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RESUMEN.

El presente proyecto esta orientado hacia el analisis de la factibilidad para la
construccion de una granja que se dedique al cuidado, crianza y mantenimiento de
ganado porcino en la provincia de Los Rios en la zona de Vinces, a 2 horas de la ciudad
de Guayaquil el terreno consta de 2.800 mts de largo, asi como la respectiva estrategia
de comercializacion, con la finalidad de establecer una granja que permita mejorar la
economia de la region, la productividad y ofrecer transferencia de tecnologia.

El principal uso que se le dara a la produccion sera la venta de los animales para su
respectivo faenado y posterior consumo de la carne por parte de los seres humanos,
dado esto se dispondrdn de excelentes crias de alta calidad productiva, ya que la
explotacion de este ganado comprendera la distribucion hacia las diferentes empresas
industriales de las principales ciudades del pais y la produccion de lechones destetados
para la venta a otras granjas.

Finalmente lo que se espera es ingresar al mercado con una serie de estrategias
agresivas de comercializacion y promocion hacia los principales compradores de
ganado porcino, a partir de la generacion de un producto diferenciado con altos
estandares de calidad y posicionando una marca propia que sea representativa de la
empresa siendo reconocida a nivel nacional como sinénimo de garantia, asi como de su
esmerado servicio y respaldo al cliente, fomentado rentabilidad para sus inversionistas,
un optimo desempefio en todas las areas de trabajo y una empresa sélida de alto
crecimiento en el sector.

SUMMARY

The product is Rum EL DORADO, whose physical characteristics liken it in texture to
the cognac, in flavor to the 12 year-old whisky and in quality (it doesn't produce
hangover), with a packing PREMIUM that doesn't allow loses temper the quality of the
product, guaranteeing its original content and that they transform it into a new category
with different types of Rum for each region.



It is sought then by means of a marketing plan with strategies ON TRADE (place where
he/she wastes away as liquor, bars, discos, restaurants, hotels, etc.) dedicated to create a
PREMIUM image and together with strategies of OFF TRADE (place where the liquor
is bought to consume it in the home, parties or other) dedicated to cause the test and
repetition of purchase of the product, achieving the birth of the market niche for the
mark with a constant growth in the time. The potential market is considered in 250000
annual boxes that it would be of the creation of this market niche.

The 75% of the budget should be assigned to these efforts in introduction stage. The
plan goes to generate a saving of 10% of the original budget which established efforts
toward massive media, to focus it in the publicity in the sale point and the trade
marketing generating a bigger impact. The budget was assigned in the following way:
means 14400 dollars (2.58%), publicity on the dot of sales 99270 dollars (17.82%),
promote 227808 dollars (40.89%) and events and auspices 217808 dollars (38.70%).

INTRODUCCION

La domesticacion del cerdo tuvo lugar en China, unos 4.900 afios antes de nuestra era.
Por esto se cree que es uno de los primeros animales utilizados por el ser humano.
Algunos pueblos consumian su carne, pero otros lo consideraban animal indeseable. En
Europa, la verdadera domesticacion del cerdo se da alrededor de 1.500 afios antes de
Cristo.

El cerdo es un animal omnivoro, facil de criar; precoz, prolifico, de corto ciclo
reproductivo; requiere poco espacio, se adapta facilmente a diferentes climas y
ambientes, posee una gran capacidad de transformacion para producir carne de alta
calidad nutritiva, con una buena conversion alimentaria.

Es uno de los animales que mas rendimiento produce, pues todo cuanto compone su
cuerpo se paga a buen precio y se aprovecha: carne, tocino, grasa, huesos, piel,
intestinos, sangre, pelo, etcétera.

Los cerdos son poliestros, lo que significa que las hembras entran en celo (calor) a
intervalos de 21 dias durante todo el afio; por tanto, es factible que se reproduzcan en
cualquier época.

Asimismo, son muy prolificos. En cada celo, las hembras liberan de 16 a 18 6vulos y se
implantan un buen nimero de 6vulos fecundados. La hembra, que es muy productiva, es
capaz de parir y amamantar crias dos veces al afio, lo que quiere decir, que puede dar a
luz con una sola camada un promedio de 15 cerdos al afio.

Las hembras del cerdo son excelentes madres, pues protegen con esmero a sus crias
durante el parto y la lactancia.

El cerdo tiene buen olfato, vista y oido y es una animal que responde con rapidez al
entrenamiento. Por ejemplo, aprende con facilidad ciertas rutinas, como entrar y salir de
porquerizas, ir y venir a las areas de apareamiento y uso de dispositivos de alimentacion
y abrevadero.



Los cerdos, como la mayoria de los animales de granja, son homeotermos, lo que
significa que mantienen una temperatura corporal constante sin importar la temperatura
ambiental. La temperatura normal del cuerpo del cerdo es de 39° +/- 1°C.

Esta potencial de este animal no solo con respecto al aprendizaje sino también en la
productividad de su carne, lo cual mejora la eficiencia global de la empresa y constituye
un reto para el porcicultor en lo referente a sacar el mejor provecho de esta
caracteristica, ofreciendo un mayor rendimiento a su capital y oportunidades de
desarrollo no solo para el sino para todo el sector agropecuario.

CONTENIDO

1 ASPECTOS TECNICOS

1.1 Descripcion del animal

Tipos

Hay dos variedades de cerdos, de tipo carne y de tipo grasa.

Los cerdos que producen mayormente carne son las razas Duroc, Jersey, Hampshire,
Yorkshire y Landrace.

Los cerdos que producen generalmente grasa pertenecen a la raza Beikshire que no
tienen mucha aceptacion.

Razas
Dentro de las razas mas conocidas tenemos:

a) YORKSHIRE (LARGE WHITE)

Esta raza es de color totalmente blanco y posee una pigmentacion rosada. Las orejas se
mantienen rectas con una ligera inclinacién hacia delante, son excelentes productores
de carne y tienen solo una capita de grasa en el lomo.

La cerda de esta raza se considera la mas prolifera y con una excelente habilidad
materna.

El macho a la edad de madurez obtiene un peso de hasta 425 Kg. Y la hembra puede
pesar hasta 360 kg.

Caracteristicas principales de la raza:

- Su cabeza es de longitud media.

- Su cuello es corto con poca papada.

- Sus orejas son de longitud media, elevados.
- El térax es profundo y ancho.



- Lacruz, el dorso, los lomos y la grupa son musculosas.
- Su piel es tierna y sin pliegues.
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b) LANDRACE

Esta raza es de color totalmente blanco y despigmentada. Son muy buenos productores
de carne y poseen una ligera capita de grasa en el lomo.

Las hembras son proliferas y de buena habilidad materna. ElI macho llega a pesar 400
kg., y la hembra 315 kg.

Esta raza es muy buena para producir carne en lugares frios.
Caracteristicas principales de la raza:

- Cabeza ligera y fina.

- Orejas medianas y finas en forma de visera pero sin cubrir los ojos.
- Cuello corto, largo y fino.

- Espalda finay ligera.

- Dorso rectilineo largo y ancho.

- Grupa anchay larga.

- Jamones macizos y redondeados.

¢) DUROC

Es de un color que va de rojo claro a rojo oscuro, no muy largo y muy bueno para el
cruce, las hembras de esta raza son muy buenas madres.



Es bastante conocida por ser prolifera y rustica. Su caracteristica principal es que
resiste las enfermedades y se adapta muy bien a los climas calidos.

El macho puede llegar a pesar 450 kg. Y la hembra 380 kg.
Caracteristicas principales de la raza:

- Posee una cabeza pequefia y ancha.

- Orejas medianas, finas dirigidas hacia delante y siempre caidas.
- Cuello corto y grueso.

- Tronco es largo ancho y profundo.

- Linea dorsal es recta o ligeramente convexa.

- Grupa redonda.

- Patas medianas.

2. COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION

De acuerdo a la informacion obtenida de expertos del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia y personal de los Camales de la ciudad de Guayaquil, el proceso para la
adquisicion de cerdos por parte del camal es el siguiente

INTRODUCTOR — | MAYORISTA |[—» | DISTRIBUIDOR [—» CONSUMIDOR
FINAL

Los productores de las granjas porcinas son denominados “Introductores”

Dentro del camal existen los futuros compradores a los que se les denomina
“Mayoristas”, los cuales no poseen ningun limite de introductores.

De acuerdo a leyes establecidas en los camales, el introductor vende su produccién a los
mayoristas. Finalmente la produccion obtenida por el mayorista del camal municipal de
la ciudad de Guayaquil es dirigida a diferentes distribuidores, al publico en general y a
las tercenas de las diferentes zonas de la ciudad de Guayaquil, existiendo un costo por
cada adquisicion.



3. PLANES DE MERCADEO

PRODUCTO

Nuestro proyecto esta enfocado en proponer nuevas técnicas en lo que a cria de cerdos
se refiere. Para esto hemos realizado investigaciones con expertos en la materia
llegando a la conclusion de que las mejoras en produccién se dan con mejoras en las
instalaciones y en lo procesos principalmente. Adicional a esto proponemos una técnica
en alimentacion en la que aplicamos una dieta balanceada, con los debidos cuidados
sanitarios que exigen las leyes ecuatorianas.

Nuestra finalidad es obtener un producto que sea accesible al mercado para asi
satisfacer las necesidades de los consumidores.

PRECIO

Para nuestro estudio hemos definido que nuestra produccion sera distribuida a los
mayoristas del Camal Municipal de la Ciudad de Guayaquil. Como introductores el
precio de la carne de cerdo se encuentra en un rango de $ 0.80 a $1.00 por libra de cerdo
y por cabeza de cerdo estos se venden cuando tienen ya entre 90 y 100 kilos. Teniendo
en cuenta estos rangos adoptaremos un precio promedio de $0.9 por libra de cerdo para
la produccion del criadero.

PLAZA

Nuestro mercado destino seran los Camales Municipales de la ciudad de Guayaquil, sin
descartar la opcién de vender a otras granjas o a consumidores finales.

PROMOCION

o Incentivar la compra por parte de los mayoristas a través de la entrega de hojas
volantes dirigidas a los compradores para ser repartidas en los diferentes
camales.

o A través de visitas al criadero de ganado porcino, daremos a conocer a nuestros
clientes la técnica de crianza desarrollada en nuestro proyecto

o Competir con el mercado actual y brindar beneficios como créditos y descuentos
por pronto pago.

o Venta directa por parte del administrador de la granja hacia los mayoristas del

camal y otros potenciales clientes

4. LOGISTICA Y CADENA DE VALORES

El valor y la satisfaccion proporcionados a nuestros clientes seran ingredientes
importantes para el consumo de nuestro producto.

Para lograr nuestro objetivo hemos realizado el analisis de la cadena de valores
propuesta por Michael Porter, donde analizamos los pro y contra, dentro y fuera de la
granja porcina.



Ventas

Nuestro mercado destino principal serd el Camal Municipal de Guayaquil, sin descartar
la posibilidad de vender nuestro producto a otras granjas, tercenas y publico en general.
Realizaremos la comercializacion mediante relaciones directas con nuestros clientes los
cuales son los mayoristas del camal, para lo cual se tienen que realizar los contactos
necesarios y las estrategias mas convenientes para poder colocar la produccion a los
diversos mayoristas que existen.

Servicios

Una vez alcanzado el peso vivo de cada animal entre 90 y 100 Kg. se procede con la
transportacion de los animales a su mercado destino, en nuestro caso el Camal
Municipal de la ciudad de Guayaquil. La transportacion serd en un camién, esta
contratacion se la realizard para un promedio de 30 a 50 cerdos semanales como se
detalla en el calendario de produccion.

Canales y estrategias de comercializacion

El mayor porcentaje de comercializacion de la carne de cerdo se la realiza a través de
intermediarios que la adquieren por lotes en los criaderos, sin considerar calidad, ni
establecer diferencia de precios, ofreciendo a los compradores conocidos créditos de
hasta 30 dias y descuentos por pagos de contado y pronto pago.

Nuestra produccion estard dirigida a los Camales Municipales de la ciudad de
Guayaquil, sin descartar la posibilidad de vender nuestro producto al pablico en general
y a otras granjas. Realizaremos la comercializacion mediante relaciones con los
clientes, es decir los mayoristas de los camales, quienes previo a incorporar a las granjas
de produccion porcina a su cartera de clientes realizan visitas a las granjas, para
cerciorarse que la produccion cuenta con las normas higiénicas y técnicas exigidas por
el Ministerio de Salud y el Municipio de Guayaquil.

CONCLUSIONES

Las estrategias de comercializacion estdn enfocadas especificamente en los canales de
distribucion conjuntamente con una excelente logistica interna y asi obtener un mercado
amplio y no muy limitado ya que el consumo tiene tendencias de crecimiento.

Los métodos a efectuarse en la alimentacion, los cuidados sanitarios y las instalaciones
de la granja porcina son de manera tecnificada, elaborada y planeada de forma
minuciosa para con esto obtener una produccion de cerdos con alta calidad.

Nuestro proyecto permite a la agroindustria un beneficio que se traslada al consumidor
final, para que exista un mayor aprovechamiento en relacion al rendimiento del animal
y asi poder elaborar productos con estandares altos de calidad y con aceptacion del
mercado destino
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