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Objetivos del proyecto
Contexto y definicion del problema.
Metodologia aplicada.

Pre-Prueba y lecciones aprendidas.
Casos de estudio.

Resultados de los casos de estudio.
Conclusiones y recomendaciones.
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* Introducir un método de Estimacion como medidor
de productividad en un ambiente de desarrollo de
Software.

* Definir la productividad como una comparacion
entre el esfuerzo actual y el esfuerzo estimado por
el modelo COCOMO |I.

* Demostrar la aplicabilidad practica del uso del
modelo COCOMO Il mediante la presentacion de
dos casos de estudio de empresas ecuatorianas
desarrolladoras de Software.
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La mayoria de la empresas desarrolladoras locales
desconocen el esfuerzo real que invierten para
entregar un producto final.

En este proyecto se analizo:

— El problema de como medir la productividad en el desarrollo
de Software.

— Como mejorar su estudio dentro de un ambiente de
desarrollo empresarial.

El presente trabajo es una contribucion a un estudio
realizado en Katholieke Universiteit Leuven de Bélgica
KULEUVEN.
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Acerca de las empresas participantes:

— Dos empresas desarrolladoras de software
guayaquilenas.

— Tamaho: Pequefio (entre 5y 20 personas)
— Cuatro proyectos (2 por cada empresa).

— Es la primera vez que se someten a este tipo de
estudio.



* Esquema del proyecto
Estudio del del Planificacién Validacién del Medicién Analisis de
SHGIOEELOCEIO base Pre-test Final Resultados

/4
/ i'[ — Estudio del modelo y kSLOC

— Planificacion base

— Pre-prueba
— Medicion final

— Analisis de resultados
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COCOMO I

Medicion del tamario
Datos

Historicos/Analisis
Comparativo

Puntos de Vista

Facilidad de
Medicion

Tamano funcional Tamaio funcional

Base de Datos ISBSG,

Base de datos I1SBSG poca cantidad de datos.

Perspectiva del

: Perspectiva del Usuario
Usuario

Dificultad de
automatizacion. Se
necesita entrenamiento

Conteo Manual, se
necesita entrenamiento

Basado en lineas de
codigo

Multiplicadores de
Esfuerzo y Factores de
Escala

Perspectiva del
Programador

Conteo de Lineas
Automatico

Tabla comparacion de modelos de estimacion




hModelo de
Diseno
Inicial o

Temprano

El modelo COCOMO I, utiliza la medicion de
tamano del software (numero de lineas de
codigo) y numero de manejadores de costo
(factores de escala y multiplicadores de
esfuerzo), para estimar la cantidad de
esfuerzo requerido para desarrollar un
proyecto de software.

Multiplicadoresde
Esfuerzo

* Factores del Producto.

* Factoresdela
Plataforma.

* Factoresdel Personal.

Factores de Escala

* Precedencia.

* Felxibilidadde
Desarrollo.

* Resolucion de Riesgos
y Arquitectura.

* Cohesion del Equipo
* Maduraciondel
Proceso.




* Objetivos:

— Validar las tablas de factores de escala, multiplicadores de
esfuerzo y la tabla basica para la productividad.

— Tomar en cuenta las debilidades de la Pre-Prueba para
mejorar el procedimiento de toma de datos.

* Duracion de la pre-prueba: 2 semanas
ArFiel.&
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* Lecciones aprendidas:

La calificacidon otorgada por los desarrolladores en ciertos items de las
tablas de multiplicadores de esfuerzo y factores de escala no estaba
dentro del rango de valores permitidos por COCOMO II.

Algunos items (variables de la formula de COCOMO Il) contaban con una
calificacion que no era la correcta segun el criterio experto del Jefe de
Proyectos .

Algunas columnas de las tablas no estaban planteadas correctamente, lo
que complicaba el calculo de las variables DM (% Modelo Modificado) y
CM (% Cddigo Modificado).

* Medidas tomadas.

Realizar una re-induccidn a los participantes para afianzar lo aplicado
durante la pre-prueba .

Disenar la tabla “Control de Mdédulos Reusados”.

Mejorar las secciones de “Breve explicacion” y “Explicacion de los
campos” de cada tabla.



e Tamano: 2,03 KSLOC

e Esfuerzo COCOMO II: 5,97 PM.

e Esfuerzo KuLeuven KBC: 20,35 PM.
e Esfuerzo actual: 4,5 PM.

* Resultado: PRODUCTIVO comparado con las estimaciones de
COCOMO Il y KBC Bank.

* Areas de mejora urgente:
— DATA, DOCU, RUSE

e Areas de mejora continua:

F EL & — RELY, APEX




Tamano: 3,05 KSLOC.

Esfuerzo COCOMO Il: 7,1 PM.
Esfuerzo KuLeuven KBC: 19,32 PM.
Esfuerzo actual: 3,2PM

Resultado: PRODUCTIVO comparado con las estimaciones de
COCOMO Il y KBC Bank.

Areas de mejora urgente:
— LTEX, PLEX, RUSE, DOCU
Areas de Mejora continua:
— DATA, RELY, APEX
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* Influencia de los Multiplicadores de Esfuerzo

— Este analisis puede ser utilizado para comprobar si las acciones
tomadas sobre las areas con problemas, detectadas en el estudio,
tuvieron una influencia negativa o positiva en futuros proyectos
realizados por las empresas participantes.

* Frecuencia de los Manejadores de Costo.
— Tener una calificacion estandar.
— Detectar valores atipicos en los manejadores de costo.

— Detectar un cambio de calificacion en algun manejador especifico
debido a alguna accion tomada para que la productividad mejore.

Otros:

— Carga de trabajo en relacién con el numero de lineas de codigo.

— La productividad en funcién del niumero de equipos que registran
carga de trabajo.

— La productividad en funcion de un periodo de tiempo..
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— La metodologia aplicada en Bélgica es valida para
emitir un criterio de productividad a nivel local.

— Las diferencias entre los proyectos analizados en
Ecuador y Beélgica, no permitieron aplicar el modelo
calibrado mediante la tesis doctoral de Lotte de Rore
(KuLeuven).

— El personal capacitado para este proyecto, asi como
el repositorio de datos de los proyectos permitiran a
las empresas continuar y escalar el analisis de
proyectos de mayor tamafo y complejidad.



— Los datos recolectados sobre los multiplicadores de
esfuerzo, permitiran a los analistas expertos, que
emitieron su criterio en el caso KBC, formar un
criterio del estado de los factores de productos,
plataforma, personal y de proyectos en PYMES
ecuatorianas.
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* La tabla denominada: “Tabla basica para el calculo

de la productividad” creada por nosotros, después
de los ajustes realizados en base a las
observaciones de los participantes, se convirtio en
una herramienta muy util para la captura de
informacion en el conteo de lineas de codigo. Esta
tabla puede ser utilizada en empresas que no
cuentan con ningun método automatico para
realizar este procedimiento.



* En el medio empresarial no existe la cultura de
medir la productividad, lo cual nos obligd a dar 2
inducciones a sus empleados, entre los que estaban
egresados de la carrera Computacion de ESPOL vy
una minoria con titulo de 3er nivel en Ingenieria en
Computacion.
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e Para estudios futuros, se recomienda tomar en
cuenta el nivel profesional de los desarrolladores en
las empresas participantes, debido a que esto
puede marcar una variacion en el numero de lineas
de cddigo (tamano) que éstos utilicen e influir
directamente en la productividad de un proyecto.

* Implementar un método alternativo que permita no
solo utilizar el criterio experto del Jefe de Desarrollo
o Lider del Equipo, sino otorgar una calificacion a un
multiplicador de esfuerzo basado en otros criterios.



* Definitivamente ambas empresas deben tomar
muy en cuenta que la falta de documentacion es
un punto débil. Los manuales de usuario no es lo
unico que se debe documentar sino todo aquello
qgue les permita crear una base de conocimiento
solida para mejorar continuamente su proceso de
desarrollo.
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