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Sacha Inchi SA.
RESUMEN EJECUTIVO

El aceite de Sacha Inchi (Plukenetia volubilis Linneo), extraido de la planta del mismo
nombre, es utilizado como aceite de aderezo y cuya propiedad mas importante recae sobre
su 48% de Omega 3, a diferencia del 1% que contiene € tradicional aceite de Oliva.
Dentro de |as propiedades benéficas del Omega 3 se encuentran la reduccion del colesterol
malo, reduccion de triglicéridos, disminucion de riesgo de hipertension, entre otros. El
Sacha Inchi y su aceite son reconocidos por ser originarios de Perd, pais donde se ha
intensificado la produccion del cultivo de Sacha Inchi en los Ultimos afios, y ha logrado
varios reconocimientos internacionales por su sabor. En Ecuador, € Sacha Inchi es cas
desconocido mayormente, existiendo pocos pequefios agricultores de Sacha Inchi en €
pais, cuya produccién es exportada a Pert a través del gobierno o de acopiadores privados.
A partir de esto, se busca crear la empresa Sacha Inchi S.A. con € fin de producir y extraer
aceite de Sacha Inchi en @ Ecuador, buscando crear valor agregado a la produccién de los
cultivos nacionales, integrando a pequefios y medianos agricultores. Para ello se busca
conocer larentabilidad y la viabilidad del proyecto. La venta del aceite se ha enfocado en
la ciudad de Guayaquil, a personas entre edad de 25 a 70 afos, dentro de un nivel
socioecondmico de medio a alto. Se realiz6 encuestas a usuarios finales del aceite como a
chefs donde se obtuvo que e sabor del aceite fuera la caracteristica sobresaliente de sus
atributos, ademés de considerar que su principal motivacion de compra se deberia a
beneficio de reduccién de colesterol. La evaluacién financiera proyectada a diez afios, bagjo
financiamiento accionario, estima un CAPM (Modelo de Cotizacion de Activos Capitales,
en espafiol) del 12,85%, WACC (Promedio Ponderado del Costo del Capital, en espafiol)
de 7,91%, un VAN (Vaor Actua Neto) positivo de $836.852,25 y un TIR (Tasa Internade
Retorno) de 12,33%, la inversion es recuperable en 7,4 afios y tiene un indice de
Rentabilidad del 1,89%. No obstante € proyecto ha mostrado ser muy susceptibles a los
cambios. Esto ha quedado demostrado en € andlisis de sensibilidad que, a cambio de
factores individuales 0 en conjunto, en un escenario negativo el VAN desciende a un valor
de $-1.374.311,70, y TIR de 4,27%. Por otra parte, en un escenario positivo € VAN
asciende a $4.094.500,13 y TIR de 25,13%.
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Sacha Inchi SA.
ABSTRACT

Sacha Inchi (Plukenetia volubilis Linnaeus) oil is extracted from the plant of the same
name, used as oil dressing and its most important property lies on its 48% of Omega 3,
unlike Olive oil 1% of Omega 3. Within the beneficial properties of Omega 3 are reducing
bad cholesterol, lower triglycerides, and decreased risk of hypertension, among others. The
Sacha Inchi ail is recognized to be native from Peru, a country where increased in recent
years have this crop production. It has achieved severa international awards for itstaste. In
Ecuador, Sacha Inchi is amost completely unknown, and there are few small Sacha Inchi
farmers whose production is exported to Peru through the government or private collectors.
Sacha Inchi S.A. seeks to be created in order to produce and extract Sacha Inchi oil in
Ecuador, to create added value to the national crop production, integrating small and
medium farmers. It’s necessary to know the profitability and viability of the project in
order to achieve goals. The oil sale has been focused in the city of Guayaquil, to people
aged between 25 and 70 years, within a socioeconomic level from medium to high. We
conducted surveys to consumers and chefs whose identified oil’s taste as the outstanding
feature of his attributes. In addition to considering that his main purchase motivation
should be to the benefit of lowering cholesterol. The projected financial assessment to ten
years, under equity financing, with a CAPM (Capita Asset Pricing Model) 12.85%, a
WACC (Weighted Average Cost of Capital) of 7.91%, a positive NPV (Net Present Value)
of $836,852.25 and an IRR (Internal Rate of Return) of 12.33%, the investment is
recoverable by 7.4 years and has a 1.89% Return Index. However the project has proven to
be very sensitive to changes. This has been demonstrated in the sensitivity analysis,
whether factors change individually or jointly, in a negative scenario the NPV drops to a
value of $-1,374,311.70, and IRR of 4.27%. Moreover, in a positive scenario the NPV is
$4,094,500.13 and 25.13% IRR.
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1 PRESENTACION DE LA EMPRESAY SUPRODUCTO

1.1 LAEMPRESA

Sacha Inchi S.A., es una empresa dedicada a la produccion de aceite de Sacha Inchi
(Plukenetia volubilis Linneo), a partir de la semilla del mismo nombre. La empresa esta
enfocada hacia la inclusividad de peguefios y medianos agricultores que actualmente
producen la semilla, y cuya produccion es exportada a Perl para procesamiento. La
empresa busca ser promotor del cultivo a través del asesoramiento a los agricultores de
Sacha Inchi aliados ala empresa, incentivando e Sacha Inchi como cultivo aternativo para
agricultores con cultivos diferentes, con el fin de que formen parte de la estructura vertical
de la compafia como proveedores. En una primera fase € proyecto de produccion del
aceite contempla solamente un co-proyecto de produccién de 200 hectéreas de cultivo que
serviran como fuente de materia prima 'y de campos de ensefianzas para los agricultores
interesados en €l cultivo. Siendo asi que lainclusividad de los agricultores se realizara en
anos posteriores de iniciado € proyecto, en una segunda fase. Dentro de este programa de
inclusividad se considera empezar inicialmente por charlas y asesoramiento en campo, para
posteriormente ampliarse hacia entrega de semillas e insumos agricolas. En lafigural.l se
presenta el logo de laempresa Sacha Inchi S.A., siendo un distintivo de la marca su estrella
verde (con un triangulo color turquesa en su punta superior derecha), imagen que
representa laforma del fruto del Sacha Inchi. Dado que e proyecto busca comercializar el
aceite de Sacha Inchi dentro de la provincia del Guayas, tanto € co-proyecto en campo
como la produccion en fébrica, se efectuardn dentro de la misma provincia,
especificamente en las proximidades a la parroquia Lorenzo de Garaicoa del canton Simon
Bolivar (a 90 minutos de Guayaquil), lugar en el cua se haidentificado un terreno de &rea
equivalente a tamafo del co-proyecto. En la figura 1.2 se puede apreciar € perimetro en

color verde del terreno en mencion.

Figura 1.1 Logo de laempresa Sacha Inchi S.A.
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Fuente: Google Earth

Figura 1.2 Tomasatelital del areapotencial para el proyecto Sacha Inchi S.A.

1.2 MISION

Elaborar y distribuir aceite de Sacha Inchi de éptima calidad, consolidando a pais como
uno de los grandes productores de la region, creando ato valor a los inversionistas,
pequefios y medianos agricultores ecuatorianos, inspirandolos a producir Sacha Inchi en

armonia con & ambiente.
1.3 VISION

Convertirnos en una empresa lider en e desarrollo del sector del Sacha Inchi y otros
cultivos alternativos, dandoles valor agregado a través del procesamiento eficiente de
alimentos, ofreciendo productos de ata calidad basados en procesos con bajo impacto
mediocambiental, y mediante la inclusividad de nuestros agricultores, que nos permita la

fidelizacion de clientes, logrando una adecuada rentabilidad para nuestros accionistas.
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1.4 VALORESCORPORATIVOS

* Inclusividad

* Excelencia

* Megjoracontinua

* Honestidad

e Trabgo en equipo

» Seguridad

* Armoniacon el ambiente

e Compromiso institucional
1.5 OBJETIVO GENERAL

Conocer larentabilidad y la viabilidad de implementar una planta productora de aceite de
Sacha Inchi en €l Ecuador.

1.6 OBJETIVOSESPECIFICOS

» Estimar los costos de produccion por hectérea del cultivo de Sacha Inchi.

» Estimar los costos de la extraccion y procesamiento del aceite de Sacha Inchi.

* Generar un plan de mercadeo adecuado para la introduccion del aceite de Sacha
Inchi.

e Calcular & punto de equilibrio de produccién y precio para el aceite de Sacha Inchi.
1.7 PRODUCTO

El producto referente de la empresa sera el aceite de aderezo Sacha Inchi, cuya marca sera
conocida como “Delicato”, caracteristicas de marcay presentacion gue seran contemplados
en el capitulo concerniente al plan de marketing. La semilla de Sacha Inchi y su respectivo
aceite es considerado y comprobado una de las fuentes vegetales mas grandes de grasas
buenas como e Omega 3, Omega 6 y Omega 9, que son vitales para un buen estado de

salud de |as personas, ademas de contener proteinas y antioxidantes (PBD, 2009).

Seguin Coronado (2006), €l consumo de Omega 3 aumenta considerablemente el tiempo de
coagulacién de la sangre, o que hace que la incidencia de enfermedades del corazén sea
considerablemente bagja. También tiene efectos benéficos sobre e cerebro, 1o que permite
un mejor desempefio de éste drgano desde los nifios hasta los adultos mayores, y muchas
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propiedades benéficas més. El Omega 3 es encontrado en forma natural en peces como €l
salmodn, trucha, sarding, arenque, caballa; asi también en e mundo vegetal como en la

Soya, girasol, oliva.

En paises desarrollados como Estados Unidos y paises de Europa, asi como paises en vias
de desarrollo como Ecuador, se estd presentando problemas asociados a una dieta
inadecuada, origen de una serie de enfermedades del corazon. Segun Defaz & Aguirre
(2013), mencionan que las enfermedades hipertensivas como la hipertension arterial fueron

la segunda causa de muerte en el Ecuador en e 2011.

Los Omega son conocidos como acidos grasos esenciales debido a que son importantes
para la buena salud, pero e cuerpo no puede producirlos por si solo. Es necesario
proporcionar una nueva fuente de Omega 3 mas accesible y de mejor contenido Omega,
carente en la dieta de los consumidores ecuatorianos y extranjeros quienes tienen una dieta
adta en grasas saturadas, nocivas para la saud. De los pescados mencionados
anteriormente, la sardina es uno de los pocos pescados consumidos en masa y de facil

acceso econdmico.

Por otro lado, aceites a partir de otras plantas como la soya u olivatiene poco contenido de
Omega 3, que comparada a Sacha Inchi contiene 40 veces mas Omega 3 (Agroindustrias
Amazonicas, 2001). Al ofrecer esta fuente aterna de Omega 3, se ofrece también una
opcion alimenticia que ayuden a consumidor a mantener una buena salud, evitando y

reduciendo riesgo de enfermedades del corazon o cerebrovascul ares.

El aceite de Sacha Inchi es unainnovacion en si como fuente alternay de alto contenido de
Omega 3. La principal ventaja competitiva es que puede ser utilizado en la dieta diaria de
las familias siendo de mas facil acceso que ciertos pescados y de mayor contenido de
grasas buenas (Omegas) que los mismos pescados y otras semillas o verduras. Se debe
tener cuidado al consumir aceites de pescado como suplemento alimenticio, por € riesgo
de sustancias peligrosas como dioxinas, mercurio y otros metales pesados presentes en

muchos pescados (Robles, 2012).
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2 ANALISISDEL MERCADO

2.1 ANALISISDEL SECTORY DE LA COMPANIA

Para hacer un diagnéstico del sector oleaginoso del Ecuador se utilizara e modelo de las
cinco fuerzas de Porter.

2.1.1 Rivalidad entrelos competidores existentes

En la actualidad las empresas més representativas dedicadas a la produccion de aceites
vegetales en Ecuador son: Industrias Ales, Danec S.A. y LaFabril, las cuales se encuentran
en las ciudades de Mantay Guayaquil. Utilizan como materia primala soya, girasol, oliva,
palma, canola y maiz. La produccién anual promedio del sector de las oleaginosas es de
arededor de $ 260°000.000,00 (INEC, 2012).

2.1.1.1 Importacionesy exportaciones del sector de oleaginosas

En e cuadro 2.1 se aprecian las importaciones del sector de las oleaginosas en Ecuador,
principamente los aceites mas representativos que se venden en e pais. De todas las
importaciones de aceites vegetales, el aceite de soya representa € 77% y € aceite de
girasol € 14%. El aceite saludable para ensaladas més conocido en el Ecuador es € de
oliva 'y este se importa en promedio 1000 toneladas métricas y casi no se produce en
Ecuador.

Cuadro 2.1 Importaciones del Ecuador de aceites vegetal es mas representativos

2011 201
ACEITES  PESO PESO

VEGETALES NETO FOB NETO Rinadit

oy) MilesUSD) o0 (Miles USD)
SOYA 138.095 168.232 86.442 104.510
GIRASOL 25.084 33.932 11.923 14.340]
CANOLA 1.425 2279 1.577 237
OLIVA 1.069 5.053 559 2.438
MAIZ 803 1.699 401 870
COLZA 251 546 90 130]
AJONIJOLI 13 49 28 86
TOTAL 166.741 211.790  101.020 124.796

*Datos de Enero a Octubre
Fuente: Cadmara de | ndustrias de Guayaquil
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Por otro lado, |as exportaciones de Ecuador de |os aceites vegetales més representativos se
observan en e cuadro 2.2. De todas las exportaciones de aceites vegetales, € aceite de
palma africana representa e 75% de las exportaciones, esto es incluido aceite para

consumo humano y como biocombustible.

Cuadro 2.2 Exportaciones del Ecuador de aceites vegetales mas representativos

2011 2012*
ACEITES PESO PESO

VEGETALES NETO _FDB_ : NETO ,FUB___ :

(TON) (Miles USD) (TON) (Miles USD)
PATMA 183.480 474310 173.389 189992
SOYA 6.650 9732 £551 3.759
GIRASOL 2.623 3.851 664 1.012
OLIVA 11 27 7 20
TOTAL 392.763 487.920 176.611 194.783

*Datos de Enero a Octubre
Fuente: Cadmara de | ndustrias de Guayaquil

371391
558,129
Miles de dilare 254 163
L
0.T2R
106 . R03
15R.403
o7 2 2009 2010 2011 012z~

*Datos de Enero a Noviembre
Fuente: Banco Central del Ecuador

Figura 2.1 Exportaciones del Ecuador de productos industrializados no tradicionales:
Extractosy aceites vegetales
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En lafigura 2.1, se observa que las exportaciones de todos los productos industrializados
no tradicionales exportables que pasan por algun proceso de refinacion, han crecido del
2010 al 2011 en un 89%, a pesar que para € 2012 solo se obtuvo informacion de enero a

noviembre, esperando unatendencia estable.

2.1.1.2 Tendencia de crecimiento del sector de oleaginosas

261,584

Blilies e Deislas s |

244,128

4470
] I I

2007 2008 200k 2010 i

243,942

Fuente: Banco Central del Ecuador

Figura 2.2 Producto Interno Bruto por industria: Elaboracion de aceitesy grasas de origen

vegetal y animal

En lafigura 2.2 se observa la produccion en e sector de aceites vegetales en el Ecuador
que cerrd en e 2011 con $263.584,00 (BCE, 2012). Esto representa e 0,43% del PIB
nacional que en los afios 2008, 2009 y 2010 se mantuvo con una variacion relativamente
baja, sin embargo del 2010 al 2011 aumento la produccion en 8%. Segun € BCE (2013)
existe una prevision del 2013 de $550.247,00, lo que representa un aumento de 108% del
2011 al 2013.

2.1.2 Amenaza delos nuevos competidores

La principal barrera de entrada para la competencia de aceite de Sacha Inchi sera la

dificultad de encontrar la materia prima para la produccion del aceite, ya sean de empresas
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nuevas o ya existentes dedicadas a la produccion de otros aceites. Las empresas nuevas
pueden ser de capital nacional 0 extranjero, como es e caso de la empresa peruana,
Agroindustria Amazoénica, empresa que ha sido pionera en laindustrializacion del aceite de
Sacha Inchi y que actualmente compra a algunos agricultores ecuatorianos su cosecha de la
semilla. Se puede considerar como factor competencia alas importadoras que decidan traer
el producto peruano a pais. En €l cuadro 2.3 se presenta un resumen de las exportaciones
de Sacha Inchi en granos hacia Peru a través de la empresa Rangupacorp S.A. entre € afio
2011 y octubre 2012. Ecuador ha exportado a Pert e Sacha Inchi en granos ya sea con

cascara 0 sin cascara, pero no sele da el valor agregado de extraer €l aceite.

Cuadro 2.3 Exportaciones de Sacha Inchi a Pert

FECHA PalsS DESTINOG PARTIDA PRODUCTO PESO NETO (Ko} FOR (LSI)
20 dic 11 PEEU 1207299900 Grencs de Sachs Incki con cascara 19.165.0 9.6 8
2l-dic-11 PERED 1207395900 Grencs de Sache Incki s cascara 45350 16E72.0
T-n-11 PLIEL 120739990 Direncs de Hacha Incki sin cas-ara s 31} S M
10-ab:-12 PERDT 1207399900 Gremos de Sacle ncka con cascaa 2.020.0 SEMO
10-abr-12 PERLY 1207599907 Grenos de Sachs Inchi cin cazcara T.I00 231600
15 f=b 12 PERU 1207299900 Grencs de Sachs Inchi con cascara 10.200.0 31.195 2

B7.710,0 2113980

Fuente: Camara de | ndustrias de Guayaquil

2.1.3 Poder de negociacion de los proveedor es

El principal proveedor para este proyecto son los agricultores y sus semillas de Sacha
Inchi, producto que actualmente en e Ecuador es desconocido y donde existen pocos
agricultores con pocas éreas, frente alos ya tradicionales cultivos de arroz, banano, cacao,
etc. El gobierno también estaimpulsando € desarrollo de este cultivo. EIl MAGAP dicté un
curso sobre cultivo y comercializacion de Sacha Inchi en agosto del 2012 y tuvo la
participacion de 68 productores. Existe en Morona Santiago 113 hectéreas de este cultivo
como prueba piloto (figura 2.3). Por otro lado, Mario Vaca Ortiz (anexo C.2), un
extensionista privado ha sembrado en la provincia de Manabi con pequefios productores
250 hectéreas (El Universo, 2012). Ademés, Gaibor (2012), técnico del Ministerio de
Agricultura, gque en e noroccidente de Pichincha ya se han sembrado 150 hectareas, donde
el MAGAP tiene un registro de 450 hectareas registradas en todo €l pais.
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El uso del suelo en Ecuador y la tendencia de los cultivos permanentes seguin la encuesta
de superficie y produccion agropecuaria continua (ESPAC, 2011) del Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INEC), € cua el Sacha Inchi es adaptable por sus caracteristicas de
vida ttil. En lafigura 2.4 observamos que en todo € pais solo & 12% del suelo es para uso
de cultivos permanentes, esto es 1°379.475 hectéreas, a pesar que en € Ultimo afio se
desacelerd su crecimiento en 0,86%, se nota un crecimiento entre el afio 2006 al 2010 del
14% aproximadamente.

COLOMBIA

OCEANOD- |
PACIFICO

Elaboracion: Autores

Figura 2.3 Plantaciones de Sacha Inchi en Ecuador

El proyecto del MAGAP es llegar a cultivar 600 hectéreas en todas las regiones del pais,
ya que es un cultivo que se adapta a diferentes climas siempre que tenga agua. En
Quinindé, ya existe un centro de acopio en donde reciben en dos formas el Sacha Inchi, €l
capullo hasta un grado de humedad del 8%, el cual se paga 0,75 $/Kg, y la otra forma se
recibe la semillaya extraida a un precio de 1,50 $/Kg (El agro de hoy, 2013).

Actuamente los pequefios agricultores no tienen la confianza suficiente para sembrar més

hectéreas de Sacha Inchi. A pesar de labgja oferta, las empresas peruanas estan interesadas
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en comprar a los agricultores ecuatorianos la produccion de este cultivo; por lo tanto los
proveedores de materia primatienen un alto poder de negociacion.

Cultivos Permanentes

1.391 4 279

Mile=z d= Has.

12
1.240 1236

1.214 1213 L1220

L 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008 2005 2000 2011

o

Cultivos permanemtes:
. 12%

Cultivos
transitorios; §3%

Pastos naturales:
12%

Parames; 5%

o Owos usos 20

'.—"-?1 Descanso; 13

Pactos culthvados;

295 Montes y Bosques;

A0

Fuente: INEC

Figura 2.4 Uso de suelo en el Ecuador 2011 y latendencia de cultivos permanentes

2.1.4 Poder de negociacion delosclientes

Los principales compradores son las personas que cuidan de su salud, que consumen
productos saludables, y que o consumen en establecimientos tipo gourmet. Estos clientes
potenciales cuentan con una amplia variedad de productos saludables en el mercado, por lo
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gue un factor clave va a ser la diferenciacion del producto por sus beneficios al consumir
un producto saludable, rico en Omega 3.

2.1.5 Amenaza de nuevos productos o sustitutos

Los nuevos productos se pueden desarrollar por la mezcla que se pueda dar entre aceites
vegetales, por gemplo: aceite de soya con oliva, aceite de soya con Omega 3, o con €
mismo aceite de Sacha Inchi mezclado con algun otro aceite vegetal, todo va a depender de
la compatibilidad de los mismos. De todos |os sustitutos, €l aceite de olivaes € aceite més
conocido en Ecuador como aceite de aderezo, este producto se importa en promedio 1000
toneladas anuales (Camara de la Industria, 2012). A continuacion se presenta los productos

de aceites vegetal es que industrializan |os competidores nacionales actualmente.

2.15.1 Industrias Ales
» Alesoya Aceite de soya que contiene Omega 3y 6, y vitaminasA, D y E.

» Alesol Vitaminas: Aceite vegetal fortificado con vitaminasA, D y E.
* Duquede AlbaGirasol: Aceite vegetal de girasol.

» Alesoya Olivado: Aceite de Olivaextravirgen.

» Alesol: Aceite vegetal mezclado de semillas de soya y de palma.

» DosCoronas: Aceite vegetal mezclado de semillas de soyay de pama.

2.1.5.2 LaFabril
« Acetetrirrefinado de Soya: Aceite de soya.

» Aceitede Girasol: Aceite vegeta crudo de girasol.
» Acetedemaiz: Aceite vegetal de maiz.
» Aceite extraoleico 65: Aceite de palma

» Aceite extraoleico 90: Aceite de palma

2.1.5.3 Danec SAA.
* El Cocinero: Aceite 100% vegetal, con oleinas de pama y aceite de soya, (sachet

de 100 cc., botellamedio litro, 900 cc., 1 litro, 2 litros, 4 litros, 5 litros y 20 litros).
« Vivi Girasol: Aceite 100% girasol con vitaminaE, (botellade 1 litro).
e Pamade Oro: Aceite comestible 100% vegetal, (funda 200 cc., medio litro, 1 litro,
botella de medio litro, 900 cc. y 1,8 litros).
» Mazorcade Oro: Aceite vegetal de soyay maiz, (botellal litro, 2 litros, 20 litros).
» Aceite Soma Aceite vegetal rojo, 100% natural, (botella de 250 ml).
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* Vivi Canola: Aceite vegetal 100% de canola, (botellade 1 litro).
* Vivi Soya Aceite vegetal de soya, (botellade 1 litro).

2.2 ANALISISDEL MERCADO PROPIAMENTE DICHO

2.2.1 Planteamiento del problema

Seglin las perspectivas agricolas de OCDE/FAO (2011), la tendencia del consumo de
aceites vegetales en |0s paises desarrollados creceran a unatasa anual de 1% hasta €l 2020,
mientras gque los paises en desarrollo creceran entre 2 y 2.5% hasta e 2020, como lo

muestraen lafigura 2.5.

| B Economias desarrolladas [0 Economias en desarrollo O Economias menos desarrolladas |

%
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1.5 Fmmmmmmmmmm e eeeeas S ECEEEEEEERREE

1.0 f-mmmmmmmman- STE  CECCTEEETREEES
0.5_ ______________ .____ L
0.0

2011 - 2020

Fuente: OCDE y FAO

Figura 2.5 Tasas de crecimiento anua promedio de aceite vegetal mundia
Sin embargo cabe analizar si existe 0 no un segmento de mercado en e Ecuador para €
consumo de aceite Sacha Inchi. El problema de decision gerencial se definiria como:

udtifica la demanda potencia, la instalacion de una planta de extraccion de aceite de
Sachalnchi en el Ecuador?

2.2.2 Objetivosdelainvestigacion

2.2.2.1 Objetivos generales

Conocer la aceptacion, demanda y rentabilidad del proyecto de produccion y
comercializacion de aceite aderezo Sacha Inchi para un mercado objetivo, hombres y

muijeres, con edades entre 25 a 70 afios, en la ciudad de Guayaquil.
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2.2.2.2 Objetivos especificos

2.2.2.2.1 Objetivos especificos para mayoristas (comisariatos, tiendas

gour met, fabricas)

» Identificar los requisitos que exige laley y el mayorista para aceptar € aceite Sacha
Inchi.

o Saber s estén dispuestos a comprar nuestro producto, términos y condiciones.

» Conocer lademanda solicitada de este producto en los mayoristas.

e Saber s en las fabricas de enlatados, aceites y snacks estaran dispuestos a comprar

aceite de Sacha Inchi como un componente Omega 3 de sus productos.
2.2.2.2.2 Objetivos especificos para usuario final
Consultar las caracteristicas de un producto similar:

e Saber los canaes de distribucion, mercadeo, convenios, facilidad de entregar el

producto més adecuado al cliente final.

Saber las edades y €l perfil de consumidores de aceite similar

Saber €l precio de venta a publico para aceite similar.

Determinar el como, cuando, donde, cuanto y forma de pago del producto similar.

Conocer la demanda de gente que consume aceite similar.

Luego de haber explicado las caracteristicas, beneficios, propiedades y una muestra a

probar del nuevo aceite aderezo Sacha Inchi, se habra resuelto:

Determinar si esta dispuesto a probar e aceite aderezo Sacha Inchi

Definir las edades y € perfil de consumidores de aceite de Sacha Inchi.

Determinar €l precio de ventaal publico para aceite de Sacha Inchi.

Conocer, € cémo, cuando, donde, cuanto y forma de pago del producto aceite de
Sacha Inchi.

Conocer lademanda, cantidad, momento y lugar dispuestos acomprar Sacha Inchi.
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2.2.2.2.3 Objetivo especificos para chefsy nutricionistas

» Determinar si esta dispuesto a probar y recomendar € aceite aderezo Sacha Inchi.

» Establecer e precio, mecanismos de distribucién y promocion.

* Determinar la demanda de chefs y nutricionistas que estaran dispuestos a comprar
el aceite de Sacha Inchi.

2.2.2.2.4 Objetivos especificos para proveedor es

* Identificar e nimero de hectareas de Sacha Inchi sembradas actualmente en e pais.

e Anadizar sobre la cantidad de semilla necesaria de un sembrio propio versus €
numero de agricultoresinclusivos a programa.

e Identificar el nimero de agricultores y su ubicacion geogréfica dispuestos a
sembrar Sacha Inchi.

» Conocer expectativa, necesidades, intereses y condiciones en que agricultores
estarian dispuestos a sembrar aceite Sacha Inchi.

» Saber aqué precio se entrega el producto y cud es su produccion actual.

» Evauar s la produccion actual cubrira € requerimiento de produccion de aceite
Sacha Inchi.

» Conocer quiénes, donde, cuanto y cuando producen semilla, a quién se las venden,

aqué valor estarian dispuestos a venderla, bajo qué condiciones y motivaciones.

2.2.3 Plan muestral

Basados en los objetivos mencionados en @ capitulo uno se define @ plan muestral de la

investigacion de la siguiente manera.
2.2.3.1 Definicion dela poblacion

El segmento objetivo son las personas que viven en Guayaquil, que tenga edad entre 25 y
70 anos, y nivel socioecondmico medio tipico, medio ato y alto. Los pasos a seguir parala
segmentacion de la muestra consiste en considerar solamente a las personas que formen
parte de los niveles socioecondémicos medio tipico, medio ato y alto, del total de personas
en la ciudad de Guayaquil que son alrededor de 2°531.223 personas (cuadro 2.4), luego se
descarta a las personas que no cumplan entre las edades de 25 y 70 afios en la ciudad de

Guayaquil que son alrededor de 1°193.475 personas (cuadro 2.5), y cuyo tamafio de
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segmento final combinado se puede ver reflgjado en el cuadro 2.6 con un total de 420.103
personas.

Cuadro 2.4 Poblacion de la ciudad de Guayaquil

Ano Ecuador Guayaquil
2010 15.012.228 2.440.553
2011 15.266.431 2.471.180
2012 15.520.973 2.501.423
2013 15.774.749 2.531.223

Fuente: INEC

Cuadro 2.5 Pablacién de la ciudad de Guayaquil con edad entre 25y 70 afios

Ano Ecuador Guayaquil
2010 6.798.983 1.108.234
2011 6.971.745 1.136.394
2012 7.146.107 1.164.815
2013 7.321.931 1.193.475

Fuente: INEC

Cuadro 2.6 Poblacién de Guayaquil de edad entre 25 y 70 afios y nivel socioecondémico de
medio aato

Medio Medio
Ano Alto  Total

tipico  alto
2010 252.677 124.122 13.23% 350.098
2011 259098 127276 13637 400011
2012 265.578 130.459 13.978 410.015
2013 272.112 133.669 14.322 420.103

Fuente: INEC
Calculo de la muestra:

Ng<i*

n=
(N —1)e* + gi?
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e e=0,07
*  N=420.103
e =05
* Confianza=95%
e Z7=196
Donde;

« e Porcentgedeerror.
e N: Tamafio de la muestra.
* o: Desviacion estandar.

o Z: Distribucién normal estandar

_ (420.103)(0,5)%(1,96)°
~ (420.103 — 1)0,072 + 0,521,962

Tl

n=196

Para las encuestas de consumidores finales, la estratificacion de este objetivo (cuadro 2.7)
es en Guayaquil, en restaurantes gourmet, centros comercialesy zonas residenciales de alta
plusvalia, y la proporcion por género sera de 49,6% de mujeres y 50,4% de hombres.

Cuadro 2.7 Estratificacién de la muestra

Estratificacion de la muesira Cantidad

Centro comercial Riocentro los Ceibos 30 15
Restaurante gourmet La espafiola 10 5
Centro comercial Riocentro Ia puntilla 30 15
Village Plaza (Samborondon) 0 15
Sector norte ciudadelas de Samborondon 30 15
Sector Sur Cmdadela Centenario 30 15
Sector norte Kennedy 20 10
Sector cindadelas via a la Costa 20 10

200 100%

2.2.3.2 Disefio de la muestra

Consumidores (Anexo D1.1)

* Unidad de muestreo: Centros de distribucion y puntos de ventas de aceites para uso
culinario o nutricional.
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* Elemento de muestreo: Consumidores de aceites aderezo para ensaladas.

» Ubicacion: Centros Comerciaes, Restaurantes Gourmet, Zonas de alta plusvalia.

e Tiempo: 1 mes

* Marco muestral: Clientes asistentes

» Técnica de muestreo: No probabilistica — Por conveniencia (Encuestas a personas
gue consumes aceite para ensaladas, en la ciudad de Guayaquil). Serdn 200 y la

proporcion por géenero sera de 49,6% de mujeres y 50,4% de hombres.

2.2.4 Metodologia delainvestigacion

Ademas dd grupo de encuestas a los usuarios finales 0 consumidores, se identificd otros
grupos de muestreo que complementan a la investigacion, estos son: los chefs y los
agricultores. El resultado de lainvestigacion de estos dos grupos no tiene influencia alguna
sobre la demanda. El grupo de los chefs nos ayuda a determinar la aceptacion del producto
mediante la degustacion del mismo. El grupo de los agricultores nos ayuda a observar la

viabilidad de proveernos de materia prima (semilla) dentro del Ecuador.
Chefs (Anexo D1.1)

* Unidad de muestreo: Chefs.

» Elemento de muestreo: Futuros chefs del Ecuador

* Ubicacién: Escueladelos Chefs.

» Tiempo: 1 dias.

* Marco muestral: Alumnos de Escuela de |os chefs.

» Técnica de muestreo: No probabilistica — Por juicio y/o bola de nieve (encuestas a
estudiantes de muestras dada para saber opiniones y opciones de uso de los
expertos). Son 32 encuestas entre chefs o aspirantes a chefs en la escuela de chefs.

Agricultores (Anexo D1.2)

* Unidad de muestreo: Agricultores

» Elemento de muestreo: Lideres de organizaciones agricolas que tiene cultivos
Sachalnchi.

» Ubicacion: Manabi, Santo Domingo, Guayas, Pichincha

e Tiempo: 1 mes
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* Marco muestral: Representante de grupo agricultores de planta Sacha Inchi.
» Técnica de muestreo: No probabilistica — Por juicio y/o bola de nieve (encuestas

expertos, entrevistas a profundidad. Son 35 entrevistas a agricultores.
2.2.5 Resultadosdel grupo de consumidor es de aceite de ader ezo

En lafigura 2.6 se muestra la edad de consumo de aceite de aderezo. Las personas entre
edades de 21 a 30 afios son los que més tienden a consumir aceite de aderezo con un 48%
de la muestra analizada. Con 38,50% se encuentran las personas entre 31 a 40 afos,
seguidos de las personas entre 41 a 50 afios con un 11,50%, y finamente el Gltimo grupo
con 2%. Se puede observar que e consumo de aceite aderezo se da en poblaciones mas

jovenes de lamuestra realizada a los estratos medio-altos a alto de Guayaquil.

=dad cansimo ateire adararin

B EAire 21 a3C afios
B Eire 31 340 arios
IVEire 41 a0 anns
B rFire 51 afl anns

Figura 2.6 Edad de consumo de aceite aderezo

En la figura 2.7 se observa que la principal motivacion de la gente que compra aceite de
aderezo es cuidar su salud, con un porcentaje de la muestra de 83,5%, seguido por una

importancia en el sabor con 7%.
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Figura 2.7 Principal es motivaciones de compra de aceite aderezo general

Figura 2.8 Porcentaje de personas que consumiria aceite Sacha Inchi
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De lafigura 2.8 se puede inferir que la poblacion objetivo si esté dispuesto a comprar €
aceite de Sacha Inchi. Este dato es importante en la determinacion de la demanda de

produccion de botellas de aceite que se vera méas adelante.
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I Cercbre
B Colzsterc
[E Diabeles
C Cance-
Ers Lclogia
M rinores
|E Sang-s

| Sistarra N gastiva
| [

} [ Pordida 2eso
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Figura 2.9 Principal es motivaciones de compra de aceite de Sacha Inchi por sus atributos

En la figura 2.9 se muestra las principales motivaciones de compra del aceite de Sacha
Inchi en relacion a sus atributos. Se puede observar que €l principal motivo de compra se
encuentra relacionado con el factor del colesterol con un 21,24%, una de las principales

caracteristicas del aceite de Sacha Inchi por su alto contenido de Omega 3.

El segundo motivo de compra son las alergias con 13,47%, debido a fortalecimiento del
sistema inmunol dgico dentro de las propiedades del aceite. En tercer lugar con 11,40% se
encuentran por la sangre, ya que e aceite estimula la formacion de plaquetas y reduce
problemas por hipertensiéon. En cuarto lugar con 10,36% se encuentra por la propiedad de
agilizacion de funciones cerebrales como la memoria y la inteligencia. En porcentajes
menores y similares se encuentran otros motivos de comprar en base otros atributos de

salud que ofrece el aceite.

En la figura 2.10 se analiz6 la preferencia de las personas en la presentacion por tamafio
del aceite de Sacha Inchi, mostrando mayor aceptacion la botella de 250ml con un 41,75%
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seguido por la presentacion de 150ml con un 25.77%. De esta inferencia se obtiene la
decision de redlizar la produccion botellas de 250 ml por tener mejor aceptacion del
segmento objetivo.

Wis0rl

Ezsuri
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Figura 2.10 Preferencias en € tamafio de |a botella de aceite
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Figura 2.11 Relacion de tamarfio versus precio apagar por consumidores
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En lafigura2.11 se puede observar la percepcion de larelacion entre el tamafio del envase
y €l precio a pagar por éste. Se puede inferir que los consumidores de aceite aderezo
pueden pagar por una botella de 250ml, entre $ 5,01 a $ 10, en un 30.37%. Este dato sera
importante, para € calculo de la demanda de produccién y comerciaizacion del aceite
Sacha Inchi.
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Figura 2.12 Principales canales de comunicacion que utilizan el segmento objetivo

La figura 2.12 nos muestra que € 36,41% utiliza otros medios de comunicacion para
conocer sobre aceites buenos para la salud. Dentro de estos otros medios estén las
recomendaciones de doctores, nutricionistas, familiares y amigos. Asi podremos orientar
nuestros recursos del plan de marketing a un manegjo adecuado de campafas, para la

insercion a mercado del aceite Sacha Inchi.

Mientras que la figura 2.13 muestra que € principal lugar de adquisicion de los aceites
aderezos son en |os supermercados con un 98,94%. Informacién importante a considerar en
el plan de marketing y distribucién.
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Figura 2.13 Lugar donde compra €l aceite aderezo por género

En base a estos resultados, y del tamario del segmento original, se procede a desagregar la
demanda en base a porcentaje de personas dispuestas a comprar €l aceite, cuya frecuencia
de compra es de una botella por mes (siendo la més utilizada y como factor de compra
constante para € célculo de botellas anuales), y quienes estén dispuesta a pagar un precio
mayor a $5 (anexo D2.1), esto reducido a porcentaje proyectado a captar y una proyeccion
de crecimiento de la demanda en base a aumento anual de la poblacion.

2.2.6 Resultadosdela encuesta a los chefs en Guayaquil

Utilizando como marco referencia de la informacion recolectada a la Escuela de Chefs e
Instituto de Arte Culinario. En lafigura 2.14 se aprecia que € 59.38% prefieren el aceite
Sacha Inchi por su sabor, seguido por su pureza en un 31,25% y su textura en 9,38%.

Enlafigura2.15 se observa que laprincipal relevanciaa comprar aceite de Sacha Inchi, es
con un 46,88% su sabor a almendra, seguido por €l precio en 25%, lo saludable en 21,88%

y por ultimo la presentacion en 6,25%.
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Figura 2.14 Principal importanciaa comprar €l aceite Sacha Inchi por chefs en Guayaquil
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Figura 2.15 Caracteristicas relevantes d momento de comprar aceite Sacha Inchi
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En la figura 2.16 se muestra la principal motivacion de compra para seleccionar aceite

Sacha Inchi. El 28.13% de los chefs encuestados |0 eligen por e colesterol, principal razén

gue & primer grupo (consumidores), y seguido de por € factor del cancer en un 15.63%.
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Figura 2.16 Principal motivador de compra para el aceite Sacha Inchi
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Figura 2.17 Frecuencia de compra de aceite Sacha Inchi que accederian los aspirantes a

ESPAE

chefs de Guayaquil
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En la figura 2.17 se observa que e 50% de los estudiantes a chefs de Guayaquil,
comprarian el aceite Sacha Inchi cada 15 dias, seguido en un 43.75% por una frecuencia de
comprade cada 30 dias.

2.2.7 Resultadosdela encuestaa agricultores

La informacion recolectada en campo se efectud entre agricultores privados y asociados,
dispersos en la region costa y en la provincia de Pichincha, para lo cua se presenta la
siguiente informacion. En la figura 2.18 se aprecia que € cana més utilizado de los
productores de Sacha Inchi es laventa a centro de acopios.

B zentra Acopa

Figura 2.18 Canal de venta de semilla de los agricultores

En lafigura 2.19 se muestra que el 90% de las personas que producen Sacha Inchi reciben
un asesoramiento por parte de su comprador. Esto es en gran medida pues a ser
agricultores pequefios son incentivados por e gobierno o la empresa privada, ademas de
gue € cultivo es reciente en € pais y se estimula € crecimiento de éste a través de la

ensefianza
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Figura 2.19 Porcentaje de agricultores que reciben asesoramiento en el cultivo

En lafigura 2.20 se muestra que e promedio de produccion de los cultivos en un 70% se
encuentra entre los mil y tres mil kilogramos por hectérea. Esta produccién no es tan bagja
considerando la poca area de muchos agricultores y la edad de sus cultivos alin jovenes.
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Figura 2.20 Produccién en kilogramos por hectarea de |los agricultores
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Al considerarse el cambio de comprador de semilla, @ momento de finalizar un contrato
con €l actual, se pregunté qué pardmetro consideraria més a momento de tomar €l cambio.
En lafigura 2.21 se muestra que con un 53,3%, € factor que influiria a la hora de hacer €l
cambio es un mejor precio de la semilla, seguido por €l asesoramiento con un 13, 33%, es
decir que se mantenga esta figura en el contrato. El 23,3% corresponde a agquellas personas
gue no lesinteresarealizar dicho cambio de comprador.

] Mingurea
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Figura 2.21 Factores de motivacion a cambio de comprador de la produccion

En lafigura 2.22 se muestra la tendencia del érea sembrada por los agricultores. Muchos
de dlos, sobre todos aquellos que han sido incentivados por € gobierno, mangjan areas
menores o iguales a una hectarea, esto es un 63,33%. En la figura 2.23 se muestra que la
motivacion por la cua decidieron cambiarse a cultivo de Sacha Inchi fue por la
rentabilidad demostrada a momento de presentarles e cultivo (43,33% de los
encuestados), seguidos en un 20% por aquellos que o han sembrado por ser un cultivo
alterno al cual se pueden abrir y obtener rentabilidad.
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Figura 2.22 Area sembrada por los agricultores
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Figura 2.23 Factores de motivacion a cambio de cultivo
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De laentrevistareaizadaaMarco Gaibor (anexo C.1), Responsable Nacional del Proyecto
Sacha Inchi del Ministerio de Agriculturay Ganaderia desde hace 2 afios, menciona que el
cultivo de Sacha Inchi es una aternativa muy rentable como promedio 4500 ddlares por
hectéarea afno, para hablar de una rentabilidad mayor seria recomendable tener como

minimo 5 hectéresas.

Seguin Gaibor (2013), como MAGAP se tiene registrados 450 agricultores y 450 hectéareas
de Sacha Inchi: 120 en Pichicha, 50 en Santo Domingo, 100 en Morona Santiago, 50 en
Francisco de Orellana, y € resto distribuidas entre Esmeraldas, EI Oro, Sucumbios,
Guayas. No existe un registro de los agricultores que trabgjan de forma independiente o

asociados a empresas privadas.
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3 ANALISISFODA

3.1 MATRIZ FODA

En & anexo D2.2 se aprecialas principales ventgjas y desventgjas del aceite Sacha Inchi y
el proyecto mediante la matriz FODA. Dentro de las forta ezas, dos caracteristicas que mas
resaltan son las propiedades Omega 3 y sus beneficios a la salud; y la adaptabilidad del
crecer y reproducir € cultivo de Sacha Inchi en € pais. De las debilidades destacan dos
principamente. Una de ellas corresponde a desconocimiento del cultivo y el aceite en
Ecuador, por lo que un extenso y adecuado plan de marketing es requerido para lograr
posicionamiento; a esto se suma la bagja disponibilidad de materia prima (agricultores de

Sacha Inchi) que permitan generar economias de escala.

Dentro de las oportunidades del aceite se encuentran las tendencias de consumo de
alimentos mas sanos como el Omega 3. Asi también representa una aternativa diferente a
los agricultores de generar ingresos al cambiarse de cultivos sin éxitos rentables. La
ausencia de competencia en este aceite, a pesar de su desconocimiento, es una oportunidad
de crear un mercado nuevo. Oportunidad que se puede volver una amenaza Si
consideramos la entrada de grandes empresas nacionales y extranjeras que impacten en

micro y mediana empresas de produccion del aceite.
3.2 COMPETENCIA

Para las empresas grandes que ya estédn en € mercado de aceites, tendréan la facilidad de
introducir a sus lineas de produccién, la extraccion del aceite de Sacha Inchi, sin embargo,

la materia prima seré una limitante para este negocio.
3.3 OFERTA DE PRODUCTO

La oferta del producto va a depender mucho del modelo de negocio inclusivo para
garantizar la materia prima, demostrando a los agricultores los beneficios que obtendran

con este cultivo.
34 CLAVESPARAEL EXITO
Existen varios factores claves para el éxito de este negocio:

» Lascaracteristicas del suelo del cultivo y €l riego permanente del mismo.
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» El modelo de negocio inclusivo que garantice la materia prima.
» Laubicacion de la planta de produccion, puntos de acopio y distribucion.
* El plan de marketing, por ser un producto desconocido en el medio

» Alianzas estratégicas de promocion con chefs y nutricionistas.
3.5 ASUNTOSCRITICOS

Del total de cultivos permanentes (1°379.475 hectéareas), las causas de pérdidas por sequia,
plagas y otras razones representan e 4%, por |o que es un factor critico € control de plagas

y €l riego del cultivo (figura 3.1).

20545
17003 17.744
6720
5248
| E— + . ; ;
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Fuente: INEC

Figura 3.1 Causas de hectareas perdidas en cultivos permanentes en Ecuador 2011
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4 PLANDE MARKETING

4.1 OBJETIVOSDEL MARKETING

Ofrecer un producto natural, con mejores propiedades saludables que supere los ya
conocidos productos naturales actuales. Buscar € posicionamiento del aceite aderezo de

Sacha Inchi en lamentalidad de |os ecuatorianos como un aceite aderezo saludable.
4.1.1 Penetracion de mercado

Auspicio en programas de cocina de la television nacional. Entrega de muestras gratis de
aceite aderezo, a médicos nutricionistas, estudiantes de gastronomia, editores de libros de

cocina, hosterias y restaurantes gourmet.
4.1.2 Desarrollo de Mercado
Propios

* Portal Web
* Departamento Comercial
» Cadll Center Post Venta

» Camiones propios de envio mercaderia
Indirectos

» Portal Web de distribuidores
* Departamento comercial de distribuidores

* Tiendas delos distribuidores

Sellegard d cliente final de tres formas:. viatelefonica, viaweb o redes sociaes, y de boca
aboca o referencias del producto. Por gemplo e portal web, estéa enfocado a llegar atodos
los clientes nacionales e internacionales. Estos estaran integrados en fases como,

presentacion, evaluacién, compra, envio por logisticay servicio post venta.
4.1.3 Desarrollo de producto

El producto a ofrecer seria en botellas de vidrio de 250 ml, con presentacion gourmet 'y
con unadiversificacion afuturo del tamafio de las botellas, como estrategia de introduccion

de marketing y ofrecer a los actuales consumidores de aceite de uso culinario y nutricional,
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tales como: restaurantes gourmet, tiendas especializadas, supermercados y centro de

€coNsumo naturista.
4.1.4 Diversficacion

A medida que se gane participacion de mercado, a mediano plazo, se prevé la

diversificacion del producto a aceite aderezo con canolay extravirgen.
4.1.5 Objetivo especificos del plan de marketing

»  Ganar un 20% de participacion de nuestra demanda en unidades, dentro del primer
ano de operaciones.

* Obtener un indice de rentabilidad de 5% sobre lainversion y producir una utilidad
neta del 10% sobre |as ventas.

» Lograr un crecimiento sostenido del 5% en el mercado con respeto al afio anterior.

* Alcanzar un precio promedio que sea aceptado por el segmento de mercado inicial

de Guayaquil.

4.2 MERCADO OBJETIVO

4.2.1 Segmentacion del mercado

Este proyecto primeramente se centrara en € mercado ecuatoriano y en un futuro en €
mercado del extranjero. Nuestro segmento objetivo son las personas que consumen aceites
para uso culinario (aderezo) y aquellas personas que consumen aceites sanos por €
cuidado de la salud. Estos segmentos de mercado son generalmente de un nivel

socioecondémico medio tipico, medio-alto y alto de la ciudad de Guayaquil.

4.2.2 Evaluacion y eleccion de segmentos obj etivos

4.2.2.1 Seleccion de mercado

Para redlizar € andisis del mercado objetivo, se ha tomado datos de un estudio realizado
por el INEC sobre la estratificacion de nivel socioecondmico de los hogares urbanos de
Guayaquil, con € cual nosotros podemos conocer las caracteristicas de estos grupos
relevantes, tales como: vivienda, educacion, economica, bienes, tecnologia, habitos de
consumo. Como se muestra la figura 4.1 la encuesta de estratificacion del nivel
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socioecondmico NSE del 2011, y e porcentaje de participacion de mercado y los grupos

socioecondmicos A, By C+ € cual sevaaenfocar.

(A
B Media alta
11,2%
C+ Medio tiplco
2LE%

-”""*
-

Figura 4.1 Estratificacion de nivel socioecondémico 2011

Fuente: INEC

4.3 POSICIONAMIENTO

Se espera alcanzar un 10% anual creciente sostenido de posicionamiento que el aceite de
oliva que es un producto en la mentalidad de los ecuatorianos como saludable, pero con
unaidea clarade los beneficios y que de acuerdo a una comparaci on entre aceites vegetales
lo hace mejor que otros aceites como el de oliva. Segun la camara de laindustria, Ecuador
en el afo 2011 import6 1069 toneladas de aceite de oliva al pais.

44 ESTRATEGIAY PROGRAMA DE MARKETING
4.4.1 Estrategiasdediferenciacion

4.4.1.1 Producto

+ Unico en & mercado local
+ Unico con 48% de Omega 3
+ Unico con 37% de Omega 6
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* Buen Sabor
* 93% de Digestibilidad

4.4.1.2 Talento Humano

» Personal capacitado con atencién al cliente.

* Responsabilidad en la entrega de cada uno de los pedidos con |ogistica adecuada.

»  Comunicadores de los beneficios del producto.

4.4.1.3 Canal

o Cal Center: recepcion de pedidos directos del consumidor final.

» Cadena de supermercados
4.4.1.4 Imagen

La planta y semilla de Sacha Inchi denota e origen natural y vegetal. El nombre del
producto sera “DELICATO” como muestra la figura 4.2. Se relaciona a origen italiano
que es e segundo productor de aceite de oliva del mundo, un aceite aderezo reconocido

mundialmente, el cual le da a producto una percepcion extranjera de calidad, status y de
buen sabor.

o
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Figura 4.2 Etiqueta de producto Delicato

Elaboracion: Autores
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4.4.2 Estrategia de marketing

La estrategia de cobertura de mercado es atender varios segmentos con una presentacion
inicial de botella de vidrio de 250 ml. La calidad del producto esta comprobada por los
resultados de estudio fisico quimico en los laboratorios WSS y por caidad del
procesamiento del mismo (anexo B.1). Del envase y etiquetado, como nuestro mercado
objetivo son personas de clase socioecondémica media, media-alta y alta, que compran para
el consumo diario. Una estrategia para captar la atencion del usuario final, es la

presentacion de la botella, que en lafigura 4.3 se aprecia un posible disefio.
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Elaboracion: Autores

Figura 4.3 Presentacion de envase de producto
45 ESTRATEGIA DE PRECIO

Considerando que € producto es nuevo en e mercado, es aconcejable usar una estrategia
de entrada precio-calidad de ato valor, como se muestra en la figura 4.4. Es decir, un
precio medio de penetracion, para un producto de ata calidad. Una vez posicionado en el
mercador |a estrategia precio-calidad, €l aceite sera el Precio Premium, con una calidad del

producto alto y una estrategia precio-calidad ato.
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Estrategias Precio-Calidad
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Elaboracion: Autores

Figura 4.4 Estrategia de precio-calidad
4.6 ESTRATEGIA DE CANALESDE DISTRIBUCION

4.6.1 Nivelesdecanales

Seran definidos a través de diversos supermercados y tiendas de autoservicio, tiendas
gourmet. Para esta linea en & mercado ecuatoriano, en especia Guayaquil, se estén
posicionando cadenas de tiendas pequefias muy surtidas, cerca de zonas residenciales y de

nuestro mercado objetivo.

* Miembros de los canales: supermercados, auto servicios, tiendas.

» Funciones del canal: satisfacer demanda de consumidores.

» Logistica: implementacién de un servicio de call center que proveeralos siguientes
servicios. Recepcion de pedidos a proveedores de materia prima y distribuidores
del producto terminado, recepcion de inquietudes y sugerencias, control y
monitoreo de despacho, servicio a cliente.

4.7 ESTRATEGIA DE COMUNICACION

4.7.1 Herramientas promocionales

La comunicacién masiva es una estrategia a utilizar, en la que se realce los beneficios del
componente de 48% de Omega 3 y sus beneficios en la salud de las personas. Por otra
parte, se buscara el auspicio de la sociedad de cardiologia para asi demostrar que nuestro
producto esta cientificamente comprobado.
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4.7.2 Eleccion de audiencia objetivo

La audiencia son personas mayores de 35 afos, con sobrepeso, sedentarias, con familiares

que padezcan enfermedades metabdlicas como diabetes.
4.7.3 Mensajey medios de comunicacion

El medio de comunicacion que se utilizard seran los medios impresos y digitales,
degustaciones en supermercados, utilizando un eslogan como “Demuestra amor a los

tuyos cuidando tu salud”.
4.7.4 Seminario a doctoresy nutricionistasy publico general

Seminario de las ventgjas del producto Sacha Inchi en hospitales de Samborodon y
Guayaquil.
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5 ANALISISTECNICO

En € siguiente capitulo se andizara lo relacionado a la semilla de Sacha Inchi y su
produccion en campo, su procesamiento y elaboracion del aceite en fébrica; asi como las

especificaciones del producto final.

5.1 GENERALIDADESDEL SACHA INCHI

5.1.1 Botanicadela planta

El Sacha Inchi es una planta de desarrollo rastrero y trepador, semilefiosa, cuyas hojas
crecen aternadamente en forma oval-diptica (Manco, 2006), sus flores masculinas estan
dispuestas en forma de racimo mientras que las flores femeninas crecen en la base de este
racimo en una prolongacion lateral (figura 5.1). La semilla de forma ovalada, color marron
y cuyo didmetro varia entre 1,3 y 2,1 centimetros, crece dentro una capsula. Esta capsula,
de didmetro oscilante entre 3,5 a 4,5 centimetros, conteniendo generalmente entre 4 y 5
semillas en su interior, (PBD, 2009). Un cultivo de Sacha Inchi debidamente cuidado
puede durar 10 afios sin gue se tenga que volver arenovar la plantacién (Paitan, 2006).

T maseulma

Fruto

Flor fomenina

Fuente: Agrotorra
Fditado: Antores

Figura 5.1 Partes botanicas de la planta de Sacha Inchi
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5.1.2 Condiciones optimas de desarrollo

La planta de Sacha Inchi es cultivable desde los 50 hasta los 2.100 metros sobre €l nivel
del mar, en climas entre calidos a ligeramente templados, es decir con temperaturas que
oscilan entre los 12°C y 36°C, y con una precipitacion anual entre 750 a 2.800 milimetros.
Las condiciones del suelo mas adecuadas consisten en aquellas cuya topografia se
recomienda una pendiente menor del 35%, de textura entre franco-arcillosa a franco, de pH
entre 5,5y 7,5, contenido de materia organica de medio a alto, y de buen drengje con € fin

de evitar la aparicion de enfermedades que afecten a cultivo (PBD, 2009).

5.2 PRODUCCION EN CAMPO

5.2.1 Preparacion del terreno

Si en € terreno a sembrar no ha existido un cultivo anteriormente, y en su actualidad se
encuentran rastrojos 0 un bosgue secundario (arboles que crecieron después de una
deforestacion), es importante que al momento de desbrozar (cortar la vegetacion del suelo)
se cuente con un permiso del Ministerio del Ambiente (si requerido), o considerar los
impactos ambientales del corte de ciertas especies.

S en € terreno existen cultivos perennes (permanentes) como la teca, es importante
analizar la utilidad de la actua plantacion para € cultivo del Sacha Inchi. Es decir, que un
cultivo forestal como la teca sea utilizado como tutor para la planta de Sacha Inchi, en una
forma de siembra denominada policultivo, tema que serd abordado més adelante. De
conservar la plantacion existente para los efectos mencionados, se recomienda la
eliminacién de la maleza mediante machete, motoguadafia o una rozadora de tractor

pequefio, siempre que e ancho de siembra del actua cultivo lo permita.

Si en € terreno se encuentran cultivos de ciclo cortos como el maiz o esta en barbecho
(descanso sin cultivo), una vez cosechado € cultivo existente o eliminado la maleza de
gran tamafio con los métodos mencionados en e parrafo anterior; una forma rdpida de
eliminar lamaleza 'y preparar €l suelo al mismo tiempo es través del uso del romplow y/o
rastra.

En esta etapa es donde se debe destacar € buen drengje del terreno. Para ello es necesario
evaluar la topografia del mismo. Si es una planicie desnivelada, se recomienda nivelar €

suelo y desarrollar sistemas de drengjes adecuados y acordes a la precipitacion de la zona.
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Si €l terreno es ondulado o en pendiente, analizar si @ agua fluye correctamente através de
latopografiay no se estanca en algun sitio. De ser asi desarrollar un sistema de drengje que

redirijalos flujos de agualluvia.
5.2.2 Siembra

Una vez preparado € suelo se procede a la seleccion de semillas para la siembra. Las
semillas deben ser de Optimas condiciones, es decir gue no presenten problemas de plagas
y enfermedades, que no estén rotas 0 huecas. Las semillas deben provenir de frutos
maduros, de plantas de alta produccion, cosechados de la plantay no de aquellas ya caidas
al suelo. Es importante que las plantas a recolectar la semilla tengan una edad de
produccion minima de un afio (Paitdn, 2006). Con esto se busca una semilla de buena

calidad para conseguir buenos resultados desde €l inicio.
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Flaboracion: Autores

Figura 5.2 Distanciamiento entre hileras parala siembra del Sacha Inchi

Existen dos formas de siembra, directa e indirecta. La siembra directa consiste en colocar
la semilla de Sacha Inchi a suelo sin necesidad de una pre-germinacion en vivero. Se
recomienda sembrar dos semillas de Sacha Inchi por cada agujero redlizado a una
profundidad de 3 centimetros. La distancia de siembra entre hileras que se recomienda es
de 3 por 3 metros, o 3 por 2,65 metros, resultando en una densidad de 1.111 plantas a

1.292 plantas por hectérea respectivamente (figura 5.2). Cuando se siembra a una distancia
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de 3 por 3 metros, es necesario para la siembra 2 kilogramos de semilla de Sacha Inchi,
cuando la distancia es de 3 por 2,5 metros, se requiere 2,5 kilogramos de semilla. Una vez
transcurrido 15 dias de sembrado se debe seleccionar |a planta mas vigorosa de cada

agujero y resembrar en aquellas donde no hubo buena germinacion (PBD, 2009).

La siembra indirecta consiste en un proceso de germinacion en vivero. Las semillas
debidamente seleccionadas a los pardmetros antes mencionados, pasan por un proceso de
escarificado donde cada semilla es lijada por uno de suslados. La semilla se pasa por lalija
tres veces en un movimiento de arriba hacia abajo. Este procedimiento favorece € ingreso
de aguaalasemillay germinacion. El remojo de las semillas se da en una solucion de agua
con legjiia a 0,1% por dos horas, luego se enjuagan y se colocan nuevamente en agua
norma por un periodo de 72 horas, con cambios de agua cada 24 horas. Las semillas
huecas e inservibles quedaran a flote (Paitan 2006).

Semillaz de
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Figura 5.3 Composicion de la cama de germinacion

Posteriormente se procede a extraer las semillas del agua y colocarlas en una camara de
germinacion répida (Paitan, 2006). Esta camara es lo que se conoce cominmente en
invernaderos como camas. El tamafio de las camas dependera de la cantidad de semilla a
utilizarse, pudiéndose crear varias camas para proyectos comerciales. Segun Paitan (2006),
las camas deben estar compuestas por una capa de 20 centimetros de arena de rio
humedecida y nivelada, luego cubierta por papel periddico, y sobreponer una capa de 10
centimetros de aserrin humedecido, cubierta por papel absorbente. Encima de este papel se
colocaran la semilla unatras otra (desinfectadas con Vitavax a una dosis de 200cc/litro de
agua para cada 100Kg de semilla). Luego se cubre la cama con plastico blanco

transparente (figura 5.3), donde las semillas estardn germinadas a los 6 dias. Durante ese
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periodo se debe observar por semillas que se tornen negras pues es sintoma de pudricion
por lo cua hay que eliminar y desinfectar € punto donde estaba la semilla

Posteriormente la semilla germinada ira en una bolsa pléastica de vivero de 8,5 centimetros
de didmetro por 35 centimetros de largo (Paitan, 2006). Para el sustrato que va en la bolsa,
se recomienda una proporcion de 50% tierra, 20% de arena lavada y 30% de humus de
lombriz 0o materia organica en general. Estos sustratos deben estar debidamente
desinfectados ya sea con agua hervida o por solarizacién (el sustrato queda contenido en

plastico transparente y expuesto alaluz solar por 48 horas) (PBD, 2009).

Una vez sembrada la semilla (previamente desinfectada) en la bolsa, tardard de 5 dias en
tener la emergencia de la planta. Las plantas estaran listas para e trasplante hasta 30 dias
después de la siembra en bolsa, para hacer un total de dias en vivero de 41 dias (Paitan
2006). Otros autores recomiendan gue la planta permanezca en vivero entre 45 a 60 dias
antes de ser trasplantadas en el campo (PBD, 2009).

Se debe recordar que durante su estadia en vivero la planta en su bolsa requiere de riegos
frecuentes, desmalezado y cuidado de plagas en ser necesario. Finalmente una vez lista la
planta se trasplanta a campo en igua distanciamiento que la siembra directa (Figura 5.2).
Los hoyos para € trasplante deben ser del tamafio suficiente al tamafio de la bolsa. No
obstante al momento de pasar la planta a campo, |a bolsa debe quitarse. En € fondo del
hoyo se recomienda utilizar compost u otro fertilizante organico como ayuda inicia y un

poco de latierra sacada encima antes de colocar la planta.

Seguin Paitan (2006) cuando se hacen hoyos mas grandes de 40 por 40 centimetros es con
el propodsito en desinfectar con € fungicida Furadan a una dosis de 15 gramos por hoyos,
en caso de nemétodos en el suelo (previo andlisis en laboratorio). Una labor posterior a
realizarse, una vez que la planta ha acanzado la atura a la primera linea alambre, se
denomina aporque y consiste en amontonar tierra con un azadon hasta unos 10 cm altura
en €l tallo de la planta. Esto ayuda a proteger la raiz de probleméticas como la erosion de

superficie y desprendimiento de la planta del suelo.
5.2.3 Tutores

Los tutores son “estacas de apoyo” para el crecimiento del Sacha Inchi por ser una planta
trepadora, éste método es utilizado en cultivos como € tomate. Existen dos clases de

tutores, los tutores muertos y los vivos. Los tutores muertos se denominan a los postes de
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madera, cemento 0 hierro que no presentan tipo de crecimiento alguno. Estos tutores
muertos deben ser de 2,5 metros de alto por uno 15 centimetros de didmetro, e instalados a

una profundidad de 50 centimetros para asegurar su firmeza (PBD, 2009).

Los tutores deberan estar instalados a una distancia de 3 metros entre hileras por 3 metros
entre postes, resultando en un total de 1.111 postes por hectérea. Entre los postes se
sujetaran dos lineas de alambre, que formaran la “espaldera”, la primea linea a 1,2 metros
del suelo, la segunda linea a 2 metros. Para cada hilera de postes, se recomienda utilizar en
sus extremos, templadores con la finalidad de tener un mejor soporte de los postes (PBD,
2009). Paitdn (2006) recomienda 3 lineas de aambre N°12 a 0,50 centimetros de
separacion, estando la primera linea a 1 metro desde € suelo. Este tipo de tutores
representa un féacil manegjo de la guia, poday cosechadel cultivo. La cantidad de alambre y
grapas necesarias para una hectérea de cultivo es 600 kilogramos y 12 kilogramos

respectivamente.

L os tutores vivos se refieren a otra especie de planta, utilizado con el mismo propdsito que
los tutores muertos. Especies utilizadas como tutores vivos son la Eritrinia (Erythrina sp.)
o Gliricidia (Gliricida sepium), pues son especies de répido crecimiento y de las cuaes sus
hojas pueden ser utilizadas como alimento en la cria de animales, o para € compostaje y
mejoramiento del suelo. Al igua que los tutores muertos € distanciamiento, tamafio y
numero de plantas necesitadas como tutores es e mismo, asi como las lineas de alambre
(PBD, 2009).

Se puede utilizar un sistema mixto de tutores alternando un tutor vivo con uno muerto. La
semilla de Sacha Inchi o la planta trasplantada puede ir sembrada entre los tutores o cerca
de ellos a no menos de 15 centimetros de distancia. Si 1a siembra es directa se recomienda
la instalacion de los tutores a mismo tiempo que la siembra, si la siembra es indirecta la
instalacion debera ser 2 meses antes del trasplante. Una vez que las ramas de la planta de
Sacha Inchi comienzan a crecer, se debe dar un guia a través ddl tutor y de los alambres
para que crezca uniformemente y facilite las actividades agricolas. Una forma de guiaesla
colocacion de piola en los dambres que permitan trepar a la planta hacia los alambres
(PBD, 2009).
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5.2.4 Cultivos asociados

Los cultivos asociados o policultivos traen varios beneficios a la plantacién del Sacha
Inchi. Como se menciond anteriormente, si se utiliza arboles forestales, de estos se puede
obtener € beneficio de ser utilizados como tutores y tener un ingreso futuro a mismo
tiempo que e periodo del cultivo estimado llegue a su declive a los 10 afos
aproximadamente (Paitan, 2006). Otros cultivos de ciclo corto como € maiz o € freol
sembrado entre hileras, permitiran obtener a agricultor ingresos a corto plazo mientras €l
Sacha Inchi llega a su primera cosecha a los 7 meses (Manco, 2006). Cabe recalcar que
bajo la modalidad de policultivo, la produccion de Sacha Inchi es menor a monocultivo
(Chirinos, et. al., 2009); por €llo se utilizara la siembra de maiz entre hileras solamente por
dos ciclos durante € inicio del cultivo como fuente alterna de ingresos hasta la primera

cosecha de Sacha Inchi.
5.25 Fertilizacion

Lafertilizacion depende de las condiciones nutricionales del suelo, pero como todo cultivo
necesita de abonos para mejorar cosechas y devolver a suelo 1o que la planta ha obtenido
de . Por ello es recomendable un andlisis de suelo para preparar € programa de nutricion
vegetal en cuanto a e ementos y cantidades se refiere. Como cualquier plantay asumiendo
Optimas condiciones del suelo, existen dos formas de fertilizacion para el Sacha Inchi,

inorganicay organica.

Para ambos tipos, no existe un fertilizante es especial a ser requerido pero nombraremos
unos cuantos jemplos que se pueden utilizar. Es importante destacar que entre la fase de
germinaci én-enraizamiento-crecimiento es recomendable a utilizar productos con base en
fosforo (P), este elemento estimula a crecimiento de raices. En la vida del cultivo, sobre
todo en la fase de desarrollo y mantenimiento, se debe aplicar productos con base en
nitrégeno (N), este elemento ayuda a desarrollo de la planta, crecimiento del follgey leda
vigor. En la fase previa a la cosecha, se debe aplicar productos en base a potasio (K), €
cual estimula el florecimiento y por ende € desarrollo del fruto. Es importante incorporar
durante las fases mencionadas, elementos menores como cobre (Cu), magnesio (Mg),
manganeso (Mn), Zinc (Zn), Azufre (S), Hierro (Fe), entre otros.

Para |a fertilizacion inorganica en aplicaciones con fosforo se recomienda productos como
Abono Compuesto 10-30-10 de Fertisa, aplicacion a suelo en una dosis de 2 sacos de 50
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kilogramos/hectérea. Para aplicaciones de nitrogeno se puede utilizar Urea, Sulfato de
Amonio en aplicacion a suelo, 2 sacos de 50 kilogramos/hectérea, o via foliar con
productos como FertiQuel Mix de Fertisa en una dosis de 1 litro/hectarea. Para
aplicaciones de potasio al suelo, se puede utilizar productos como Abono Compuesto 8-20-
20 con una dosis de 2 sacos de 50 kilogramos/hectérea o via foliar con FertiQuel Potasio a
una dosis de 1 litro/hectérea. Para la fertilizacion organica se pueden utilizar productos
equivalente a los inorganicos en sus diferentes componentes ya sea via foliar o a suelo.
Productos como compost de estiércol o residuos vegetales, bokashi, humus de lombriz,

roca fosforica, microorganismos eficientes, acidos himicos, extracto de algas, entre otros.
5.2.6 Riego

Al cultivo de Sacha Inchi en época seca se le puede dar un riego por aspersion de 5 horas
por semana, cada semana, por dos o tres semanas; y dos o tres semanas de descanso entre
riegos. Este sistema de riego por aspersion tiene que tener una altura mayor a de los
tutores para permitir un correcto riego. Otro riego viable es por gravedad para el cua se
debi6 surcar las hileras previo ala siembra. El riego por goteo permite un uso racional de
aguay se reduce € riesgo de encharcamiento de agua que se puede producir con € riego
por gravedad s los surcos no tienen una correcta pendiente. Para época lluviosa es
importante contar con el sistema de drengje adecuado para evitar encharcamientos y

posibles enfermedades, en especial por nematodos.
5.2.7 Poda

Las podas permiten la correcta formacién de la planta y permitiran una mejor cosecha. La
poda debe realizarse con tijeras de podar pequefias y debidamente desinfectadas antes y
durante la poda cada cierto tiempo o cuando se requiera. Para la desinfeccion se puede
utilizar sulfato de cobre a 5% (PBD, 2009). Las ramas y hojas podadas, serviran como
materia organica para € propio terreno, la cua debe ser acomodada entre las hileras a
manera de colchdn; y con esto se estaria evitando también la proliferacion de maleza. No
obstante cuando la poda es de saneamiento, es decir que se han podado ramas enfermas,

éstas es megjor sacarlas de la parcela para evitar que la enfermedad permanezcaen € sitio.

La poda de formacion o inicia es indispensable para darle forma a la planta. Esta poda se
realiza alos 60 dias después de sembrado directamente y se eliminan las ramas que tengan

una atura menor a 50 centimetros (PBD, 2009), dejando las dos mejores ramas para que se
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guien en la espaldera (alambres). La poda de mantenimiento consiste en eliminar ramas
secas, enfermas, improductivas, 0 que no crezcan correctamente hacia los aambres. Esta
poda se debe realizar cada 30 dias después de la cosecha (Paitan, 2006). Es importante
recordar que debe existir un espacio despejado de 20 centimetros del tallo en e suelo hasta
la primera rama (PBD, 2009). Si e cultivo presenta tutores vivos se debe realizar podas
por igual dependiendo de la especie utilizada. Los dias de poda del tutor se puede fijar en
base a su crecimiento y capacidad de desarrollar follae, o del uso que se le como por

gjemplo de alimento.
5.2.8 Control de plagasy enfermedades

Una medida importante en &l uso de plaguicidas es no usar menos de la dosis recomendada
pues no se tendra € efecto deseado, y no exceder la dosis establecida pues se puede
generar resistencia. La resistencia se denominada a la capacidad del ser vivo de crear
inmunidad al quimico y que puede ser traspasada en generaciones. Para evitar esto, se
recomienda e uso adecuado del plaguicida como se menciond anteriormente, y € uso
rotativo de agroquimicos de diferente compuesto quimico.

En e control de maleza se recomienda utilizar herbicidas de contacto como Gramoxone a
unadosis de 1 litro por hectarea, teniendo igual mente mucho cuidado de no hacer contacto
con la planta. Por ello se recomienda un control manual con machete en la base de la
hilera, con e cuidado no cortar la planta, con € fin de tener una mejor apreciacion de la
planta en el suelo. El control no quimico con machete 0 motoguadaiia es aplicable atodo e
terreno, apilando la maleza cortada en los callgjones entre hileras como colchén para

disminuir nuevo crecimiento de maleza

Una de las principales afectaciones del Sacha Inchi son los ataques a sus raices ya sea por
hongos o nematodos. Hongos como & Fusarium sp., que obstaculizan la circulacion de
nutrientes en la raiz, pudriéndola y provocando la posterior muerte de la planta. Esta
enfermedad se presenta por encharcamiento de agua en e suelo (PBD, 2009). Uno de los
mejores remedios es la prevencion, por lo cual es importante un buen sistema de drengje.
Se o puede controlar con Captan a una dosis de 1,5 Kg por hectérea mediante aplicacion

con bomba.

Nemétodos como e Meloidogyne incognita, crean dafios en las raices formando nodul os,

es través de estas heridas por donde entra Fusarium sp. (PBD, 2009). Para prevenir estos
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ataques se recomienda un andlisis de suelo previo para constatar que en € area a sembrar
esté libre de nemétodos o0 en presencia baja; asi como mantener un buen drengie. Se lo

puede controlar con Nemagold mediante aplicacion directaa suelo.

Hongos que afectan a tallo son Cronartium sp, formando tumores en las ramas o
nervaduras de las hojas (PBD, 2009). El control de esta enfermedad se da principa mente
por podas de saneamiento. Las ramas y hojas cortadas deben ser retiradas de la parcela
para evitar su propagacion. Durante la poda es importante desinfectar la tijera a avance
para evitar contaminar plantas sanas. Otros hongos como Rhizoctonia sp, crean manchas
foliares en la planta o Colletotrichum gloesporoides en € fruto, que se considera de

gravedad si est presente en gran parte del areafoliar evitando lafotosintesis (PBD, 2009).

En el control de insectos como hormigas se puede controlar usando Actara a una dosis de
300g/hectarea, aplicando en la base de las plantas o tutores vivos afectados y siguiendo €l
camino de las mismas. El principa dafio de estos insectos es que devoran € follge de las
plantas. Otros insectos como gusanos de mariposa se pueden controlar usando Krysol auna
dosis de un litro por hectarea, aplicando con bomba de motor sobre la planta. El uso de
plaguicidas puede variar dependiendo del tipo de plaga, pues hay agroquimicos més
especializados. Para acceder a informacion de los productos en € mercado se puede

consultar e Diccionario de Especialidades Agroquimicas de Thomson (2010).
5.2.9 Cosecha

Desde la floracion de la planta, 50 dias después del trasplante, se inicia la fructificacion a
los 45 dias, es decir que desde la siembra en vivero hasta la fructificacion han transcurrido
de 4 a 5 meses. Una vez fructificado, € fruto de Sacha Inchi llega a su maduracién y
consecuente cosecha de 3 a4 meses después, es decir alos 7 u 8 meses edad se produce la

primera cosecha (PBD, 2009). La cosecha es un procedimiento realizado de forma manual.

Posteriormente se realizara cada 15 dias aproximadamente, dependiendo de los ciclos altos
y bajos de produccion (PBD, 2009). Cabe destacar que aunque desde la fructificacion ala
maduracion dd fruto dura 3 meses, las flores y posteriores frutos crecen de manera
escalonada en € tiempo sobre toda la planta, por ello e tiempo transcurrido entre cosechas
de 15 dias sirve para obtener una cantidad considerable de frutos a recolectar en una
cosecha. Arévalo (1999) menciona que aungue existe una produccion todo €l afio, existen
dos épocas de mayor produccion, la primera comprendida entre los meses de febrero a
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abril, y la segunda comprendida entre los meses de julio y septiembre. En lafigura 5.4 se
puede observar un resumen de los dias promedio que demora cada etapa.

Los frutos listos para la cosecha son aquellos que han pasado de su coloracion verde a una
marron, esto se ve reflgiado en un fruto més seco. Los rendimientos de produccion son
ascendentes desde e primer afio, acanzando una estabilidad en € tercer afio. Una
produccion promedio ronda alrededor de los 2.000 kilogramos/hectarea en el primer afio
(PBD, 2009).

5.2.10 Secadoy almacenamiento

Una vez cosechada la semilla, se traslada a un centro de acopio (casa, bodega, 0 patio)
dentro de la finca donde se pueda realizar €l proceso de descapsular para separar la semilla
de su capsula. La semilla debe secarse bajo sol en un tendal o patio de cemento limpio por
24 a 48 horas dependiendo las horas luz, o en época lluviosa en una secadora (PBD, 2009),
un proceso parecido al del cacao. La semilla secada debe ser guardada en sacos de
polietileno y almacenadas en un lugar limpio y fresco. El almacenaje no debe durar mas de
3 meses pues € Sacha Inchi pierde sus cuaidades aimenticias en las que destaca €
Omega3 (PBD, 2009).

145
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Flahoracidn: Aurores

Figura 5.4 Diagrama de produccién, en dias promedio, de Sacha Inchi en campo

Capitulo 5-50
ESPAE ESPOL



Sacha Inchi SA.

En la figura 5.4 se detalla un resumen del crecimiento de la planta de Sacha Inchi y su
produccion, segin  MINAG (2012) modificado por autores. Considerandose que se ha
preparado previamente el terreno, infraestructura de riego, tutores, y se gjecutan las labores

de mantenimiento pertinente.
5.3 PRODUCCION EN FABRICA

Para € proyecto de elaboracién del aceite de Sacha Inchi se ha considerado |os siguientes
pardmetros. Con una produccion de 2000 kilogramos de semilla/hectérealario, se obtiene
una producciéon diaria (313 dias laborables/aiio) de 6,40 kg/ha/dia. Basados en e
subproyecto de 200 hectareas se obtendria 1280 kg de semilla/dia. PromAmazonia
menciona que se requiere 6 kg de semilla para producir para producir 1 kg de aceite, y que
con una densidad de aceite de 0,92 g/cc, equivaldria a 1.087 litros. El tamafio de la
produccion y la maquinaria a utilizar estd en funcion del tamafio del subproyecto

solamente, con una carga horaria diariade 8 horas.
5.3.1 Acopioy almacenamiento

El acopio consiste en la recoleccion de la semilla que ha sido amacenada en las fincas y
trasladarlas a la fabrica. La materia prima, es decir la semilla, provendra del subproyecto
de Sacha Inchi de la empresa, asi como del programa de inclusividad de agricultores, para
lo cua se contara con un centro de acopio fuera de las instalaciones de fabrica para
aquellos agricultores cuya ubicacion es lgjana. Las condiciones de almacenamiento en

planta son las mismas mencionadas anteriormente paralas fincas.
5.3.2 Seleccidn de semillas

La semilla pasa por una banda rodante, donde personal inspeccionara la calidad de la
semilla antes de antes de comenzar €l proceso de prensado, para lo cual se deben separar
las semillas en malas condiciones, rotas 0 enfermas. La cdpsula de Sacha Inchi en su
estado maduro permite ver las caracteristicas de la semilla sin necesidad de que se
descascare. La calidad de la semilla se determina por las siguientes condiciones:

»  Semilla seca 10% de humedad aprox.

* Semillaentera, sin cascaras rgjadas 0 incompl etas

* Semillalimpia, libre de impurezas

» Semillafresca (dos meses de cosechada) como maximo y libre de hongos
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» Contenido de aceite en la almendra 50% aprox.
» Contenido de omega 3 en € aceite 50% aprox.
» Porcentaje de cascara en la semilla 33% aprox.

e El producto empacado en sacos de polipropileno tipo malla (no cerrado)

El precio por kilogramo de producto de Sacha Inchi ahora en base a las caracteristicas de
calidad antes mencionadas, tiene un precio de compra de $0,80 € kilo, y la semilla sin
capsulaa$1,50, valores referenciales del MAGAP seguin Gaibor (2012).

5.3.3 Descascarado

Unavez las semillas en sus capsulas han sido inspeccionadas se procede a cargarlas en una
tolva, la cual forma parte del aparato en general llamado “pelador”. La semilla luego pasa a
tres zarandas clasificadoras de manera continua y paralela. En la primera zaranda se
retienen las semillas enteras, en la segunda se retienen las semillas partidas y en latercera
seretiene lacascara (Andia, et. al., 2010).

5.3.4 Prensado de semillas

El aceite de Sacha Inchi es obtenido a través de un proceso de prensado mecénico en frio,
sin utilizar calor o solventes quimicos y filtrado naturalmente sin tratamiento quimico para
preservar € valor nutricional y € sabor del Sacha Inchi. Aunque la extraccién quimica con
hexano consigue mejores rendimientos de extraccion, éste método reduce las cualidades de
los aceites (Chirinos, €t. al., 2009). Andia, et. al. (2010) recomienda emplear refrigerantes

gue garanticen temperaturas menores alos 60°C.

PromAmazonia menciona que existen alternativas de equipos de extraccion para € aceite
de Sacha Inchi pudiéndose utilizar una prensa hidréulica por lote 0 una prensa helicoidal.
Una prensa de marcainglesa Alvan Blanch, distribuida por Los Seibos en Argentina, posee
una capacidad de 150 kg de procesamiento de semilla por hora. Si gjustamos a las 8 horas
diarias programadas a trabagjar tendremos una capacidad diariade 1200 kg. En &l anexo A.1
se muestra la maguina que ofrece la empresa en mencién y cuya cotizacion se encuentre en
el anexo A.2. Viene con un equipo primario de recoleccién donde se sedimentara residuos

de semillaen €l aceite para posteriormente pasar a un contenedor de almacenamiento.
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5.3.5 Filtrado del aceite

Posteriormente a la extraccion, € aceite pasa a través de una bolsa filtrante y asi eliminar
contaminantes. La bolsa puede ser de polietileno o de poliéster para una filtracion se
realiza en un rango de 1 a 1000 micras (Andia, €t. al., 2010). El sistema de filtrado esta
compuesto por 3 tanques de acero inoxidable de 50 litros cada uno y un sistema de
microfiltrado fino final de un rendimiento de 50 litrosshora, que incluye una centrifuga,

tanque de recepcion en acero inoxidable.
5.3.6 Control decalidad

El control de la calidad estara determinado por los parametros estipulados por laley en €
pais al que se vende. En € caso de Ecuador se rigen bajo las normas INEN, normas que
serdn detalladas en la parte legal. Otros referentes de control de calidad son las
certificaciones. Estas pueden ser adquiridas no necesariamente porque se vaya a exportar,
sino porque representan el compromiso de calidad y la seguridad de la empresa y su

producto.

Es importante basarnos en normas como la HACCP que garantiza buenas practicas de
manufactura e inocuidad del producto. Certificaciones organicas garantizan que €
producto posee dicha caracteristica teniendo cuidado con e ambiente, dando garantia del
producto al consumidor final. Chirinos, et. al. (2009) menciona que € tiempo de vida del
aceite de Sacha Inchi esta estimado en 18 meses bajo condiciones Optimas de
almacenamiento, es decir, en un lugar seco, fresco y por debgo de los 30°C, lgos delaluz
solar y con € envase sellado.

5.3.7 Envasado

El embotellado se realiza generalmente en botellas de vidrio de tonalidad oscura como €
ambar para evitar la oxidacion del aceite por la accion de la luz ultravioleta. Para ello se
empleara un sistema de envasado automatizado para botellas de 250ml. Posteriormente, €l
aceite es etiquetado, empacado, y enviado a su destino.

En la figura 5.5 se puede observar un resumen del proceso de extraccion de aceite, y en
cual se detallan los porcentajes de rendimiento estipulado por PBD (2009) y en e anexo
A.3 un resumen de los aparatos requeridos para la linea de prensado en frio proporcionado

por la empresa Los Seibos.
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5.3.8 Requerimiento de areay personal

 Areade Procesamiento: 50 metros cuadrados con 3 operarios

» Areade Envasado 25 metros cuadrados con 2 operarios

« Areade Control calidad: 6 metros cuadrados con un Ingeniero en Alimentos

+ Areade Almacén de Producto terminado: 30 metros cuadrados

+ Area de sdeccion y acondicionamiento: 50 metros cuadrados minimos con 3

operarios.

Elaboracion: Autorcs

Figura 5.5 Proceso de extraccion de aceite y sus rendimientos
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6 ANALISISADMINISTRATIVO

6.1 GRUPO EMPRESARIAL

6.1.1 Miembrosdel grupo empresarial

La empresa Sacha Inchi S.A. tendra un gobierno corporativo de accionistas conformado
por tres socios principales que tendran € 51% de las acciones y un 49% seran vendido a
inversionistas nacionales o internacionales que deseen invertir en la comercializacion del
aceite de Sacha Inchi.

6.1.2 Experienciasy habilidades

Victor Urgilés (Anexo D4.1)

Ingeniero Agrénomo, con conocimientos en el area de cultivos tropicales tales como la
cafia de azUcar, arroz y cacao. Dentro de la malla curricular estudiada en € pregrado, esta
relacionado en el érea ambiental, como elaboracion de abonos organicos, manegjos de
desechos sdlidos, biodigestores, entre otros. En la parte empresarial posee experiencia

académica en formulacion de proyectos. Posee un nivel de inglés intermedio.
Paul Villacreses (Anexo D4.2)

Empresario, emprendedor, ingeniero en computacion, con 10 afios de experiencia en sector
computacion, telecomunicaciones, software. Con experiencia en mangjo de persona y
coordinacion de recursos empresariales y humanos. Innovador de ideas que ofrezcan
diversidad y flexibilidad en servicios informaticos y tecnologia. Servicio orientado al
cliente, con enfoque empresaria, respetando la norma 1SO 9001:2008. Coordinador

operativo de servicios técnicos y administracion de personal
Gustavo Pino (Anexo D4.3)

Una persona conciliadora, con conocimientos de inglés, facilidad para trabagjar en equipo,
experiencia en ingenieria mecanica, habilidad para calculos mateméticos, experiencia en
inventarios, habilidad para la lectura, habilidad para planificar tareas/presupuesto,

experiencias en maguinas industriales
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6.1.3 Nivel de participacion en lajunta directiva

La junta directiva es la Unica que puede designar bgjo votacién a Gerente General y
Gerente de Recursos Humanos de la empresa. Luego de esto, € Gerente de Recursos
Humanos junto con el Gerente General, tendran poder de seleccionar a talento humano

mas adecuado parala empresa.
6.1.4 Condicionessalariales

Los sueldos de los colaboradores serén respetando |as tablas sectoriales vigentes del sector

agriculturadel Ecuador y Ministerio de Relaciones Laborales (anexo B.2).
6.1.5 Politica dedistribucion de utilidades

La politica de distribuciéon de utilidades sera 50% para reinversion en empresa y 50%
repartido a los accionistas, desde €l primer afio luego de participacion de las utilidades a

todos |os colaboradores.
6.2 PERSONAL EJECUTIVO

A continuacion se explicara los objetivos de cada cargo principal, incluyendo su

experienciay €l aporte posible ala organizacion.

*  Nombredel Cargo: GERENTE GENERAL
* Departamento: Administrativo
» Supervisado por: Junta de Accionistas

* Supervisa a: Gerente Operaciones, Financiero, y Marketing

Objetivo del cargo: El gerente genera, responsable por la direccion, planificacion y
supervision de las actividades de las distintas areas de la empresa, estableciendo las
politicas generales segun lo estipulado por laley y de acuerdo alas normasy disposiciones
del Sistema de Gestién de Calidad. Desarrolla los objetivos organizacionales y planifica €l
crecimiento de la entidad a corto, mediano y largo plazo. Ademés coordinay supervisa el
correcto funcionamiento administrativo, financiero, comercia y operaciona de la
empresa, garantizando un correcto y oportuno servicio a los clientes ademas de ofrecer un
producto que cumpla con las exigencias de calidad. Es €l representante legal de laempresa.
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También, define, las politicas claras de administracion de personal: tipo de contratos,
politica salarial, prestaciones, bonificaciones, honorarios, aportes parafiscales, aportes a la
seguridad social, etcétera. El gerente general, redlizard un manua de funciones, y
reglamento interno de administracion de personal y manual de gestion en seguridad y salud
ocupaciona con disposiciones la politica salarian estara dada de acuerdo a mercado y las
prestaciones serén de beneficios a los colaboradores y bonificaciones de acuerdo a nivel de

compromiso Yy logros de productividad definidos en la politica.

*  Nombredel Cargo: GERENTE DE OPERACIONES
» Departamento: Operaciones
e Supervisado por: Gerente General

e Supervisa a: Compras, Contabilidad

Objetivo del cargo: Responsable por la elaboracion de presupuesto (junto con € Gerente
General), administracion y control de la gestion financiera de la empresa, garantizando €l
cumplimiento de las normas establ ecidas, como también facilitando |os recursos y servicios
necesarios para garantizar la correcta operacion de las actividades de la empresa. Ademés
controla la superacion del talento humano a través de cumplimiento del plan de
capacitacion anua y las mediciones de ambiente de trabajo, pertinencia, desempefio y €l
estado de la infraestructura. Conseguir que la empresa disponga de un equipo humano

altamente preparado, motivado y comprometido con los objetivos de calidad de la empresa.

« Nombrede Cargo: TECNICO DE CAMPO
* Departamento: Operaciones
e Supervisado por: Gerente de Operaciones

e Supervisaa: Agricultoresy Personal de Campo

Objetivo del cargo. Responsable por elaborar los programas de planificacion y
coordinacion de proyectos agricolas y controlar su desarrollo y gecucion, conforme a las
metas y plazos prefijados por la Gerencia General. Controla y supervisa la calidad de los
productos y servicios de acuerdo al Sistema de Gestion de Calidad. Ademas es responsable

del cumplimiento de los pedidos realizados por € cliente otorgando a persona los
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recursos y controles necesarios para la realizacion del producto o servicio y a la vez
obtener |a calidad deseada por |os clientes.

*  Nombredel Cargo: GERENTE FINANCIERO Y MARKETING
e Departamento: Financiero
e Supervisado por: Gerente General

e Supervisaa: Compras, Ventas, Contabilidad

Objetivo del cargo: Responsable de realizar la comercializacion del producto a por mayor y
menor, a nivel nacional, con la ayuda de persona de marketing, es la personas externa que
representa y trata con e publico, cliente final y comerciales con los supermercados y mini

markets, asi como de las finanzas de la empresa.
6.3 ORGANIZACION

La empresa Sacha Inchi S.AA. tendr4 una estructura funciona con vinculos para la

organizacion horizontal .

6.4 EMPLEADOS

6.4.1 Necesidades cualitativasy cuantitativas

El organigrama de la empresa se |o puede observar en la figura 6.1 y en e cual cabe
destacar que €l persona en campo y fabrica aumenta a medida que la produccion en campo
se estabilice y la compra externa a agricultores aumente.

6.4.2 Mecanismos de seleccion, contratacion y desarrollo

Los mecanismos de seleccion y contratacion serdn muy cuidadosos, el personal idéneo en
el puesto correcto, para esto, se les realizara test de personalidad, Quo Vadis, de actitudes
y conocimiento adicional a esto pruebas en campo, para ver sus destrezas y habilidades
todo esto, antes de contratar personal y siempre orientado a que |os interés personales del
aspirante, sean compatibles con los intereses de la organizacion. Habra mecanismos de
evaluaciones del personal, sesiones de retroaimentacion a colaborador. Estas

eval uaciones seran semestralmente.
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Junta Directiva

Gerente General

Secretaria
Gerenles

Brente
Financiera y
Marketinz

i>arente
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—_————————
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25 personas de
CAIpU

5 Operarios de
planta

Figura 6.1 Organigrama de la empresa Sacha Inchi S.A.

6.4.3 Programas de capacitacion

La capacitacion serd muy importante para todo € personal, estas seran reguladas con
contratos y acuerdos firmados y respaldados con |os estatutos de |a organizacion, de mutuo
acuerdo entre el colaborador y empresa, para invertir en e trabagador, para que la
capacitacion sea de beneficiosa para ambas partes. La capacitacion se hard convenios con
el SETEC para abaratar costos de los cursos y que no afecten la productividad de la
empresa.
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6.4.4 Politicas de administracion de personal

Los contratos serédn para la parte administrativa de plazo fijo a un afio con clausula de
prueba, para los trabajadores temporales, por recoleccion de semilla se hard un contrato
temporal por los dias trabgjados. La empresa tendra |os recursos necesarios dados desde €
presupuesto anual, de pagar decimos tercer, décimo cuarto sueldo a los colaboradores, y

pagar puntual mente los beneficios sociaes de IESS de acuerdo a su sueldo.
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7 ANALISISLEGAL Y SOCIAL
7.1 ASPECTOSLEGALES

7.1.1 Tipo de sociedad

La compafiia Sacha Inchi ser4 una COMPANIA ANONIMA o SA., de capital abierto,
administrada por mandatarios amovibles, sean accionistas 0 no; Los socios tendran derecho

preferente en la suscripcion de las acciones. (Art.143 de la Ley de Compafiias).
7.1.2 Procedimientos para la conformacion de la sociedad

Adjunto en € anexo B.3 dado por la Camara de Comercio de Guayaquil, que se encargara
de constituir laempresa Sacha Inchi S.A. Esto tomara dos meses en constituir laempresa, a
un costo de 400 ddlares con € minimo legal. Los documentos requeridos para la gestion

son.

» Fichade personajuridica

» Copiasacolor de cédulas de ciudadania de |os accionistas

» Copiasacolor de certificados de votacion de los accionistas

 Copia a color de cédula y certificado de votacion de quien va a gercer la
representacion legal

* Origina de una factura de servicio basico o contrato de arrendamiento sellado por

el Juzgado de Inquilinato y que esté a nombre de cualquiera de |os accionistas.
7.1.3 Implicacionestributarias, comercialesy laborales

Dentro de los procesos tributarios y comerciaes, contrataremos a la Camara de Comercio
de Guayaquil para que se encargue de obtener y tramitar el RUC, Registro Mercantil,
Superintendencia de Compafias y Existencia legal, y todos los documentos legales
pertinentes. Se debera pagar a Municipio de Guayaguil patentes municipales para €l
funcionamiento del centro de acopio y fabrica cada afio. Los costos promedio dependeran

el volumen de facturacion del negocio.

La responsabilidad social empresarial, con los colaboradores en la parte laboral 10 haremos

con el IESSy & Ministerio de Relaciones Laborarles. Todos estos accesos a la pagina web
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del IESS y MRL, seran tramitados directamente por el administrador de la empresa o su
delegado, y registrar alos contratos en MRL e |ESS a los trabgjadores de la empresa.

7.1.4 Normas y procedimientos sobre la comercializacion de sus

productos

En & anexo B.4 se indica las normas INEN para la fabricacion del aceite de Sacha Inchi.
Este producto serd comercializado inicialmente en Guayaquil, con una proyeccion de
expansion en territorio nacional e internacional de buscar grandes mercados. El anexo B.5

muestra el procedimiento para obtenerlo.

Imero
PrEcuaﬂor

Figura 7.1 Utilizacion de marca Primero Ecuador

La marca “Primero Ecuador” (figura 7.1) respalda la calidad y promueve la compra de
productos Ecuatorianos. El sector industrial del Pais ha encontrado en la marca jMucho
mejor! si es hecho en Ecuador, apoyo, compromiso y respaldo a la produccién ecuatoriana
de calidad. La huella genera un valor agregado a las empresas que producen con calidad.
La marca brinda un respaldo de calidad a consumidor final, mediante un marketing

nacionalista. Los requisitos son:

* Copiadel Nombramiento del Representante Legal

* Copiadel RUC

» Copiade estandares de calidad en procesos de produccion (Normas INEN, normas
SO, BPM’s, Registros Sanitarios y /o Norma Técnica)

* Registro de marcaen e 1EPI o certificado de iniciacion del tramite de registro.

* Monto de ventas anual es.
7.1.5 Leyesespeciales

Para el mercado de consumo de aceite aderezo, es necesario obtener varios permisos,
normas, certificados, para comenzar a comercializarlo. A continuacion se presenta los
reguerimientos necesarios:
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» Tramite deregistro sanitario

» Tramite de certificado Sanitario

» Tramitesen el INEN

» Tramites de obtener certificado fitosanitario: para productos de origen vegetal no
industrializados.

o Certificado delibre ventaen d pais
7.1.5.1 Registro sanitario

El registro sanitario es una codificacion que se asigna a un alimento procesado luego de
gue ha sido sometido a un control de calidad y se comercializara de forma directa al
consumidor. Para esto en e anexo B.6 se muestra el manual de cdmo obtener € registro
sanitario. A continuacién en los cuadros 7.1 a 7.4 se presentan una serie de procesos con
costo y tiempo para realizar y obtener e registro sanitario y permisos legales

correspondientes.

Cuadro 7.1 Costos y tiempo de obtencion de registro sanitario en Ecuador

Descripcion Inversion Tiempo

Registro de usuario-producto Instituto Nacional de| $250,00+IVA 15 dias
Investigacion en Salud Publica-inspi. Y Agencia Nacional
de Regulacién y Vigilancia Sanitaria-arcsa

Registro sanitario $650,00 +IVA | 3 meses

Gastos de tazas, notaria, quimicafarmacéuticay varios $ 350,00 +IVA 4 Dias

7.1.5.2 Certificados sanitarios

Cuadro 7.2 Costos y tiempo de obtencion de certificado sanitario en Ecuador

Descripcion Inversion Tiempo

Registro de productor / exportador: vigencia de 2 afios| $250,00+IVA 15 dias

(paratodos | os productos)
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7.1.5.3 Tramitesen el INEN

Cuadro 7.3 Costos y tiempo de obtencion INEN para fabricar aceite de mani en Ecuador

Descripcion Inversion Tiempo

Registro de importador $ 250,00+IVA 15 dias
Token y proceso deregistro al sistema $ 150,00 +IVA 5dias
Certificacion INEN por partida arancelaria $ 240,00 +IVA 15 dias
Tazas y demas gastos es adicional notaria $ 200,00 +IVA 5dias

7.1.5.4 Certificados delibreventa
Cuadro 7.4 Costos y tiempo de obtencion de certificado de libre ventas en Ecuador
Descripcion Inversion Tiempo

Garantizar que los productos de uso y consumo humano
descritos en @ articulo 137 de laley organica de salud

i _ _ $80,00+IVA 5 dias
estan registrados en e ecuador y son delibre ventaen el
territorio nacional.
Tazas y demas gastos es adicional notaria $40,00 +IVA 4 dias

7.2 ASPECTOSDE LEGISLACION URBANA

7.2.1 Producto importado: Aceite de Sacha Inchi

Para importar el producto segun partida arancelaria “demés aceites y grasas vegetales fijos
y sus fracciones” este tiene las siguientes caracteristicas. Advalorem: 5%, Techo
Consolidado:  31.5%, Restriccion: Régimen Importacién, Permiso de Importacion
Ministerio de Salud
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8 ANALISISAMBIENTAL

En e proyecto de campo, € impacto ambiental es minimo y mitigable. Debido a que es un
cultivo perenne, la labranza de la tierra se efectta una sola vez, por 1o que e impacto por
erosion de la tierra es bgo. Adicionalmente, del proceso de produccion de aceite se
obtienen productos secundarios como céscara y residuos organicos que serviran como
abono a suelo y que ayudan a su mejoramiento. Los agroquimicos a utilizar deberan ser
utilizados de acuerdos a las indicaciones de cada producto y en la dosis correspondiente.
No seran utilizados quimicos con etiqueta roja, que demuestran la ata toxicidad del
producto. En caso de ser utilizados se tomaréan las medidas necesarias como € evitar la
aplicacion del mismo cerca de alguna edificacion o centro poblado, asi como de afluentes
de agua. El persona siempre debera vestir su equipo de proteccion en la aplicacion de
cualquier agroquimico (ya sea gafas, guantes, trgje, botas, mascarilla) y proceder a bafarse
después de cada dia de aplicacion.

El centro de agroquimicos por igual, debe estar algjado una distancia considerable de
cualquier establecimiento (e.g. comedor, escuela, parqueos, etc.). Dicho establecimiento
debera estar conectado a una piscina de sedimentacion, como parte del proceso de
recoleccion de residuos liquidos. La practica de uso de agroguimicos es mitigable por igual
con € uso de productos organicos, y con practicas alternas como chapia en € control de

maleza, o la prevencion con trampas en el caso de insectos.

En fabrica, debido a que |as peladoras de la semilla de Sacha Inchi generan un ruido mayor
al ambiental, los trabagjadores deberan tener todos los implementos de seguridad, gafas y
proteccion auditiva, gorro para €l pelo, asi como guantes para la correcta manipulacién de
las semillas a tratar. La planta seguira € Andlisis de Peligros y Puntos Criticos de Control
(APPCC o HACCP, por sus siglas en inglés). Los residuos solidos como la cascaray la
denominada torta seran utilizados como productos secundarios de venta como materia
prima para balanceado, o reutilizado como materia organica para los propios cultivos de
Sacha Inchi. Mientras que @ agua utilizada en fébrica deberd pasar por unas piscinas de
sedimentaci6n antes de ser evacuadas a cualquier afluente natural.
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9 ANALISISSOCIAL

En lo referente a la parte social del proyecto, ésta se puede anaizar en dos facetas. La
primera corresponde a la inclusividad de agricultores del programa de la empresa, € cual
como se menciond en e primer capitulo, que si bien no sera efectuada en 1os comienzos
del proyecto, se iniciard posteriormente en una segunda fase. En éste se capacitara y
asesorara gratuitamente a los agricultores con el fin de que mejoren sus cultivos de Sacha
Inchi y obtengan mejores rendimientos e ingresos. Se les ofrecera beneficios como laventa
de agroquimicos a un mejor precio para que meoren sus costos de produccion.

La segunda parte corresponde a la comunidad alrededor. La empresa serd participe de
programas y capacitaciones en el manejo adecuado de residuos y e uso del agua. Mediante
el representante de la comunidad o las comunidades, y de los directivos de escuelas y
colegios que permitan implementar un programa de reciclge. Ademés, la empresa

cumplird ademés, con todos los requisitos de ley.
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10 ANALISISECONOMICO

Sacha Inchi S.A. haanalizado la estructura de la empresa necesaria para la implementacion
de la planta de extraccién de aceite; por 10 que, a continuacion se presenta €l detalle de las
inversiones valoradas en $ 2°694.842,88 para la produccion del aceite de Sacha Inchi y se

lo proyecta a 10 afios.

10.1 INVERSION EN ACTIVOSFIJOS

10.1.1 Maquinariay equipos

Para la extracciéon del aceite Sacha Inchi en la planta se necesitara de maquinaria para €
proceso de extraccion, desde la seleccionadora, transporte, peladora, zarandas, prensadora,
filtros, tanques de amacenamiento y envasadora de aceite, con un costo total de
$62.500,00.

10.1.2 Terreno, Edificio e instalaciones complementarias

Se considero alquilar el terreno pero se realizé una comparacion a largo plazo, y la mejor
opcién es comprar € terreno ya que e alquiler del mismo esta aproximadamente en $82
por mes por hectéreas paralazonadel Guayasy esto representa alos 10 afios un terreno de
200 hectéreas un costo total de $ 1°968.000,00 sin considerar la inflacion. Se optd por
comprar €l terreno en la provincia del Guayas, cuyo costo total es de $1°600.000,00 que a
los 10 afios gana plusvalia, pero para efectos de este proyecto sdlo consideraremos
mantener este costo en el calculo del vaor de desecho y la construccion de la planta a un
costo de $ 20.010,00.

10.1.3 Vehiculosy medio detransporte

Para definir el medio de transporte se investigo cotizaciones de costo de |os camiones con
sus diferentes capacidades y de diferentes marcas, con €l fin de seleccionar un camion
acorde a plan de entregas hacialos distribuidores y por la capacidad de procesamiento por
dia, y que es estable entre € afo 4 y € afo 10 de 3.750 Kg/dia, como se muestra en el
cuadro 10.1.

De este grupo de vehiculos se selecciond un camiéon Hyundai de 3,5 toneladas de carga

para iniciar el negocio y hacer las entregar del aceite a los distribuidores cumpliendo una
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ruta y para e tercer aflo comprar otro camiéon de 5,5 toneladas, a continuacion las

caracteristicas més importantes del camion seleccionado en el cuadro 10.2.

Cuadro 10.1 Cotizaciones de camiones para transporte

Capacidad de
carga (Ton) Camién Precio$ Observaciones

3.5 Hyundai HD-65 27.990,00 sin IVA
36 Hino city sere 300 modelo 512 33,488.00 incluido IVA
55 Hyundai HD-78 32.990,00 sin IVA
45 Hino city serie 300 modelo 616 36.400,00 incluido IVA
8.5 Hyundai HD-120 59 490,00 sin IVA

8 Hino city serie 500 modelo FCOJJSA 50,064.00 incluido IVA
g2 Hino city serie 500 modelo GD8JLSA 66.976.,00 incluido IVA
124 Hyundai HD-170 81.990,00 sin IVA

125 Hino city serie 500 modelo GH8JMSA 82 880,00 incluido IVA

Cuadro 10.2 Caracteristicas de camion seleccionado

Caracteristicas camion Hyundai HD-65

Capacidad de carga 3500 Kg
Cilindraje 3907 cc
Combustible Diesel
Transmision Mamual
Numero de marchas 5
Largo total 4885 mm

10.1.4 Costo delosactivosfijos

Para ingresar al mercado de aceites aderezos con el producto “Delicato” la empresa
incurrira en la inversién de activos fijos vaorados en $2.067.176,80 los que incluyen los
costos de instalacion de la planta, maquinaria para la extraccién, equipos y muebles de
oficina para € desarrollo de las operaciones y un vehiculo para € transporte del producto
hasta los distribuidores, entre los mas representativos tenemos €l terreno para el cultivo de
200 hectareas y lainversion en el campo principalmente por lainstalacion de un sistema de

riego foliar como se muestraen e cuadro 10.3.
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Cuadro 10.3 Inversion en activos fijos

Inversion en activos fijos Valor del activo ($)
Muebles y enseres 10.940,00
Equipos de computacidn 15.196.00
Inversidn en instalaciones de planta 20.010,00
Vehiculo 31.348.80
Maguinaria 62.500.00
Inversion en campo 327.180,00
Terreno 200 Ha 1.600.000.00
TOTAL 2.067.176,80

10.1.5 Depreciacion de activosfijos

El valor de los activos se muestra a su costo actual y la depreciacion de los mismos se

registrara conforme a las tasas establecidas en la Superintendencia de Compariias del

Ecuador segun corresponda su vida Util, a continuacion se muestra € anexo D3.1 con la

depreciacion de los activos proyectado a 10 afios.

10.1.6 Tramiteslegales

Cuadro 10.4 Tramites legales parala empresay su producto

Tramites legales

Regisiro de usuano - producto, institulo nacional de invesbigacion en

USD + IVA Tiempo

salud publica y Agencia nacional de regulacion y vigilancia sanitana 25000 15das
Registro sanitario 650,00 3 meses
(Gastos de tasas, notania, quimica farmaceutica y vanos 350,00 5dias
Regisiro de producio 250,00 15 dias
Registro de importador 25000 15dias
Token y proceso de registro al sistema 150,00 Sdas
Cerfificacion INEN por partidas arancelarias 24000 15 dias
Tasas y demas gasios adicionales de notana 20000 Sdas
Garantia que los productos de uso y consumo humano descrtos en el

articulo 137 de la ley organica de salud estan registrados en el

Ecuador y son de libre venta en el temtono nacional B000 Sdias
Tasas y demas gaslos adicionales de notana 4000 Gdas
Certificado Unico de embarque, iene una vigencia maxima de 90 dias 450,00 15 dias
Cerlificado fitosanitanio 5000 1mes
Tasas y demas pastos adicionales de notana 26500 5dias
Constitucién de compafiia 500,00 60 dias
Pago de patentes municipales 480,00 15dias
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En e cuadro 10.4 se muestra un resumen de todos los tramites legal es que hay que cumplir
por la naturaleza del negocio, como constitucion de la empresa, registros sanitarios,
patentes municipales, certificado fitosanitario, registro del producto, registros de
importador, etc. De todos los tramites legales, € que mas demora es € registro sanitario
con tres meses de duracion. El costo de estos tramites fue proyectado dentro del primer afio
de operaciones de la empresa y € tiempo que toma e tramite para cumplir con los

requisitos de operacion.
10.1.7 Publicidad dearranque

Debido a que el aceite de aderezo de Sacha Inchi es desconocido en €l pais, se definié una
campaia de publicidad previa a arranque de las operaciones y luego del proceso de
extraccion durante € primer afio. Entre lo més relevante tenemos la publicidad en radio,
periddicos en digital e impreso, degustacion a escuela de chef de Guayaquil y
supermercados, los detalles de los costos y caracteristicas de la publicidad de arranque se
muestran en € cuadro 10.5, que en € afio O inicia con una inversion de $56.613,65 y que
va disminuyendo conforme pasa € tiempo hasta € afio 10 con una inversién de
$10.638,00.

Cuadro 10.5 Gastos en marketing

Tipo Medio publicitario Detalles Costo ($)
& Capsulas diarias, cada una contiene: 1 auspicio +
Difusion Radio City 88.3 FM informacion de 30" + 1 cufia de 30°, adicional 1 1.850,00
cuna rotativa diana

Digital www eluniverso.com  Home page (Banner Peel 100 x 100) 3.600,00

Digital www eluniverso.com  Home page (Botdn 300 x 80) 2.500.00
Suplemento "La ;

I Cuarlo d ical (942 x 11,22

mpreso Revista® & pagina ve { X cm) 1 046,00

- Cuarto de pagina (14,6 x 25,49 cm), primera
I
Faeen;  Diaa o Upiero seccion, ulima pagina a color, Domingos 5.276,00
o 2 Econdmico A (9,6 x 16,86 cm), primera seccidn,
I
mpreso  Diano el Universo ESoR0 v renio: DorRie 1330.00
. Muestra gratis a

Degustacior escusla de Ched Caja de 24 bolellas de 250 mi 155 65

Email ZTRC Marketing Plan 2: 20000 emails a empresariales y
alternativo corporativos del sector publico v privado 70,00

S Supemercado "M Funto de degustacidn en ensaladas en pasillo de

g comisanato” aceies veqetales 1.000,00

Revista “La cocina de : ]

impreso _ Biach Cuarto de pagina vertical (9,42 x 11,22 cm) 500,00
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10.2 INVERSION EN CAPITAL DE TRABAJO

10.2.1 Diasdeinventario de materia prima

La planta tiene capacidad para procesar en e primer afio 1250 Kg/dia hasta el décimo afio
que llegaaproducir 3750 Kg/dia, |0 que se recopilariadel campo desde € primer afio hasta
el ultimo afio es de 800 Kg/dia hasta 2500 Kg/dia, por lo que a final del diano se quedaria
nada en stock.

10.2.2 Diasdeinventario de producto en proceso

El proceso de extraccion de aceite toma tres dias, desde que llega pasa por una peladora,
zarandas, extractora de aceite, filtrado y envasado. Pero la capacidad instalada de 3750
Kg/diay €l horario de trabajo de ocho horas permitiran procesar en e mismo dia todo lo
que llega 2500 K g/dia.

10.2.3 Diasdeinventario de producto terminado

Se ha definido 15 dias para su comerciaizacion por lo que se estableceria que los dias de

inventario sean esto 15 dias que dura el proceso de comercializacion.
10.2.4 Politicade carteraaclientes

Los principales clientes serian los supermercados, centros nutricionistas, chefs, y clientes
directos para lo cual se ha definido politicas de cobranza para € producto las botellas de
250 ml del 40% de las ventas a crédito a 30 dias y €l 60% de |as ventas de contado.

10.2.5 Politica de cartera a proveedores

Para |os pagos de |os insumos para materias primas se ha definido el 50% de las compras a
crédito a 30 dias plazo, exceptuando alos agricultores cuyo pago por la materia prima sera
a contado e 100% del valor.

10.2.6 Politica de efectivo

Para las cancelaciones a los proveedores y otros gastos se las realizara mediante cheques
con sello y firma autorizada del gerente financiero. Para los pagos de aporte al IESS y las

remuneraciones, se debitaran de la cuenta corriente de la empresa y los pagos para los
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empleados por concepto de sueldos se lo realizara via deposito a las cuentas personales de
los empleados. Los pagos de los clientes seran depositados a la misma cuenta.

10.2.7 Inversién en capital detrabajo

Paralainversion de capital de trabajo de capital de trabajo, se considera los dias de desfase
entre la cosecha, la produccion del aceite, la comercializacion y la cobranza de acuerdo ala
politica de que se ha definido para cobros a crédito y contado, dando un total de 45,6 dias.

Lo cua para € arranque del proyecto se considera los costos fijos y variables calculados
por los 365 dias del afo por los dias de desfase. De los costos estan incluidos la mano de
obra, los insumos, servicios basicos, comisiones del 1% de las ventas, etc. Para el inicio se
determind que €l capital de trabajo es de $71.235,89 y para |os siguientes afios va variando

de acuerdo a movimiento del negocio.
10.3 PRESUPUEST O DE INGRESOS

En e anexo D3.2 se muestra e presupuesto de ingreso ligado alas ventas de las botellas de
aceite y cuyo flujo estara estipulado de acuerdo a las politicas de cobranza mencionadas
anteriormente. Por otro lado, hay otros ingresos relacionados a la venta de activos que se

han depreciado y que cumplen & cronograma de reemplazo de activos.

10.4 PRESUPUESTO DE MATERIAS PRIMAS, SERVICIOS E
INSUMOS

En & anexo D3.3 se reflgjan los costos incurridos en e presupuesto de servicios del
proyecto incluido los costos de la planta procesadora de aceite y las oficinas
administrativas, mientras que en € anexo D3.4 se observan aguellos montos incurridos en
materia prima e insumos, tanto de fébrica como en campo gue se relaciona con la cantidad
proyectada de venta de botellas de 250 ml de aceite Sacha Inchi y todos los insumos estan

calculados paralas 200 hectareas de cultivo.
10.5 PRESUPUESTO DE PERSONAL

En e anexo D3.5 se observa el presupuesto en cuadro general correspondiente a la mano
de obra correspondiente a campo, fabrica y los incurridos en la parte administrativa. En
este presupuesto esta considerado las variables de los beneficios de ley (IESS, 2013) como

se muestra en e cuadro 10.6. Se inicia € proyecto en e afio cero con un total de 17

Capitulo 10-72
ESPAE ESPOL



Sacha Inchi S.A.

personas entre e campo, operativo y administrativo, entre el aio uno y afio tres se
considera 45 personas, del 4to afio en adelante 62 personas. Este aumento gradual se

refiere ala ampliacion de la capacidad de produccion ademas del rendimiento del cultivo

que crecey se estabiliza a partir del cuarto afio.

Cuadro 10.6 Beneficios de ley

VARIABLES %

Décimo 13avo (bono navideno) 8.33%
Decimo 14avo (bono escolar) SMV
Vacaciones 4 17%
Fondo de reserva 8,33%
IESS Patronal 11,15%
IECE - SECAP 1,00%
Salano minimo vital ($) 318

10.6 PUNTO DE EQUILIBRIO

En e anexo D3.6 se muestran los datos correspondientes a punto de equilibrio. La
cantidad de botellas a producir por afio y su valor en dolares. Se observa que € primer afio
no se alcanza a cubrir e punto de equilibrio, por los atos costos a arranque del proyecto
que resulta en un costo variable por botella ato de $3,11 cuando € precio de venta es de
$5 por botella. Pero € costo variable por botella va disminuyendo conforme la produccién

aumenta por el aumento de cosecha en € cultivo que se desarrolla en los cuatro primeros

anos.

ESPAE

Capitulo 10-73

ESPOL



Sacha Inchi S.A.

11 ANALISISFINANCIERO

11.1 FLUJO DE CAJA

Cuadro 11.1 Flujo de cajaresumido del proyecto

Flujo del proyecto de contado Afio 0 Aiio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4
Ingresos de ventas 521.739,13 869.565,22  1.217.391,30  1.565.217,39
Ingreso por venta de activos por reposicion 3.000,00
Costos variables (324.679,25)  (357.021,28)  (389.363,31) (514.471,29)
Costos fijos (245.520,30)  (247.670,30)  (246.640,30) (261.159,09)
Amortizacién de gastos antes de la puesta en marcha (9.009,31) (9.009,31) (9.009,31) (9.009,31)
Depreciacion de equipos, vehiculo, muebles y enseres (55.399,76) (55.399,76) (55.399,76) (61.399,76)
Valor en libros en equipos, vehiculo, muebles y enseres - - - -
Utilidad antes de impuestos (112.869,49) 200.464,57 516.978,63 722.177,94
Impuestos. (38%) - (76.176,54)  (196.451,88) (274.427,62)
Utilidad neta (112.869,49) 124.288,03 320.526,75 447.750,32
Amortizacién de gastos antes de la puesta en marcha 9.009,31 9.009,31 9.009,31 9.009,31
Depreciacion de equipos, vehiculo, muebles y enseres 55.399,76 55.399,76 55.399,76 61.399,76
Valor en libros en equipos, vehiculo, muebles y enseres - - - -
Inversién inicial (2.516.391,80)
Gastos antes de la puesta en marcha (45.046,55)
Gastos de marketing inicial (56.613,65)
Gastos legales inicial (5.555,00)
Compra y reposicién de maquinaria, vehiculos y muebles - - - (75.198,00)
Capital de trabajo (71.235,89) (4.309,14) (3.911,86) (17.443,78) -
Valor de desecho
Flujo del proyecto (2.694.842,88) (52.769,56) 184.785,24 367.492,03 442.961,39
Flujo acumulado (2.694.842,88) (2.747.612,45) (2.562.827,21) (2.195.335,17) (1.752.373,78)
Flujo del proyecto de contado Ao 5 Ao 6 Afo 7 Ao 8 Ao 9 Ano 10
Ingresos de ventas 1.565.217,39 1.565.217,39 1.565.217,39 1.565.217,39 1.565.217,39  1.565.217,39
Ingreso por venta de activos por reposicion 22.000,00 3.000,00
Costos variables (514.47129) (514.471,29) (514.471,29) (514471,29) (514.47129)  (514.471,29)
Costos fijos (261.159,09) (254.883,09) (254.883,09) (254.883,09) (251.963,09)  (251.963,09)
Amortizacion de gastos antes de la puesta en marcha (9.009,31)
Depreciacion de equipos, vehiculo, muebles y enseres (61.399,76)  (57.397,76) (57.397,76)  (57.397,76) (57.397,76) (52.331,76)
Valor en libros en equipos, vehiculo, muebles y enseres (5.470,00) - - - - (18.000,00)
Utilidad antes de impuestos 735.707,94 73846525 74146525  738.46525 741.38525 728.451,25
Impuestos. (38%) (279.569,02) (280.616,79) (281.756,79) (280.616,79) (281.726,39)  (276.81147)
Utilidad neta 456.138,92  457.848/45 459.708/45  457.848,45 459.658,85 451.639,77
Amortizacion de gastos antes de la puesta en marcha 9.009,31
Depreciacion de equipos, vehiculo, muebles y enseres 61.399,76 57.397,716  57.397,76 57.397,76  57.397,76 52.331,76
Valor en libros en equipos, vehiculo, muebles y enseres 5.470,00 - - - - 18.000,00
Inversion inicial
Gastos antes de la puesta en marcha
Gastos de marketing inicial
Gastos legales inicial
Compra y reposicion de maquinaria, vehiculos y muebles  (42.288,80) - (15.198,00) - - -
Capital de trabajo 784,07 - - 364,80 - 95.751,80
Valor de desecho 1.618.000,00
Flujo del proyecto 490.513,26  515.246,21 501.908,21  515.611,01 517.056,61 2.235.723,34
Flujo acumulado (1.261.860,52) (746.614,31) (244.706,10) 270.904,92 787.961,53  3.023.684,86
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En e cuadro 11.1 se puede observar € flujo de cga anua del proyecto resumido sin
considerar como se lo va a financiar con un tiempo de vida de 10 afios debido a la
natural eza de este tipo de proyecto agricolay de la fuerte inversion. De acuerdo a este flujo
de cgja, lainversion inicia es de $2.694.842,88 y debido a que € cultivo e primer afio
rinde 1500 Kg por hectérea, €l afio uno termina con un flujo negativo, a partir del afio dos
el rendimiento del cultivo crece a 2500 Kg/hay va creciendo hasta que se estabiliza a partir
del afo cuatro con 4500 Kg/ha; con e rendimiento del cultivo crece la produccion hasta su
capacidad, luego en e afo cuatro se duplica la capacidad de produccion a 320 Kg/h. El
flujo del proyecto empieza a generar ganancias a partir del afio dos y va creciendo
conforme aumenta el rendimiento del cultivo, ademas que también hay ingresos
adicionales por la venta de varios activos se reemplazan. En e anexo D3.7 se puede

mostrar el flujo de cgjaanua del proyecto més detallado.

11.2 ESTADO DE RESULTADOS

Cuadro 11.2 Estado de resultados

Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ano 5
VENTAS 521.739,13  869.565,22 1.217.391,30 1.565.217,39 1.565.217,39
Ofros ingresos 3.000,00 22.000,00
(-) Costo de Venta (426.049,66) (457.063,43) (488.077,19) (633.225,71) (633.225,71)
(=) Utilidad Bruta 95.689,47 412.501,79  729.314,11 934.991,68  953.991,68
(-) Gastos Administrativos (171.918,26) (171.918,26) (171.918,26)  (171.918,26)  (171.918,26)
(-) Gastos de Ventas (30.631,39) (34.109,65)  (34.407,91)  (37.886,17)  (37.886,17)
(=) UTILIDAD OPERACIONAL (106.860,18) 206.473,88  522.987,93  725.187,25  744.187,25
(-) Gastos Financieros (194.478,09) (181.631,50) (167.439,71) (151.761,86) (134.442,32)
(=) UAIT (301.338,27)  24.842,37  355.548,22  573.42539  609.744,92
() Participacion Trabajadores (15%) - (3.726,36)  (53.332,23)  (86.013,81)  (91.461,74)
(-) Impuesto a la Renta (23%) - (5.713,75)  (81.776,09) (131.887,84) (140.241,33)
UTILIDAD NETA (301.338,27)  15.402,27  220.439,90  355.523,74  378.041,85
Ano 6 Ao 7 Ano 8 Ao 9 Ano 10

VENTAS 1.565.217,39  1.565.217,39 1.565.217,39 1.565.217,39 1.565.217,39
Ofros ingresos 3.000,00

(-) Costo de Venta (629.223,71)  (629.223,71)  (629.223,71) (629.223,71)  (629.223,71)
(=) Utilidad Bruta 035.993,68  938.993,68  935.993,68  935.993,68  935.993,68
(-) Gastos Administrativos (171.918,26)  (171.918,26) (171.918,26) (171.918,26)  (166.852,26)
(-) Gastos de Ventas (31.610,17)  (31.610,17)  (31.610,17)  (28.690,17)  (28.690,17)
(=) UTILIDAD OPERACIONAL 732.465,25 73546525 73246525  735.38525  740.451,25
(-) Gastos Financieros (115.309,21)  (94.172,61)  (70.822,73)  (45.027,82)  (16.531,83)
(=) VAIT 617.156,04  641.292,64  661.64251 690.357,43  723.919,41
(-) Participacion Trabajadores (15%)  (92.573,41)  (96.193,90)  (99.246,38) (103.553,61) (108.587,91)
(-) Impuesto a la Renta (23%) (141.945,89)  (147.497,31) (152.177,78) (158.782,21)  (166.501,46)
UTILIDAD NETA 382.636,74  397.601,43  410.218,36  428.021,61  448.830,04
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En el cuadro 11.2 se puede observar € estado de resultados del proyecto, €l cua se muestra
la utilidad neta después de pagar todos sus costos, en este estado de resultado esta incluido
los gastos financieros generados por € préstamo de $2.000.000 a la Corporacion

FinancieraNacional. Se genera utilidad real a partir del afio tres.

El estado de resultados nos genera una utilidad negativa en el primer afio por los altos
costos de ventas que generan un costo unitario por botella de $4,08 y € pago ddl préstamo
como gastos financieros, pero se recupera por € rendimiento del cultivo y la capacidad de
produccion, los costos van disminuyendo € costo unitario y aumentando el margen como
se muestra en el anexo D3.8. Se llega a obtener un costo por botella de $2 a partir del afio

tres con un margen de hasta 60%.

11.3 BALANCE GENERAL

Cuadro 11.3 Balance generd
ACTIVOS PASIVO
Activos cormientes Pasivo coments
Capa 7123589 Obligaciones a pagar 2.000.000,00
Total activos comentes T1.235,89 TOTAL PASIVO 2.000.000,00
Activos fijos
Maguinana 5.2 500,00
Inversion en campo 327.180,00
Inversion en instalaciones de planta 2001000
Equipos de compuacion 15.168,00
Musbles y enserss 10.840,00
Vehicula 31 348,80
Tokal achivos fijos 467 176,80
Activos de largo plazo
Temeno 1.600.000,00
Total activos largo plazo 1.600.000,00 PATRIMONIO
Activos diferidos Capital social 604 842 B8
Gastos de markating 56.613.65 Total Patrimanio 654 842,88
Gastas legales 5555 00

Oiros gastos no desembalsables 31.000,00
Gaslos antes de puesta en marcha 45 (4655

Gaslos de amangque 418 215,00
Total activos difendos 556.430,20
TOTAL ACTIVO 2.694.842 89 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 2.694.842.88

En & cuadro 11.3 se puede observar e balance general del proyecto. Los activos alcanzan
los $ 2°694.842,88, siendo el terreno el activo de mayor valor, eso sumado a los gastos de

arranque equival en aproximadamente al valor total del pasivo en $ 2 millones.
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12 ANALISISDE RIESGOSE INTANGIBLES

12.1 RIESGOSDE MERCADO

Dentro de los riesgos de mercado, desde el punto de vista del consumidor, nos
encontramos con un desconocimiento del producto en e mercado, por 10 que la abstencion
de compra de los clientes tiene que ser contrarrestada con un correcto plan de marketing.
Esto es, canaes de informacion y distribucion adecuados, publicidad localizada,
participacion en ferias, entre otras estrategias de marketing mencionadas en € capitulo
respectivo.

Desde e punto de vista de la competencia, nos encontramos con grandes empresas
productoras de aceite comestible con capacidad de produccién yainstalada, o con €l capital
suficiente para instalar nuevas lineas que permitan la captacion de materia prima y
produccion del aceite a mayor escala (asumiendo que hay oferta de la materia prima). Asi
como de laimportacién de éste producto desde PerU; y € ingreso de |as empresas peruanas
aconsolidarse dentro del territorio para expandir sus operaciones.

Una estrategia a considerarse para reducir este impacto, es una alianza efectiva con €
gobierno y su programa Sacha Inchi en Ecuador. Con €ello, se podrian fomentar y destinar
la produccién de la materia prima a proyecto de aceite, pagando un mejor precio por la
semilla a ser vendida dentro del pais y no exportada. Esta alianza busca fortalecer
programas de capacitacion en sociedad con € gobierno, siendo participes del programa a

nivel regional o nacional.
12.2 RIESGOSTECNICOS

Dentro de los riesgos técnicos encontramos contratiempos legal es para la obtencion de los
permisos. EI mango inadecuado del cultivo, o la presencia de plagas que afecten y
reduzcan la produccion del cultivo. La inexistencia de proveedores que representen una

buena fuente conjunta de materia prima.

Las estrategias para contrarrestar estos inconvenientes resultan respectivamente en la
asesoria adecuada que permita realizar los tramites legales a tiempo, un manejo preventivo
del suelo y la plantaciéon con € fin de disminuir €l impacto a cultivo por dafios; y el
fomento de agricultores y/o ampliacion del co-proyecto que permitan la obtencion de
mayor materia prima
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12.3RIESGOSECONOMICOS

Dentro de los riesgos econdmicos consta principalmente un precio de compra de semilla
muy alto que no nos permita competir con € precio de compra para la exportacion; asi
como €l precio de venta del producto final, el cual no nos permita ingresar al mercado de
una mejor manera. De esto Ultimo se buscara como alternativa, mejores meétodos de
extraccion y distribucion que permitan reducir 10s costos y/o ampliarse a un segmento con

mayor capacidad adquisitiva para aumentar el margen de ingresos.
12.4 RIESGOSFINANCIEROS

Dentro de los riesgos financieros se considera principalmente € aumento del costo de la
materia prima por la poca captacion de la cosecha, que conlleve ala generacién de bgjos
ingresos que permitan cancelar el préstamos inicial por los costos de inversion en fabricay
campo. Por esto es importante mantener una operatividad adecuada y rentabilidad
aceptable que sea llamativa para inversionistas nacionales y extranjeros que deseen invertir

en la compafia afuturo.
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13 EVALUACION INTEGRAL DEL PROYECTO

13.1 EVALUACION DE CONTADO

Cuadro 13.1 Flujo de contado resumido

Flujo del proyecto de contado Ano 0 Ao 1

Ingresos de ventas 521.739,13 869.565,22  1.217.391,30  1.565.217,39

Ingreso por venta de activos por reposicion 3.000,00

Costos variables (324.679,25)  (357.021,28)  (389.363,31) (514.471,29)

Costos fijos (245.520,30)  (247.670,30)  (246.640,30) (261.159,09)

Amortizacién de gastos antes de la puesta en marcha (9.009,31) (9.009,31) (9.009,31) (9.009,31)

Depreciacion de equipos, vehiculo, muebles y enseres (55.399,76) (55.399,76) (55.399,76) (61.399,76)

Valor en libros en equipos, vehiculo, muebles y enseres - - - -

Utilidad antes de impuestos (112.869,49) 200.464,57 516.978,63 722.177,94

Impuestos. (38%) - (76.176,54)  (196.451,88) (274.427,62)

Utilidad neta (112.869,49) 124.288,03 320.526,75 447.750,32

Amortizacion de gastos antes de la puesta en marcha 9.009,31 9.009,31 9.009,31 9.009,31

Depreciacion de equipos, vehiculo, muebles y enseres 55.399,76 55.399,76 55.399,76 61.399,76

Valor en libros en equipos, vehiculo, muebles y enseres - - - -

Inversion inicial (2.516.391,80)

Gastos antes de la puesta en marcha (45.046,55)

Gastos de marketing inicial (56.613,65)

Gastos legales inicial (5.555,00)

Compra y reposicién de maquinaria, vehiculos y muebles - - - (75.198,00)

Capital de trabajo (71.235,89) (4.309,14) (3.911,86) (17.443,78) -

Valor de desecho

Flujo del proyecto (2.694.842,88) (52.769,56) 184.785,24 367.492,03 442.961,39

Flujo acumulado (2.694.842,88) (2.747.612,45) (2.562.827,21) (2.195.33517) (1.752.373,78)

VAN (296.943,98)

TIR 10,94%

Tiempo de recuperacion (afios) T.47

indice de rentabilidad (%) 1,89

Flujo del proyecto de contado Ano 5 Ao 6 Afo 7 Ao 8 Ano 9 Ao 10

Ingresos de ventas 1.565.217,39 1.565.217,39 1.565.217,39 1.565.217,39 1.565.217,39  1.565.217,39

Ingreso por venta de activos por reposicion 22.000,00 3.000,00

Costos variables (514.471,29) (514.471,29) (514.471,29) (514.471,29) (514.471,29)  (514.471,29)

Costos fijos (261.159,09) (254.883,09) (254.883,09) (254.883,09) (251.963,09)  (251.963,09)

Amortizacion de gastos antes de la puesta en marcha (9.009,31)

Depreciacion de equipos, vehiculo, muebles y enseres (61.399,76)  (57.397,76) (57.397,76)  (57.397,76) (57.397,76) (52.331,76)

Valor en libros en equipos, vehiculo, muebles y enseres (5.470,00) - - - - (18.000,00)

Utilidad antes de impuestos 735.707,94  738.46525 74146525  738.46525 741.385,25 728.451,25

Impuestos. (38%) (279.569,02) (280.616,79) (281.756,79) (280.616,79) (281.726,39)  (276.811,47)

Utilidad neta 456.138,92  457.848,45 459.708/45  457.848,45 459.658,85 451.639,77

Amortizacion de gastos antes de la puesta en marcha 9.009,31

Depreciacion de equipos, vehiculo, muebles y enseres 61.399,76 57.397,76  57.397,76 57.397,76  57.397,76 52.331,76

Valor en libros en equipos, vehiculo, muebles y enseres 5.470,00 - - - - 18.000,00

Inversion inicial

Gastos antes de la puesta en marcha

Gastos de marketing inicial

Gastos legales inicial

Compra y reposicion de maquinaria, vehiculos y muebles  (42.288,80) - (15.198,00) - - -

Capital de trabajo 784,07 - - 364,80 - 95.751,80

Valor de desecho 1.618.000,00

Flujo del proyecto 490.513,26  515.246,21  501.908,21  515.611,01 517.056,61 2.235.723,34

Flujo acumulado (1.261.860,52) (746.614,31) (244.706,10) 270.904,92 787.961,53  3.023.684,86
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En e cuadro 13.1 se observa € flujo de contado del proyecto. Sacha Inchi S.A. presenta
una evaluacion negativa del proyecto a diez afios, con una tasa de descuento segun el
modelo de CAPM 12,85% que equivale al riesgo del accionista. Con un VAN negativo de
$296.943,98 que no agrega valor a proyecto y un TIR de 10,94% que es menor alatasade
descuento CAPM. Por otro lado, lainversion se recupera en 7,47 afios y tiene un indice de
rentabilidad del 1,89% mayor a 1% lo cual reflgja que € proyecto por si solo no es muy
atractivo a largo plazo. Segun se muestra en la figura 13.1 solo hay una tasa de retorno
interna que hace a VAN cero que es 10,94%. En e anexo D3.9 se muestra € flujo de
contado del proyecto més detallado.

VAN

s 4,000,000
5 3.000.000
5 2.000.000

5 1.000.000

80,0% 100,08 1200

Figura 13.1 VAN déel proyecto

13.2 EVALUACION DEL ACCIONISTA

En el anexo D3.10 se observa el flujo de cga del accionista detallado con flujo negativo en
los dos primeros aflos y se recupera en |os siguientes afos. Este flujo de cgja considera los
gastos financieros generados por los intereses del préstamo, € VAN resulto en
$187.950,00 y un TIR 15,38% que le agrega valor al accionistay e TIR es mayor alatasa

de descuento CAPM de 12,85%, como se muestra en € cuadro resumen 13.2.
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Flujo del accionista
Ingresos de ventas

Cuadro 13.2 Flujo de caja ddl accionista resumido

Ao 0 Aiio 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4
521.739,13 869.565,22  1.217.391,30 1.565.217,39

Ingreso por venta de activos por reposicion - - - 3.000,00
Costos variables (324.679,25)  (357.021,28)  (389.363,31) (514.471,29)
Costos fijos (245.520,30)  (247.670,30)  (246.640,30) (261.159,09)
Gastos financieros (194.478,09)  (181.631,50)  (167.439,71) (151.761,86)
Amortizacion de gastos antes de la puesta en marcha (9.009,31) (9.009,31) (9.009,31)  (9.009,31)
Depreciacion de equipos, vehiculo, muebles y enseres (55.399,76) (55.399,76) (55.399,76)  (61.399,76)
Valor en libros en equipos, vehiculo, muebles y enseres - - - -

Utilidad antes de impuestos (307.347,58) 18.833,06 349.53891  570.416,08

Impuestos. (38%)

- (7.156,56) (1

32.824,79) (216.758,11)

Utilidad neta

(307.347,58) 11.676,50 216.714,13  353.657,97

Amortizacion de gastos antes de la puesta en marcha 9.009,31 9.009,31

Depreciacion de equipos, vehiculo, muebles y enseres
Valor en libros en equipos, vehiculo, muebles y enseres

55.399,76

55.399,76

9.009,31 9.009,31
556.399,76  61.399,76

Inversion inicial (2.516.391,80)
Gastos antes de la puesta en marcha (45.046,55)
Gastos de marketing inicial (56.613,65)
Gastos legales inicial (5.555,00)
Compra y reposicion de maquinaria, vehiculos y muebles - -
Préstamo 2.000.000,00

Amortizacion del préstamo

Capital de trabajo

(122.683,68)  (13553027) (1

- (75.198,00)

49.722,06) (165.399,91)

(71.235089)  (4.309,14) (3911,86)  (17.44378) -

Valor de desecho

Flujo del proyecto
Flujo acumulado

(694.842,88)  (369.931,33)  (63.356,56) 1

13.957,36  183.469,13

(694.842,88) (1.064.774,22) (1.128.130,77) (1.014.173,42) (830.704,29)

VAN del accionista 187.949,60

TIR del accionista 15,38%

Flujo del accionista Ao 5 Ao 6 Aio 7 Ao 8 Ao 9 Aiio 10
Ingresos de ventas 1.565.217,39 1.565.217,39 1.565.217,39 1.565.217,39 1.565.217,39 1.565.217,39
Ingreso por venta de activos por reposicion 22.000,00 - 3.000,00 - - -
Costos variables (514.471,29) (514.471,29) (514.471,29) (514.471,29) (514.471,29) (514.471,29)
Costos fijos (261.159,09) (254.883,09) (254.883,09) (254.883,09) (251.963,09) (251.963,09)
Gastos financieros (134.442,32) (115.309,21)  (94.172,61) (70.822,73) (45.027,82)  (16.531,83)
Amortizacion de gastos antes de la puesta en marcha (9.009,31)

Depreciacion de equipos, vehiculo, muebles y enseres (61.399,76)  (57.397,76)  (57.397,76)  (57.397,76)  (57.397,76)  (52.331,76)
Valor en libros en equipos, vehiculo, muebles y enseres (5.470,00) - - - - (18.000,00)
Utilidad antes de impuestos 601.265,61  623.156,04 647.292,64 667.642,51 696.357,43  711.919,41
Impuestos. (38%) (228.480,93) (236.799,29) (245.971,20) (253.704,16) (264.615,82) (270.529,38)
Utilidad neta 372.784,68  386.356,74  401.321,43 413.938,36  431.741,61  441.390,04
Amortizacion de gastos antes de la puesta en marcha 9.009,31

Depreciacion de equipos, vehiculo, muebles y enseres 61.399,76 57.397,76 57.397,76 57.397,76 57.397,76 52.331,76
Valor en libros en equipos, vehiculo, muebles y enseres 5.470,00 - - - - 18.000,00

Inversion inicial

Gastos antes de la puesta en marcha

Gastos de marketing inicial

Gastos legales inicial

Compra y reposicion de maquinaria, vehiculos y muebles  (42.288,80)
Préstamo

(15.198,00)

Amortizacion del préstamo (182.719,44)  (201.852,56) (222.989,16) (246.339,04) (272.133,95) (300.629,93)

Capital de trabajo 784,07 - - 364,80 95.751,80

Valor de desecho 1.618.000,00

Flujo del proyecto 224.439,58  241.901,94 220.532,04 225.361,88 217.005,41 1.924.843,66

Flujo acumulado (606.264,71) (364.362,77) (143.830,73)  81.531,15  298.536,56 2.223.380,23
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13.3 EVALUACION CON FINANCIAMIENTO

Este flujo de caja considera los gastos financieros generados por 10s intereses del préstamo
de $2.000.000,00 a una tasa de interés de 10% para proyectos agricolas a 10 afios plazo,
para este caso, ninguna entidad asume € riesgo total del proyecto. Esta evaluacion es una
relacion de financiamiento de 75% por la Corporacion Financiera Nacional y 25% de
capital propio de accionistas como se muestra en e anexo D3.11. Flujo de cga con
financiamiento detallado, es decir: capital propio: $694.842,88 y Corporacion Financiera
Nacional: $2.000.000,00

Cuadro 13.3 Flujo de cajafinanciado resumido

Flujo del proyecto financiado Aiio 0 Afio 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4
Ingresos de ventas 521.739,13  869.565,22 1.217.391,30 1.565.217,39
Ingreso por venta de activos por reposicion - - - 3.000,00
Costos variables (324.679,25) (357.021,28) (389.363,31) (514.471,29)
Costos fijos (245.520,30) (247.670,30) (246.640,30) (261.159,09)
Gastos financieros (194.478,09) (181.631,50) (167.439,71) (151.761,86)
Amortizacion de gastos antes de la puesta en marcha (9.009,31)  (9.009,31)  (9.009,31)  (9.009,31)
Depreciacion de equipos, vehiculo, muebles y enseres (55.399,76)  (55.399,76) (55.399,76) (61.399,76)
Valor en libros en equipos, vehiculo, muebles y enseres - - - -
Utilidad antes de impuestos (307.347,58)  18.833,06 349.538,91 570.416,08
Impuestos. (38%) - (7.156,56) (132.824,79) (216.758,11)
Utilidad neta (307.347,58)  11.676,50 216.714,13  353.657,97
Amortizacion de gastos antes de la puesta en marcha 9.009,31 9.009,31 9.009,31 9.009,31
Depreciacion de equipos, vehiculo, muebles y enseres 55.399,76  55.399,76  55.399,76  61.399,76
Gastos financieros 194.478,09 181.631,50 167.439,71 151.761,86
Valor en libros en equipos, vehiculo, muebles y enseres - - - -
Inversion inicial (2.516.391,80)
Gastos antes de la puesta en marcha (45.046,55)
Gastos de marketing inicial (56.613,65)
Gastos legales inicial (5.555,00)
Compra y reposicion de maquinaria, vehiculos y muebles - - - (75.198,00)
Préstamo 2.000.000,00
Amortizacion del préstamo (122.683,68) (135.530,27) (149.722,06) (165.399,91)
Capital de trabajo (71.235,89)  (4.309,14)  (3.911,86) (17.443,78) -
Valor de desecho
Flujo con financiamiento (694.842,88) (175.453,24) 118.274,95 281.397,07 335.230,98
Flujo acumulado (694.842,88) (870.296,13) (752.021,18) (470.624,12) (135.393,13)
FLUJO DE ESCUDO FISCAL
Flujo de caja del proyecto (2.694.842,88) (52.769,56) 184.785,24 367.492,03 442.961,39
Escudo fiscal - 69.019,97  63.627,09  57.669,51
Flujo de caja con escudo fiscal (2.694.842,88) (52.769,56) 253.805,21 431.119,12 500.630,90
VAN del proyecto financiado 836.852,25
TIR del proyecto financiado 12,33%
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Flujo del proyecto financiado Ao 5 Aiio 6 Aio 7 Ao 8 Ao 9 Aiio 10
Ingresos de ventas 1.565.217,39 1.565.217,39 1.565.217,39 1.565.217,39 1.565.217,39 1.565.217,39
Ingreso por venta de activos por reposicion 22.000,00 - 3.000,00 =

(514.47129) (514471,29) (514.47129) (514.471,29) (514.471,29)

Costos variables (514.471,29)

Costos fijos (261.159,09) (254.883,09) (254.883,09) (254.883,09) (251.963,09) (251.963,09)
Gastos financieros (134.442,32) (115.309,21) (94.172,61)  (70.822,73)  (45.027,82)  (16.531,83)
Amortizacion de gastos antes de la puestaer  (9.009,31)

Depreciacion de equipos, vehiculo, muebles  (61.399,76)  (57.397,76) (57.397,76)  (57.397,76)  (57.397,76)  (52.331,76)
Valor en libros en equipos, vehiculo, muebles  (5.470,00) - - - - (18.000,00)
Utilidad antes de impuestos 601.265,61 623.156,04 647.292,64 667.642,51  696.357,43  711.919,41

Impuestos. (38%) (228.480,93) (236.799,29) (245.971,20) (253.704,16) (264.615,82) (270.529,38)
Utilidad neta 372.784,68 386.356,74 401.321,43  413.938,36  431.741,61  441.390,04

Amortizacion de gastos antes de la puestaer ~ 9.009,31
Depreciacion de equipos, vehiculo, muebles  61.399,76 ~ 57.397,76  57.397,76 57.397,76 57.397,76 52.331,76
Gastos financieros 134.442,32 11530921  94.172,61 70.822,73 45.027,82 16.531,83

Valor en libros en equipos, vehiculo, muebles  5.470,00 18.000,00
Inversion inicial

Gastos antes de la puesta en marcha

Gastos de marketing inicial

Gastos legales inicial

Compra y reposicién de maquinaria, vehiculo  (42.288,80) - (15.198,00) - - -
Préstamo

Amortizacién del préstamo (182.719,44) (201.852,56) (222.989,16)  (246.339,04) (272.133,95) (300.629,93)
Capital de trabajo 784,07 - - 364,80 - 95.751,80
Valor de desecho 1.618.000,00
Flujo con financiamiento 358.881,90 357.211,16 314.704,65  296.184,61  262.033,23 1.941.375,50
Flujo acumulado 223.488,77 580.699,92 895.404,57 1.191.589,18 1.453.622,41 3.394.997,91
FLUJO DE ESCUDO FISCAL

Flujo de caja del proyecto 490.513,26  515.246,21  501.908,21 515.611,01 517.056,61 2.235.723,34
Escudo fiscal 51.088,08  43.817,50  35.785,59 26.912,64 17.110,57 6.282,10
Flujo de caja con escudo fiscal 541.601,34 559.063,71 537.693,80 542.523,65 534.167,18 2.242.005,43

Para este célculo financiero, consideramos calcular e VAN y TIR gjustado con €l escudo
fiscal que se genera por la diferencia del costo a pagar por impuestos (38% en total) entre
el flujo del proyecto y @ flujo con 75% de financiamiento de CFN. Sacha Inchi SA.
presenta una evaluacion positiva del proyecto a diez afios, con la proporcién de deuda y
capital de 75/25 respectivamente. Con un VAN gustado de $836.852,25 que agrega un
valor muy ato y representativo a proyecto y un TIR agjustado de 12,33% que es mayor ala
tasa de descuento WACC de 7,91%. El cuadro 13.3 se muestra un resumen del flujo de
cajade proyecto financiado.

13.4 ANALISISDE SENSIBILIDAD

Para € andlisis de sensibilidad, se considera escenarios posibles que pueden afectar o
favorecer € flujo de cgja del proyecto, y con ello se puede apreciar la susceptibilidad del
proyecto a los cambios en relacion a flujo de caja proyectado. Para €l andlisis de cada

escenario tanto negativo como positivo, se consideran diferentes factores o cambios, de los
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cuales primeramente se hara una evaluacion individual y posteriormente un andlisis
conjunto de los factores.

13.4.1 Escenario negativo

Si los insumos de campo como fertilizantes, pesticidas, etc., aumentan un 10% de su costo
original considerado en €l flujo de cagja, e resultado es que los costos totales aumentan un
3,6%, e VAN esde $720.366,82,y € TIR 11,72%.

S @ rendimiento del cultivo no aumenta como esperado y a partir del afio 3 solo se
mantiene e rendimiento de 3000 Kg/Ha/afo en vez de llegar a su rendimiento de 4500
Kg/Ha/afo, e VAN esde $-448.936,68 y € TIR: 5,22%.

Si las ventas disminuyen un 20% por diferentes motivos como publicidad, canales de
distribucién deficiente o poca aceptacion de los clientes, el VAN es de $-267.624,49, y €
TIR 6,44%.

Si consideramos todos los supuestos negativos juntos, obtenemos un escenario con un
VAN de $-1.374.311,70, y TIR de 4,27%.

13.4.2 Escenario positivo

Si e gobierno decide subsidiar un 20% a los fertilizantes de campo como fertilizantes,
pesticidas, etc., de su costo origina considerado en € flujo de cagja, € resultado del VAN
es de $967.135,24 y TIR 13,02%.

Si € cultivo desarrolla un rendimiento de 7000 Kg/Halafio y a partir del afio 5 por el estado
dd suelo, riego y fertilizacion, se obtiene un VAN de $2.493.795,78 y TIR: 18,94%.

S las ventas aumentan un 20% por diferentes motivos como publicidad, canales de
distribucion o aceptacion de los clientes, se obtiene un VAN de $1.941.302,53 y TIR
17,77%.

Si consideramos todos |os supuestos positivos juntos, obtenemos un escenario con un VAN
de $4.094.500,13 y TIR 25,13%. En & cuadro 13.4 se muestra un resumen de los

escenarios posibles negativos como positivosy suimpactoen el VAN y TIR.
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Cuadro 13.4 Andlisis de sensibilidad de escenarios posibles

ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE ESCENARIOS POSIBLES

Proyectado |Flujo del proyecto (proporeién deuda-capital 75/25) 836.852,25 12,33
Aumento de 10% de costo de insumos 720.366,82 11,72
Escenarios |Rendimiento de cultivo no desamoila a partir de 3 000 Kg/Halafio (448.963,68) 522
negativos La ventas disminuyen 20% (267.624,49) 644
Considerando todos los escenarios negativos juntos (1.374.311,70) 4,27
Subsidio a los fertilizanle 20% de coslos de los insumos 067 135,24 13,02
Escenarios |Rendimiento del cultivo se desarrolla en 7 000 Kg/Ha/afio (Sto afio) 2493 795 78 18.94
positivos Aumenta las ventas 20% 1.941.302 53 17,77
Considerando todos los escenarios positivos juntos 4.094.500,13 2513

En conclusion, de acuerdo alos escenarios posibles, e proyecto por si solo sin importar su
financiamiento no es muy rentable en el periodo de 10 afios por su valor agregado y su tasa
de rendimiento mayor alatasa deinterés de la CFN, por otro lado, a definir una estructura
de capital proporciona 75/25 por la fuerte inversion de $2.694.842,88, se crea més valor
positivo y la tasainterna de retorno llega a 12,33%, sin embargo la hacer simulaciones de
escenarios negativos, vemos que la estructura de costos soporta un aumento del 10% de los
insumos para la extraccion de aceite pero se vuelve sensible a una disminucién de las

ventas o que € cultivo no llegue alos rendimientos esperados.

Para contrarrestar las expectativas de estos escenarios, sera importante no descuidar las
ventas con una buena planificacion de marketing y € cuidado del cultivo con € riego,
poda, fertilizacion para aumentar €l rendimiento del cultivo superando las expectativas
como |o muestra los escenarios positivos posibles que si Ilegan a ocurrir € proyecto sera

mucho més atractivos paralos inversionistas.

Para cacular en VAN esperado del peor escenario, se otorga una probabilidad de
ocurrencia a cada evento:

* Flujo del proyecto con una proporcion de deuda-capital 75/25: 0,2
* Aumento de 10% de costo de los insumos: 0,3
* Rendimiento del cultivo no desarrolla a partir de 3.000 Kg/Ha/afo: 0,3

» Lasventas disminuyen en 20%: 0,2

VAN esperado=(836.852,25)* 0,2+(720.366,82)* 0,3+(-448.963,68)* 0,3+(-267.624,49)* 0,2

VAN esperado = $195.266,50
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13.5 ANALISISDE ESTRUCTURA FINANCIERA

En & cuadro 13.5 se observa la estructura financiera del proyecto con un CAPM de
12,85%.

Cuadro 13.5 Célculo de CAPM
Bono del Tesoro de 10 afios (promedio) Tasa libre de riesgo Rf 1,85%
Beta de Sacha Inchi S.A. 1] 0,74
Riesgo Pais (Abril 2013) Prima de nesgo Rp 6,78%
Indice Dow Jones (promedio indusinal 2008 - 2013) Retomo esperado del mercade  Rm 6,39%
Prima del mercado (Rm-Rf)  5,70%
CAPM 12,85%

CAPM=R +B(R —R)+R

Para calcular e CAPM como tasa libre de riesgo se tomé la referencia de los bonos del
tesoro de Estados Unidos a 10 afios, € riesgo pais de Ecuador de Abril 2013 y un promedio
del indice de Dow Jones como retorno esperado del mercado. El Beta desapalancado fue

tomado de laindustria de Procesamiento de alimentos (Damoradan, 2013).

Para €l inicio de las operaciones los accionistas realizaran €l aporte total de $ 694.842,88
en efectivo; y un préstamo a 10 afios plazo otorgado por la Corporacién Financiera
Nacional, con una tasa de interés del 10% que es la tasa otorgada para PYMES. En €
anexo D3.12 se encuentra la tabla de amortizacion del préstamo. El detalle de los pagos, en
el cuadro 13.6 se puede observar €l resumen de los pagos de capital e interés del préstamo

durante los 10 afios.

Cuadro 13.6 Resumen de pagos de préstamo por afio

Ano1 Ano?2 Anod Anod4 Anod Anob Ano7T Ano8 Ano2 Anoi10
Capital 12268368 135530,27 149.722,06 16530091 182 719 44 20185256 22798016 24633904 272 13395 30052003
Interéa 104 47800 18165150 16743071 151.761,86 134 442 32 1530021 WM AT281 7082273 4500782 1633183
Total  317181,77 MTABLTT 37 16177 376177 MTABLTT MMTABLFT T ABLTT MT1B1.77 3T 06177 3716177

Del total de la inversiéon tanto de capital propio como capital bancario, seran destinados
para la compra de los activos fijos, gastos amortizables y capital de trabgo para la

operacioninicial.
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Para e calculo del WACC setomd laformula:
WACC = (% fcto. deuda (1-Tc))* 74,2% + (% fcto. accionista)* 25,8% = 7,91%

Como conclusion final, paravalorar € desarrollo de la empresa, asumiendo que el negocio
continlia, se calcula el valor proyectado de la compafiia a final del afio 10 como €l valor
perpetuo del dltimo flujo de caja del accionista, utilidad antes de impuesto a una tasa de
descuento del CAPM 12,85%.

CF 711.919,41

V= CAPM 01285

= $5.540.228,89

La empresa a afio 10 esta valorada en $5.540.228,89, con una inversion inicial de

$2.694.842,88, se concluye que laempresa ganavalor y puede seguir operando.
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14 CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION DEL
NEGOCIO

Cuadro 14.1 Costos y tiempo estimado de tramites legales parainiciar proyecto de aceite
de Sacha Inchi en Ecuador

Tramiteslegales USD + IVA Tiempo

Registro de usuario - producto, instituto nacional de
investigacion en salud publicay Agencia nacional de

regulacion y vigilancia sanitaria 250,00  15dias
Registro sanitario 650,00 3 meses
Gastos de tasas, notaria, quimica farmaceuticay varios 350,00 5dias
Registro de producto 250,00 15dias
Registro de importador 250,00  15dias
Token y proceso de registro a sistema 150,00 5dias
Certificacion INEN por partidas arancelarias 24000  15dias
Tasas y demas gastos adicionales de notaria 200,00 5dias

Garantia que los productos de uso y consumo humano
descritos en €l articulo 137 de laley organicade salud
estan registrados en el Ecuador y son de libre venta en el

territorio nacional 80,00 5dias
Tasas y demas gastos adicionales de notaria 40,00 6 dias
Certificado unico de embarque, tiene una vigencia maxima

de 90dias 450,00 15dias
Registro de exportador 80,00 1 mes
Registro de exportador - productor 6500 15dias
Certiicado fitosanitario 50,00 1mes
Tasas y demas gastos adicionales de notaria 200,00 5dias
Constitucion de compariia 500,00 60dias

Pago de patentes municipales 40000 15dias

TOTAL

En & cuadro 14.1 se detalla e tiempo de los tramites legal es que tienen una duracion final,
considerando e trdmite més prolongado de tres meses, asumiendo € inicio en e mes de
enero del afo cero del proyecto. Ao en el cual se comenzarala produccion del cultivo con
la preparacion del terreno hasta obtener la primera cosecha alos 8 meses una vez sembrada
la semilla, tiempo en e cua habra transcurrido aproximadamente un afio (figura 14.1).
Para el doceavo mes del afio transcurrido, que se obtiene la primera cosecha ya se debe
contar con € correcto funcionamiento de la planta procesadora, por lo cua habra un

periodo de construccién e implementacion previo de cinco meses.
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Figura 14.1 Diagrama de produccion, en dias promedio, de Sacha Inchi en campo
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A: Documentos Técnicos

B: Fuentes Secundarias de Investigacion
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D.1 Investigacion Exploratoria de Mercado (Encuestas)
D.2 Andlisis de Mercado

D.3 Estados financieros
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ANEXO A: DOCUMENTOS TECNICOS
Anexo A.1 Prensadora de semillas de 150kg/hora, distribuida por Los Seibos
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Anexo A.2 Cotizacion de prensadora de semillas de 150 kg/hora, distribuida por Los
Seibos

Ing. Victor Urgilés Tapia

Aqui le adjunto la cotizacion de una prensa de 400 kg/h y una de 150 kg/h que son las
cotizaciones que tenemos en relacion a su capacidad. Estas no estan actualizadas pero no
han variado mucho ya que los precios se encuentran en Libras Esterlinas. También queria
mencionarle que estos presupuestos fueron para otro tipo de semilla como por gjemplo la
soja pero son las mismas méaquinas y € mismo proceso, con la semilla que usted desea
trabgjar sblo puede variar la capacidad por hora a prensar. Por otro lado nosotros somos
representantes de la empresa Alvan Blanch por lo tanto sdlo podemos pedir nuevas
cotizaciones en e momento que haya interés de compra. En cuanto a las cotizaciones

adjuntadas le comento que estan detallas, espero que le sirva para su tesis.
Saludos cordiales y éxitos.

Srta. Areti Tsotras
Los Seibos
Tel Argentina 0341 447 4311

ftem | Cant Descripeidn Pracls
Libras
careriinna
I | FPransa

Mindndn: XPAN

Capacida® UL kb, Depede Cs o varedad de
samila a pronesan

Comslrneccitn: Tulva Jo aimosdacion son oy iludor de
ajEte onn imvertnon Teenilin de ssgmentos mdtiples
che acaro endurecade. Arnillos y camara ce presion de
hicrra e fusdide, Baras de oancs, boawca de
recolecoion de acerc innxidable con comtactn de

Hotante, Pans de confro e REEER TN
2 1 comrol en AB

La prensa s pone en macha en Alvan Blanch parz 2l

caninol il ool desqgaohio il clicnlb; LR

Total al» tabrica 2y
1 Lmpaqustado ¥ gastos | O ey

Total TG 2130500
| Flesls eislimzdn (N E TR ]

Total CFR - Buence Aires 22.030,00

1 Pussto en marcha
FI ervinics dea um inggenien cls Sdean Bl pae s poss
2N MAICNE ‘a Pranss una vez 1nsta sda \ pars ensenar
al personal local. En “ctzl 7 dias inclupendo & dempo
thez wis Jje

500,00

Total 8 035 00
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Anexo A.3 Implementos requeridos para prensado en frio, distribuida por Los Seibos

ESPAE

ITEM TITLEMODEL

il

Lo

Lt

L

b |

(]

INTARE!
PRETREATMENT
EYETEM

FEET AT GFR

PLATE MILL
C250

PFREHEATER!
TOASTER

DOUBLE PRESSING
FACILITY

OIL SCREW PRESS
X1

S PPORT/ACTFSS
FLATFORM

L

—_

SPECIFICATION CAPACITY, LW QTY
FLMNETETON

Compnsmz
Lkary dey contmwos fhishine n lMeeding seed L
113 mm ciz 3mm wall sl whe. froam concEe
Helt drve armen zomrend. recopuon
Chw bt spnrd Fmkeey b ol

I ka'hr
250mm clemreser wida oroove steal Emaking doam 22
plates lor comsc gandme. Sdpsteble dced o oliow
| #halaz wa (PR |
Becd sorew, cxpeling
Pocd hoppor cvicrsion with masnels,  officiency and
']i:llﬂ.-w h‘ﬂ"’J I_'I"'l'll('l'ﬂﬂ‘} SCNSCAR I'l"a'll |1-'I1ﬁ'1'
Raked suppon stand.

2 ke
Heating chamber in mdd stecd with Prehe ating 152
2 Ciz meger fhghing and goundnuis or
ganoaor drive via imvemer spoed odsting
controller soyahean: while
10w 1 Skew stnp heaters mied o leedmgz ol press
algusfee wals willn e mostal contol.
With insulation and salvanieed sheol 1 30k ghr
OuEST CANmE.

Veekled s bps

l'o maxmmoe ol
exirac 3on

inlei-zsegmemied weorm shafi in high Frr cnmimmsve G4
orade thromsn hardenad see casimn mssing of seed
MWL [aFs and rimery case har

sl Approsiiakely
Dl daive v sealaon, 1 3k u

Foed Duprimn with spilaior sciew vin

weier spaed controfle

Dar trpe magmels

Support stond ond stamlkess sl ol

callkection sump wath floa: switch

Stewl Taewok witl sopgant by ol Toosoppon st -

cross bracing. SCETW PICss anc
Mom sBp foor enct af preheater
Derimetor hand rails, and 1o give
Access stops. access o both
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ESPAE

3

3z

J4

e

a1

FRIVIARY
FILTRATION TANK

PSP

CONICAL TANES

MATE TILTER
PRESS

&
-

(R LTI

FINAL POLISN
FILTER ':?'
¢

CONTRON. PANER

SET SUMNIDEY ITEMS

TOTAL ITEM 4.0
SPARE PARTS

STRATEGIC SFARE
FAKILS

CONSIMABLE
SHARE PARTS

Semilrg fank with Ml bese and ease T semle mu

clean out desiEr o allow manual magonty of
removal ot Toots, tools contenl
frem pressed oi
SN lames

Mono pe pump. Mrogressyve covity . Dor pumming od D037
pumz. 24 mch, from primery

lank to nrain

szt oy gk

[eavy Doty LENE lPoethyvknc, To scttk om e
Tramsporeat sgume oo ton op o foots comerd of
steep angle coned base. pressad ol

[y 555 mm d a fid

Suppor atand n gabvanased stccl wan 1000 Rtz
stecking %ot and fork base:

Hottom dicharze of sludge with

Am Aia corded

Plate and frome with nulaple plaes, Toclolyihe 1.5

pabzeier hilanng membrane. ol
Staickess steel l fead pump.
The plases 2z Hiew HiMwthr

Mono tyvpe pump. Progmsswe covity  For pumping of 337

purmp. 4 nch. from hiker prese
to fmal polish
fiker
Starrkess steel Aler housing ofw I'or fmal
replaceakle bags polishng of the
(movrmingl 250 W 5075 10 and | il

tmiepon s ke avakalbel

Tolly enclosed, cust proof cabirer,  Tooperacz e -
with etanter gear to sull the heted plant

o, caclwdli ool butions wel

clearly lzbelled. Ind neiduzl heses and

ovgrboeds. Mam solator and ovtzoms

Ermirsls

Imverter epeed controliere For the

preliaier, wil puess azdaline.

Usmprismg: pant, meste, skeal For nslalvbon -
scobions, fastomers o, of the plan:
Ckecmcal and wechanical pans. ['ar ermersency
standdhry
Screw scpments, nng scgrcnis, For mpleccment
ehnles foroil press, alsn filters £t of WPAring fans
m ol press
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ANEXO B: FUENTES SECUNDARIAS

LABORATORIO WSS

Inspeccitin & Cartifcacion de Caidad %'M - %.

Anexo B.1 Andlisisquimico del Sacha Inchi elaborado por el laboratorio WSS

Pﬂﬂmt de 3 -n-.p--rrml.i
WES-18-RG-5.10
INFORME DE ENSAYO N° 0248
Niwrwrs e OT: &M
Clinnin Sr. Mais Vaza Ortiz
Direcaidn.
Labartario: Mcribsrogi D Fitkon Qusicn m
Muswira: Hanna 3¢ Pescads D Cipw D Egpocificor  Racha o
Tige de Mussirs Pingroinids =
Musgime en wan EI
[ isteslim D
v [ swpecica
Tipa do envaae Farida pasiics Cantidad do Morstty. 500 i
Feaha da recepiaon - b 10 s w30
Fecha oe inicio e Enanyo: [ W10 Fechs de Wrmino de ensayn; b0
AMNALISIS
RESLUL TADOS
Cadigo -Eﬂ'_"
@ -0 oS
Drx B g
A, ARIETETEo [r T
Total de Cwnega 3 a6 a0y
Koo Lrmiexcn T
e Bacha indhy Farfil Lipichen Aty Aragudivicg 0 81
Towu! de Omege & 3 g%
Maris e AL 1 [T
A Ecosnoics C20. [
A Erucen 7 1 [
Total de Cmaga § ]
Maiodon de snEayo:

EPR HPLE informe de Emaanyn WN° 1041- 10

e HPLD inforrsa de Eraao W® 104710

Ao Aduinoldsice HPLD Intoemn g Enmay MY 04310

ot Omgs 3 HPLE inkorme ge Enmayo W° 104110

Ac Linclareod PEPLC infoime de Eiseyy MY 104100

A Ararquaionicn; HPLE informe on Exaayn N 1041-10

Tofal Omagn & HPLE rkoima de Ensave N° 104112

A Do G011 HPLE infmme oe Emargo. W 104100

o Evosenosn S0 HPLE riormi ge Eneapn B 104010

Ae Ensstn CI2 1, WPLT inforene 28 Ensayo N 104110

Toasl Thmign & HRLT inbema de Ensays N° t021. 1
Comaninrios:

MNi=5C

mmmmmah MU SOmeiEs & o

| mproducrien el de mads iGN (0 L PAFTHIGS B I ESTERCES [T BRI 00 sie b

Gunyagudl, 18 de marzo del 2018

e,

J.r.uuwmnmm

ﬂw'&s\/

ESPAE

Colla, Wibakros fw, o fas Americas Noo 1608 & Intersaccion Carlos Luis Plaza Cafin

Tolfs,; (593-4) 2290534 - 263480 » Fox: (593-4) Z2B1763
e-mail: wssiwssec [ www.wss.cl « Guayvaguil - Erusdor
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Anexo B.2 Tablasectorial 2013 de industrias de aceites y grasas vegetales y animales

Comentarios/ Salario
Estructura
Cargo/actividad detallesdel cargo

. Cabdigo |ESS minimo
ocupacional o .
o actividad sectorial
Jefe de dptos. Industrias de
Administrativos aceitesy grasas
_ Bl 0504151400303 335.28
propios de la vegetalesy
industria animales
Industrias de
Jefe de dptos. _
o . aceites y grasas
Técnicos propios de Bl 0504151400304 335.28
_ _ vegetalesy
laindustria _
animales
Supervisores técnicos
de: patio, control de
calidad, laboratorio, Industrias de
mantenimiento, B3 aceitesy grasas

. 0504151400310 331.59
planta, produccion / vegetales y

procesos; y, demas

animales
secciones propias de
laindustria
Técnicos de En & sector de
reparacion y industrias de
mantenimiento de Cc2 aceitesy grasas | 0504151400341 327.90
equipos vegetales y
especializados animales

Electricista, mecanico

En € sector de

de equipos industrias de
especializados Cc2 aceitesy grasas | 0504151400312 327.90
propiosdela vegetales y
industria animales
Capitulo 15-96
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Analista,
laboratorista,
inspector de calidad /
produccion; y demas
secciones propias de

laindustria

C2

Industrias de
aceitesy grasas
vegetales y

animales

0520000000028

327.90

Operadores técnicos
de: caldero,
deodorizacion,
desdoblamiento de
borras, envasadora de

aceite, envasadora
manteca/ margarina,
maquina enfriadora
de manteca/
margarina,
montacarga, planta de
acidos grasos, planta
de fraccionamiento,
plantade
hidrogenacion, planta
electrolisis, planta
extractora de
solventes,
elaboracion de
manteca/ margarina,
refinacion, auxiliar de
deodorizacion,
auxiliar de
hidrogenacion,
descascadora,
desmotadora, linter,

planta de blanqueo,

C2

Industrias de
aceitesy grasas
vegetales y

animales

0504151400313

327.90

ESPAE
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prensa extraccion,
preparador de
manteca/ margarina,
bombas,
engrampadoray
armadores de cagjas
de carton, filtro de
aceite, maguinaen
tapas pléasticas,
llenador de aceite de

fundas; y, demés

equipos
especializados
propiosdela
industria
Ayudante de
o . En el sector de
electricista, mecanico ) )
_ industrias de
de equipos _
o D2 aceitesy grasas | 0504151400346 322.37
especializados
_ vegetales y
propios dela _
) ) animales
industria
Ayudantes técnicos En el sector de
dereparaciony industrias de
mantenimiento de D2 aceitesy grasas | 0504151400377 322.37
equipos vegetales y
especializados animales
Industrias de
Maguinista de planta aceitesy grasas
. D2 0504151400344 322.37
eléctrica vegetales y
animales
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Ayudante de:
analista, laboratorista,
inspector de calidad / Industrias de
produccion, planta aceitesy grasas
D2 0504151400347 322.37
extractora por vegetalesy
solvente; y, demas animales
secciones propias de
laindustria
Ayudante de
operadores técnicos
de: deodorizacion,
planta extractora por
solvente, refinacion,
blanqueo de aceites/ )
Industrias de
grasas, caldero, .
aceitesy grasas
desmotadora, lavador D2 0504151400361 322.37
. vegetales y
de envases, maguina .
animales
envasadora,
preparacion de
manteca/ margaring;
y, demas equipos
especializados de la
industria
_ Industrias de
Preparador de semilla )
aceitesy grasas
de plantade D2 0504151400350 322.37
» vegetales y
extraccion .
animales
Industrias de
) aceitesy grasas
Tubero de patio D2 0504151400353 322.37
vegetalesy
animales
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Envasador de harina,

lampador alimentador

E2

Industrias de

aceitesy grasas

materia prima, pozo
de reproceso, seccion
de envases, cuadrilla
de productos
elaborados, cuadrilla
de semillay haring;
y, demas labores
propiosdela
industria

0504151400379 319.04
_ vegetales y
desilos .
animales
Llenadores de: Industrias de
manteca, manteca en aceitesy grasas
_ E2 0504151400381 319.04
tarrinas, manteca/ vegetalesy
margarinaa granel animales
Trabgjadores de
produccion: marcador
de precios, recibidor
de materiaprimay
combustible,
empacador de pacas
de algoddn, lavador
de envases,
abastecedor de fundas _
Industrias de
| envases, _
: aceites y grasas
alimentador de E2 0504151400355 319.04
vegetalesy
tolvas, cargador de _
animales

ESPAE
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Anexo B.3 Procedimientos parala constitucion de una empresa por la Camara de Comercio de Guayaquil

VALORES CONSTITUCION DE COMPANIAS

[0S TIPOS
Desglose de gastos constitucidn de compaiiias COMPANIA LIMITADA SOCIEDAD ANDNIMA COMPANIAS
$400.00 $2.00L.00 | $800.00 $2.001.00
PROCESD ORGANISMO {minimo | $401.00a S801.00a a (minimo | $801.00 A A $10,000.00
legal) 5800.00 $2,000.00 | $10,000.00 legal) 52,000.00 | $10,000.00 en adelante
Gastos
Agrobacion de dencminacion Superintencentia oz
Companias 0,00 .00 0,00 FE ] 0,00 0,00 0,040 000
Cienza LC Banco focal 5.00 500 .00 5 00 5.00 L. 00 500 500
Aporks numerznio Banco local 20000 400,00 100000 5000, 00 200,00 SO0, 00 2,500,800 5% {5
Elaboracion de escritura pdhblica
¥ anotzcionss marginales )
Motzria 30,00 30,00 3000 50,03 30,00 30,00 20,00 120,00
o - TR T SuperintEnaencia os
Tngriso de'le emcriuura priblica Compafiies 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 2,00
Aprobadon de la escritura de ) ]
consstucian 5IJ|:rEl1I'|tE"GE!'IEI.':| o=
Companizs .00 0,00 (.00 0,1 0,00 0,00 0,00 .00
Publicacion Dizrio 25,00 25,010 25,00 25,00 25,04 25,00 25,00 25,00
Inscrpcion Regisoo Mercant E7.00 7500 100,00 180,00 41,33 5E.50 174,83 250,00
Inscripeion del nomoiamisnto : Lt
Garent= (5 hajas) REgIAm: Mercant
3,30 230 5,30 9,30 5,30 8,30 9,30 5,30
Inscripeion del nomoramiento Registig Mercants
Presidense {5 haias) g e
9,20 2.30 5,30 9,30 5,30 B30 9,30 5,20
Obrencidn def nurmero de Supsrintendencia de
expedients Companias 0,00 0,00 0,0 E ] 0,0d 0,00 0,00 000
Movilizacian Gastos Admirestrativos 23,40 22,40 2340 2340 24,07 23,51 23,57 22,57
Total Gastos 359,00 576,00 1.202.00 3.322.00 344,00 638,00 2,837,000 441,57
2.5 parcenta
Honorarios 50,00 80,00 130,00 160,00 L0,00 10,00 10,00 g
Total (Gastos + Honorarios) 409, 00 b5, 0 1.322,00 5.482,00 394,00 758,00 2.997,00 441,57
Reernbalse Banco 200,00 400,00 1.000,00 500,00 200,00 EOD,00 2.500,00
Costo total 209,00 256,00 322,00 482,00 194,00 258,00 497 00 441,57
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Anexo B.4 NormaINEN para aceite de mani

Cloin BEE 26D m Sk 3114
U= Rl e R = AL 0207410

Narma Tecnich ACEITE DE MANL. ";gE- ;ﬁ;‘
Ecuateriana REQUISITOS, Brimara 1eviaian
Ooligateris 20204

1. OBRJETO

1.1 EE13 Aarma eniabless 198 tequikhos qui G404 CUmpls f 208108 O4 manl o Sadanete

2.2LCENCE

2.7 ES12 B3I 08 APISD 31 300 08 MARI Chudd ¥ 2 it 08 FIANT SOMmesthie

3. DEFHICIOKES

A1 Fara w6 efecton 08 SR RATHD G 2P0 I SRCRNNES COMEMPIIA3E enta MTE IMNEN T ¥ i que
A SarIrUazon ¢ ostala:

1.1 Azere o6 manl E8 & 32658 £ulraidy 08 £2MILE 0 L35 dlsirtas vanecades de (2 planta de manl
(Arashis ppsgea L L
& CLASIFIGACION
4.1 De 3SUErdD EON SU EELA0D 0 procesaminls, & 2osite & mant &2 clasa o2 3 siqulents manera:
4.1.1 Azere erwdo gé manl E6 agus gue na il 5420 Eomebad 3 un procesa de2 refinacion,
4.1.2 Acere comesile de maal E6 aguel que, Lego de BEr somEtkda a un Jdesuads procesa oe
FefAEIcs, 65 310 FAra G3ALUMmS Rumans,
5, HEPOSICHOMES GEMERALES
5.1 El aceile srudo o2 manl na poltd J2ETNETSE 3 CONSUMS PUMand Erechs,
52 El produsss rejulsds por as SEposiciones o2 3 presents Narma B8 debe preparar y manlpular ce
acuendo 3 e Suenas Practizas de Mamdazura
&. REQUISITOS
6.1 Requisios sapacificas

1.1 El acelle de mani debe ser exraido de s=milss s3nas, Wmplas y an buen eslaga oe
conesrvaclon, y debe iener el olar v sabor caract=ristioos de este acefe,

6.1.2 El aceffz cruts o2 manl, encaysdn O 3208r00 o0 135 NoAMas acuatarlanas carmespandienies,
dabe cumplr con I35 EXpecicacionss estbiecdas en k3 b4 1, con excepdidn de: perdida por
cakriamiznto, Que podra alanzar un MaGme o2 1 %, ¥ aciosz (como Sokio oleloo) gue poord
alcarzar un mAxma de 1,5 % (ver E2p

£.1.3 El grede comeshitle de mand debe 521 refnade, presentar sspecto mplda, coler amarilania, ¥ ra
d=be coniener materias extraias, susianciss gue madnguen BU Arama & oohor, o reslkducs o 13s
suslancias empleadss para sU refnscin. Enssyada de acuerdo con s nommas ecuatorlanas
cofmespondlent2s, dese cumpll 0n 55 especficacionss eslablzcdas en I3 tabia 1.

{Canfnda)

DESCREFTOREE: Temnyoghs ce los atrerios, aosbes v pracss comestbias prasas y acefas animalss y yegaky e acsile de
rrand, gL,
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TABLA 1. Especificaciones del aceite de mani

REGLISITC UNIDAD Min. Max_ METODO DE
ENSAYD
Densidad relativa, 26257 - 0210 0815 MTE IMEM 35
Indice de yodo cg'g A2 105 MTE IMEM 37
Aridez libre {coma acido oleico) o - oz MTE IMNEM 33
Perdida por calentamisnto %% - 0,05 WTE IMEM 35
ndice de refraccidn a 26T - 1467 1470 MTE IMEM 42
ndice de peroxido meglakg - 10,00 WTE INEM 277

6.1.4 Las reacciones de Villavecchia y de Halphen-Gastaldi, efectuadas de acuendo con la MTE IMEM
44 sobre el aceite crudo o comestible de mani, deben dar resultados negativos.

6.1.5 Las delerminaciones de apste de pescado, de aceites minerales y de susiancias colorantes,
efectuadas de acuerdo con la MTE INEN 44 sobre el acsife crudo o comesiible de mani, deben dar
resultados negativas.

6.1.6 Bl ensayo de rancidez [Reaccicn de Kreis), efectuado de acuerdo con la NTE INEN 45 sobre al
aceite comesiible de mani, debe dar resultado negativa,

6.1.7 B limite maximo de contaminantes permifidos en & aceite de mani, son los establecidos en la

tabla 2.

TABLA 2. Limites maximeo para contaminantes.

PARAMETRO Limite maximo METODO DE
{mgkg) ENSAYO
Hiermo 1.5 NTE INEN 2182
Cobre 0.1 NTE IMEN Z182
Floma 0.1 NTE INEN 2183
Arsenico 0.1 AOAC DEG. 15
15a. Edicitn

618 Los residuos de plaguicidas, pesticidas y sus metabolitos, no podram superar bos limites
establecidos por el Codex Alimentario en su alima edicion CACIMLR: 1.

6.1.9 Adthvos (antioxidanfes ¥ sinemgizias). Se permite la ubilizacion de los aditivos indicados en la
MNTE IMEM 2074.

7. REGQUISITOS COMPLEMENTARIOS
T4 B transporte, distribucion, comercializacion y & almacenamiento del  producio debe realizarse en

condiciones que no modifiquen sus caractersticas fisico-quimicas y organolépticas

H. INSPECCION
&1 Muestrea
£.1.1 B muestren debe realizarse de acuendo conla NTE INEM 5.
8.2 Aceptacidn y rechazo.

B21 5= acepia el lote si cumple con los requisitos esfablecidos en esta norma, caso contraro se
rechaza.

ESPAE
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B.2.2 5 2| agzlbe sfuda de mani ns cumpls con une & mas de 25 cquiertes requisites: pérdida per
calentarriento y acidez, se considerard que no cumgle con b3 nofma pero que ro esta afeciada =y
genuinidad, guedanco SU S0eplacion SLELa & COMVENRD previp entre las pames interesadas.

G, ENVASADC ¥ EMBALADD
8.1 B praducio debe axpandarss en envises g8 matetal grads abrmentaris, bermdicamenls camrada,
que asegure 13 afecuada consendacion ¥ calidad del producio, SEa MESSENE @ S G0N ¥ Mo altens
las caracteristoas organaleplicas sensoriales del mismz
10. ROTULAD.

1001 & prodiestn ehe envassirss ¥ rotularse g2 aouerdo eon & RTE IMEN 022,

102 La etigusta ra debe contensr ninguna leyenda de signifcads ambiguo, ilustracionas o adomos qua
irduzsan & confusidn o ergana 2l consumiedsr, ni desoripoicnes de caracsersiices dol preduso que ro 52
pueca comgrebar,
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Anexo B.5 Utilizacién de la marca “Primero Ecuador”

Primero  UTILIZACION DE LAMARCA
Ecuador  "PRIMERO ECUADOR" EN

PRODUCTOS ECUATORIANOS

El Gobierno MNacional promueve la campana
"Primero Ecuador” con el objetivo de incentivar
gl consumo de productos ecuatorianos.

Los productores gue deseen tener el logo
"Primero Ecuador” en su produclo, en
aras de ser identificados y posicionados
en el mercado, pueden acercarse a las
siguienles irsliluciones para oblenerlo:

INFO

[v Secretaria Técnica de la Comisién
Estralégica de Marcas, Presidencia de
la RepUblica.

£ ccuadoramalavida@presidencia.gob.ec

L 023 BTN axt. 7033

[» Camara de la Pequena Industria del
Guayas - CAFIG

= dchalen@capig.org.ec

L 042281524 ext. 113

oy

Es importante mencionar que dichas instituciones
exigiran el cumplimiento da algunos requisitos
previos para otorgar la autorizacion para la
utlizacion de la marca. Este frAmite es GRATIS,
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Anexo B.6 Requisitos para €l registro sanitario

2. REQUISITOS PARA LA OBTENCION DE REGISTRO SANITARID PREVIO INFORME
TECHNICO FAVORABLE PARA ALIMENTOS NACIONALES

2.1 50LICTUD (FORMULARID ESPECIFICO)

£l interesado en obtener el Regisiro Sanitario de productos alimenticios debera
presentar una solickud.

El medelo de solicitud puede observarse an al Apexo 1.

Esta solicitud debe ir dirigida al Director o Directora del INH de [a zona corres pondierte
{(Narte-Ouite, CentraHGuayaquil, Austral-Cuenca), incluyende la siguiente informacion:

A.DATOS DEL FABRICANTE

Nombre o razon social del fabricante, detallando si es persona natural o jurdica.
Numere de cédula de ciudadania, RUC,

Direccién, especificando: Provincla, Cludad, Parrequla, Sectar, Calle, Teléfono, mall v
fax.

B.DATOS DEL SOLICITANTE

Mombre o razdon social del selicitante, detallande sl es persona natural o Juridica.
Mimerno de cédula de ciudadania, RUC.
Direccion, especificande: Frovincia, Ciudad, Farroquia, Sector, Calle, Telefone, mail y

fax.

C.DESCRIPCION DEL PRODUCTO:

a. mambre completa del producto
Marca comerdal

. La Farmula cuali-cuantitativa
Momere o Cadizo de Lote

Fecha de elaboracion
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Manuzi para obifencion de Regiztro Saniiano de A¥menfos Procesados
Previo kforme Técnico - Anafltico Favorable

1. Fecha de vencimiento

B- Tiempo maximo de consumo

h. Formas de presentacion del producto
i. Contenido

i Condiciones de conservacidn

a. Nombre completo del preducto
Se especifica el nombre del producto gue va a ser registrado.

b. Marca Comercial
Se especifica la marce con la cual se ve 8 distribuir el producto. La marca comercial
puade ser todo tipo de palabra o frase que se utlice para designar productos.

€. La Férmula cuali-cuantitativa

Hace referencia al listade de los ingredientes utilizados en la formulacion de un

alimento, incluyendo aditivos.

Ejemplo:
ingredientes para elaboracld n de yogur de durazno:

Leche entera 83 .207%
Aziicar 17.48%
Durazna 4,16%
Estabilizante 1.099%
Saborizante natural de durazno 0.042%
Fermento &cteo 0.0083%
Colorarte achliote 0.0017%

d. Ndmero o cddigo de lote
5& debe realizar una breve descripgidn del ndmera o oddigo de lote gue el fabricante

este utilizanda para identificar su produccion, el mismo debe disefiarse de acuerdo a

los requerimientos de cada empresa.
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CODIGO DE LOTE: Medo alfanumérico, alfabético o numérico establecido por el
fabricante para identificar el lote. {INEM,2011)

Ejemplo Mimero de Lote:

MOmero de Lote 111401

11: ndmero de mes (noviembre)

14: numero dedla

01: nimero de turno de trabajo

e, Fecha de elaboracidn

Es la fecha en le que el producto ha side procesado para transformarle en el producto
descrite, (NTE INEM 1334-1: 2011),

La fecha debe Ir en el sigulente orden: dia, mes y afo.

f. Fecha de vencimiento

E: la fecha en que se termina <l periode después del cual of producto almacenado en
las condiciones indicadas, no tendrd probablemente los atributos de calidad gue
normalmente esperan los consumidores. Despues de esta fecha, no se debe
comercializar el preducto, Esta fecha es fijada por el fabricante a menos gue se Indique
algo diferente en la narma especifica del producte. {NTE INEN 1234-1: 2011).

La fecha debe ir en el siguiente orden; dia, mes y ano.

£. Tiempao maximoe de consumo

Este tiempa lo determina el laboratorio en donde se ha realizado el control de calidad
del producto y cormespende al tiempo real de vida dt| gue tene el mismo.

Este Hiempo se determina en base al andlisis de los pardmetros para realizar la ficha de
estabilidad acelerada.

h. Formas de presentacion del producto

En este punto se describe el envase del producto, esté puede ser:

Envase interne: Es al envase que ectd en contacto directe con el alimento.

Envase externg: Puede ser una ¢aja, cartdn u otro recipients en el cual se colocan los

paguetes individuales.
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ESPAE

Flamual para ebtencion de Ragisira Samitzrio de Alimentas Procesados
Previo Informe Tecnice - Analitfco Favorabie

i. Contenido

Es |a cantidad de producto, en masa g.) o volumen [ml); sin considerar el peso del
Envase.

En caso de que s2an preductes con diferentes contenidos se debe describir en la misma

solicitud cada contenido a registrar, en unidades del Sistema Internacional

j. Condiciones de Conservacion

Indicar si el producte debe conservarse en refrigeracitn, congelacidn o al amblente,

El medeln de solicitud se puede obtener personalments dirigiendose al Institute
Macional de Higlena Leopoldo 1zquiketa Pérez de las diferentes zonas, en |3 ventanilla de
cobroz 6 se puede encontrar en la pagina web del Ministerio de Salud Phblica

Wiy, msp.gob.ec.

En la solicitud se debard Incluir la firma del propletario o representante legal del
establecimiente en donde se realiza la elaboracion del producto y del responsable
1écnico (Quimico Farmaceutico, Bioguimico Farmacéutice, Ingeniere en Alimentos o
Quimico de alimentos), con titulo registrado en el Ministerio de Salud Pdblica.

A |a solicitud de Registro Sanitario, se deben adjuntar los siguientes documentos:

2.F CERTIACADO DE CONTROL DE CALIDAD DEL PRODUCTO

El certificado se abtiene luego de que se han analizado |as muestras del producto del
gue se desea obtener el registro sanitario, y lo concede cualquier laboratorio pablico o
privado de Centraol de Alimentos desipnado o acreditado por el Ministerio de Industrias
¥ Productividad a través del Organismo de Acreditacidén Ecuatorians (OAE), Incluidos o3
laboratorios de Control de Calidad del Instituto Macional de Higiene "Leopoldo lzquieta
Pérez®, Este docume nta debe contener la firma del responsable teonico del labaratorio

en donde se analizaron |as mueastras,
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ANEXO C: ENTREVISTAS

Anexo C.1Entrevistaa Ingeniero Marco Gaibor
P1.¢:Cudl ha sido su involucramiento con € Sacha Inchi en € Ecuador los Ultimos

anos?

R: Responsable Nacional del Proyecto Sacha Inchi del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia desde hace 2 afios

P2.:,Considera usted que & Sacha Inchi es una opcion alternativa rentable para
agricultores pequefios y medianos? ¢O es necesario grandes extensiones para

lograr un ingreso neto sostenible?

R: Es una alternativa muy rentable como promedio 4500 ddlares por hectéarea afio, para

hablar de una rentabilidad mayor seria recomendable tener como minimo 5 hectareas.

P3. ¢Conoce de plantas procesadoras de la semilla para aceite en Ecuador, o toda la

produccion es exportada a Peru?
R: Si se esta procesando en € Pais pero a muy pequefia escala

P4. ¢;Cual es el canal de venta de la semilla que considera usted es mas utilizado por

los agricultores. venta directa (exportacion), venta a centro de acopio, otr os?
R: Ventaa centros de acopio

P5. ¢Cuantas hectéreas de Sacha Inchi existen en el paisy en donde se encuentran

localizadas principalmente?

R: Como MAGAP tenemos registradas 450 hectéareas de Sacha Inchi 120 en
Noroccidente de Pichicha, 50 en Sto. Domingo, 100 en Morona Santiago, 50 en el
Francisco de Orelana, y € resto distribuidas entre Esmeraldas, EI Oro, Sucumbios,

Guayas.

P6.,Como se fija € precio del kilo o quintal? ¢Mercado internacional, empresas

peruanas, mercado local ?

R: Por lo pronto Mercado Internacional
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P7. ¢Cuales son los costos de producir una hectareay € cual es € costo a considerar
el masalto o importante?

R: 1800 dolares por hectarea los costos més atos varian dependiendo de la zona a sembrar,
en donde hay disponibilidad de tutores baratos €l costo mas alto es el alambre, en donde no

hay tutores baratos €l costo més alto son los tutores.

P8. ¢Existen patentes que se hayan implementado sobre € aceite o semilla de Sacha

Inchi que impida una produccion o comer cializacion en otros paises?

R: NO como aceite ni semilla de Sacha Inchi s marcas comerciales

P9. ¢ Conoce de paliticas guber namentales o privadas para fomentar la produccion de
aceite en Ecuador, como centros de investigacion de la planta, capacitaciones y
creditos?

R: Unicamente para expansién de cultivo, la cantidad de semilla que se produce en €l pais
alin es muy poca como para pensar en industrializar e Sacha Inchi.
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Anexo C.2 Entrevistaa Ingeniero Mario Vaca Ortiz

En la entrevista a ingeniero Mario Vaca Ortiz quien es un experto con 5 afos de
experienciaen € cultivo de Sacha Inchi en e Ecuador indico que hay una produccion en la
Concordia de 40 hectareas y en la zona norte de Manabi se estd impulsando € cultivo de
200 hectéreas. La produccion de la semilla es de 5 toneladas por hectarea y por afo, se lo
vende por contrato a $1.25 € kilo aunque indica que se lo venderia por mucho maés a Perd,

se dice que en Santo Domingo de los Tsachilas selo vende a $2 € kilo.

En Ecuador no existen empresas que fabriquen & aceite de Sacha Inchi, aunque en
Quevedo quiso empezar con la produccion de aceite pero resulté un fracaso con una
maguinaria traida de la China, se ha realizado pruebas con una maquina pequefiay procesa
80 Kg. por hora. Actualmente & producto Sacha Inchi si esta registrado por €l estado
Peruano. Por otro lado en Ecuador no existe una politica gubernamental o privada que
fomente la produccion de aceite en Ecuador, aunque e MAGAP esta promoviendo €

cultivo en € oriente ecuatoriano.

Existen 3 centros de investigacion privada, dos en Quevedo y otro en la zona norte de
Manabi. Ecuador es un potencial mercado de productos con omega 3, ademas |os daneses y
alemanes son un mercado objetivo. Los costos de implementar una planta procesadora de
aceite va a depender de la procedencia de la maquinaria, puede ser de China, Alemania,
Francia o Inglaterra y la inversion de una prensa va desde los $200,000.00 a los
$500,000.00 para extraer aceite de un cultivo de al menos 2000 hectéreas que producirian
20 toneladas de aceite.
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ANEXO D: OTROSDOCUMENTOSDE RESPALDO

ANEXO D1: ENCUESTAS

Anexo D1.1 Encuestaausuariosfinalesy chefs

Buenos diag/tardes, somos de la empresa Sacha Inchi y estamos realizando la siguiente
encuesta para saber la aceptacion de un nuevo aceite aderezo para ensaladas con 40 veces
mas omega 3 que € aceite de oliva. Los datos que obtendremos serédn valiosos para
elaborar dicha investigacion. De antemano quedamos agradecidos por su colaboracion y
veracidad con que pueda contestar las siguientes preguntas, cuyas respuestas sera

informacion confidencial y uso sera estrictamente para e estudio antes mencionado.

1) ¢Ud. consume aceite ader ezo para ensaladas?
Sl

__NO

(Si indica que no consume, termina la encuesta. Agradece su participacion. Si indica que si

consume entonces prosigue con las siguiente preguntas). Duracion (5 minutos)

2) Género

Masculino Femenino

3) En quéciudad vive

Zona o ubicacion
Ciudadela

4) ¢En quérango de edad esta usted?

_____Noinforma

__ Menos 20 afos

____ Entre21 a30 afios

___ Entre31 a40 anos

__ Entre41 a50 arios

_____ Entre51 a60 afios
______Entre61a70 anos

__ Mayor 71 aios
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5) ¢ldentifique quetipo de aceite ader ezo para ensaladas consume Ud.?

Snob La Espariola

Otro (mencione):

Favorita

Duke de Alba

6) ¢Con quéfrecuencia compra el aceite aderezo?

___Cada7dias
___Cadai5dias

__ Cada30dias
___Otros (mencione):

7) ¢Déndecompra el aceite aderezo?

Ubicacion

Seleccion

Ferias

Mercados

Supermercados (Mencione) :

Tiendas (Mencione):

Otros (mencione) :
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8) ¢Qué tamarfo por € aceite de aderezo compra y cuanto pagaria usted por esta

presentacion?

__150ml (cc) ____ Precio
__250ml (cc) ___Precio
__500ml (cc) ___ Precio
___1litro (1000ml) ____Precio

___Otro (mencione):

9) ¢Cudl eslarazon por la que consume aceite de ader ezo?

(Seleccione en orden de importancia que € indique & encuestado

[ ] Salud

[] Sabor

[ ] Precio

[ ] Marca

[ ] Familia (miembros del hogar especifique:: )
[ ] Otros (especifique):

10) ¢Por cual canal de comunicacion conoce Ud. los aceites de ader ezo?
___Television
___Radio
___Revistas
__Vallaspublicitarias
___Redessociales
__E-mail

___Otros (mencione):

Anexo de la encuesta: Explicacion de nuevo Aceite Sacha Inchi.
El Sacha Inchi, es una planta de origen vegetal, conocido como mani de los incas, es
originario de la selva amazonica. Su principa caracteristica es que contiene 48% Omega 3

que los aceites similares, y 37% Omega 6, con proteinas y antioxidantes naturales:
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Vitamina A y E, estas grasas buenas son vitales para la salud de las personas. Aceite
premiado anivel internacional como uno de los mejores aceites aderezos del mundo.

SLIPERIO® TASTE
AWNARD
Bruselas 2004

P ”
\ == £
Sy TasTE U

SEAL Prars 2004

ANLIGA Alemania
2005

WED Paris 2006

L os principales beneficios de consumir aceite Sacha Inchi son:

Luego de explicacion del producto y beneficios, se preguntar |o siguiente:

11) Ud. Consumiria este nuevo aceite Sacha Inchi?
Sl

__NO Explique
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12) ;Qué tamaiio por € aceite de Sacha Inchi compraria y cuanto pagaria usted por

esta presentacion?
__150ml (cc) ____ Precio
__250ml (cc) ___Precio
__500ml (cc) ___Precio
___1litro (1000ml) ____Precio

___Otro (mencione):

13) Indique dado cuadro de beneficios, ¢Por qué razén compraria e Aceite Sacha
Inchi?

NOMBRE DOS (EL ENCUESTADOR DEBE ANOTAR EL ORDEN EN QUE SE
NOMBRAN. LUEGO CUANDO TABULEN INDIQUEN PRIMERA MENCION Y
SEGUNDA MENCION.

14) ¢Con quéfrecuencia compraria € aceite Sacha Inchi?
__ Cada7dias

___Cadai5dias
___Cada30dias

___Otros (mencione):

15) ¢Como le gustaria la presentacion del aceite Sacha Inchi en que formato de

botella?
R i >
iy Y
Ay
h :ﬁ:;“d s
Gl 3

Fin de encuesta. Agradezcay obsequie, un mani Sacha Inchi. Por su participacion.
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Anexo D1.2 Encuesta para agricultores
Buenos dias, somos de la empresa Sacha Inchi y estamos realizando la siguiente encuesta
para conocer su interés de producir un cultivo aternativo [lamado Sacha Inchi. Los datos
gue obtendremos seran valiosos para elaborar dicha investigacion. Quedamos agradecidos
por su colaboracion y veracidad con que pueda contestar las siguientes preguntas, cuyas
respuestas sera informacién confidencial y su uso sera estrictamente para € estudio antes

mencionado.
1. ¢Quééreade Sacha Inchi tiene sembrada?
Hectareas o Cuadras
2. ¢A quién levendela semilla de Sacha Inchi?

Un agricultor
Un centro de acopio (Compra-venta)
Una empresa procesadora de Sacha Inchi

Una empresa exportadora

3. ¢Recibealgun asesoramiento en € maneg o del cultivo por partedesu

comprador?

Si
No

4. ¢Recibeinsumospor parte de su comprador?

Semilla
Fertilizantes
Mangueras de riego
Tutores

Alambres

Otros:

Ninguno
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5.

10.

ESPAE

¢A quéprecio lecompran e quintal de semilla de Sacha Inchi?
$qq
¢Cuanto produce su cultivo de Sacha Inchi por hectarea?
Qa/ha
¢Forma usted parte de alguna cooper ativa de productor es o asociacion?

Si (Mencione)
No

¢Quélo motivé a sembrar Sacha Inchi?

Rentabilidad del Sacha Inchi
Curiosidad

Otros motivos;

¢Esta usted dispuesto a cambiar de comprador de su semilla?

Si (Pase alasiguiente pregunta)

No (Fin delaentrevista)

Enumere, siendo 1 € motivo mas importante, por € cual usted cambiaria a su

comprador.

Mejor precio por quintal

Servicio de compraen lafinca

Buen asesoramiento

Facilidades de insumos por parte del comprador

Otros motivos:
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ANEXO D2: ANALISISDE MERCADO

Anexo D2.1 Desagregacion de lademandareal del proyecto

CALCULO DE DEMANDA Afio 1 Afi03  Afo4 | Afio5 Afio6 Afio7  Afio8

Objetivo (Marco) - crecimiento anua 1,78% 420.103 427.581 435.192 442938 450.822 458.847 467.015 475.327 483.788 492.400
# Personas dispuestas a comprar aceite (97%) 407.500 414.753 422.136 429.650 437.298 445.082 453.004 461.068 469.275 477.628
Porcentaje a captar alo largo del tiempo (dispuestos a comprar aceite) 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65%
# Personas dispuestas a comprar aceite (desde 20%) 81.500 103.688 126.641 150.378 174.919 200.287 226.502 253.587 281.565 310.458
# Personas que compran una botella cada mes (50,5%) 41.157 52363 63.954 75941 88.334 101.145 114.384 128.062 142.190 156.781
# Personas dispuestas a pagar 5 0 més (30,37%) 12500 15.903 19.423 23.063 26.827 30.718 34.738 38.892 43.183 47.614
Demanda total de botellas de 250 ml anualmente 149.994 190.830 233.073 276.758 321.925 368.612 416.859 466.707 518.198 571.374
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Anexo D2.2 Andlisis FODA

Analizis

Comparada a oiras oleagmosas, o Sacha  Andbsds fawe quenico en e laboatoric

Es s products con alto contersdo de Omega 3 v 0,
i Inchi pesee ala contenide de Owmega 3 WWS e niarzo 2000
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regienes de Ecuador, Colombi v Peni 1on deales para b mas desaralades. =n donde 13 oferta del i 2 4 '-t :
reproducain del cultive sacha indd cultive-se centralina e estos pases. 5 L Par 200

Es tma vemaja que 1a senils de Sacha Inchs Ml de prodoceitn de Sacha chi
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ameTicancs ¥ swopeos que-cusdan s sakud. FROMEERS
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el caracal
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Al ver un coltivg desconocido o Ermacdor,
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s

En Ecusdor esta materia prima o3 cocenprada

por Pert para s procesamiemn, pere por

las condiciones chmdticas de desarralls del  MAGAP
cultteo no o5 rentable cubivarck e peses
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1006 y 1009
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ANEXO D3: ESTADOS FINANCIEROS

Anexo D3.1 Depreciacion de activos fijos

e Vida
10 ESCROEN | Valordel . ™% .fo0 ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS ANOE ANO7 ANOS ANOS ANO 10
depreciar activo ($) (sics) Depreciar
Maquinana 6250000 10  10%| 000 625000 625000 250,00 6250.00 625000 625000 625000 625000 5250,00 6.250.00
Maguinaria (ampliacién) 6000000 10 10%| 000 000 000 000 600000 600000 600000 600000 600000 000,00 000,00
Inversion en campo 327 180,00 10 10%| 0,00 32.718.00 32.718.00 32 718,00 32 718,00 32.718,00 32 718,00 32.718.00 32 718,00 32.718,00 32.718.00

Inversion en instalaciones de  20.010,00 5 20% 000 400200 400200 4.00200 400200 400200 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipos de computacion 15.188,00 3 33% 000 5068600 508500 508600 506600 506600 506600 506800 506600 506600 0,00

Muebles y enseres 1094000 10  10% 000 109400 109400 109400 109400 109400 109400 109400 109400 109400 1.094.00
Vehiculo 3134880 5 20%| 000 626076 626976 626976 626975 H26976 626076 626076 £269.76 6260.76 6269.7F
527.176,80 TOTAL 0,00 55.399,76 55.399,76 55.399,76 61.399,76 61.399,76 57.397,76 §7.397,76 57.397,76 57.397,76 52.331,76

Anexo D3.2 Presupuesto de ingreso del proyecto

RESUMEN ANUAL

Ano 2 Ano 4 Ao § Anio & Afo 7 Ano B
INGRESOS POR VENTA 521.739,13 86956522 121739130 156521733 1.565.217,3% 1.56521739 156521739 156521739 156521739 1.565.217,39
CUENTAS PORCOBRAR  504.34783 B40578.71 117681158 1513.04348 151304348 151304348 151304348 151304348 1513.04348 1513.043.48
CUENTAS POR PAGAR 358.625,00 591.5958,33 35862500 105862500 1.05862500 1.058.62500 105862500 105862500 1.05862500 1.058.625.00
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Anexo D3.3 Presupuesto de servicios del proyecto

RESUMEN ANUAL OTROS GASTOS

Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ao 4 Ano 5 Ano & Ano 7 Ano B Ano 9 Ano 10 Total

Consumo de agua adminisirativo 30,00 980,00 960,00 960,00 860,00 950000 96000 96000 98000 960,00 BE0,00 983000
Consume de energia elécinca adminisirativo 4000 168000 168000 168000 168000 188000 168000 163000 168000 168000 168000 16.84000
Consumo de teléfono 5000 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000 1205000
Consumo de enengia eléctica planta - 322500 537500 752500 ©67500 967500 967500 967500 967500 967500 BE7500 8385000
Consumo de agua plania - 192000 192000 192000 192000 192000 192000 192000 192000 192000 192000 19.200,00
Intemet 8000 96000 B60.00 960,00 960.00 86000 96000 960,00 BE000 96000 DE0.00  9.680.00
Seguro de equipos y vehiculg 170,00 204000 204000 204000 204000 204000 204000 204000 204000 204000 204000 2057000

T.700,00 7865000
250.470,00

Alquiter de oficinas administrativo
Total de Otroa Gastos 202000 1968500 2183500 2398500 2613500 2613500 2613500 2613500 2613500 26.13500 26.13500

Anexo D3.4 Presupuesto de materias primas e insumos del proyecto

Precio
Desacripeién Unidad Cantidad por afic unitarie Ano 1 Aneo 2 Afo 3 Afeo 4 Afo § Ano B Afo T Ano B Afio 8 Ao 10
Botellas de 250 mi Un 035 3652174 6086957 8521739 100.565,22 109.56522 109.565,22 109.56522 109.56522 109.565,22 10956522
Ebiquetas de botellas  Un 003 313043 521730 730435 0830130 939130 939130 939130 93MM30 939130 93N 3D
Cartan Un  xcada 12 botellas 0,15 130435 217391 304348 391304 301304 351304 391304 30134 391304 3H304
Sacos Un ¥ cada 50 Kg 0.1 600,00 100000 140000 180000 180000 180000 180000 180000 180000 180000
Plastico de embalaje Mt 4 mt x 27 carlones 005 173913 283855 405787 HMT3P 521738 HAHM739 521738 5738 S5MTI8 5NMTIH
Tutores Un 250 500 125000 125000 125000 125000 125000 125000 1.25000 125000 125000 1.250,00
Diesel Gal 3840 200 768000 768000 768000 768000 768000 76BOOO 766000 TG8O00 768000 768000
Gramaxone Lt 1800 685 1233000 1233000 1233000 1233000 1233000 1233000 1233000 1233000 1233000 1233000
Captan Kg 600 1300 780000 780000 T78OO00 780000 780000 780000 780000 780000 780000 780000
Krysol Lt 300 4580 1374000 13.74000 1374000 1374000 1374000 13.740,00 13.740,00 1374000 1374000 13.740,00
10-30-10 Sacos 800 60 27668000 2768000 2768000 276680,00 2768000 2768000 2768000 2768000 27.680,00 2768000
Urea Sacos 1200 31,00 3720000 37.20000 3720000 3720000 3720000 3720000 37.20000 3720000 3720000 3720000
8-20-20 Sacos 1200 34,50 4140000 4140000 4140000 4140000 4140000 4140000 4140000 4140000 41400,00 4140000

TOTAL 192.375,65 221.239 42 250.103,19 278.966, 96 278.966,96 2TB.966 96 278.966,96 278.966,96 2T78.966,96 278.966 96
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Anexo D3.5 Presupuesto del personal

RESUMEN ANUAL NOMINA

Clasificacion 1  Clasificacion2 ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO § ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
Mano de obra direcla Campo 1426786 12468621 12468621 12468621 21745216 217452,16 21745216 21745216 21745216 21745216 217 452,16
Mano de obra directa Operativo 530173 5160303 5160303 5160303 6397183 6397183 6397183 6307183 6397185 6397183 6397183
Gasto administrative  Administrative 2343690 147.01826 14701826 14701826 14701826 14701826 14701826 14701826 14701826 14701826 147.018.26

TOTAL (%) 43.026,55 323.30751 32330751 32330751 42844225 42844225 42844225 42644225 42844225 42844225 42844225
Nimero de personas 1 45 45 45 62 g2 62 62 62 62 B2

Anexo D3.6 Punto de equilibrio

Unidad Afo 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano § Ano T
Cantidad a producir botellas 250 ml Un 14348 173913 243478 313043 313,043 31343 313043 313.043 313.043 313043
Caosto fijo total 5 24552030 24767030 24664030 26115908 26115008 25480308 25488300 25488308 25186303 25186300
Costo vanable unitano $fbotella an 2,05 1,60 164 1,64 1,64 164 1,64 164 164
Precio de venta al publico por batella S/bolella 5,00 5,00 5,00 5,00 5.00 5,00 5.00 5,00 5.00 5,00
Punto de equilibrio Un 130.008 84.038 T2.524 77.806 77.806 75.936 75.936 75.936 75.066 75.066
Punto de equilibrio $ §50.043,78 420.189,30 362.617,88 389.029,05 389.020,05 379.68016 379.680,16 379.680,16 37533046  375.330,46
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ESPAE

Anexo D3.7 Flujo de cgjadel proyecto

Flujo del proyectn i [ Ao Ahp 4 Wio i Ao 2 Ao b Aho 7 Ao & Ao 9 Aho 10
Ingreass de ventas H21 73813 BEREES 7 1T 1RGSR AT VSESNTIE TREST 1BGR AT IY 156521739 156021739 1565217 35
Wania acie *Equipos de compriactin® 000,00 300000

‘enia aco "Musbies y enseres” 000,00

Wenin i Vet ) ) TE000.00

Cosics vanables (MG (07028  (MOFIIN  IMATLED  [R144T12% (14471 (BT M) (B4 2 (B144712E  (B1441 25
Costog fies (MEAIID)  (MTEI00) (MEGANDN (26115908 (26015909 (IS4 BAI0S) (PS4SAI0N) (PS4BE3I0G) (25196305 (75196300
Amortizacian de gasios antes da ka puesta en marc {S00%.31) (91004 31) (9IS 31) {20031 19.009.31)

Deprenaciin Magunana . [G25000) {1 230,081} [G23000  (V2E00) (trEgOn) (1225000 (1225000) (12250000 (1225000 (122500
[lepraciacidn FuimEidn en cEmpo 32 T18 [y (3271800, (IRTIROO)  gRTIE00 (IRTIAMD @2 TG00 (ETIE0N (32TIE00 (FTa0n (2 100
Daprogacin on nssucones do plan g (4 002 0 4 (.0 (4 CHR00) 00200 .00 - . - -
Diapreciacin an Equpos de computan (5 DHGE, 001} {50166 00} {5:086,00) {5:056,00) (B0BE00  {5066,00) IﬁﬂtiE-IIlill {AOBE 00, {5.065 00 y
Deprecacdn en Muslies y ensenss , {10634 00y {11084, 111034,00) {1084,00) (T0ME00  (10M00 (1000 (1OSD0) (8 DSED0 (1,
Deprascscian on Vahiculs - [ 260, 75 [ 264 ] [B.X9.TE) 6254 7] (B2 TE  (EEGTE)  (GR6RTH) (626076 (62607 (6 268 76}
Waskew e bbros en Maquinana (18,000.00|
‘Wiakor en kbeos an merssin en campo :
‘eénia &n bbvas en rellsomes da planta

oo on bbros on Equpcs de compuactn 2

Maior an Ebros an Mushies y enseres 154700

ok e bbros &n Vehicul

Ukidad ertpg de mpuEsion (11285545) 20046457  BIGSTEES  TANTTS TARTOTSd  TIEAE5IE  TAIARES  TRAAREZS . MMLIE536  TaR45135
Impios (38%) 3 (o 1Te54) (tsadbffe (P4427 62  (IFRERA0L (BOG16TS) (281756 TH) CEOGIGTY) (31 TA63%  [FTE 41147
i neta (286349 1828803 2062675  MFTH0E 45613892 457 BM045 4BOTOBM0 4OTHMB4S  A5HGBEAS  45162GTT
Amoriizacisn de gasios anies de la puesia en marg 9008 31 5005 31 G008 31 500 3 B0 N

Daprocscian Magunana - £ 2500, 00 6240 0 250,00 1225000 1EE000 1225000 1225000 1285000 1000 1225000
Diapracaciin versin en campo wrand RMNEN 3 Nem 3211800 32100 32NB00  32NE00 RMB00  IENME00 3 nand
Diepregachn en inssabconss de panl : 400200 4 2 O 4000 4 00300 40072400 - - : B E
Diepracanion an Equipes e compuinc - & [ 00 & (6w (0 5 056,00 & 066,00 SOGSO0  BOSE00  BO6E00  SO6EO0 5 066 Ol E
Daprecanin &n Mushiss y snseres - 1,094 00 105400 1084 00° 1064 00 1064 00 100400 109400 1054 00 1054 00 109400
Depracacin an Vehicuky - 5265 76 6 268 T 6.265 15 0255 76 b 354 76 B 258 15 6 265 15 % 265 76 b5 76 268,76
aior an bos en Maqueana TA000 00 |
ok e bbros en rrversiin en campo -
‘enia an kbros en Fitmlaoones de plant

‘ailr en bbros en Equipos de computacin

‘ol on ibros on Mushies y ensems. S4R000

‘Walor an bbros en Vehiculo -

inversic inical (2 516 351 By

Liasins ames da ba puasis =n msrchi {45 046 55}

Goenlos dhr markedng recal {BaniaE

Gaslos legaes o 5 2285 (1) )

Campra-de Madian i {0 000 00

Rpeaiciin da Equpaes de compuaciin {15 196,007 {15 148, 00)

Reposicdn de Musbles y ensares {0 000

Repesiodi de Vehicuio (31 3448 Bl

Capial do vobap M2sEn A0 ek L TR PR = a4 07 z = 364 80 : &5 751 A0
Wakor de dezachy 1 61800000
Flujo del proyects (2RS4 BAZER)  (SRTEDSE]  IBATES2M  JETADZO0N Q42136 4005132 SISBMEZ  SMB0EE]  BISA110  SITOSEE1 223570M
Fluje acumulade (2604 BAZ B8} (2TATHIZAS] (LIE2EITHM) (2185335107 (LTSZITITE] (126185053 (T46.614.31) (24470610} 27080492 TAT.HE153  3.023.684.86
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Cantidad a producir botellas 250 mi

Costo fijo tolal

Costo vanable tolal

Costo vanable untano
Costos de produccion total
Costo de producir por botella 250 ml - Sbolelia
Precio de venla al publico por botella Sbolelia
Venta total por afio

Costo total de venta por afio

Margen

Contnbucidn manginal

ESPAE

Unidad

Un

5

]
S/botella
-}

]
$
%

Anexo D3.8 Costosy contribucion margina

Ano 1 Ang 2 Ano § Ano B
104 348 173.913 243478 313.043 313.043 313043
24552030 24767030 24664030 26115908 26115808 254 88308
A 67925 35702128 38036331 S5M4T129 51447120 514412

an 205 1,60 164 164 164
42604966 45706343 4BROTT19 63328571 63322571  G28223T1
4,08 263 2,00 2,02 202 20
5.00 5,00 5,00 5.00 5,00 5,00

521.739,13 869.565,22 1.217.391,30 1.565.217,39 1.565.217,39 1.565.217,39

42604966 45706343 4BBOTT19 633272571 63322571 629223 M1

9568047 41250179 72031411 93199168 03109163 93509358
18,34%  47.44% 59,91% 5954%  5954% 50.80%
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Ao 7
313 043

254 883,09
514.471.29
1.64
£29.223.71
2Mm

5,00
1.565.217,39
629223 M
/935003 68
58.80%

Ano B
313043
254:883 09
514 471,20
164
629.223 71
20
5,00
1.565.217,39
620,223,711
035.003 63
58,80%

Ano 3
313,043
251 963,08
§14.471.20
1,54
629223 11
20
5,00
1.565.217,39
§29.223 71
435 993 68
59,80%

Ano 10
313043
251.963,09
514 471,29
1,64
629 22311
20
5,00
1.565.217,39
629.223.T1
035 943 68
58 80%
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ESPAE

Anexo D3.9 Fujo de cadade contado del proyecto

Flujo del proyecio Ao O Al na 2 Al Jd Ao 4 fio & Afio 10

Ingreso de ening ETANERE] EESBERS! 121738130 W5Gh21T3S 15'5521i"$ 15&521?3@ 1511521FI' IEES?WE& ‘.5-55?1?3& 1 ERG 217 35

Werla acteo “Ergapee: do compisctn® 00000 300000

‘Werls acian "Muslies ¥ Bl E'fIII (1K}

‘enia acio “Vshioun® 16 000 00

Cosins wammbles (AMETIEE  (GRFOMA 3ERIEEIY)  (SRAATVI0N  (BLEAT1 G (B14 AT G (S14 47100 (51447130 (R AT ) ae T 2%

Comtin by (S50 (MTETORN  MEBANI0) (31 1S00% (6115006 REEI0N (2SUREN0S (SAEEI00) @51H6300) m*ﬂ.“ﬂ

Amoriizacton do gastes antes e ls pusstaen mars (900937 [200831)  @O00831) (300531 Eoedl

Deprecucin Maganins : {6750.00) 250,00 EARE0) (12280000 (2000 (2250000 (1AZS000; (2IS000)  (I228K00) (12280

Depreciacein hersile en campn - RTIANN  (ETIA00  (A2TIADD)  (AETIBO0,  GRRTIGON (RTIEN0 (RTIEM (R2TIE00 (RTIEW) (3271800

Deprociackin on nsninciones e gl . 8 OCE.00Y POZO0  MO0ZOm 00200 O0EDn - - T - T

Deprecusstn an Epupes ds compuiac 15 10656 00 {506,000 15 (166,001} (SUE600,  (SOEG00)  (ROGGO0)  (ROERO0,  (SOEE00) (506G

Dieprocuacatn an Muctbios § amseres - (OSL00)  (10Ba0N  (LOMON (0000, (IOSE00N (10SE00;  (1DGAD0N 108400y (TOS400) (105400

Depracscdn en Webinds . [F |6 256 76) [ 265 74) {5265 I} EIATE  GXETE  EXGTY  ERGIE (5 XHT6 {6 265, ThY

Wik o1 bt et Misjuenana. 18 000 00

ik e Mit08 £n rsesiln £ CaRpO

‘Werdn er iios on nsfmlacones de plarin -

Waks e e en Euipos de computsadn

“akor e kinos en Muiibles y ansams E4my -

Nakew e bt 6 Wishioulo |

Wil ke de imyriesics 2EEAR  M0AAST BIESTAED  THTTM TASTOTAM VORMESJS TAT4ERJS  THEAESE  THIDE525  TAA45125)

Ingios. {38%) [T6ATASH) (196 45188) (A4 AET6]) (2TASERNZ) (MBOEIGTH (28175675 (ABIGIGTH) .;m I3 TEETAT)

Upeidad reta 284S VME0T  ROSEN  WITIY SRS 45TBIRdS L00RAE MSTRESD BEGEREE AN

Amonitacion de gastes ares de ls pussla en mars 008,31 G008 S 009 31 005 3 9008 31 )

Deprocinn Moqunana E L2000 5.250,000 B0 1225000 1225000 12000 {Z2E000 122000 123000 122000

Depreciscain bwersado en canpo 12 T800 a7 TR0 Rl Erdlfi] RHEN  GRTEN  BMEm RN 32 TR 12 116 D0 |

Depreciasti o insiEacanes de plard . P00 4200 400208 4OPI0 40000 ‘ i i : il

Dinpreciacsin en Equpcs de computnc - 2 0E500 506600 .06 K] 5066 N 5 0651 5 066 D 066 ) L1066 5 DEE TH) - |

Disprescutciiy i) MAssbie y i : P00 1DW0 400 10400 {oRd00 MO0 1064000 10M00 0 {DSd00 15400

Deprecictn on shiad - G016 GMAJG  GIGS7G  GUEGTR  GOTE  GCTR  GAGTR  GMSIR ARG GXATH

“akor e ke e Moqunans [ET

Walar e bbros en rrersidn en campo |

‘eris e beos en nealacores 82 plan <

ekir en bbros en Equipos de compiiscdn - - !

Wk e s e Rlushied y ey ERI Y

Mabor e bhros én Vehicul

G nmiss e | puesn en o {45 (M6 5h)

skl markinhy) inoal (56 ET3 B6)

S egakes mcal {5 565, M)

Coangris e Maganis 700 D000

Reposiatin da Equipos de corpulacin {15158, 0} {15158 003

Frpresrain the Murlies  eraens {1 S0 Ty

Fispossin de Vebicit 31 348 80

Capini i rabag (F1.235.09) R R [a0e  (14937E) - s - - 364,00 - 55?51.W|

Vakoe de desncho 1618 000 00

Flujo del proyecto: [ZBS4B42BE)  (G27EA.56)  IBATESIA  JETMRZO]  4IBETID 4ROSIRIE  SISMED STREIT SISEMM SIT0S6ET Hﬁm.a
0 LEDABMZON) [RTATEIZAS) (ZISZOITI) RASLINAT) ULTHRITITE) (126188052 (PEEEIANN) (RATEEI0) ITOS0M02  TETHETSS  JDZTEMBG
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Anexo D3.10 Flujo de cgjadel accionista

Flujo del acclonista
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Anexo D3.11 Flujo de cajafinanciado
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Anexo D3.12 Tablade amortizacion del préstamo

Num de Pago

]
1
2
3
F]
5
B
T
&
8
10
1
12
13
14
15
16
17
18
18
20
N
2
pic
bl
]
i
i
Pl
2%
0
31
3
33
M
35
38
i
38
kL
40
el
42
43
44
45
45
47
48
48
50
5
52
53
B
&5
55
57
58
L]
B0

Saldo de Capital
2.000.000.00
1,980 236,52
1980 391,68
1970 464,79
1 960 455,18
1.850.362.16
1.940 185,04
1926923.10
1 919,575 64
1,808 141 96
1898 621.33
1.888.013,02
1,877 318,32
1,886 530,47
1 855 654 75
1844 BEB.38
11833 830,64
1,822 480,75
1811.237.95
1,706,601 45
1788 470,48
1776944 25
1,765 321,97
1753 80284
1741 786,05
1720 870.78
1717 856,23
1705 741 55
1693 52592
1661 208,48
1 660,788 41
1 856 264 83
1643 638 85
1530 903.72
161806444
1,605 118,16
1 542, 064,00
1.578.961,05
1 565 628,41
1552 24517
1538 750,39
1,625 14317
1511432 55
1 407 587,59
1463 637,34
1460 570,81
1.455 387 11
1.441.085,19
1.426 664,08
1412122 80
1,367 480,35
1.382 875,70
1.367 767 85
1352 735,77
1.337 578 42
132228476
1,306 883,74
1.201 34470
1.275.875, 34
1,260 875 52
1243 944 B4

Amaodrtizacién

‘678343
6844 04
Smeas
10 008 61
1009302
1017713
10,261 54
10,347 45
10,433,868
10520 83
10.608.30
10 886 71

1078584

10 875,73
10 866,35
11057 74
11.148.89
1124281
1133650
1143057
1152623
1182228
11,740,143
1181678
151526
12 014,56
1211468
1221583
1231743
1242008
1252358
12 627 4
1273317
1283028
12 045 20
13054 18
1316295
1327254
1338324
13434 77
1180723
13.720,62
13.834.96
1305025
14068 50
1418372
1430192
14.421,10
14.541.28
14 562 46
14 784 84
14 907 35
15.032.08
15.157,35
1520385
15.411,02
15 53045
15.658,94
157989 52
15931,18
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16666 67
16.585 30
1650326
16 420,54
15.337.12
15.253.02
16.168.21
16.082 83
15,506 45
15.008.52
15.621.84
15 73344
1554430
15654 42
1548379
1537240
1528026
15,987 34
1508365
14999 18
109
14 BOT 8T
Wi
14 61335
14 514,84
14 415 54
431547
14.214,51
Mz
14.010,07
13 806 57
1380221
13,896,897
13,580 85
1348387
1337598
1328720
13.157.51

13.048.90

1263534
1287792
12.709.53
1258518
1247990

1238384

12.248 42
121B 2
12,000 04
11,888 87
11,747 68
1164550
11522.40
1138807
1127280
11.448,48
101912
10.890,70
10.761.20
10.630.83
1049897

2B43015

26.430,15
2643015
26.430,15

A5

430,15

2843045

2643015
2543015
26.430,15
26 430,15
26 430,15
2543015
26,430, 15
26 430,15
26.430,15
28430,15
26 430 15
26.430.15
26 430,15
2643015
26.430,15
2643015
26.430,15
2643015
26.430,15
643015
26.430.15
26.:430.15
26,430,15

2843035

26430, 15
243015
26.430,15
26430,15
26 430,15
2643015
2643015
643015
2643015
43015
2643015

26430,15

26430 15
2643015
26430 15

2643015

26.430,15
2643015
26 430,15
2643015
36.430,15
2643015
26.430,15
2643015
96 430,15
2643015
26.430,15
643015
26.430,15
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108

122188070

1211 882 86
1,195 350,10
1178 88120
116227507
114553054
1.128 646,48
1118172

1,094 455,09

1077 145,40
1058 60147
1 042 052 08
1024 345 04
1.008 452,10
583 400.06
81021585
S51 ETO B4
I
. T20,T0
ook
BTE San 02
BSTEM T
B3R 54518
819 102 82
T9.450 63
THa 730,58
TG 7R850
T35 100,06
Ha4MN
698 999,25
678 384,10
B5T BT

638 66721

815542 4
504 242 02
572 753 86
55110877
526 209,18
07 24961
485,045 54
4285845
440.083,79
AT m
304368 54
3122479
M7 888,18
TN
30062093
276 705,04
%52580.78
IMIH
N3 72084

e e 02

154 058 50
12891015
103 554 26

T7887.06

52 206 81
B2
0,00

1806354
16187 81

1630

16 468,00
16606, 14
16 744 52
18 B84 06
17 04,76
1718663
17 306 69
1745304
17 564 38
17 748,05
17 603,03
1804305
18183 41
18 46T &9
18.652.04
18,807 47
18084 20
19122 M
1828156
19.442.27
10604 26
19 767 66
19832 3%
20 088 49
20.265.98
H4H B
2060515
20776 88

2085000

21124 59

006

2147813

2165111

21837 59
20857
220,01

238806
XET4 B8

n2mn

2295247
BT
2 3% 6
nmm
nman

BINN

Minm

2R

24 520,02

ama

24 638 52
2.148.34
2 355,90
BHT0
25 780,26
S8500
M1
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10,232 34
10097 36
§961.25
2840
888583

405,35
924351
5 1204

8.830.78
868410
§5%.22
gRL0
8236 14
208513
765228
17781
1622 67
746584
I 30T
714856
636788

6 662,48
4078
5 331,65
618497
599528
5EM
5653 28
5480 14
530558
5185
495200
47730
4502 56
441056
4 22708
404205
388548
166738
47768
128840
308354

270298
28535
2 305,88

1802 13
188773
1 401 53
126380
107425

4989

21843

B430.15
430,15
243015
243015
H4N,15
430,15
2430,15
430,15
643015
26.4%.15
HaN15
430,15
2643015
®430,15
843015
%430,15
BaW.15
243015
BANI5
%4315
BANIS
243015
264%0.15
2643015
BANIS
AN D
243,15
26 430,15
2643015
26.430.15
242015
240,15
HAN15
2543015
BAN1E
243015
240,15
430,15
240,15
B420.15
2643015
%430,15
430,15
%430.15
4015
243015
HB4x,15
430,15
243015
%430.15
HBaxs
2 430,15
28.430,15
%430 15
643015
430,15
2842015
240,15
2a%15
24315
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ANEXO D4: HOJAS DE VIDA

Anexo D4.1 Curriculum Vitae del Ingeniero Victor Urgilés

=
(593)990693162 / (593)42972983 * urgilesvicl5@hotmail.com '

-
VICTOR URGILESTAPIA ‘E-

Ingeniero Agrénomo con grado de Licenciatura en Ciencias Agricolas de la Universidad
EARTH en Costa Rica, con destrezas en e area de cultivos tropicales, finanzas y medio
ambiente. Enfocado a la produccién de los cultivos de cafia de azlcar, cacao y arroz.
Habilidades excelentes en la formulacion de proyectos, ademés de cualidades de liderazgo,
responsabilidad, puntualidad y trabajo en equipo.

EXPERIENCIA LABORAL

2010 alafecha AgricolaUrgilés Ecuador

Administrador

= Elaboro registros e informes semanaes de la contabilidad de lafinca

= Encargado delas|abores culturdes delos cultivos de cafia, cacao y arroz.
= Evauo € proceso post-cosecha de lamazorca de cacao.

= Gestiono las ventas de la cosecha de cacao.

2010 Compania Azucarera Vadez Ecuador

Post-pasante del area de campo

» Redicé unarotacion periddica en los diferentes subdepartamentos de campo con € fin
de adquirir conocimientosintegrados en € cultivo de la cafia de azlicar.

2008 Sociedad Agricola e Industrial San Carlos Ecuador

Pasante

» Redicé un estudio de las diferencias de efectividad entre la aplicacion manud y
mecanica de herbicidas.

» Propuse dternativas para la disminucion de materia extrafia en la cosecha de la cafia de
azucar.

2008 Ingenio Azucarero El Vigjo CostaRica

Pasante
= Conduje un estudio de los componentes socid, ambiental y de mercadeo del Ingenio.

2007-2008 PROAGRO S.A. — Universidad EARTH Costa Rica
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Gerente Financiero

= Administré todos los recursos financieros de la empresa.

= Coordiné un equipo para la creacion de un negocio de procesamiento de chips de
malanga.

= Conduje las ventas para producir mayores beneficios con la produccién de chips de
malanga.

FORMACION ACADEMICA

2009 Universidad EARTH CostaRica

Graduado
= Ingeniero Agrénomo con grado de Licenciaturaen Ciencias Agricolas.

2010 Universidad Catdlica Santiago de Ecuador
Guayaquil

=  Seminarios de finanzas parano financieros.

2011 Universidad Estatal de Milagro Ecuador
= Taler de Comunicacion Politica

2012 INCAE Business School CostaRica
=  Seminario de Gerenciacon Liderazgo

Fecha de graduacion: ESPAE Ecuador
Noviembre 2013

=  Maestriaen Administracion de Empresss.

RECONOCIMIENTOS

Participante en e Congreso de Estrategiay Competitividad con Michadl Porter 2011. Expositor
en € 6to Congreso de Graduados de EARTH 2010. Estudiante Distinguido en cuarto afio dela
Universidad EARTH 2009. Expositor en € 9no Congreso Mundiad de Areas Silvestres
desarrollado en Y ucatan, México 2009. Campedn del primer torneo de dobles masculino de
Badminton en Costa Rica 2007.

IDIOMAS

Espaiiol, inglés intermedio.

INTERESES

Agronomia, Administracion, Vigar, Futbol, Badminton, Tenis.
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Anexo D4.2 Curriculum Vitae del Ingeniero Paul Villacreses

(593) 994970033 / (593) 42275422 « paul @sutelcom.com

PAUL VILLACRESESLEON

Empresario guayaguilefio con 10 afios de experiencia en asesoramiento e implementacion
sistemas informaticos con empresas que estan utilizando nuestro software y cableado
estructurado.

EXPERIENCIA LABORAL

2011 alafecha Innovaecol ogy Ecuador
CEO
2004 alafecha Sutelcom Ecuador
CEO
2012 Bisci Ecuador

Director Region Costa Ecuador

FORMACION ACADEMICA

2002 ESPOL Ecuador

Graduado
= Ingeniero en Computaciony Sistemas Tecnol 6gicos

Fecha de graduacion: ESPAE Ecuador
Noviembre 2013

Maestriaen Administracion de Empresas.

CERTIFICACIONESY APTITUDES

» Certificado Auditor Interno 1SO 9001-2008

» Cetificado Bics Andino 2012

» Caertificado FireLite HoneyWell Sistemas Alarmas contraincendios 2012
* Caertificado MAPIT En Colombiade Cableado Inteigente Semon 2011.
 Certificado Furukawa 2010 Gigabit Ethernet y fibra Optica 100Gbps.

» Caertificado Panduit 2009 10 Gigabit Ethernet en Cobrey Fibra
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Certificado Siemon 2008 RCDD Experto en Cableado Estructurado.

Certificado CCNA en Academia CISCO System Graduado (CCNA) (FIEC-ESPOL
2002)

Cetificacion SGS de como implementar 1SO 9001:2000 Sistemas de gestion de la
calidad en Empresas. (SGS ENERO 2006).

Certificacion SGS de Mango y atencion a cliente con un sistema de gestion de calidad
en empresas. (SGS Febrero 2006)

Certificacion de Cursos Online de Wireless 3 Com University (DIC 2004)

Certificacion de Cursos Online Wirdless DLINK Professonad Resdler (DLINK -
OCT 2004)

Experto en soluciones con JSP, Java, Servlets, sobre Internet. (DIC 2003 2004)
Programacion en Visud C++ .NET Using M.F.C. (FIEC — ESPOL 2001)

Linux 7.0 Ingtdacion, Mantenimiento y Desarrollo (FIEC — ESPOL 2001)

Seminario de ASP(Active Server Page) (FIEC — ESPOL 2000)

Seminario de relaciones interpersonaes (CISE- ESPOL1999)

Seminario de micro-ensefianza (CISE — ESPOL 1999)

IDIOMAS

Espaiiol, Inglés, Francés

TRABAJOS REALIZADOS

Experto de andlisis y disefio de redes de datos, sistemas de fibra Optica, redes
GigaBit Ethernet y Cableado estructurado con estandares internacionales EIA/TIA.
Integrador de servicios como Firewall sobre redes de computadores, optimizacion
de servidores.

E-commerce, E-Publishing, disefio de aplicaciones sobre Internet, disefiador de
paginas Web con multiples usuarios.

Experto en Networking con productos 3Com, DLink, Cisco, configuracion de
router, switch, bridge, Proxy, Firewall, ACLs, mantenimiento y optimizacion de
redes 10/100/1000 bps.

Tecnologia Sun Microsystems, utilizando JAVA, JSP, Servletsy J2EE.

Tecnologia .NET , Visual C++ .NET, COM, DCOM ATL, Visua Basic 6.0 .NET ,
ASP.NET

Configuracion de Servidores Proxy transparentes, DNS Server, Web Servers en
UNIX oLinuxy creacién de RPMsy TAR.GZ.

Base de datos relacionales y orientados a objetos tales como MySQL, SQL Server,
ORACLE.

Andlisis, disefio e implementacion de programas computaci onales orientado a
objetos utilizando latécnica estdndar OMT.

ESPAE
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Anexo D4.3 Curriculum Vitae del Ingeniero Gustavo Pino

(593) 991077160 « gustavo_pino79@hotmail.com 3

GUSTAVO PINO AVEGNO 1‘!‘;

Profesional en ingenieria mecénica con 9 afios de experiencia en industrias, orientado a
resultados medido con indicadores de gestion, proactivo, responsable, iniciativa y
puntualidad; con competencias en comunicacion, planificacion estratégica y mangjo de
persona basado en mecanismos de integracion, muy buen manego de relaciones
interpersonales, facilidad para trabajar en equipo, en condiciones de alta presién, asi como
para resolver problemas eficientemente y lograr las metas trazadas por la empresa 'y mi
grupo de trabajo, comprometido con la calidad, e medio ambiente y la seguridad. Colegio
de Ingenieros Mecanicos del Guayas, Registro profesional No: 04-09-829

EXPERIENCIA LABORAL

2012 alafecha Intercia S.A. Ecuador

Jefe de Planta

» Responsable de la operacion de la planta, recepcion de materiales de clientes,
inspecciones en sitio, planificacion de produccion, reporte de produccion a GEEP
Canada via teleconferencia, exportacion de producto terminado, control de personal
operativo.

2008-2012 Holcim Ecuador S.A. Ecuador

Técnico de I nventarios

* Responsable de $13.000.000,00 en repuestos, planificacion de inventarios ciclicos,
obsolescencia, reposicion de repuestos basado en planificacion, presupuesto anudl,
control de inventario y mantenimiento de repuesto macenados.

2004-2008

Técnico de Mantenimiento
= Planificacion y gecucion de mantenimiento preventivo y correctivo de equipos,
planificacion de repuestos y rutinas de ingpeccion basado en condicion y monitoreo.

2003-2004 Incable S.A. Ecuador

Técnico de Proyectos
» Estudio de proyectos de meoras de produccion, disefio, planificacion, presupuesto y
g ecucion de montgje.

Capitulo 15-136
ESPAE ESPOL



Sacha Inchi SA.

FORMACION ACADEMICA

2003 ESPOL Ecuador
Graduado
* Ingeniero Mecanico
2010 Ecuador
Certificacion de Ingles
= CELEX 2002, KOE 2010
Ecuador

Autocad / Project / SAP, modulo PM y MM.

Fecha de graduacion: ESPAE Ecuador
Noviembre 2013

Maestriaen Administracion de Empresas.

RECONOCIMIENTOS

ESPAE

Campus Party, Cemexpo, Quito, Septiembre 2012.

VIl Congreso Nacional Asociacion Ecuatoriana de Ingenieria Sanitaria y Ambientd,
Junio 2002.

XVIII Congreso Confederacion Panamericana de Ingenieria Mecanica, Eléctrica e
Industrial, Noviembre 2001.

VIl Encuentro de Facultades y Escudas de Ingenieria Mecanica del Ecuador, Octubre
2001.

I Congreso Bolivariano de IngenieriaMecanica, Julio 2001.

Marketing online, El poder de la estrategiaen internet, Noviembre 2012,

Tdler: 7 Habitos de | as personas atamente efectivas, Abril 2011.

Liderazgo para Acderar e Desempefio y € Desarrollo LEAP, Noviembre 20009.
Habilidades de Interaccion paraacelerar € desempefio y @ desarrollo ISAP, Julio 2009.

Desarrollo de Competencias para Jefes, Supervisores de Bodegas y Almacenes, Junio
2008.

Tdler: Sensbilizacion y trabgjo en equipo, Julio 2007.

Alineamiento de magquinas. Técnicas Convencionalesy de rayos Laser, Julio 2006.
Simulacion de negocios empresariaes, Febrero 2006.

AndisisVibraciona I, Octubre 2005.

Auditor interno Integrado 1SO 9001:2000, SO 14001 y OHSAS 18001, Agosto 2005.
AndissVibraciona I, Junio 2005.

Seminario Taler Metrologia, Noviembre 2004.

Curso de Cemento, Mayo — Junio 2004.

Normalizacion técnicay comercio internacional, Febrero 2004.

Ingenieriade los Huidos: Vapor, Airey Agua, Junio 2003.

Disefio y gplicacion de sistemas de bombeo de vel ocidad variable, Mayo 2002.
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» Fortaecimiento dela lecturaatravés dd arte, Fundacion Alianza Suiza, Voluntariado,
Oct. aDic. 2011.

* Miembro de equipo multidisciplinario, Proyecto Leadership Journey, Holcim, 2012.

* Miembro de equipo multidisciplinario, Proyecto P2P, Holcim, 2012.

e Lider dd proyecto MAC, Reingenieria de Almacén de repuestos, Holcim, 2011-2012.

*  92% en evduacion deliderazgo y comportamiento de Jefe de Almacén, Holcim, 2011.

» 85% en cdificacion de atencidn ausuariosinternos, Holcim, 2011.

* Meddla de Posta de natacion (2do Lugar), Olimpiadas ESPAE, 3 integrantes, Junio
2011.

» Reduccion de diferencias de inventarios <1% (tota : $13, 000,000), 2011.

» Participacion en montgie y puesta en marcha de equipos de envasadoras y paletizedoras
automatizadas con técnicos demanes, Holcim, 2004.

*  Sub-Coordinador General del: “2do Simposio Internacional de Ingenierias en Ciencias
de la Produccion”, ESPOL, Noviembre 2002.

IDIOMAS

Espafiol, Inglés

INTERESES

Libros. Padre rico padre pobre, por Robert T. Kiyosaki; Never eat done, por Keith Ferrazzi; El
hombre mas rico de babilonia, por George S. Clason; Steve Jobs. La biografia, por Walter
Isaacson.

Programas. Discovery Channd, Shark Tank, History Channel, CNN
Periddicos: El universo, El comercio, € telégrafo.

Revistas: América economia, Soy entrepreneur, Lideres, Ekos negocios.
Estudiar otro idioma, Mandarin, 2013 - 2014.

Estudiar una maestriaen Negocios Internacionales, 2015 - 2017
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