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Resumen Ejecutivo

El objetivo de la presente es determinar la viabilidad técnica, social y financiera del
proyecto: Desarrollo de Actividades Productivas sostenibles en la Reserva Ecoldgica
Manglares Churute. Proyecto orientado a diversificar las actividades econémicas de los
pobladores de esta zona, en particular del grupo de mujeres de la asociacién: Gran
mujeres de Churute. Dotandolas de competencias técnicas especificas para manejar

actividades lucrativas referente al turismo, como medio de desarrollo.

Para tal efecto se realizaron una serie de estudios sociales y técnicos. En el marco 16gico
se identific6 la problemadtica de esta zona rural, y se desarrollaron los componentes del
proyecto. El estudio de mercado mediante un disefio exploratorio-descriptivo y
contundente permitié identificar al mercado potencial, es decir familias de la ciudad de
Guayaquil con un nivel socio-econémico medio alto. El estudio de localizacién permitié

reforzar la idea de hacer la intervencion en la zona de Churute.

El estudio ambiental determiné cuales eran los componentes ambientales que mas
impactos negativos sufrian asi como cudles eran las actividades del proyecto que mas
impactaban. Con estos datos se desarrollo un plan de contingencia y remediacion cuya

implementacion tendria un valor aproximado de $46.681.

A fin de determinar su viabilidad econémica se realizé el estudio financiero el cual
determiné que en el plazo de evaluacién de 5 afios el proyecto es rentable pues una vez
estructurados los costos y proyectados los ingresos se obtuvo un VAN de $ 25.449,98 y
una TIR de 16,27 % . El Valor Actual Neto del Flujo de Caja del Inversionista es de $

33.757,40, lo que indica que es conveniente invertir en el proyecto, con un TIR de 22%.

Finalmente se determiné que el proyecto era socialmente pertinente debido a los actores

y componentes que involucra.

Es asi como capitulo a capitulo se explica el porqué del proyecto y se evalian las aristas

correspondientes.
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CAPITULO 1

1 INTRODUCCION

En este capitulo se expondrd algunos aspectos generales, tales como los antecedentes de
los cuales surgié la idea de Desarrollar Actividades Productivas sostenibles en la
Reserva Ecologica Manglares Churute, los objetivos que sustentan el proyecto, la
metodologia que se utilizé para su realizacién y su estructura servirdn para conocer el

contenido del proyecto.

1.1 Antecedentes

En la Constitucion Politica del Ecuador promulgada en el 2008, en el Art. 405, establece
que el Sistema Nacional de Areas Protegidas garantizard la conservacién de la
biodiversidad y el mantenimiento de las funciones ecoldgicas, y su rectoria y regulacion
serd ejercida por el Estado, quien asignard los recursos econdmicos necesarios para la
sostenibilidad financiera del sistema, y fomentara la participacion de las comunidades,
pueblos y nacionalidades que han habitado ancestralmente las dreas protegidas en su

administracion y gestion.

El PANE (Subsistema Patrimonio de Areas Naturales del Estado) es uno de los cuatro
subsistemas que la Constitucion Politica de la Republica del Ecuador, en su Art. 405

define al Sistema Nacional de Areas Protegidas.

La Reserva Manglares Churute se cred segin Acuerdo interministerial n® a-322 de
Julio 26 de 1979 - Registro Oficial N° 69 del 20 de Noviembre de 1979. Su extension es
de 55 212 ha (PMrc 2003), estd ubicada en la Provincia del Guayas, en los cantones
Naranjal y Guayaquil. El rango altitudinal es de 0-700 msnm, La precipitacion

promedio anual, en época lluviosa (enero a abril), es de 960 mm.

Los Relieves colinados (ocupan el 11% del area), que se elevan entre 10-600 msnm;

depdsitos marinos (ocupan 87% del area), que se encuentran ubicados en canales, rios y
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esteros; relieves planos de llanuras aluviales 86 (ocupan 2% del drea) situados en la

cuenca baja del rio Guayas. La temperatura media anual es 28 °c

Los manglares Churute son parte del estuario interior del Golfo de Guayaquil y la
cuenca baja del rio Guayas21C. Aqui se mezclan las aguas saladas del océano y dulces
de los rios Taura, Churute, Cafiar y Naranjal, formando un extenso complejo de canales

e islas22C (Freile y Santander 2005).

La flora es diversa en el bosque himedo, registrandose 450 especies de plantas, entre
ellas, cinco especies de manglar. Estudios realizados en vertebrados dentro de la
Reserva, han identificado las especies estuarinas mas comunes: cangrejo rojo, ostiones,

y mejillones. También se reportaron 45 especies de mamiferos y 300 especies de aves.

El atractivo més notable de la Reserva estd representado, sin duda, por el ecosistema
mayoritario que contiene: el bosque de mangle. Un amplio estuario, recorrido por
infinidad de rutas, muestra una avifauna notable, con importantes aves migratorias del
norte, que anidan en diciembre y mayo, especialmente en la Isla de Los Ingleses; peces
de varias especies y crustdceos constituyen otro atractivo muy poderoso. Sin embargo,

este es, al mismo tiempo, uno de los ecosistemas mds amenazados del mundo.

En el transcurso de la ultima década, determinados actores locales han brindado
servicios turisticos debido a la demanda de turistas nacionales y extranjeros que visitan
el lugar, cautivados por los exuberantes atractivos naturales que presenta la reserva,

pero la misma se ha desarrollado turisticamente sin las directrices adecuadas.

Para poder ejercer a cabalidad esta actividad y cumplir con las disposiciones que se
indican en la Ley de Turismo, el Reglamento General de Actividades Turisticas en el
Titulo V que se refiere al Ecoturismo y la Sostenibilidad; el Plan de Manejo de la
REMCH, y el Reglamento para el registro de Centros Turisticos Comunitarios es

indispensable conocer en detalle lo que implica ejercer la operacion turistica.

La operacion turistica es una actividad que comprende diversas formas de

organizar viajes y visitas a personas, conocidas como turistas, a distintos lugares
13



donde exista uno o varios atractivos turisticos con la finalidad de salir de su
domicilio habitual para poder distraerse. La operacion turistica puede ser
ejercida por personas naturales ¢ juridicas debidamente autorizadas que se

dediquen profesionalmente a esta actividad!.

En vista de que el propésito es que los habitantes ejerzan la actividad turistica de una
manera ordenada que permita la conservacion y regeneracion de los recursos naturales,
y a la vez produzca el desarrollo econdmico de la comunidad, se llegé a la conclusién
de Desarrollar Actividades productivas sostenibles en la Reserva Ecologica Manglares
Churute, a pesar de contar con una gran riqueza natural, no ha desarrollado productos y

servicios que logren atraer en forma continua a los turistas naciones y extranjeros.

Por lo antes mencionado se considero realizar un documento con el cual se demuestre
el potencial que posee La Reserva Ecoldgica Manglares Churute para desarrollar
actividades sostenibles atractivas para ser promocionadas a nivel nacional e
internacional, para incrementar el nimero de visitantes y a su vez generar una fuente de

ingresos para los habitantes de la Reserva Ecoldgica.

Diversas experiencias a nivel internacional han demostrado que este tipo de
turismo puede constituirse en un potente motor del desarrollo local y nacional,
especialmente si se orienta con un enfoque que asegure el involucramiento de las
poblaciones locales, que genere oportunidades de trabajo y beneficios econdémicos,
que respete las costumbres y culturas locales e incentive la inversion en la conservacion

ambiental.

En la Reserva Ecoldgica Manglares Churutes se encuentra La Asociacion “Gran
mujeres de Churute”, y estd integrada por Mujeres que pertenecen a la zona, esta
Asociacion requiere de manera urgente apoyo y dinamizacion de iniciativas para
promover el empleo y mejorar las condiciones de vida de las mujeres. Por tal razén
participaran de manera activa dentro del proyecto y serdn motivadas para emprender

nuevos retos a través de diversas actividades que se desarrollen en la zona y con esto

! Versién 5 de la Norma Técnica de Operacién Turistica del Ecuador — 17/02/2008.
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lograr el reconocimiento de la pareja en relacion al papel preponderante que cumple la
mujer, no s6lo como madre, sino como agente econdémico que genera ingresos y vela

por el bienestar de la familia en su conjunto.

1.2  Descripcion del proyecto

El presente proyecto consiste en el Desarrollo de Actividades Productivas sostenibles
en la Reserva Ecologica Manglares Churute, orientado a diversificar las actividades
economicas del grupo de mujeres de la asociacion: Gran mujeres de Churute, con la
finalidad de mejorar su calidad de vida. Para ello se plantearan acciones de formacion y
capacitacion encaminadas a mejorar el trabajo de las beneficiarias, haciendo que su

actividad no se limite al area doméstica, sino que trascienda en una actividad laboral.

1.3  Objetivos

El objetivo principal del proyecto es:

Se ha incrementado al turismo como una actividad sostenible econémicamente dentro
de la reserva Manglares Churute. Esto se llevard a cabo con base al desarrollo de los

siguientes componentes:

1. Desarrollar actividades sustentables en la Reserva Manglares Churute.

2. Integrar a las mujeres a las actividades econdmicas productivas, mediante
capacitacion a las interesadas para diversificar las actividades econdmicas de
Churute.

3. Emprendimientos desarrollados paralelos al proyecto por mujeres de la

comunidad.

1.4  Metodologia

El desarrollo del disefio del proyecto, se lleva a cabo en dos fases:

15



1. Levantamiento de informacién y definicién del proyecto: donde se obtiene
la linea base del proyecto y se establecen objetivos e indicadores del mismo.
2.  Desarrollo de andlisis del proyecto, compuesto por:

Introduccién

&

Marco Légico

C. Estudio de Mercado

d.  Estudio Técnico

e.  Estudio Ambiental

f. Estudio Financiero

g.  Estudio Socioeconémico

h. Conclusiones y recomendaciones

1.5 Estructura de la Tesis

La tesis estd compuesta por los siguientes capitulos:

1.5.1 Capitulo 1: Introduccién.

En este capitulo se exponen los antecedentes y objetivos que impulsan el desarrollo de

esta tesis. Ademads se muestra la metodologia que seguird y su estructura.

1.5.2 Capitulo 2: Marco Logico.

Este capitulo muestra la definiciéon del problema, andlisis de involucrados, anélisis de

alternativas y marco légico.

1.5.3 Capitulo 3: Estudio de Mercado.

Como parte del andlisis de un proyecto, es necesario investigar la poblacién a la que
estd dirigido. Primero se deben establecer los componentes e hipétesis del estudio, y
luego definir la muestra y el tipo de investigacién que se realizard. El andlisis de los

resultados obtenidos ayudara a confirmar la viabilidad del proyecto.
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1.5.4 Capitulo 4: Estudio Técnico.

El andlisis técnico tiene como objetivo definir los factores y aspectos de tecnologia que
afectan al proyecto, ya sea esta tecnologia de procesos, infraestructura u organizacion,
es decir establecer los procesos que deben llevarse a cabo, la estructura que los
soportard y los recursos que se requieren para lograrlo. Por otro lado, se complementa
con la obtencién del tamafio y la localizacién que optimizardn los resultados

perseguidos por el proyecto.

1.5.5 Capitulo 5: Estudio Ambiental

El estudio ambiental que se presenta, tiene como propdsitos identificar y analizar los
principales aspectos que generen impactos potenciales que influyan en el ecosistema,
con el fin de validar si son impactos positivos o negativos; medir su significancia y
generar recomendaciones, ya sea para aplicar una medida correctora que permita

disminuir el impacto o para sugerir que no se ejecute la accion.

1.5.6 Capitulo 6: Estudio Financiero

Se mostraré el anélisis de viabilidad financiera del proyecto, basado en el flujo de caja

del mismo, la obtencién de indicadores financieros y un andlisis de sensibilidad.

1.5.7 Capitulo 7: Estudio Socioeconémico

Este esta seccidn se cuantifican los gastos y beneficios socioecondmicos del proyecto,

de modo que se pueda determinar su factibilidad.

1.5.8 Capitulo 8: Conclusiones y recomendaciones.

En este capitulo se presentan las conclusiones y recomendaciones de los anélisis

realizados, de modo que se pueda definir la viabilidad del proyecto.
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CAPITULO 2

2 MARCO LOGICO

2.1 Introduccion

En este capitulo se mostrard el andlisis del problema identificado mediante la
metodologia marco l6gico. Para lo cual se recolectd informacion de fuentes primarias
mediante talleres, entrevistas y encuestas aplicados principalmente a la asociacion:
“Gran Union de Mujeres de Churute”. Los resultados de estos se ven reflejados dentro

de este capitulo.

2.2 Definicion del Problema

Las actividades de recoleccion fueron de las primeras realizadas por el hombre. Que
luego terminé en el perfeccionamiento de la agricultura para el trabajo de la tierra. Sin
embargo la acuacultura o piscicultura no se ha desarrollado de esa manera en el litoral

ecuatoriano. Es asi, que los pobladores que viven en zonas costeras o estuarinas, se

dedican a la recoleccion de moluscos v crustaceos, principalmente conchas y cangrejos.

Estas actividades, no solo que son realizadas casi exclusivamente por hombres, sino que

al no tener implicito un proceso de transformacién no se gana valor en el producto, lo

cual no permite un mejor acceso a ingresos econémicos.

Por tal, se ha identificado como el principal problema: las actividades econdmicas que
se desarrollan en la reserva ecoldgica Manglares Churute, son de caricter extractivita

(concha y cangrejo).
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2.3 Actores Involucrados

La matriz de involucrados (ver tabla 2.1) es una herramienta de elaboracién de
proyectos que ayuda a analizar los grupos de personas que potencialmente pueden
involucrarse de manera directa e indirecta en el proyecto. Los actores detectados para

este proyecto son:

. Mujeres pertenecientes a la Asociacion “Gran Mujeres de Churute.”
. Turistas

. Ministerio del ambiente

. Banco Nacional de Fomento

. Operadores turisticos

. GAD Naranjal

° Ministerio de Turismo
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Tabla 2.1 Matriz de Analisis de Involucrados

Actores Problemas Percibidos Intereses sobre la Recursos, Mandatos y Intereses sobre el Conlflictos Potenciales
Involucrados Problematica Capacidades Proyecto
Mujeres de la | Actividades Tener nuevas fuentes | Capital humano y | Mejorar sus ingresos | Encontrar trabajo en
Asociacion “Gran | econdémicas son | de ingreso que | experiencia en | econdmicos. otra parte.
Mujeres de Churute.” | extractivitas. permitan diversificar | actividades extractivitas No tener el poder de
Principalmente  las | su mecanismo de | y de cocina. decisiéon  sobre sus
realizan hombres. generacion de actividades laborales.

Trabajar las aleja de
sus hogares y no
tienen con quien dejar

a sus hijos.

ingresos familiares.
Que su trabajo no les
impida pasar en casa.

Turistas Servicios de atencion | Mejora en la atencion | Servicios de calidad a | Tener mds oferta de | Los  turistas  que
y esparcimiento |y esparcimiento | un precio justo, con | comida con calidad | llegan con operadora
turistico limitados. turistico. higiene y que les | enun lugar agradable. | no comen dentro de

entreguen facturas. Manglares Churute.

Ministerio de | Utilizacion no | Cuidar y preservar la | La principal autoridad | Que involucre a la | Que la infraestructura

Ambiente sostenible ni | reserva ecologica | de la Reserva. Permiten | comunidad en | propuesta no cumpla
sustentable de los | Manglares Churute. 0 prohiben las | actividades no | con los estdndares
recursos naturales de construcciones  dentro | extractivitas, ambientales y de
la reserva. de esta. conservacion de la | salud, introduciendo

reserva. plagas a la reserva.

Banco Nacional de | Que la asociaciéon sea | Fomentar la | Préstamos de la banca | Financiar proyectos | No pago del

Fomento solo de hecho y no de | presentacion de | publica. turisticos. préstamo.
derecho. proyectos viables
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Que sus | financieramente.
representantes  estén

sobregirados para

acceder a préstamos

adicionales.

Operadores de | Mala calidad de | N/D Traer demanda  al | Aumentar la planta de | Que la calidad del

turismo productos proyecto. apoyo a la actividad | producto ofrecido sea
No tener facturas de turistica en Manglares | mala.
los gastos. Churute.

GAD Naranjal Pese a que la mayor | Reducir la pobreza de | Emitir los permisos de | Si se desarrollan uno | Que el parador esté
parte de la reserva | los habitantes de su | funcionamiento del o | o mds locales, tendrén | dentro de los limites
estd en Naranjal el | Canton. los empr.endimientos nuevos ingresos por | de la reserva.

GAD no percibe que se realicen con el tasas municipales.
., .. proyecto.

ningun beneficio

econdmico de esta.

Ministerio de | El MINTUR | N/D Emitir los permisos en | Que emprendimientos | Que  los  nuevos

Turismo construyd un sitio de caso de | ligados a turismo van | emprendimientos  si
expendio de empre'ndimi(j,nt'o de | 4 desarrollar. estin  ligados a
alimentos, mismo que Negocios turisticos. turismo no obtengan
entregé al MAE y que los  permisos de
estd  siendo  sub funcionamiento  del
utilizado. MINTUR

O que el parador no
cumpla  con las
caracteristicas  para

ser turistico.
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2.4 Arbol de Problemas

Una vez identificado el problema en el apartado 2.2: Las actividades econdmicas que se desarrollan en la reserva ecoldgica Manglares Churute,

son de caricter extractivito (concha y cangrejo). Se procedi6 a desarrollar el drbol de problemas y el drbol de objetivos. Ver figuras 2.1 y 2.2.

Figura 2.1.- Arbol de Problemas
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2.5 Arbol de Objetivos

Figura 2.2.- Arbol de Objetivos
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2.6 Analisis de las alternativas

Luego de establecido el arbol de problemas, se inici6 con el anélisis de las alternativas y
objetivos planteados en el arbol de objetivos. Se determiné que debido a la naturaleza

del problema y del proyecto se trabajara en solucionar el problema: “Dedicados a una

sola actividad economica”.

Figura 2.3. Analisis de Alternativas

Es asi que durante las reuniones con la comunidad, se detectdé que el grupo mas
interesado en fomentar una nueva actividad econdmica era el grupo de mujeres de la
asociacion "Gran Unién de Mujeres de Churute", y que la actividad que ellas
identificaban como la mds idénea era el Turismo, en el drea de expendio de alimentos y
bebidas. Por lo cual se propone dotar de una infraestructura (Paradero Turistico) en la
zona de la carretera a Naranjal para el expendio de alimentos y bebidas, con la finalidad

de que sea atendido por el grupo humano al cual se pretende llegar.
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2.7  Marco Légico

Luego de conocer la situacion actual y definir los componentes del proyecto, se realizd
la matriz de Marco Ldgico (ver Tabla 2.2), donde se establecieron los indicadores y
objetivos que se pretenden lograr con la ejecucion del proyecto, asi como también las

tareas necesarias para lograrlo y los supuestos para que estas se ejecuten.
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OBJETIVO

INDICADORES

MEDIO DE VERIFICACION

SUPUESTOS

FIN

Contribuir al objetivo 2.1 transformacién
de la matriz productiva en la Zona 5.
(Secretarfa Nacional de Planificaciéon y
desarrollo, 2013)

Utilizacién al 100% de las instalaciones y
negocios ligados a la prestacion de servicios los
cuales estin funcionando y obteniendo
utilidades para el 2017.

Aumento del ingreso promedio de los hogares
de las mujeres que forman parte de la
Asociacion.

Infraestructuras construidas y
utilizadas para el turismo.

Se mantienen las politicas del
PNBV en el plan del 2013 al
2017

PROPOSITO
El nimero de turistas que asiste a la Zona de . s
. Las mujeres de la asociacion,
Manglares Churute ha incrementado en un 25% P .
.. L. estdin  trabajando en la
de las visitas del 2013 al término del segundo .
. e - .. . infraestructura dotada por el
Las actividades econdémicas que se | afio del proyecto. Visitas realizadas a la zona.
L - . . . proyecto.
desarrollan en la Reserva Ecolégica Negocios instalados manejados por
Manglares Churute, son de carécter | Por lo menos 2 lineas de negocios ligados a la | mujeres y produciendo ganancia.

sustentable y sostenible.

prestacion de servicios sostenibles (turisticos)
funcionando, obteniendo ganancias y siendo
operados por mujeres al término del segundo
afo del proyecto.

Han obtenido utilidades de las
actividades y han emprendido
negocios complementarios
ligados al turismo.

COMPONENTES

1. Paradero Turistico creado.

Paradero construido: el parador esta construido
y funcionando en su totalidad al término del
afio uno de inicio del proyecto.

Libro de obra, fotos de seguimiento

El parador recibe el nimero de
clientes identificado en los
estudios.

26



2. Capacitaciéon a las interesadas en
diversificar las actividades econdmicas de
Churute.

Talleres dictados antes del inicio de
operaciones del paradero de comidas sobre:

1 Taller de buenas pricticas de turismo
sostenible 40 horas

1 Curso de seguridad alimentaria en negocios
de comidas tipicas 45

1 Curso de mesero polivalente 30 horas

1 Curso de cocinero polivalente 40 horas

1 Curso de administracion de empresas de
restaurante 60 horas

1 Curso de hospitalidad 20 horas®

Al menos 20 mujeres capacitadas y ligadas a
los emprendimientos antes del inicio de las
actividades del parador.

Registro de asistencias.
Fotografias.

Contenidos académicos.
Contratos de los capacitadores.

Las y los beneficiarios del

proyecto van a clases de
manera regular, aplican los
conocimientos adquiridos

elevando la calidad de la oferta
actual

Al menos tres emprendimientos paralelos Los involucrados en el
3. Emprendimientos desarrollados | desarrollado por mujeres que se desarrollan a | Fotografia y check list de los locales proyecto inician por su cuenta
paralelos al proyecto. partir del inicio de funcionamiento del parador, | adicionales al parador. nuevos emprendimientos
dentro de los tres primeros afos. complementarios al parador
ACTIVIDADES PRESUPUESTO

1. Paradero Turistico creado.

Reunién con la asociaciéon de mujeres, para
socializar propuesta final.

$ 200,00

Acta de reunion.

La reunion se realiza
satisfactoriamente.

2 Las horas de los cursos han sido determinadas de acuerdo a lo estipulado por el Ministerio de Turismo en su Plan Nacional de Capacitacién Turistica.
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Las infraestructuras propuestas

Realizar Planos de obra, sanitarios, $ 15.000,00 cumplen con los estdndares

eléctricos, implantacién, distribucién. Planos entregados con firma de |requeridos por el MAE para la
responsabilidad construccién del paradero.

Permiso del Ministerio del Ambiente para $200,00 El permiso se obtiene en menos

la construccion del Parador.

Permiso otorgado

de tres meses

Realizar una lista del equipamiento e $ 100,00
! . Reportes e Informes
infraestructura necesaria. -
Gestionar permisos necesarios para el legal
. . . $ 800,00 .

funcionamiento  de  actividades de Documentos de permisos
construccién y operacion. -
Mantenimiento de la Infraestructura $ 1.800,00 cada tres meses

. Facturas. . L . .
existente. Financiamiento disponible.

Definir puestos de Trabajos en el parador.

$ 150,00

Contratos firmados y legalizados en el
MRL

Todas y todos los trabajadores
serdn afiliados al IESS

2. Capacitacion a las interesados en diversifi

car las actividades econdmicas de Churute

Programas de Estudios desarrollados

Disefio de cursos $ 800,00 | de acuerdo a las directrices del
) Ministerio de Turismo. Desarrollo del
material de estudios
Arrendamiento de Salas. $ 200,00 Contrato
Reproduccion del material de estudio. $2.000,00 Material de estudio impreso
Contratacién de capacitadores. $ 5.000,00 ConFre.lto civil de prestaciéon de
servicios
., .. $ 200,00 | Acta de asistencia, acta de
Seleccién de Participantes por curso. .
COmpromisos.

Los disefios curriculares de los
cursos son amigables con las y
los beneficiarios del proyecto.

Los horarios de los cursos son
aceptados por los beneficiarios.
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Puesta en marcha de los cursos.

Acta de Asistencia, Fotos, Material
Didactico, Actividades realizadas en
cada taller.

$3.200,00

Evaluacion de los cursos. $550,00 Encuesta

Elaboracién y entrega de certificados. $200,00

3. Emprendimientos desarrollados paralelos al proyecto.

Socializacién sobre los posibles Las beneficiarias les interesan
o . $200,00 |, . . . .

emprendimientos dedicados a Lista de asistencia emprender un negocio

complementar el parador.

complementario al parador.

Identificar el sitio donde se ubicarian los
negocios complementarios.

$150,00 Fotografias.

Se cuenta con el apoyo de la
Reserva Ecoldgica Manglares
Churute.

Realizar los tramites para financiar estos
emprendimientos paralelos

$ 1.000,00 | Proyectos financiados y presentados a
la entidad respectiva.

Las beneficiarias cumplen con
los requisitos para poder
acceder al financiamiento.

Tabla 2.2. Marco Légico
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El proyecto que se desea levantar en Manglares Churute busca diversificar las
actividades econémicas de la zona, creando espacios para que las habitantes del sector
puedan emprender negocios que les permitan acceder a mejores ingresos familiares, lo

que se presume mejorard su calidad de vida.

Se eligi6 al turismo como una herramienta para logar este objetivo debido a la cercania

con un atractivo turistico jerarquia 3 en una escala de 5. (Ministerio de Turismo, 2006).

El proyecto ayuda a cumplir la meta 2.1. Transformacion de la matriz productiva de la

Zona 5 a través de Potenciar el turismo a través de la dotacion de infraestructura, la

generacion de capacidades en el talento humano y la extension de la Ruta del

Spondylus desde la interconexion entre el canton Playas y la provincia de Santa Elena.
Establecida en el Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017. (Secretaria Nacional de

Planificacién y desarrollo, 2013).
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CAPITULO 3

3 ESTUDIO DE MERCADO

3.1 INTRODUCCION

En la actualidad dentro de la reserva Ecoldgica Manglar CHURUTE encontramos que
se declar6 como drea protegida en 1979 el cual consiste de 55.212 hectdreas, que
incluye un bosque de manglar, bosque seco, bosque himedo y una laguna, la
biodiversidad de la reserva incluye 450 especies de plantas, 129 especies de aves, y 60
especies de mamiferos. La reserva se encuentra en un excelente estado de conservacion,
y puede ser explotada sustentablemente por sus habitantes, esta es una gran ayuda para
ellos ya que la actualidad la Reserva Ecoldgica de Churute viven cientos de familias de

manera muy dispersa, y viven mayoritariamente en el umbral de la pobreza.

Segtn datos proporcionados por el Ministerio de Ambiente en el afio 2012, la Reserva
Ecolégica fue visitada por 3.429 turistas al afio aproximadamente divididos en 2.703
Nacionales y 726 extranjeros, sin embargo el lugar actualmente no ofrece las
comodidades ni tiene desarrollado actividades turisticas para atraer a los visitantes; es
decir la Reserva Ecoldgica no estd explotada de manera adecuada por los habitantes

que habitan en ella.

Existen dentro de la Reserva la Asociacion Gran Mujeres de Churute, mujeres con
deseos de entrar al mercado laboral y realizar emprendimientos que les permitan elevar

su autoestima y que genere un ingreso econémico para el bienestar de sus familias.
Sin embargo se encuentran con restricciones ya que para realizar cualquier tipo de

actividad econdémica, necesitan un permiso especial del ministerio de ambiente y el

ministerio de turismo por ser drea protegida.
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Actualmente, la Direccién Provincial del Guayas se encuentra encargada oficialmente
de la zona y de mantenerla como area protegida. Existe un administrador de la reserva,
el Ing. Miguel Saavedra el cual mantiene contacto con varias asociaciones para realizar
proyectos, y es importante formalizar un proyecto para ampliar el campo de accién de
la Asociacién Gran Mujeres de Churute y pueda beneficiarse de la Reserva Ecoldgica

donde viven.

Dentro del sector turistico comunitario, se debe mencionar que los emprendimientos
econdmicos comunitarios realizados por las comunidades y organizaciones comunitarias
de las nacionalidades y pueblos del Ecuador, promueven la operacién turistica bajo la
Optica de vivir una experiencia econdmica social comunitaria, generando alternativas
econdmicas solidarias y productivas. Un factor importante a considerar es que la
operacion turistica comunitaria, estd reconocida dentro del marco legal regulatorio del

pais, como “centro de turismo comunitario™.

3.2 PLANTEAMIENTO INVESTIGACION DE MERCADO

3.2.1 Problema de Decision Gerencial

(Se deben desarrollar actividades productivas sostenibles en la Asociaciéon Gran

Mujeres de Churute de la Reserva Ecoldgica Manglares Churute?

3.2.2 Problema de Investigacion

1. Conocer la disposicién que tienen las mujeres que integran la Asociacion Gran

Mujeres de Churute para desarrollar actividades productivas.

2. Determinar el interés de visitas del potencial turista y las preferencias para

realizar actividades y servicios propuestos en la Reserva Ecoldgica.

3 Tomado del informe final del PLANDETUR 2020 elaborado por MINTUR y el grupo consultor Tourism & Leisure
Europraxis Consulting.
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3. Viabilidad Econémica

3.2.3 Diagrama de Componentes

A continuacion el detalle de los componentes:

(;Se deben desarrollar actividadQ
productivas sostenibles en la
Asociacion Gran Mujeres de

Churute de la Reserva Ecolégica

Manglares Churute?

& J

Disposicién de las mujeres a Interés de visitas del potencial turista y Viabilidad Econémica
realizar trabajos productivos las preferencias para realizar actividades
y servicios propuestos en la Reserva
Ecolégica

Figura 3.1.- Diagrama de Componentes

— Conocer la disposicion que tienen las mujeres que integran la Asociacion
Gran Mujeres de Churute para desarrollar actividades productivas.

Parejas

— ¢(Los esposos de las mujeres de la Asociacién Gran Mujeres de Churute les
permitirian ser parte activa dentro de las actividades a desarrollar en la Reserva

Ecoldgica?

— ¢ Cuantos hijos tiene?
— ¢(Edad de los hijos?
— (Cree que podra desarrollar actividades productivas y a la vez poder ejercer

pleno cuidado a sus hijos?
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Voluntad
— ¢(Estdn comprometidas con la  Asociacién Gran Mujeres de Churute y sus

familias para participar en las actividades productivas propuestas?

— Determinar el interés de visitas del potencial turista y las preferencias para

realizar actividades y servicios propuestos en la Reserva Ecologica.

Sobre el perfil de los potenciales Turistas que desean visitar la Reserva Ecoldgica
— Sexo

— Edad

Cantidad de afluencia de turistas
— (Conoce usted la Reserva Ecologica Manglares Churute?
— (Coémo conoce la Reserva Ecoldgica Manglares Churute?

— ¢ Estarfa dispuesto a visitar una RESERVA ECOLOGICA?

Motivaciones de Visitas

— ¢ Por qué motivo visitaria una Reserva Ecoldgica?

Movilizacion del Turista

— (Como prefiere usted movilizarse hasta la RESERVA ECOLOGICA?

Motivo relacional/social

— (Con quién compartiria la experiencia de ir a una Reserva Ecoldgica?

Sobre la Bisqueda de Nuevas Experiencias
— (Qué actividades de entretenimiento le gustaria realizar en una Reserva

Ecoldgica?
Preferencias Gastrondmicas
— ¢Durante su estancia en la RESERVA ECOLOGICA, que tipos de alimentos

prefiere consumir?
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Aspectos Econdémicos

— ¢ Cudnto estaria dispuesto a invertir para gozar de las actividades que se

desarrollan dentro de la Reserva?

— Viabilidad Econémica

Financiamiento

— Organizaciones que apoyan estos tipos de proyectos.

Infraestructura

— Conocer si la Asociacién de Gran Mujeres de Churute tiene infraestructura para

realizar diferentes actividades.

3.3 HIPOTESIS PLANTEADAS

Problema de Investigacion
de Mercados

Componentes
(Objetivos Generales)

Hipatesis

(Se deben desarrollar
actividades productivas
sostenibles en la Asociacién
Gran Mujeres de Churute de
la Reserva Ecolégica
Manglares Churute?

Conocer la disposicion que

tienen las mujeres que

integran la Asociacién Gran

Mujeres de Churute para
desarrollar actividades
productivas.

Las mujeres de la Asociacién
van a trabajar si tuvieran
quien cuide y se encargue de

la formacion de sus hijos.

Determinar el interés de
visitas del potencial turista y
las preferencias para realizar
actividades y servicios
propuestos en

Ecolégica.

la Reserva

Los guayaquilefios estarian
dispuestos a

reserva ecoldgica si tuvieran

visitar una

una cerca.

Las personas que asisten a

Reservas  Ecoldgicas van
acompafiados de sus
familiares.

Las Reservas Ecoldgicas son
visitadas por personas con
nivel socioeconémico medio.
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Viabilidad Econémica El gobierno invierte en
proyectos  turisticos  con
enfoque social.

Las instituciones privadas e
internacionales aportan con
recursos econdmicos a la
Asociacién Gran Mujeres de
Churute.

Tabla 3.1.- Matriz de Investigacion de Mercado: Componentes e Hipotesis

3.4 Diseiio de Investigacion de Mercado

A continuacion se detalla los procedimientos para la obtencién de Informacién y lograr

estructurar el problema de Investigacion.

3.4.1 Investigacion Exploratoria

La Sra. Marfa Virginia Méndez Presidenta de la Asociacion Gran Mujeres de Churute
permitid que se realizaran talleres y entrevistas con las mujeres que forman parte de la
Asociacion para conocer sus expectativas e inquietudes acerca de las actividades que
desean emprender dentro de la Reserva. Adicionalmente se entrevistd al Ing. Fernando
Astudillo, Presidente del comité Pro mejoras del Churute para que nos indique cudl es

su enfoque con respecto a la situacion que viven actualmente dichas mujeres.

3.4.2 Investigacion Primaria

Algo importante es: Conocer la disposicién que tienen las mujeres que integran la
Asociacion Gran Mujeres de Churute para desarrollar actividades productivas, al ser
nuestro primer objetivo planteado, se analizé a profundidad en cada entrevista el

verdadero compromiso de las mujeres hacia la asociacion.

Para responder al segundo objetivo planteado en el disefio de la Investigacion:
Determinar el interés de visitas del potencial turista y las preferencias para realizar
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actividades y servicios propuestos en la Reserva Ecoldgica, se lo gener6 a través de una
encuesta. El disefio de Investigacion de mercado fue del tipo Investigacion concluyente
descriptiva y Disefio de Seccién Transversal ya que se obtuvieron conclusiones
mediante el andlisis de la encuesta y la utilizacién de los datos primarios medidos una

dnica vez.

Un aspecto importante es la financiacion, es decir la Viabilidad Econémica ya que de
por si necesitan un motor de inyeccién econdmica responsable para producir y generar
ganancias que sirvan de apoyo para que las mujeres de la Asociacion desarrollen
actividades econdmicas. Para estos encontramos que el Ministerio de Inclusion
Econdémica y Social (MIES) d4 fuentes de financiamiento como los préstamos a las
mujeres que reciben el bono de desarrollo humano. Existen también términos de
financiamiento especiales para economias comunitarias o populares tanto en el MIES
como en el Banco Nacional de Fomento, donde se consultdé sobre las verdaderas
posibilidades de financiamiento para actividades comunitarias y populares que tiene la

Asociacion.
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3.5 Matriz de Investigacion de Mercado

PASO 1 DE IM

Conocer la
disposicion que
tienen las mujeres
que integran la
Asociaciéon Gran
Mujeres de
Churute para
desarrollar
actividades
productivas

(Los esposos de las mujeres
de la Asociacion Gran
Mujeres de Churute les

Entrevista con las

Parejas permitirfan ser parte activa Exploratoria muieres de la
dentro de las actividades a NA g S
Asociaciéon
desarrollar en la Reserva
Ecoldgica?
Todas las mujeres de
. la Asociacién van a .
(Cree que podra desarrollar . Entrevista con las
Hijos .. . trabajar si tienen .
actividades productivas y a . . ] mujeres de la
quien cuide y se Exploratoria

la vez poder ejercer pleno
cuidado a sus hijos?

encargue de la
formacién de sus
hijos.

Asociacion
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(Se deben desarrollar
actividades productivas
sostenibles en la
Asociacion Gran
Mujeres de Churute de
la Reserva Ecoldgica
Manglares Churute?

(Estan comprometidas con
la Asociaciéon  Gran
Mujeres de Churute y sus

Entrevista con las

Voluntad famili ici . del
ami 1a§ Para par 1c1par. en NA Exploratoria mu]erejs .ef a
las actividades productivas Asociacion
propuestas?
Sobre el perfil de los — Investigacion
potenciales turistas concluyente
8 Sexo NA e Encuesta
que desean visitar la 25 descriptiva
Reserva Ecoldgica — Disefio de Seccién
. Transversal
Determinar el
interés de visitas
del potencial
e y las — Investigacién
preferenc.:las para concluyente
feéhzar Edad NA descriptiva Encuesta
act1v1d_a<.1es y — Disefio de Seccién
servicios Transversal
propuestos en la
Reserva Ecolégica - R — Investigacioén
. . | {Conoce usted la Reserva
Cantidad de afluencia | ¢ . concluyente
. Ecolégica Manglares NA o Encuesta
de turistas — descriptiva
Churute?

— Disefio de Seccién

Transversal
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(Se deben desarrollar
actividades productivas
sostenibles en la
Asociacién Gran
Mujeres de Churute de
la Reserva Ecolégica
Manglares Churute?

— Investigacién

. concluyente
(Como conoce la Reserva NA d ot Encuesta
. == escriptiva
Ecoldgica Manglares . ~p ..
— Disefio de Seccién
Churute?
Transversal
Los guayaquilefios
. . estarfan dispuestos a | — Investigacion
(Estarfa dispuesto a visitar it concluyente
visitar una reserva
una RESERVA 160  fuvi descriptiva Encuesta
ecoldgica si tuvieran
ECOLOGICA? = o y
una cerca. — Disefio de Seccion
Transversal
Motivaciones de — Investigacion
Visitas ;Por qué motivo visitaria concluyente
¢ ¢ . . NA descrinti Encuesta
una Reserva Ecoldgica? - escriptiva
— Disefio de Seccién
Transversal
— Investigacion
(Como  prefiere usted " concluyente 3
- o - 8 ncuesta
Movilizacion del movilizarse  hasta  la Il descriptiva
Turista RESERVA — Disefio de Seccién
ECOLOGICA? Transversal
Las personas que .
C i St R — Investigacion
i ,Con quién compartiria la asisten a keservas
Motivo ¢-on quic P - concluyente
experiencia de ir a una Ecologicas van desainiin Encuesta
relacional/social Reserva Ecolégica? acompafiados de sus . .,
. — Disefio de Seccién
familiares.
Transversal
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Se deben desarrollar
actividades productivas
sostenibles en la
Asociacion Gran
Mujeres de Churute de
la Reserva Ecoldgica
Manglares Churute?

(Qué  actividades  de — Investigacion
Sobre la Biisqueda de | entretenimiento le gustaria NA concluyente - .
o . L ncuesta
Nuevas Experiencias | realizar en una Reserva - descriptiva
Ecolégica? — Disefio de Seccién
Transversal
(Durante su estancia en la — Investigacién
Preferencias RESERVA ECOLOGICA, NA concluyente B .
L . . e ncuesta
Gastronomicas que tipos de alimentos —— descriptiva
prefiere consumir? — Disefio de Seccién
Transversal
(Cuénto estarfa dispuesto Las Reservas .
. . L. — Investigacion
a invertir para gozar de las Ecologicas son concluyente
Aspectos Econémicos | actividades que se | Visitadas por personas descriptiva Encuesta
desarrollan dentro de la con nivel . .,
. . — Diseflo de Seccién
Reserva? socioeconomico
di Transversal
medio.
(Qué Organizaciones

El gobierno invierte

Viabilidad . L apoyan estos tipos de .
. Financiamiento en proyectos Entrevista a
Econdémica proyectos? P g
turisticos con enfoque | — Exploratoria expertos
social.
(Conocer si la Asociacién | Las instituciones
de Gran Mujeres de | privadas e .
Infraestructura . . . Entrevista con las
Churute tiene | internacionales . .
. — Exploratoria mujeres de la
infraestructura para | aportan con recursos L.
. . L. Asociacion
realizar diferentes | economicos a la
actividades? Asociacion.
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3.6 DISENO MUESTRAL

En la ciudad de Guayaquil, las familias estdn constituidas de dos formas: unién de hecho y
casados legalmente y esto representa 716.057 familias segtin los resultados del censo 2010 de

poblacién y vivienda en el Ecuador.

De las 716.057 familias que existen en la Ciudad de Guayaquil, nos enfocaremos a las
familias que pertenecen al Nivel Socioeconémico de la Clase Media, ya que segin nuestro
criterio este segmento tiene mayor posibilidad econémica y predisposicion de viaje. Se ha
escogido a la Ciudad de Guayaquil porque es la ciudad mds cercana a la Reserva, ya que

tiene mayor poder adquisitivo y mayor poblacion.

Segun, una encuesta de estratificacion de nivel socioecondémico realizada por el Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INEC) en el afio 2010 determiné que el 83% de 9.744
hogares analizados pertenecen a la clase media. De este porcentaje el 11,2% representa al
estrato medio alto; el 22,8% al medio tipico; y el 49,3% al medio bajo. En tanto, el 1,9% de

los hogares estudiados pertenece a la clase alta; y el 14,9% a la baja.

Por lo tanto, si en Guayaquil existen 716.057 familias de todos los estratos sociales, el
segmento escogido para realizar el estudio son los que pertenecen al nivel socioeconémico
medio tipico que representa el 22,8%, en consecuencia el estudio se enfocara en las 163.261

familias que representan el nivel socioecondémico medio tipico.

Encuesta a Familias de la Ciudad de Guayaquil

n ?

Nivel de Confianza 95%

z 1,96

z cuadrado 3,8416

N 163.261,00 Familias
p (Aceptacién) 50%

q (Rechazo) 50%

e (Error) 5%

e cuadrado 0,0025
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Donde;

n = tamafio de la muestra
Nc = nivel de confianza

z = valor z critico

N = tamafio de la poblacién
p = aceptacién

q = rechazo

e = error

ZZ*N*p*q
ez*N+Zz*p*q

n=

n= 156.795,86 = 383.26
409,11

= n=383,26
= n =400

Se concluye, por tanto que se deben de realizar 400 encuestas en la Ciudad de Guayaquil,

garantizando que los resultados obtenidos sean representativos de la poblacion.

Se tomara una muestra de 400 familias

3.7 EVALUACION DE HIPOTESIS

3.7.1 Hipétesis 1
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Ho: Las mujeres de la Asociacién no van a trabajar si tuvieran quien cuide y se encargue de
la formacién de sus hijos.
H a: Las mujeres de la Asociacién van a trabajar si tuvieran quien cuide y se encargue de la

formacidn de sus hijos.

Dada la informacién obtenida en los talleres y entrevistas con la mujeres y la Presidenta de
la Asociacién, estdn dispuestas a dar su 100% para emprender actividades nuevas dentro de
la Reserva Ecoldgica, cabe mencionar que existe un promedio de 4 nifios menores de edad por
familias y las mujeres no han pensado en quien cuidaria de sus hijos mientras se encuentran
trabajando; sin embargo en los talleres realizados se les ocurrié formar un plan para apoyarse
entre ellas mismas con el compromiso de capacitarse en temas relacionados a la nifiez y

adolescencia para que sus hijos sean formados integramente mientras las madres trabajan.

Por lo tanto, se considera que la hipdtesis alternativa es valida y se rechaza la nula.

3.7.2 Hipdtesis 2

Ho: Los guayaquilenos no estarian dispuestos a visitar una reserva ecoldgica si tuvieran una
cerca.
H a: Los guayaquilefios estarfan dispuestos a visitar una reserva ecoldgica si tuvieran una

cerca.

La variable “Conoce” mide cuanto de los encuestados ha visitado al menos una vez la Reserva

Ecoldgica de Churute.
CONOCE
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos | SI 108 27,0 27,0 27,0
NO 292 73,0 73,0 100,0
Total 400 100,0 100,0




La variable “Dispuesto a viajar” muestra cuanto de los encuestados estarian dispuestos a
viajar 40 minutos hasta la Reserva Ecoldgica de Churute; es decir estarian dispuestos a ir a la

Reserva por su cercania con Guayaquil.

DISPUESTO_A_VIAJAR
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido acumulado
Validos SI 380 95,0 95,0 95,0
NO 20 5,0 5,0 100,0
Total 400 100,0 100,0

La tabla de contingencia nos muestra como se relacionan las variables “Conoce” y “Dispuesto

a viajar” dando como resultado lo siguiente:

Tabla de contingencia CONOCE * DISPUESTO_A_VIAJAR
Recuento
DISPUESTO_A_VIAJAR
SI NO Total
CONOCE SI 103 5 108
NO 277 15 292
Total 380 20 400

El 94.86% de los encuestados que no conocen la Reserva Ecolégica de Churute se mostraron
interesados y dispuestos a visitarla por la cercania de su ubicacién con respecto a Guayaquil.
Asi mismo el 95.37% de los que si conoce la Reserva Ecoldgica de Churute estarian
dispuestos a visitarla de nuevo, por lo que si existe demanda del lugar por parte de los
Guayaquileios.

El problema de la Reserva tal vez radica en que no es conocida por la ciudad mds poblada en
sus alrededores (el 73% de los encuestados); puesto que hemos comprobado a través de la
encuesta que mas del 90% que no conoce la reserva si esta dispuesta a visitarla.

Dato importante la correlacién es de 0,010 lo que indica que las variables tienen correlacidon

positiva directa.

Por lo tanto, se considera que la hipétesis alternativa es valida y se rechaza la nula.
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Medidas simétricas

Sig.
Valor Error tip. asint.* | T aproximada® aproximada
Intervalo por intervalo R de Pearson ,010 ,049 ,206 ,837¢
Ordinal por ordinal Correlacién de Spearman ,010 ,049 ,206 ,837¢
N de casos vilidos 400

a. Asumiendo la hipétesis alternativa.
b. Empleando el error tipico asint6tico basado en la hipétesis nula.
c. Basada en la aproximacion normal.

3.7.3 Hipotesis 3

Ho: Las personas que asisten a Reservas Ecoldgicas no van acompafiados de sus familiares.

Ha: Las personas que asisten a Reservas Ecoldgicas van acompafiados de sus familiares.

CON_QUIEN_IRIA_A_RESERVA
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Validos FAMILIARES 263 65,8 69,2 69,2
AMIGOS 27 6,8 7,1 76,3
AMBOS 86 21,5 22,6 98,9
OTROS 4 1,0 1,1 100,0
Total 380 95,0 100,0
Perdidos Sistema 20 5,0
Total 400 100,0

De los 400 encuestados 380 contestaron que si estarian dispuesto a ir de nuevo o conocer la

Reserva; ademds el 91,84% (263+86 / 380) nos indica que lo haria con familiares (pareja,

hijos, otros miembros de la familia), lo que indica que la estrategia de mercado debe enfocarse

a actividades familiares o de grupo, y esto se corrobora ya que el 20% de los encuestados

prefieren realizar Caminatas guiadas y auto-guiadas por los senderos existentes, el 19%

Paseo en botes y Observaciéon de Flora y Fauna y el 14% desea realizar ecodeportes y

actividades de Educacién Ambiental.

Por lo tanto, se considera que la hipdtesis alternativa es vdlida y se rechaza la nula.
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3.7.4 Hipétesis 4

Ho: Las Reservas Ecoldgicas no son visitadas por personas con nivel socioeconémico medio.

Ha: Las Reservas Ecoldgicas son visitadas por personas con nivel socioeconémico medio.

La variable “precio a pagar” muestra cuanto estaria dispuesto a pagar el encuestado
(individual no como grupo familiar) por las actividades que ofrece la Reserva.
Ademas se considera que aquellos que se pongan en el rango de $0 -$75 pertenecen a la clase

media, $76 a $150 clase media alta y mayor de $151 clase alta.

PRECIO_A_PAGAR
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vdlido acumulado
Vilidos
Total 380 95,0 100,0
Perdidos Sistema 20 5,0
Total 400 100,0

Tenemos como resultado que el 67,6% contesté que los valores que estaria dispuesto a
cancelar son <= $75,00 que en nuestro rango los identifica como personas de clase media.
Pero también es importante resaltar que el 23,7% de encuestados gastaria también hasta $150

por persona lo que concuerda con el nimero de actividades que realizarian en la Reserva.
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Tabla de contingencia ACTIVIDADES_DE_LA_RESERVA * PRECIO_A_PAGAR

PRECIO_A_PAGAR

ACTIVIDADES
DE LA RESERVA

Total

Por lo tanto, se considera que la hipdtesis alternativa es valida y se rechaza la nula.

3.7.5 Hipétesis 5

Ho: El gobierno no invierte en proyectos turisticos con enfoque social.

Ha: El gobierno invierte en proyectos turisticos con enfoque social.

Los funcionarios del Banco Nacional de Fomento informaron que el gobierno en una forma
de dinamizar la economia de pais en especial de los mds pobres a través del MIES y BNF
estin ofreciendo créditos a economia comunitarias y populares a una tasa de interés
preferencial dependiendo del tipo de actividades y a una tasa de interés baja y personalizada
segln sea el caso que se presente ya que pueden dar tiempo para pagar el prestamos con

meses o anos de gracia.

Vale indicar que el gobierno ha aportado a la Reserva Ecoldgica infraestructura instalada que
solo puede ser utilizada por los habitantes de la misma y por lo ende por las mujeres de la
Asociacion, con el permiso respectivo se pueden utilizar estas instalaciones para el desarrollo

productivo y asi poder generar ingresos econdmicos a los habitantes de la Reserva.
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Por lo tanto, se considera que la hipétesis alternativa es valida y se rechaza la nula.

3.7.6 Hipotesis 6

Ho: Las instituciones privadas e internacionales no aportan con recursos econémicos a la
Asociacion Gran Mujeres de Churute
Ha: Las instituciones privadas e internacionales aportan con recursos econdmicos a la

Asociacion Gran Mujeres de Churute.

El MINTUR y MAE junto a The Nature Conservancy (TNC), USAID y la Alianza Global
para el Turismo Sostenible (GSTA por sus siglas en inglés), se encuentran emprendiendo

programas para desarrollar beneficios y apoyo local mediante el turismo.

La Fundacion USAID en reiteradas ocasiones ha hecho donaciones como botes e
implementos para el deporte ecoldgico, esta informacion fue dada por la presidenta de la
asociacion, sin embargo no se las utiliza para generar ingresos econémicos debido a que

actualmente tienen que obtener los permisos correspondientes para realizar la actividad.

Por lo tanto, se considera que la hipdtesis alternativa es valida y se rechaza la nula.

3.7.7 Analisis 1

Para analizar el componente Motivaciones de Visitas se realizo la siguiente pregunta en la
encuesta ;Por qué motivo visitaria una Reserva Ecolédgica?, y el 54% de los encuestados
opinaron que visitarfan la Reserva Ecoldgica por Recreacion; a diferencia del 12% de los

encuestados que expresaron que asistirian a la Reserva Ecoldgica por Educacion.
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MOTIVO_VISITA_RESERVA

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Validos RECREACION 216 54,0 56,8 56,8
EDUCACION 48 12,0 12,6 69,5
AMBAS 116 29,0 30,5 100,0
Total 380 95,0 100,0
Perdidos Sistema 20 5,0
Total 400 100,0

3.7.8 Analisis 2

La variable “Movilizacion a Reserva” muestra como el turista prefiere movilizarse a la
Reserva Ecoldgica. Tenemos como resultado que el 44.3% prefieren trasladarse en transporte

propios, lo que nos indica que los turistas que visitarian la Reserva tienen vehiculo propio.

MOVILIZACION_A_RESERVA

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido acumulado
Vilidos TRANSPORTE PROPIO 177 443 46,6 46,6
TRANSPORTE AMIGOS 58 14,5 15,3 61,8
ALQUILER 69 17,3 18,2 80,0
TRANS PROPIO Y ALQUILER 16 4,0 42 84,2
TRANS AMIGOS Y ALQUILER 16 4,0 42 88,4
TRANS PROPIO Y AMIGOS 44 11,0 11,6 100,0
Total 380 95,0 100,0
Perdidos Sistema 20 5,0
Total 400 100,0

3.7.9 Analisis 3

Segun los resultados de la Hipdtesis 2, planteada en la investigacion de mercado nos muestra
que mds del 90% que no conoce la Reserva Ecoldgica si esta dispuesta a visitarla y que les
gustaria realizar diferentes actividades de entretenimientos de las cuales el 20% de los

encuestados prefieren las Caminatas guiadas y auto-guiadas por los senderos existentes, el
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19% Paseo en botes y Observacion de Flora y Fauna y el 14% desea realizar Ecodeportes y

actividades de Educacion Ambiental, 10% Camping y el 4% compras de souvenir.

Actividades a realizar dentro de la Reserva
Ecoldgica
Camping .
oy T Caminatas
10% 20%
Paseo en Botes \
19% ‘\Enmpras Suvenir
ealizar
Ecodeportes
14%
Actividades Ed. Observacidn
Ambiental flora y fauna
14% 19%

3.7.10 Analisis 4

La variable “Comida” muestra que tipo de alimentos prefiere consumir el turista dentro de la
Reserva Ecologica, y el resultado que refleja es que el 77.3% de los turistas prefieren

consumir comidas tipicas, el 7% comidas rapidas y el 3.5% comidas enlatadas.

COMIDA
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido acumulado
Vilidos COMIDAS TIPICAS 309 71,3 81,3 81,3
COMIDAS RAPIDAS 28 7,0 74 88,7
COMIDAS ENLATADAS 14 3,5 37 92,4
SNACKS 29 73 7,6 100,0
Total 380 95,0 100,0
Perdidos Sistema 20 5,0
Total 400 100,0

3.8  Entrevista al Director de la Reserva Ecoldgica.

Bidlogo Miguel Saavedra

Se realizé una entrevista al Bidlogo Miguel Saavedra quien es el Director de la Reserva
Manglares Churute; quien nos manifest6 que Manglares Churute es una Reserva Ecologica

muy poca conocida en el turismo con grandes recursos que resaltar. Se ubica a 40 minutos
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de Guayaquil, su naturaleza pura, bosque, monos, cangrejos y manglar son caracteristicas
excelentes para el turismo, pero no cuenta con la difusién y el reconocimiento que merece,
muchas veces las personas que pasan por la carretera no conocen que hay una Reserva

Ecolégica ya que no existe Sefalizacién en el lugar.

Por lo consiguiente, se propone la creacion de un Paradero turistico, con la finalidad de
dirigir el lugar como predilecto para la gente en la carretera Naranjal en donde puedan
descansar consumiendo productos tipicos y alejarse del incomodo ruido de las grandes

ciudades.

3.9 Plan de Mercadeo

El Plan de Mercadeo del proyecto se va a enfocar en promocionar la satisfaccion que puede
tener el turista nacional al interactuar con los distintos ecosistemas que se puede encontrar al
visitar la Reserva Manglares de Churute. El proyecto ofrece al turista ecoldgico, tener una
experiencia con el medio ambiente que no se puede encontrar en cualquier centro de
distracciones al turista; por lo cual, con la adecuacion de la infraestructura necesaria de los

senderos, paradero turistico se espera satisfacer las expectativas de los visitantes.

3.9.1 Servicio o Producto a ofrecer

Se va a ofrecer al turista recorrido o paseos por los distintos ecosistemas que hay en la
Reserva, con la infraestructura turistica necesaria, en los cuales se podrd observar la distinta
flora y fauna que existen en la zona. Esto proporcionard al visitante la satisfaccion de haber
tenido una experiencia ecoldgica, mediante la interaccion con el medio ambiente. Estos

recorridos se haran por medio de los siguientes Senderos:
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Senderos o Circuitos . z
Tiempo de Duracion

de Paseos
Sendero El Mate 3 horas
Sendero Aullador 3 horas
Sendero El Mirador 1 hora
Sendero La Flora 3 horas
Tabla 3.2 Senderos

El horario de Atencién de los Visitantes serd de: 08h00 — 16h00, de Lunes a Domingo

3.9.2 Precio

Como la generacion de los servicios que brinda el proyecto turistico de la Reserva no son
costos directos de produccion, se determinard el precio de los recorridos a los cuales puede
acceder el visitante, tomando como referencia el valor actual que cobra el Guia a los senderos
que tienen como duracién 1 hora que es de $ 2,00 por persona asumiendo que van 15
personas por grupo, por la duracién y complejidad del recorrido de cada sendero y las

disposiciones de una rentabilidad atractiva para el proyecto.

Tomando en cuenta que la disposicion a pagar de los turistas segun el estudio que se realizo,
tenemos como resultado que el 67,6% contestd que los valores que estaria dispuesto a
cancelar son <= $75,00 que en nuestro rango los identifica como personas de clase media, es
decir que si asiste una familia que en promedio tienen 5 integrantes el gasto total familiar
tomando en cuenta el valor de $ 5,00 seria de $ 25,00, valor que esta dentro del rango de

disposicion a pagar de los turistas.
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Senderos o Circuitos Valor por

de Paseos Persona
Sendero El Mate $ 4,50
Sendero Aullador $ 4,00
Sendero El Mirador $ 2,00
Sendero La Flora $5,00

Tabla 3.3 Precios de Senderos

3.9.3 Plaza

Se proporcionaréd informacion de la Reserva en las oficinas del Ministerio de Ambiente y en
las oficinas ubicadas en la subsecretaria del Ministerio de Turismo (previo acuerdo con este
ministerio).

Ademas algunas importantes Agencias de Turismo ofreceran informacion a los turistas, por
medio de convenios de compromiso de promocion de la Reserva, entre el Ministerio y las
Agencias; que les pueda brindar el contacto con la administracion de la Reserva y a su vez la

transportacion necesaria hasta el lugar.

3.9.4 Promocion, Comunicaciéon y Publicidad

Las medidas de promocién y publicidad de la Reserva se van a realizar enfocdndose en los medios
mayormente utilizados por los turistas para conocer al Ecuador como atractivo turistico. Los mismos

que son principalmente empleados por las agencias y entidades turisticas para promocionar al

Ecuador.*
Detalle Porcentaje
Internet 29%
Revistas 21%
Relaciones Publicas 17%
Periddicos 12%
Television 9%
Radio 6%
Otros 6%

Tabla 3.4 Medios utilizados para conocer y promover al Ecuador

Los instrumentos y medios a utilizar para la promocién, comunicacién y publicidad de la

Reserva se encuentran los siguientes:

4 Fuente: Ministerio de Turismo
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Afiches, tripticos y volantes informativos a cerca de los paseos de la Reserva, en los
Ministerios de Ambiente y Turismo, en la Cdmara de Turismo del Guayas, en todas
las Agencias de Viajes de Guayaquil, Terminal Terrestre, en las Universidades , en los
Centros Comerciales y lugares publicos mds frecuentados por las personas de nivel
socio econémico medio — alto.

Publicaciones en el diario El Universo de los servicios que va a proporcionar la
Reserva, en el mes de julio — Octubre que son meses en los cuales hay fechas festivas
de la ciudad de Guayaquil.

Difusioén a través de redes sociales.

La creacion de una péagina web, completa de la Reserva y las distintas experiencias
que se pueden vivir. Estd pigina web, debe estar relacionada con la pagina del
Ministerio de Turismo y del Ambiente,

Se comercializardn articulos varios como gorras, llaveros, plumas, ldpices, camisetas,
etc. que se pondran a disposicion en el Centro Interpretativo de la Reserva.

Se realizara la difusiéon a Escuelas, Colegios y Universidades para realizar visitas
planificadas a la Reserva Ecologica a los diferentes Senderos que ofrece para que los
estudiantes conozcan acerca de la flora y fauna que hay en nuestro Pais y demds temas

de interés.
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3.10

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En base a la metodologia utilizada para resolver el problema de Investigaciéon de
mercado planteado en lo que se refiere a que si se deben desarrollar actividades
productivas sostenibles en la Asociacion Gran Mujeres de Churute de la Reserva
Ecolégica Manglares Churute, en lo que respecta a la afluencia de turistas se concluye
que el 94.86% de los encuestados que NO conocen la Reserva Ecoldgica de Churute
se mostraron interesados y dispuestos a visitarla por la cercania de su ubicacién con
respecto a Guayaquil. Asi mismo el 95.37% de los que si conoce la Reserva
Ecoldgica de Churute estarfan dispuestos a visitarla nuevamente, por lo que si existe
demanda del lugar por parte de los Guayaquilefios y esto incentiva para que dentro de
la Reserva se desarrollen actividades productivas ya que tenemos la certeza que
llegaran los turistas y se interesaran en lo que los servicios y actividades que la

Reserva ofrece.

Es importante resaltar que el 94.86% de los encuestados NO conocen la Reserva
Ecolégica de Churute, por lo que es necesario promover la Reserva Ecoldgica,
desarrollar un plan de difusién y promocidn turistica con la finalidad de dar a conocer
la riqueza natural que posee y de esta manera proporcione una fuente de ingresos

econdmicos a favor de la poblacion que habita alli.

Referente a las mujeres que conforman la Asociacion estan dispuestas 100% a trabajar
y a apoyarse mutuamente en las diferentes actividades que se generardn dentro de la
Reserva, las cuales segtn la investigacion de mercado desarrollada muestra que el
20% de los encuestados prefieren las Caminatas guiadas y auto-guiadas por los
senderos existentes, el 19% Paseo en botes y Observacion de Flora y Fauna y el 14%
desea realizar eco deportes y actividades de Educacion Ambiental, actividades que
serdn puestas en marcha y son indispensable crearlas para motivar a los turistas que

asistan a la Reserva Ecolégica.
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e Es indispensable crear un paradero turistico donde se sirva comidas tipicas de la
regién y sea un enganche para que el turista de carretera conozca y visite con su

familia la Reserva Ecoldgica Manglares Churute.

e Esrecomendable que se efectien programas de educacién ambiental, encaminadas a la
preservacion y conservacion del entorno natural, los cuales se los mostrarian a los
turistas a través de exposiciones audiovisuales y de esta manera se contribuye al

involucramiento al cuidado del ambiente.

e Es necesario establecer una politica para el cuidado y formacion de los nifios, para
aquellas madres que ingresan a la actividad laboral y tienen que dejar a sus hijos por
largas horas, se debe implementar programas de formacién que ayuden a promover el

desarrollo individual e integral de los nifios.
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CAPITULO 4

4 ESTUDIO TECNICO

41 INTRODUCCION

La reserva ecoldgica 'Manglares Churute' fue creada el 26 de Julio de 1979. Forma parte
del patrimonio nacional de areas naturales protegidas por el estado Ecuatoriano, asi como
también estd inscrita en el Convenio Internacional Ramsar por ser uno de los humedales més

importantes para nuestro pais.

A 45 minutos, por la via Durdn-Tambo o la autopista, pasando por el distribuidor de trafico

de Boliche, rumbo a Naranjal, esta la reserva ecoldgica Manglares Churute.

Un paraiso natural con 55 212 hectdreas de terreno provisto de planicies y montafias con
nombres peculiares como Pancho Diablo, Mds Vale, Pechos de Nifia, Simal6én, Mate,
Perequeté y demads, bautizados asi por los comuneros, a partir de leyendas y cuentos de la

zona.

Amplios terrenos "habitados' por bosques secos tropicales y manglares, ubicados en la
parroquia Taura, cantén Naranjal. Sitio ideal para disfrutar de un tour ecoldgico en familia y

entre amigos.

Los bosques que encontramos aqui son primarios, secundario y de recuperacion del tipo seco

tropical y humedo tropical.

La reserva cuenta con S zonas de vida que son:
1. Zona del estuario

Zona de Bosque de Manglar

Zona seco tropical

Zona humeda tropical

A

Zona Laguna El Canclén
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La Reserva Ecoldgica Manglares Churute es la dnica drea protegida mds cercana a la ciudad
de Guayaquil. Su aislamiento de la presion citadina, crea las condiciones para una potencial
demanda de oportunidades de Picnic en la Reserva de parte de visitantes. En la gran mayoria
de casos estos visitantes podrian llevar sus alimentos y requerir de sitios y facilidades
adecuadas para servirse y a la vez descansar o incluso, podrian dnicamente detenerse a
almorzar mientras viajan por la carretera. En todo caso, esta eleccion del contacto con la
naturaleza de estos visitantes, merece ser atendida y ademds aprovechada para actividades

turisticas, de educacion ambiental y difusion de los propdsitos conservacionistas del area.

4.2 OBJETIVOS

— Definir el tamaio y la localizacién del proyecto.
— Determinar los procesos que se deben llevar a cabo para la ejecucion del proyecto.

— Identificar los recursos humanos y tecnoldgicos que optimicen los procesos.

4.3 Estudio de Localizacion y Tamaiio

4.3.1 Localizacion

Este andlisis busca determinar cudl es el lugar, dentro de la Provincia del Guayas, donde se
desarrollaran las actividades que emprenderan las Mujeres de la Asociacion “Gran Mujeres de
Churute”. Teniendo en cuenta que las Mujeres residen dentro de La Reserva Ecoldgica
Manglares Churute la cual se encuentra ubicada en el cantén Naranjal, provincia del Guayas
a tan solo 45 minutos al suroeste de la ciudad de Guayaquil es alli donde se desarrollaran

dichas actividades.

Esta drea protegida tiene importancia mundial por la conservacién de sus humedales con su
flora y fauna. Posee tres importantes ecosistemas como son los remanentes del bosque seco

tropical, de manglar y la laguna El Canclén.

En el transcurso de la dltima década, determinados actores locales han brindado servicios
turisticos debido a la demanda de turistas nacionales y extranjeros que visitan el lugar,
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cautivados por los exuberantes atractivos naturales que presenta la reserva, pero la misma se

ha desarrollado turisticamente sin las directrices adecuadas.

La localizacién de la Reserva Ecoldgica se encuentra en un lugar privilegiado, donde hay un
gran sector demandante como es la ciudad de Guayaquil donde viven mds de dos millones y

medio de personas.

Los factores relevantes que se consideraron en este estudio, son los siguientes:

— Las 20 Mujeres que son parte de la Asociacion: las veinte mujeres que pertenecen a
la Asociacion “Gran Mujeres de Churute”, son parte econdmicamente activa (PEA).

— Actividades integrales sostenibles: Paseos y Caminatas auto guiadas a través del
mejoramiento de los Senderos y sus sefialéticas, Paradero turistico, Guarderia
Comunitaria y Capacitacion. Es importante destacar que la reinsercion laboral de las
mujeres del sector no debe por ningiin motivo producir abandono a los hijos dentro
del hogar.

— Como incentivar la demanda: Tanto en Guayaquil, como el interés de personas que
pasan todos los dias por el sector y lo utilizarian como lugar de reposo dentro de la

carretera.

4.3.2 Seleccion de Macro localizacion

La Macro-localizacion comprende el establecimiento del lugar geogrifico en donde se
llevara a cabo el proyecto por lo que es necesario tomar en cuenta varios aspectos como: La
region, Provincia, Canton o drea geografica con el tnico objetivo de conocer con precision el
lugar donde se desarrollaré el proyecto.

Desde el punto de vista de la macro-localizacién o ubicacién del proyecto este serd en La
Reserva Ecoldgica Manglares Churute localizada en el Litoral ecuatoriano, a 46 kilémetros de
la ciudad de Guayaquil. Es la unica area Protegida con una superficie de 55 212 Has. y

posiblemente la mayor de manglar en el pais.
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La zona se caracteriza por tener condiciones climéticas tropicales, con dos periodos definidos;
uno de lluvia entre enero y abril, y otro de sequia de mayo a diciembre. Esta distribucién se
debe a la convergencia de dos masas de agua altamente contrastantes: Humboldt y El Nifio.
Por tal motivo entre julio y octubre, la cima de los cerros de la Reserva se cubre de neblina y

acompanada de una pertinaz llovizna.

La temperatura media anual es de 28 grados centigrados, con una oscilacién térmica de 2,7

grados entre el mes mas célido que es abril con 29,4 grados y agosto, el mas frio.

El promedio anual de precipitaciones es de 960 mm, con un ritmo estacional variable. La
mayor cantidad de lluvias se producen en los meses de enero, febrero, marzo y abril con un

82% del total anual, y las lluvias caidas los meses comprendidos entre mayo y diciembre, con

un 18%.

Las lluvias disminuyen desde el mes de abril hasta agosto, en que se presentan extremas
condiciones de sequia, para continuar hasta diciembre, el mes de transicion. En la estacion se
registran las temperaturas mas altas, la mayor cantidad de luz solar y de evapotranspiracion.
El resto del ano la temperatura es mds baja, el cielo permanentemente nublado y la

evapotranspiracion son relativamente menores.

Los arboles de importancia comercial que estdn en peligro de extincion son: el amarillo,
guayacdn, Ferndn Sanchez, balsamo, pechiche, rabo de pava, caoba, cedro, mangle rojo y

negro, jeli y otros.

En la Reserva se encuentran generalmente dos ecosistemas acudticos y un terrestre, donde hay
varios hébitats que son ocupados por distintas especies en los rios, esteros, zona intermareal,
manglar y bosque semideciduo. La presencia de varias especies de mamiferos de mediano
tamafio ha sido reportada por los guardaparques y establecida mediante los estudios de aves

que se han realizado.

Se han encontrado los siguientes mamiferos: mono aullador, osos perezosos de dos y tres

dedos, ardilla de cola gris, capuchina de cara blanca, tamandua, guatusa, guanta, cuchucho,
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cuzumbo, cabeza de mate, venado de cola blanca, saino, ocelote, gato de monte, armadillo,
perro de agua y otros. Reptiles como el cocodrilo de la Costa, en peligro de extincion,

lagartija e iguana.

Las aves son el mejor grupo estudiado y se han registrado mds de 270 especies, de las cuales

14, consideradas raras, estdn registradas en Churute.
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Figura 4.1.- Ubicacion Reserva Ecologica Manglares Churute
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4.3.3 MICRO LOCALIZACION

De acuerdo con la base legal de creacion y posterior redefinicion de limites la Reserva Ecoldgica
Manglares Churute estd situada en la parroquia Taura del Canton Naranjal y, parcialmente
también en el Canton Guayaquil de la Provincia del Guayas. Comprende la extension montafiosa
denominada Cordillera de Churute, y un drea contigua de esteros del Golfo de Guayaquil.

La Reserva se cre6 en 1979 con una superficie de 35.042 ha., actualmente su extension es de
55.212 ha. (PMrc 2003). La base legal que redefinié los linderos en 1992 incluye

adicionalmente una franja de amortiguacién de 100 m de ancho en la falda de los cerros.

4.3.4 Tamano

Para realizar el andlisis del tamaio del proyecto, se consideraron los siguientes factores:
Localizacion: La localizacién no cambiard, ya que en el estudio de la misma, se definié que se

atenderén a las 20 Mujeres que forman parte de la Asociacion Gran Mujeres de Churute.

Demanda: Segtin datos turisticos presentados en el 2012° se conoce que 3.429 turistas al afio

aproximadamente visitaron la Reserva divididos en 2.703 Nacionales y 726 extranjeros.

Con los datos obtenidos se puede determinar que el 83% que corresponde el mayor porcentaje de
visitantes son turistas nacionales, la mayoria (70%de Guayaquil); y el 17% representan a los
turistas extranjeros. Con estos resultados se puede concluir que la demanda nacional es muy
importante, lo que demuestra el interés de las personas en conocer los atractivos turisticos, y con

ello la importancia de incentivar al turista nacional a conocer y querer lo que su pais tiene.

El 94.86% de los encuestados que NO conocen la Reserva Ecoldgica de Churute se mostraron
interesados y dispuestos a visitarla por la cercania de su ubicacidn con respecto a la ciudad de

Guayaquil. Asi mismo el 95.37% de los que si conoce la Reserva Ecoldgica de Churute estarian

3> Datos Proporcionados Direccién General de Churute y Ministerio de Ambiente.
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dispuestos a visitarla de nuevo, por lo que si existe demanda del lugar por parte de los

Guayaquilefios.

El problema de la Reserva tal vez radica en que no es conocida por la ciudad més poblada en sus

alrededores (el 73% de los encuestados); puesto que hemos comprobado a través de la encuesta

que mds del 90% que no conoce la reserva si estd dispuesta a visitarla.

También se puede apreciar la poca demanda, esto se debe a la falta de difusién de la Reserva

Ecolégica como un destino turistico, basicamente del Turismo de Aventura y Naturaleza, lo que

indica la importancia de promocionar actividades nuevas que sean un incentivo para que turistas

externos la visiten.

4.4 Dificultades para el desarrollo

Las dificultades a nivel local que impiden el desarrollo de la Reserva Ecoldgica identificados

son:

La falta de conciencia turistica y ecolégica de los habitantes locales.

La deforestacion creciente que disminuye las potencialidades de retencion de humedad,
afectando la calidad paisajistica del area.

El posible aumento desordenado de turistas.

La destruccion paisajistica de los Cerros.

La falta de vigilancia en el sector, lo que da lugar a que los visitantes realicen actividades
que resultan nocivas para el medio natural; poniendo en peligro la vida silvestre de la
region, como fogatas, y pérdida de la cobertura vegetal natural.

La basura botada en el camino.

La infraestructura de la Reserva Ecoldgica, no cuenta con lo necesario para la satisfaccion
de las necesidades del turista

Falta de informacion sobre la Reserva Ecoldgica.

Las oportunidades de recreacién social y cultural tanto para las comunidades como para

los turistas no estan bien desarrolladas.
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e [La falta de sefializacion en el drea y el relativo desorden de los senderos improvisados.

e La escasa relacion entre la Conservacion y una estrategia de desarrollo sustentable de la
actividad turistica.

e Los residentes del drea atin no han descubierto los posibles beneficios que el turismo
podria traer para sus vidas.

e No existe una politica clara de desarrollo de servicios turisticos, ni un sistema de
incentivos para su implementacion.

e No hay desarrollo de una conciencia turistica.

e El desconocimiento de la Reserva por parte de turistas nacionales y extranjeros.

e Escasa capacidad empresarial para impulsar proyectos de desarrollo turistico.

e [a falta de publicidad internacional orientada hacia mercados potenciales.

e Falta de coordinacién entre los entes estatales que directa o indirectamente se relacionan
con el sector turistico.

e [La falta de capacitacidn turistica que resulta poco ligada a la realidad turistica del pais.

e Falta de una politica definida para convertir la reserva en un lugar de visita bien

identificado.

4.5 Recursos para el desarrollo

Constituyen aspectos positivos y posibilidades que puedan incidir en el desarrollo de la Reserva
Ecolégica a fin de elaborar un proceso de planeamiento en la reserva, convirtiéndola en un
interesante y frecuentado sitio de visita, a través de un uso racional, controlado y sustentable de

los recursos naturales, con el objeto de no destruirlos, sino protegerlo y mantenerlo.

Dentro de los multiples recursos que posibilitan el desarrollo en la Reserva tenemos:

e La diversidad ecoldgica de la Reserva Ecol6gica Manglares Churute, que la convierten en
un destino que por si solo atrae al turista.

e La disponibilidad de atractivos que dan lugar a paisajes de singular belleza, que permiten
disfrutar plenamente de la naturaleza y excelentes posibilidades para la fotografia.
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Existencia de una extensa drea en la que se pueden realizar caminatas.

La presencia de los Senderos: El Mate, Aulladores o la Cascada, El Mirador o la Flora en
los que se pueden realizar caminatas.

El don de gente del habitante local.

Las costumbres y tradiciones cuya practica sirve para estrechar los lazos de amistad entre
los habitantes.

Existen facilidades de acceso a la Reserva que pueden ser mejoradas.

La buena disposiciéon de la comunidad para involucrarse en las actividades turisticas
basicamente de las Mujeres de la Asociaciéon Gran Mujeres de Churute.

El potencial para el desarrollo de actividades eco turisticas y de aventura.

Las potencialidades recreativas, en sus diversas manifestaciones, tanto humanas como en
la naturaleza.

Las nuevas tendencias turisticas, que se inclinan al desarrollo de actividades que

involucren la naturaleza y préictica de deportes dentro de areas Naturales.

Una vez analizados los aspectos que limitan el desarrollo turistico de la reserva, asi como

también, aquellas posibilidades de desarrollo, se puede decir que:

La reserva constituye un potencial de recursos que por sus caracteristicas naturales, atrae
la atencidn de turistas, nacionales y extranjeros, convirtiéndose en un atractivo destino

turistico.

La reserva ofrece al turista diversas opciones para el entretenimiento, actividades que

deben ser controladas y orientadas a preservar y conservar la naturaleza.

La reserva, constituye un destino potencial, en la que el manejo integral debera optimizar
el rendimiento de la misma, en beneficio de la comunidad local y de la poblacién en

general; y servir de modelo para situaciones similares en el pais.
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4.6 Areas donde se realizaran las actividades Turisticas

Segin los resultados de la Hipdtesis 2, planteada en la investigacion de mercado nos muestra
que mdas del 90% que no conoce la Reserva Ecoldgica si estd dispuesta a visitarla y que les
gustaria realizar diferentes actividades de entretenimientos de las cuales el 20% de los
encuestados prefieren las Caminatas guiadas y auto-guiadas por los senderos existentes, el 19%
Paseo en botes y Observacion de Flora y Fauna, por tal razén se planteara un mejoramiento de
los senderos y sefialéticas con los que actualmente cuenta la Reserva Ecoldgica Manglares

Churute.

El Objetivo es permitir el desarrollo de las actividades de recreacion y turismo, asi como el
desarrollo de la infraestructura como el Paradero Turistico y facilidades que se llevan a cabo en
la Reserva, a fin de contribuir al mejoramiento de los niveles socioeconémicos de los residentes

adentro y en la periferia de la Reserva, y su financiamiento.

Es necesario orientar la recreacion y el turismo hacia las oportunidades de educacién ambiental y
la interpretacion e incrementar la conciencia al publico sobre el papel de la Reserva en la

conservacion y uso adecuado de sus recursos naturales.

4.7 Paradero Turistico

Una estrategia para el desarrollo y atraccién de més turistas para la Reserva es la construccion de
un PARADERO TURISTICO el cual contribuird para el desarrollo del potencial turistico que
existe en la Reserva Manglares Churute. Su privilegiada posicion geografica y excelente
viabilidad permite que sea un punto de féacil acceso para los visitantes y permite una
interconexién rdpida con los atractivos turisticos que posee la Reserva, pues la intencién es
ampliar la gama de opciones turisticas dentro del lugar destacando que lo mas importante es

satisfacer las necesidades que en ruta o viaje demande el turista.
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Aproximadamente, 40.000 vehiculos® circulan por la Via Naranjal entre livianos y una gran
cantidad de buses de transporte interno e interprovincial, , esta concurrencia de transporte serd
aprovechada por la Asociacion de Mujeres Manglares Churute quienes trabajaran de manera
conjunta en la creacioén de un paradero turistico que dard la bienvenida a las Reservas Manglares
Churute y sirve como punto de conexién e informacién hacia los lugares turisticos de la

comunidad y la zona.

El Paradero Turistico estard ubicado en el ingreso a la Reserva Ecolégica Manglares Churute, el

cual ofrecera los servicios de:
e Recepcion al visitante,
o C(Cafeteria,
e Areas de descanso,
e Servicios higiénicos,
o Area de Estacionamiento
e Visitas a Senderos Interpretativos con servicio de guias
e Zonas para venta de artesanias.
e También contard con una Sala de Exposiciones donde se proporcionard informacién al

visitante.

Es un espacio donde las personas gozaran de deliciosos platos tipicos en un ambiente acogedor y
por supuesto rustico que servird de enganche para que las personas que deseen puedan disfrutar
en ese momento o regresar junto con sus familias para aprovechar de la naturaleza pasando un
momento agradable, de descanso, y ademds disfrutando de actividades recreacionales como

paseos por los senderos, botes, observacion de aves y excursiones con guia.

5 Datos proporcionados por la Prefectura del Guayas.
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Foto 4.1. Paseos en Botes

Foto 4.2. Caminatas por Senderos

Se pretende que el Paradero Turistico sea el lugar preferido para las personas que viajan por la
carretera via Naranjal puedan descansar consumiendo productos tipicos y gozar de un ambiente

de paz y tranquilidad.
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Foto 4.3. Clientes consumiendo Comida Tipica

4.7.1 Ambiente del lugar

En el paradero turistico se tratard de mantener todo lo mas natural posible para que las personas
puedan apreciar, disfrutar y aprender sobre los principales atractivos que tiene la Reserva

Ecoldgica los cuales son los relieves y colinas donde descansan paisajes tropicales de gran

belleza. Las elevaciones tienen desde 10 hasta 700 metros sobre el nivel del mar.

La construccion del lugar serd mixta, ya que se utilizard cemento y madera derivados para que

sea un lugar seguro y cémodo para los turistas, pero sin dejar a un lado la parte rdstica que

caracterizard al establecimiento.
El lugar estd organizado de la siguiente manera:

e Un restaurante con mesas y sillas de madera en donde las personas podrdan consumir

productos frescos y tipicos en cualquier momento del dia, con una capacidad de 50

personas. El lugar tendrd un area de
e Cocina .- Horno y Parrillas
e Sanitarios Pablicos. (Hombres y Mujeres)

70



e Sanitarios para el personal del paradero turistico.

e Area de Estacionamiento.
e Area para venta de souvenir.
e Recepcion

e Junto al restaurante habrd otro ambiente cubierto con hamacas y asientos, en donde los
clientes podran descansar de sus largos viajes en un lugar stper tranquilo, fresco y

amplio.

e También se brindaré la posibilidad de visitar los Senderos Turisticos.

4.7.2 Venta de Productos Tipicos

En el restaurante se tendrd a disposicion productos como bolones y empanadas de plitano, jugos

naturales, sinduches, carne asada entre otros caracteristicos de la region.

El sistema de venta directa de los productos permitird obtener informacion de primer orden, para
la evaluacién de la calidad y satisfaccidon de las expectativas de los consumidores. Ademads de
brindar los platos, existirdn carteleras donde se podrd observar el origen de los platos, su historia
y su evolucion en el tiempo, de esta forma contribuir en la valoracion de las raices ecuatorianas,

aumentar la autoestima y amor a la Patria.
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Foto 4.4. Platos Tipicos

4.7.3 Servicios recreacionales

Como se indicé anteriormente se brindara a los clientes la posibilidad de recrearse conociendo el
extenso espacio natural a través de los diferentes senderos con los que cuenta la Reserva
Ecolégica Manglares Churute, con la compaiiia de un guia calificado que muestre el sector en
general y que explique sobre la diversidad de especies existentes, tanto en flora y fauna, ademas

de las actividades que se efectdan en el lugar.

Foto 4.5. Visitas Senderos Turisticos
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4.7.4 Organizacion Administrativa

El Paradero Turistico estard integrado 100% por la Asociacién Gran Mujeres de Churute y serdn
las encargadas de administrar y desarrollar las labores que se generen de manera ordenada con
responsabilidad y capacitdndose en las dreas necesarias para desempefiar sus puestos de manera

eficiente y comprometidas a salir adelante.
Estard organizado de la siguiente manera:
e Una supervisora general: Esta persona se encargara del paradero turistico.

e Una administradora del Paradero Turistico: que se hard responsable del bienestar del
lugar, es decir, que todas las cosas funcionen adecuadamente y ademds que no falte
ningun ingrediente para el correcto funcionamiento del mismo. Esta persona tiene que
ser lo suficientemente capaz para poder resolver cualquier problema que suceda en el
lugar. Asi mismo debe tener una comunicacién directa con la supervisora general para

que no quede pendiente ningun inconveniente, y todo funcione de la mejor manera.

e Dos guias: Debe estar calificada, conocedor de la flora y fauna existente en el sector, con
cualidades personales como: honradez, lealtad, deseos de servir, carismdtica, educada y

respetuosa.

e También se contard con cuatro meseras las que estardn a cargo de la atencion al cliente y
de la limpieza del establecimiento, ademdas de una persona mds para que se encargue del

mantenimiento de las dreas verdes y recreacionales.

e En la cocina se tendrd a una cocinera principal y una ayudante, las que se encargaran de

preparar todos los productos pedidos por los clientes y de la limpieza de la cocina.

Es importante que las mujeres que sean parte del manejo del paradero turistico estén

excelentemente capacitadas, por lo cual se las capacitara en las siguientes dreas:
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e Reconociéndome como lider de mi vida, el objetivo es abrir un espacio seguro
para que las mujeres exploren dentro de si mismas sus valores y habilidades,
desarrollandolos en la practica de sus liderazgos.

e Administracion

e Emprendimiento

e Atencidn al cliente con mencién en turismo

e Relaciones humanas

e Nutricién

e Primeros Auxilios

e Buenas Pricticas en Alimentos y Bebidas

El Paradero Turistico permitird que la comunidad exponga sus rasgos culturales, pero a la vez
generard una fuente de ingresos que les servird para mejorar la calidad de vida, ademads esto les
demostrard lo importante y los beneficios que la actividad turistica puede generar en sus vidas,

siempre y cuando se la maneje organizadamente.

4.7.4.1 Capacitacion de Guias Naturalistas

Al incentivar a la comunidad en participar como guias naturalistas en el desarrollo de actividades
turisticas, de ninguna forma se estd desplazando al guia de turismo que se ha preparado para ello
lo que se pretende es dar valor agregado a un servicio, el guia naturalista serd la persona que dé

informacién propia de la zona, como su cultura, su forma de vida, etc.

Para esto también es necesaria una capacitacion previa, en la que se den indicaciones bdsicas a la
comunidad acerca del trato que se le debe dar al turista, hacerles comprender que es un amigo
que mientras mejor se sienta en un sitio regresard y recomendard, lo que serd de gran beneficio

para ellos.
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Es necesario capacitar a guias naturalistas que pertenezcan a la Asociaciéon Gran Mujeres de
Churute en los siguientes temas:

e Técnicas de orientacion,

e Ecologia,

e Turismo,

e Interpretacién ambiental,

e Historia,

e Biologiay

e Primeros auxilios.

Las guias naturalistas contardn con una certificacion y una licencia oficial aprobada por el
Ministerio del Ambiente y el Ministerio de Turismo, que permitird a las mujeres trabajar
legalmente en las dreas protegidas. Para esto, las guias deberdn poner en préctica sus

conocimientos sobre el ecosistema, flora, fauna y el terreno, de su area protegida.

Es importante destacar que la capacitacion a las Mujeres de la Asociacion Gran Mujeres de
Churute permite impulsar su inclusién en actividades econdémicas en sus zonas y seguir
reforzando su participacién. Esta alternativa de empleo sostenible mejora sus condiciones de

vida y promueve la conservacion del érea.

En el Paradero Turistico se fomentara la creacion, desarrollo y ejecucion de actividades
relacionadas al cuidado y proteccion del medio ambiente, para salvaguardar las riquezas
naturales y culturales de la zona. Es necesario concienciar a la poblacién para que tenga el
criterio de apreciar y proteger las especies. Resulta de gran importancia entonces, la adecuacion
del Paradero no sélo de interpretacion ambiental sino de planificacion, proteccion y control de
todas las actividades encaminadas a conservar y restaurar el medio natural de la regién en donde

esté ubicado el sendero.
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4.8 Descripcion de Senderos

En la zona de uso publico se encuentran los senderos, que son caminos o pasajes que han sido
adecuados para realizar recorridos por los distintos ecosistemas que ofrece la Reserva y al
mismo tiempo disfrutar de sus paisajes excepcionales como los que podemos observar en las
areas del Cerro El Mate, Los Aulladores, El Mirador y La flora que constituyen un atractivo

turistico para los visitantes.

En la actualidad existen 4 senderos turisticos que serdn utilizados para incentivar los paseos y

caminatas en la Reserva Manglares Churute los cuales se detallan a continuacién’:

. El Mate,

. Aulladores (VERANO) o La Cascada (INVIERNO)
. El Mirador

. La Flora,

a W N -

En estos sitios se desarrollard una modalidad de uso turistico intensivo.

4.8.1 Sendero Cerro El Mate

Su trayecto de casi 5 kilémetros atraviesa ecosistemas de bosque tropical seco y himedo, en el

que se encuentran especies de flora y fauna tipicas.

Este sendero estd ubicado en el cerro del mismo nombre. tiene una longitud de
aproximadamente, 1.352 m., hasta llegar al sitio del mirador. Su recorrido dura cerca de 1 hora y
30 minutos de ascenso y 30 a 45 minutos para descender. El tiempo de recorrido es de 3 horas,
es de fécil ascenso y el interés principal es el bosque por su variada vegetacion, tanto como flora
y fauna de gran variedad donde los monos, las ardillas, los invertebrados en general y otros

hacen de este lugar una interesante experiencia. Entre los 100 y 200 m. las pendientes son

7 Datos proporcionados por el Ing. Agrom. Fernando Astudillo (Coordinador Turistico Reservas Manglares Churute)
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fuertes. En los primeros 100 m. la vegetacion es herbacea, con parches de arbustos y drboles de
bosque seco aislados; entre los 200 y 300 m. hay mayor cantidad de arboles, algunos parches de
bosque secundario y sitios con matorral cerrado. Sobre los 300 m. la vegetacién es muy
diferente, al igual que la temperatura que disminuye y recompensa el fuerte ascenso.

En la parte alta del sendero hay palmas, matapalos, lianas y grandes drboles, que forman un

bosque con dosel cerrado.

A lo largo del recorrido se pueden observar, ficilmente, varias especies de mariposas, hormigas,
termiteros, caracoles, pdjaros propios de los matorrales y gavilanes. En la parte mds alta se
puede escuchar con facilidad los monos aulladores, con suerte se los puede ver en las copas de

los arboles, al igual que a los perezosos, las ardillas y coaties.

La vista desde el mirador estd orientada hacia el oeste de la laguna El Canclén, y se puede
observar: los cerros Perequeté Grande y Chico, la loma de El Mirador, el cerro Pancho Diablo,

las camaroneras y la llanura hasta los manglares de la Flora.

4.8.2 Aulladores (VERANO) o La Cascada (INVIERNO)

En la actualidad se estd implementando el sendero La Cascada, equipado con todas las
facilidades turisticas. En el sendero Aulladores se disfrutard de la cascada de agua dulce y el

chillido de los monos aulladores presentes en la reserva.

Es de facil ascenso, su vegetacion es mds variada, en este lugar se halla palmas reales, matapalos
gigantes, maderas finas entre otras con mayores representaciones de plantas epifitas, aves y
mamiferos de bosques tropicales, siendo el mas comiin el mono aullador. Su tiempo de visita

es de 3 horas.

Es necesario construir un pasamano de 80 metros lineales ya que es empinado el dltimo tramo

del sendero.
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4.8.3 El Mirador (Paisaje, vista de 360 grados)

Ubicado a 10 minutos de la carretera principal.

Es de recorrido corto, tiene 240 metros de longitud y da acceso a la parte alta de una loma de 40
metros de altura por donde se puede ascender facilmente hasta unos 70 a 80 metros sobre el nivel
del mar, desde donde se puede ver 360 grados alrededor, un panorama de espléndidos
contrastes. Se puede observar las diferentes actividades que realizan los comuneros dentro de la

reserva y diferenciar las 5 zonas de vida y sus ecotonos. Su tiempo de recorrido es de 1 HORA.

4.8.4 La Flora

El muelle La Flora es parte del esfuerzo realizado por The Nature Conservancy, en coordinacion
con la Reserva Ecol6gica Manglares Churute del Ministerio del Ambiente, en el marco de la
Alianza Ecuatoriana para el Turismo Sostenible (AETS), con el objetivo de crear fuentes

alternativas de ingreso de las comunidades locales a través de la actividad turistica sostenible.

The Nature Conservancy esta a cargo de la construccion y equipamiento del muelle de 170

metros que contara con:

Rampa fija de acceso a la pasarela,

Pasarela de 143.28 metros,
e Rampa movil de acceso a la plataforma flotante, y

Plataforma flotante

Durante su elaboracion, la obra conté con una permanente fiscalizacion, tanto para controlar
los impactos ambientales que se pudieran ocasionar, como también para asegurar que la calidad
de los materiales y el proceso de construccién sigan los estdndares adecuados para el drea

protegida.
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El muelle La Flora permitird un acceso comodo a los turistas permitiendo brindar una mejor
atencion y servicios de calidad. Un recorrido acudtico que iniciard por el Estuario de Manglar
hasta “La Isla de las Garzas”. El guia procedera a dar las reglas y recomendaciones a seguir tanto

en la canoa como al momento de llegar al sitio de visita.

Durante el recorrido, Se realizardn paradas estratégicas para reconocer la flora y fauna existente
en el Estuario de manglar. Al llegar a la isla “Las Garzas”, podran apreciar una gran cantidad de
aves acudticas tales como la Garza Blanca, Rosada, Azul y la Real, Ibis Blanco, Gaviotas y
Reidora, Pato Cuervo, Garzeta Azul, entre otras. En el trayecto existe la posibilidad de apreciar

los delfines nariz de botella. Este recorrido tiene una duracién de 3 horas.

Una vez culminado el recorrido nos dirigiremos al restaurante para poder disfrutar de la
especialidad como son los mariscos, aunque también se ofrecerdn otras opciones de alimentacion

para todos los gustos.

Cabe mencionar que la actividad turistica tradicional que se viene ejecutando en la Reserva
Manglares Churute hace muchos afios atrds no estd regularizada; sin embargo, se esta trabajando

con la Asociaciéon Gran Mujeres de Churute para alcanzar este fin.

4.9 Capacidad de carga turistica en los senderos

La Capacidad de Carga Turistica es un instrumento que contribuye a la gestion y conservacion
eficiente del territorio, haciendo que los senderistas tengan una experiencia de calidad y puedan
satisfacer sus expectativas. El objetivo es determinar la Capacidad de Carga Turistica en los
cuatro senderos que visitaran los turistas en la Reserva Manglares Churute y conocer el nimero
maximo de visitantes que pueden albergar, sin provocar la pérdida o degradacién de los recursos

y que disminuya el grado de satisfaccion del visitante.

4.9.1 DISENO METODOLOGICO
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El calculo de la Capacidad de Carga Turistica se ha realizado siguiendo la metodologia de

Cifuentes et al. (1999) que busca establecer el nimero maximo de visitas que puede recibir un

area en base a las condiciones fisicas, bioldgicas y de manejo que se presentan en el drea en el

momento del estudio.

Para establecer la capacidad de carga de visitantes, se consideraran (VER FIGURA):

Capacidad de Carga Fisica
Capacidad de Carga Real

FACTOR FACTOR DE
SOCIAL [/ ERODABILIDAD |

FACTORDE |
PRECIPITACION

FACTOR DE
ACCESIBILIDAD

S ETRIRORARIN

FACTOR DE
ANEGAMIENTO

Figura 4.2.- Esquema metodolégico de la capacidad de carga turistica

4.9.2 Sitios de evaluacion

Este trabajo se realiz6 en la zona de uso publico y los senderos que se

evaluaron

especificamente fueron los siguientes:

1
2
3.
4

. Sendero La Flora

. Sendero El Mate,
. Sendero Aulladores (VERANO) o La Cascada (INVIERNO)

Sendero El Mirador
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4.9.2.1 Capacidad de carga turistica del Sendero EL MATE

Capacidad de carga fisica (CCF)

Es el limite maximo de visitas que se pueden hacer al sitio segtn el espacio y tiempo disponibles
durante un dia. Estd dada por la relacion entre factores de visita (horario y tiempo de visita), el
espacio disponible y la necesidad de espacio por visitante y el tipo de sendero (Circular o

Lineal), en este caso Lineal.

La capacidad de carga fisica (CCF) responde a la siguiente expresion matematica:

CCF = L NV
~SP

Donde;

L = Longitud del sendero en metros lineales = 5.000 metros

SP = Superficie utilizada por una persona para poder moverse libremente = 1 m? que en el caso
de senderos se traduce a 1 metro lineal.

NV = Numero de veces que el sitio puede ser visitado por la misma persona en un dia,

La férmula empleada es:

Donde;
Hv = Horario de visita. Se consideré como horario de visita a los Senderos (8h00 a 16h00) = 8
horas

Tv = Tiempo necesario para visitar o recorrer el sendero = 3 horas

_ Hv _ 8horas

NV = =
Tv  3horas

= 2,667 =~ 3 veces o 3 visitas al dia por visitante
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La capacidad de Carga fisica del Sendero el Mate es:

e = 2000 45 667
im

CCF = 13.333 visitas al dia

Los supuestos generales para el cdlculo de CCF de cada uno de los sitios evaluados:

1. Flujo de visitantes en doble sentido en todos los senderos.

2. Espacio requerido por persona para moverse libremente (1m?).

3. Se tomod en cuenta 1m lineal, porque el ancho del sendero en la mayoria de los casos es
de 2m.

4. Se consider6 un horario de visita a los senderos de 8 horas diarias, ya que no se permiten

caminatas nocturnas.

Capacidad de Carga Real (CCR).

Es el limite méximo de visitas que se puede realizar a un sitio; se determina a partir de la CCF
de dicho sitio luego de someterlo a los siguientes factores de correccion, en funcion de cada

sitio.
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Variables Factores de Correccion
Sociales| Espacio Ocupado por una persona y distancia

minima entre grupos en cada sendero.

Fisicas Erodabilidad
Accesibilidad
Anegamiento

Ambientales Precipitacién

Tabla 4.1 Factores de Correccion

La capacidad de carga real (CCR) responde a la siguiente expresion matemaética:

CCR = CCF (FCsoc.*FCero*FCacc*FCprep*FCane)

Los factores de cierres temporales, no se tuvieron en cuenta para este fin, porque en la Reserva
Manglares Churute no hay cierres temporales, es decir que permanece abierto los 365 dias al
afio.  Estos factores se calculan en funcion de la siguiente formula general:

FCx = 1- MIx/Mtx
Donde;
FCx: factor de correccién por la variable x
MIx: magnitud limitante de la variable x

Mtx: magnitud total de la variable x

La magnitud limitante se refiere a la porcién del sendero que no puede ser ocupada; por
ejemplo, 75 metros en Arboles Caidos. Si se considera que cada persona ocupa un metro de
sendero, la magnitud limitante (ml) es igual a:

ml (sendero) = mt-P
Donde;

P es el nimero de personas que entran simultidneamente a un sendero.
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Factor Social (FCsoc)

El nimero de grupos (NG) que puede estar simultineamente en cada sendero. Se calcul6 con la

expresion:
NG L
i =
D
Donde;
L. = Longitud del sendero en metros lineales

D = Distancia requerida por grupo. D = DG + SG

DG= Distancia entre Grupos. Ha sido considerada de 500 metros®, para asegurarnos de que
los grupos no puedan verse entre si.

SG =Distancia requerida por el grupo. Dado que la distancia necesaria para moverse
libremente es de 1 metro lineal, si el grupo estd formado por 15 personas el total es de 15

metros.

D =500m. + 15 m.

D = 515 m.; es la distancia requerida por grupo.

5.000m
NG = 515m

NG =9,709 grupos = 10 grupos

El nimero de personas (P) que pueden estar simultdneamente dentro de cada sendero se calcula
con la siguiente expresion:

P = NG * Namero de personas por Grupo
Donde;

NG = El niimero de grupos que puede estar simultdneamente en cada sendero.

8 Datos Proporcionados por la Reserva Ecolégica Manglares Churute para los senderos
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No. De personas por Grupo = 15 personas’

P=9,709 * 15

P = 146 Visitantes en el sendero.

La magnitud limitante es aquella porcién del sendero que no puede ser ocupada porque hay que
mantener una distancia minima entre grupos.

Dado que cada persona ocupa 1m del sendero, la magnitud limitante (M) es igual a:

Ml = Mt-P
Donde;
Mt = metros totales del sendero
P = Visitantes en el Sendero

M1 =5.000 m — 146 visitantes en el Sendero
Ml = 4.854 m.

FCsoc=1- (ml/mt)
FCsoc=1- (4.854 m/5.000 m)

FCsoc = 0,029

Factor Erodabilidad (FCero)

La mayoria de los senderos estd cubierto por material relativamente bien consolidado; se

consideraron como limitantes solo aquellos sectores en donde hay evidencias de erosion. Para

9 Datos Proporcionados por la Reserva Ecolégica Manglares Churute para los senderos
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estos senderos se calculd el factor de correccion por erodabilidad con la férmula siguiente:

FCero = 1-((ma*1,5)+(mm®*1))/mt

Donde;
ma = metros del senderos con erodabilidad alta = 0 metros
mm = metros del sendero con erodabilidad media = 200 metros

mt = metros totales del sendero = 5.000 metros

Las zonas con un nivel de riesgo de erosién medio o alto son las unicas consideradas

significativas. El factor de correccion se obtuvo de la siguiente manera:

FCero = 1-((ma*1,5)+(mm®*1))/mt
FCero = 1-((0*%1,5)+(200%1))/5.000
FCero = 0,96

Factor Accesibilidad (FCacc)

Mide el grado de dificultad que podrian tener los visitantes para desplazarse en los senderos

debido a la pendiente. Se emplearon las siguientes categorias:

Grado de Pendiente Valores de

dificulttad %a) ponderacidn
Mimgunao =10 Mo
significativo
bedio 10-20 1
Ao =20 1.5

La accesibilidad se determiné con la siguiente férmula:

FCacc=1- ((ma*1,5)+(mm¥*1))/mt

Donde;
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ma = metros del sendero con dificultad alta = 0 metros
mm = metros del sendero con dificultad media = 2.500 metros

mt = metros totales del sendero = 5.000 metros

FCacc=1- ((ma*1,5)+(mm*1))/mt
FCacc=1- ((0*1,5)+(2.500%1))/5.000
FCacc = 0,500

Factor Precipitacion (FCpre)

La precipitacion puede reducir o impedir la visita normal. La precipitacion se determiné con la

siguiente formula:

FCpre = 1-(dl/dt)
Donde;

dl = Dias de lluvia limitantes por afio = 150 dias

dt = Dias al afio que el parque esta abierto = 365 dias
FCpre = 1-(dl/dt)

FCpre = 1-(150/365)

FCpre = 0,589

Factor de Anegamiento (FCane)

Este factor de correccion se considerd unicamente para aquellos lugares donde el agua tiende a
estancarse y el pisoteo tiende a incrementar los dafios en el sendero. Con base en ello se

recalculo el factor de correccion:

FCane = 1-(ma/mt)

Donde;

ma = metros del sendero con problemas de anegamiento = 300 metros

87



mt = metros totales del sendero = 5.000 metros

FCane = 1-(ma/mt)
FCane = 1-(300/5.000)
FCane = 0,940

La Capacidad de Carga Real del sendero es de:

CCR = CCF (Fcsoc.*FCero*FCacc*FCprep*Fcane)
CCR =13.333 (0,029 * 0,96 * 0,500 * 0,589 * 0,940)
CCR =103,214

La capacidad de carga real del sendero EL. MATE es de 103 visitantes /dia

4.9.2.2 Capacidad de carga turistica Sendero Aulladores o La Cascada

Capacidad de carga fisica (CCF)

Es el limite maximo de visitas que se pueden hacer al sitio segun el espacio y tiempo disponibles
durante un dia. Estd dada por la relacion entre factores de visita (horario y tiempo de visita), el
espacio disponible y la necesidad de espacio por visitante y el tipo de sendero (Circular o

Lineal), en este caso Lineal.

La capacidad de carga fisica (CCF) responde a la siguiente expresion matematica:

CCF = L NV
~SP

Donde;

L = Longitud del sendero en metros lineales = 3.000 metros
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SP = Superficie utilizada por una persona para poder moverse libremente = 1 m?

que en el caso
de senderos se traduce a 1 metro lineal.

NV = Namero de veces que el sitio puede ser visitado por la misma persona en un dia,

La férmula empleada es:

Donde;
Hv = Horario de visita. Se consider6 como horario de visita a los Senderos (8h00 a 16h00) = 8
horas

Tv = Tiempo necesario para visitar o recorrer el sendero = 3 horas

_ Hv _ 8horas
" Tv 3horas

NV = 2,667 =~ 3 veces o 3 visitas al dia por visitante

La capacidad de Carga fisica del Sendero el Mate es:

ccr = 2000 45 667
Im

CCF = 8.000 visitas al dia

Los supuestos generales para el cdlculo de CCF de cada uno de los sitios evaluados:

1. Flujo de visitantes en doble sentido en todos los senderos.
2. Espacio requerido por persona para moverse libremente (1m?).

3. Se tomé en cuenta 1m lineal, porque el ancho del sendero en la mayoria de los casos es

de 2m.
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4. Se consider6 un horario de visita a los senderos de 8 horas diarias, ya que no se permiten

caminatas nocturnas.

Capacidad de Carga Real (CCR).

Es el limite méximo de visitas que se puede realizar a un sitio; se determina a partir de la CCF
de dicho sitio luego de someterlo a los siguientes factores de correccion, en funcidén de cada

sitio.

Variables Factores de Correccion
Sociales| Espacio Ocupado por una persona y distancia

minima entre grupos en cada sendero.

Fisicas Erodabilidad
Accesibilidad
Anegamiento

Ambientales Precipitacion

Tabla 4.2 Factores de Correccion

La capacidad de carga real (CCR) responde a la siguiente expresion matematica:

CCR = CCF (FCsoc.*FCero*FCacc*FCprep*FCane)

Los factores de cierres temporales, no se tuvieron en cuenta para este fin, porque en la Reserva
Manglares Churute no hay cierres temporales, es decir que permanece abierto los 365 dias al
afio.  Estos factores se calculan en funcion de la siguiente formula general:

FCx = 1- MIx/Mtx
Donde;
FCx: factor de correccién por la variable x
MIx: magnitud limitante de la variable x

Mtx: magnitud total de la variable x
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La magnitud limitante se refiere a la porcién del sendero que no puede ser ocupada; por
ejemplo, 75 metros en Arboles Caidos. Si se considera que cada persona ocupa un metro de
sendero, la magnitud limitante (ml) es igual a:

ml (sendero) = mt-P
Donde;

P es el nimero de personas que entran simultdneamente a un sendero.

Factor Social (FCsoc)

El ndmero de grupos (NG) que puede estar simultdneamente en cada sendero. Se calcul6 con la

expresion:
NG L
N = —
D
Donde;
L. = Longitud del sendero en metros lineales

D = Distancia requerida por grupo. D =DG + SG

DG= Distancia entre Grupos. Ha sido considerada de 500 metros'®, para asegurarnos de que
los grupos no puedan verse entre si.

SG =Distancia requerida por el grupo. Dado que la distancia necesaria para moverse
libremente es de 1 metro lineal, si el grupo estd formado por 15 personas el total es de 15

metros.

D =500m. + 15 m.

D = 515 m.; es la distancia requerida por grupo.

3.000m
NG = 515m

19 Datos Proporcionados por la Reserva Ecolégica Manglares Churute para los senderos
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NG = 5,825 grupos = 6 grupos

El nimero de personas (P) que pueden estar simultineamente dentro de cada sendero se calcula
con la siguiente expresion:

P = NG * Namero de personas por Grupo

Donde;
NG = El nimero de grupos que puede estar simultineamente en cada sendero.

No. De personas por Grupo = 15 personas'!

P=5,825*15

P = 87 Visitantes en el sendero.

La magnitud limitante es aquella porcion del sendero que no puede ser ocupada porque hay que
mantener una distancia minima entre grupos.

Dado que cada persona ocupa 1m del sendero, la magnitud limitante (MI) es igual a:

Ml = Mt-P
Donde;
Mt = metros totales del sendero
P = Visitantes en el Sendero

MI = 3.000 m — 87 visitantes en el Sendero
Ml =2.913 m.

FCsoc=1- (ml/mt)

' Datos Proporcionados por la Reserva Ecolégica Manglares Churute para los senderos
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FCsoc=1- (2.913m/3.000 m)

FCsoc = 0,029

Factor Erodabilidad (FCero)

La mayoria de los senderos estd cubierto por material relativamente bien consolidado; se
consideraron como limitantes solo aquellos sectores en donde hay evidencias de erosion. Para

estos senderos se calcul6 el factor de correccion por erodabilidad con la férmula siguiente:

FCero = 1-((ma*1,5)+(mm*1))/mt

Donde;
ma = metros del senderos con erodabilidad alta = 40 metros
mm = metros del sendero con erodabilidad media = 60 metros

mt = metros totales del sendero = 3.000 metros

Las zonas con un nivel de riesgo de erosién medio o alto son las unicas consideradas

significativas. El factor de correccion se obtuvo de la siguiente manera:

FCero = 1-((ma*1,5)+(mm®*1))/mt
FCero = 1-((40*1,5)+(60%1))/3.000
FCero = 0,96

Factor Accesibilidad (FCacc)

Mide el grado de dificultad que podrian tener los visitantes para desplazarse en los senderos

debido a la pendiente. Se emplearon las siguientes categorias:

Grado de Pendientea Valores de

dificultad %) ponderacidn
Mimgunao =10 Mo
significativo 93
Medio 10-20 1

Alto =30 1.5



La accesibilidad se determiné con la siguiente férmula:

FCacc=1- ((ma*1,5)+(mm*1))/mt
Donde;
ma = metros del sendero con dificultad alta = 700 metros
mm = metros del sendero con dificultad media = 1.200 metros

mt = metros totales del sendero = 3.000 metros

FCacc=1- ((ma*1,5)+(mm¥*1))/mt
FCacc=1- ((700*1,5)+(1.200%1))/3.000
FCacc = 0,250

Factor Precipitacion (FCpre)

La precipitacion puede reducir o impedir la visita normal. La precipitacion se determiné con la
siguiente formula:

FCpre = 1-(dl/dt)
Donde;

dl = Dias de lluvia limitantes por afio = 150 dias

dt = Dias al afio que el parque esta abierto = 365 dias
FCpre = 1-(dl/dt)

FCpre = 1-(150/365)
FCpre = 0,589
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Factor de Anegamiento (FCane)

Este factor de correccidn se considerd tnicamente para aquellos lugares donde el agua tiende a
estancarse y el pisoteo tiende a incrementar los dafios en el sendero. Con base en ello se

recalcul6 el factor de correccion:

FCane = 1-(ma/mt)

Donde;
ma = metros del sendero con problemas de anegamiento

mt = metros totales del sendero

No presenta ningtin tramo con posibilidad de anegamiento durante el trayecto. Su valor es la

unidad.

FCane =1,000

La Capacidad de Carga Real del sendero es de:

CCR = CCF (Fcsoc.*FCero*FCacc*FCprep*Fcane)
CCR = 8.000 (0,029 * 0,96 * 0,250 * 0,589 * 1,000)
CCR =32,914

La capacidad de carga real del sendero Aulladores o La Cascada es de 33 visitantes /dia

4.9.2.3 Capacidad de carga turistica del Sendero EL MIRADOR

Capacidad de carga fisica (CCF)

Es el limite maximo de visitas que se pueden hacer al sitio segun el espacio y tiempo disponibles

durante un dia. Estd dada por la relacién entre factores de visita (horario y tiempo de visita), el
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espacio disponible y la necesidad de espacio por visitante y el tipo de sendero (Circular o

Lineal), en este caso Lineal.

La capacidad de carga fisica (CCF) responde a la siguiente expresion matematica:

CCF = L NV
~Sp

Donde;

L = Longitud del sendero en metros lineales = 340 metros

SP = Superficie utilizada por una persona para poder moverse libremente = 1 m? que en el caso
de senderos se traduce a 1 metro lineal.

NV = Numero de veces que el sitio puede ser visitado por la misma persona en un dia,

La férmula empleada es:

Donde;
Hv = Horario de visita. Se consideré como horario de visita a los Senderos (8h00 a 16h00) = 8
horas

Tv = Tiempo necesario para visitar o recorrer el sendero = 1 hora

a H_v a 8horas
" Tv_ 1hora

= 8 ~8 veces o0 8 visitas al dia por visitante

La capacidad de Carga fisica del Sendero el Mate es:

340m »
im

CCF = 8

CCF = 2.720 visitas al dia

96



Los supuestos generales para el cdlculo de CCF de cada uno de los sitios evaluados:

1. Flujo de visitantes en doble sentido en todos los senderos.

2. Espacio requerido por persona para moverse libremente (1m?).

3. Se tomoé en cuenta 1m lineal, porque el ancho del sendero en la mayoria de los casos es
de 2m.

4. Se consider6 un horario de visita a los senderos de 8 horas diarias, ya que no se permiten

caminatas nocturnas.

Capacidad de Carga Real (CCR).

Es el limite méximo de visitas que se puede realizar a un sitio; se determina a partir de la CCF
de dicho sitio luego de someterlo a los siguientes factores de correccion, en funcidén de cada

sitio.

Variables Factores de Correccion
Sociales| Espacio Ocupado por una persona y distancia

minima entre grupos en cada sendero.

Fisicas Erodabilidad
Accesibilidad
Anegamiento
Ambientales Precipitacion

Tabla 4.3 Factores de Correccion

La capacidad de carga real (CCR) responde a la siguiente expresion matemaética:

CCR = CCF (FCsoc.*FCero*FCacc*FCprep*FCane)
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Los factores de cierres temporales, no se tuvieron en cuenta para este fin, porque en la Reserva
Manglares Churute no hay cierres temporales, es decir que permanece abierto los 365 dias al
afio.  Estos factores se calculan en funcién de la siguiente formula general:
FCx = 1- MIx/Mtx
Donde;
FCx: factor de correccién por la variable x
Mlix: magnitud limitante de la variable x

Mtx: magnitud total de la variable x

La magnitud limitante se refiere a la porcion del sendero que no puede ser ocupada; por
ejemplo, 75 metros en Arboles Caidos. Si se considera que cada persona ocupa un metro de
sendero, la magnitud limitante (ml) es igual a:

ml (sendero) = mt-P
Donde;

P es el nimero de personas que entran simultdneamente a un sendero.

Factor Social (FCsoc)
El namero de grupos (NG) que puede estar simultdneamente en cada sendero. Se calcul6 con la

expresion:

\TC—L
.T—D

Donde;

o
I

Longitud del sendero en metros lineales

D = Distancia requerida por grupo. D =DG + SG

98



DG= Distancia entre Grupos. Ha sido considerada de 500 metros!'?, para asegurarnos de que
los grupos no puedan verse entre si.

SG =Distancia requerida por el grupo. Dado que la distancia necesaria para moverse
libremente es de 1 metro lineal, si el grupo estd formado por 15 personas el total es de 15

metros.

D =500m. + 15 m.

D = 515 m.; es la distancia requerida por grupo.

_ 340m

NG = 515m

NG = 0,660 grupos =1 grupo

El nimero de personas (P) que pueden estar simultdneamente dentro de cada sendero se calcula
con la siguiente expresion:

P = NG * Namero de personas por Grupo

Donde;
NG = El nimero de grupos que puede estar simultdneamente en cada sendero.

No. De personas por Grupo = 15 personas'?

P =0,660 * 15

P = 10 Visitantes en el sendero.

La magnitud limitante es aquella porcion del sendero que no puede ser ocupada porque hay que
mantener una distancia minima entre grupos.

Dado que cada persona ocupa 1m del sendero, la magnitud limitante (M) es igual a:

12 Datos Proporcionados por la Reserva Ecolégica Manglares Churute para los senderos
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Ml = Mt-P
Donde;
Mt = metros totales del sendero
P = Visitantes en el Sendero

Ml =340 m — 10 visitantes en el Sendero

MI = 330 m.

FCsoc=1- (ml/mt)
FCsoc=1- (330 m/340 m)

FCsoc = 0,029

Factor Erodabilidad (FCero)

La mayoria de los senderos estd cubierto por material relativamente bien consolidado; se
consideraron como limitantes solo aquellos sectores en donde hay evidencias de erosion. Para

estos senderos se calcul6 el factor de correccion por erodabilidad con la férmula siguiente:

FCero = 1-((ma*1,5)+(mm®*1))/mt

Donde;
ma = metros del senderos con erodabilidad alta = 100 metros
mm = metros del sendero con erodabilidad media = () metros

mt = metros totales del sendero = 340 metros
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Las zonas con un nivel de riesgo de erosién medio o alto son las Unicas consideradas

significativas. El factor de correccidn se obtuvo de la siguiente manera:

FCero = 1-((ma*1,5)+(mm®*1))/mt
FCero = 1-((100*1,5)+(0*1))/340
FCero = 0,559

Factor Accesibilidad (FCacc)

Mide el grado de dificultad que podrian tener los visitantes para desplazarse en los senderos

debido a la pendiente. Se emplearon las siguientes categorias:

Grado de Pendiente Valores de

dificulttad %a) ponderacidn
Mimgunao =10 Mo
significativo
bedio 10-20 1
Ao =20 1.5

La accesibilidad se determiné con la siguiente férmula:

FCacc=1- ((ma*1,5)+(mm¥*1))/mt

Donde;
ma = metros del sendero con dificultad alta = 100 metros
mm = metros del sendero con dificultad media = ) metros

mt = metros totales del sendero = 340 metros

FCacc=1- ((ma*1,5)+(mm*1))/mt
FCacc=1- ((100%*1,5)+(0*1))/340
FCacc = 0,559
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Factor Precipitacion (FCpre)
La precipitacion puede reducir o impedir la visita normal. La precipitacion se determiné con la
siguiente férmula:
FCpre = 1-(dl/dt)
Donde;

dl = Dias de lluvia limitantes por afio = 150 dias

dt = Dias al afio que el parque esta abierto = 365 dias

FCpre = 1-(dl/dt)
FCpre = 1-(150/365)
FCpre = 0,589

Factor de Anegamiento (FCane)

Este factor de correccion se considerd unicamente para aquellos lugares donde el agua tiende a
estancarse y el pisoteo tiende a incrementar los dafios en el sendero. Con base en ello se

recalcul6 el factor de correccidn:

FCane = 1-(ma/mt)

Donde;
ma = metros del sendero con problemas de anegamiento

mt = metros totales del sendero

No presenta ningun tramo con posibilidad de anegamiento durante el trayecto. Su valor es la

unidad.

FCane =1,000
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La Capacidad de Carga Real del sendero es de:

CCR = CCF (Fcsoc.*FCero*FCacc*FCprep*Fcane)
CCR =2.720 (0,029 * 0,559* 0,559 * 0,589 * 1,000)
CCR = 14,573

La capacidad de carga real del sendero EL MIRADOR es de 15 visitantes /dia

4.9.2.4 Capacidad de carga turistica del Sendero LA FLORA

Capacidad de carga fisica (CCF)

Es el limite maximo de visitas que se pueden hacer al sitio segun el espacio y tiempo disponibles
durante un dia. Estd dada por la relacién entre factores de visita (horario y tiempo de visita), el
espacio disponible y la necesidad de espacio por visitante y el tipo de sendero (Circular o

Lineal), en este caso Lineal.

La capacidad de carga fisica (CCF) responde a la siguiente expresion matematica:
L
CCF = 53 * NV
Donde;

L = Longitud del sendero en metros lineales = 800 metros
SP = Superficie utilizada por una persona para poder moverse libremente = 1 m? que en el caso
de senderos se traduce a 1 metro lineal.

NV = Numero de veces que el sitio puede ser visitado por la misma persona en un dia,

La férmula empleada es:

Donde;
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Hv = Horario de visita. Se consider6 como horario de visita a los Senderos (8h00 a 16h00) = 8
horas
Tv = Tiempo necesario para visitar o recorrer el sendero = 3 horas

_ ﬂ 3 8horas
" Tv 3horas

= 2,667 = 3 veces o 3 visitas al dia por visitante

La capacidad de Carga fisica del Sendero el Mate es:

CCF = 800m

* 2,667

CCF = 2.133 visitas al dia

Los supuestos generales para el cdlculo de CCF de cada uno de los sitios evaluados:
1. Flujo de visitantes en doble sentido en todos los senderos.
2. Espacio requerido por persona para moverse libremente (1m?).
3. Se tomd en cuenta 1m lineal, porque el ancho del sendero en la mayoria de los casos es
de 2m.
4. Se consider6 un horario de visita a los senderos de 8 horas diarias, ya que no se permiten

caminatas nocturnas.

Capacidad de Carga Real (CCR).

Es el limite mdximo de visitas que se puede realizar a un sitio; se determina a partir de la CCF
de dicho sitio luego de someterlo a los siguientes factores de correccion, en funcidon de cada

sitio.
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Variables Factores de Correccion
Sociales| Espacio Ocupado por una persona y distancia

minima entre grupos en cada sendero.

Fisicas Erodabilidad
Accesibilidad
Anegamiento

Ambientales Precipitacion

Tabla 4.4 Factores de Correccion

La capacidad de carga real (CCR) responde a la siguiente expresion matemaética:

CCR = CCF (FCsoc.*FCero*FCacc*FCprep*FCane)

Los factores de cierres temporales, no se tuvieron en cuenta para este fin, porque en la Reserva
Manglares Churute no hay cierres temporales, es decir que permanece abierto los 365 dias al
afio.  Estos factores se calculan en funcién de la siguiente férmula general:
FCx = 1- MIx/Mtx
Donde;
FCx: factor de correccién por la variable x
Mlix: magnitud limitante de la variable x

Mtx: magnitud total de la variable x

La magnitud limitante se refiere a la porcién del sendero que no puede ser ocupada; por
ejemplo, 75 metros en Arboles Caidos. Si se considera que cada persona ocupa un metro de
sendero, la magnitud limitante (ml) es igual a:

ml (sendero) = mt-P
Donde;

P es el nimero de personas que entran simultdneamente a un sendero.
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Factor Social (FCsoc)

El namero de grupos (NG) que puede estar simultdneamente en cada sendero. Se calcul6 con la

expresion:
NG L
N = —
D
Donde;
L. = Longitud del sendero en metros lineales
D = Distancia requerida por grupo. D = DG + SG

DG= Distancia entre Grupos. Ha sido considerada de 500 metros'*, para asegurarnos de que
los grupos no puedan verse entre si.

SG =Distancia requerida por el grupo. Dado que la distancia necesaria para moverse
libremente es de 1 metro lineal, si el grupo estd formado por 15 personas el total es de 15

metros.

D =500m. + 15 m.

D = 515 m.; es la distancia requerida por grupo.

_ 800m

NG = 515m

NG = 1,553 grupos = 2 grupos

El nimero de personas (P) que pueden estar simultdneamente dentro de cada sendero se calcula
con la siguiente expresion:

P = NG * Namero de personas por Grupo

Donde;

14 Datos Proporcionados por la Reserva Ecolégica Manglares Churute para los senderos
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NG = El nimero de grupos que puede estar simultdneamente en cada sendero.

No. De personas por Grupo = 15 personas'”

P=1,553 *15

P = 23 Visitantes en el sendero.

La magnitud limitante es aquella porcién del sendero que no puede ser ocupada porque hay que
mantener una distancia minima entre grupos.

Dado que cada persona ocupa 1m del sendero, la magnitud limitante (M) es igual a:

Ml = Mt-P
Donde;
Mt = metros totales del sendero
P = Visitantes en el Sendero

M1 = 800 m — 23 visitantes en el Sendero

Ml =777 m.

FCsoc=1- (ml/mt)
FCsoc=1- (777 m/800 m)

FCsoc = 0,029

Factor Erodabilidad (FCero)

La mayoria de los senderos estd cubierto por material relativamente bien consolidado; se

consideraron como limitantes solo aquellos sectores en donde hay evidencias de erosioén. Para

15 Datos Proporcionados por la Reserva Ecolégica Manglares Churute para los senderos
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estos senderos se calculd el factor de correccién por erodabilidad con la férmula siguiente:

FCero = 1-((ma*1,5)+(mm®*1))/mt

Donde;
ma = metros del senderos con erodabilidad alta = 0 metros
mm = metros del sendero con erodabilidad media = 5 metros

mt = metros totales del sendero = 800 metros

Grado de Pendiente Valores de

dificultad %&) ponderacion
Nimgumnao =10 M
significativo
Medio 10-20 1
Ao =20 1.5

Las zonas con un nivel de riesgo de erosién medio o alto son las unicas consideradas

significativas. El factor de correccion se obtuvo de la siguiente manera:

FCero = 1-((ma*1,5)+(mm®*1))/mt
FCero = 1-((0*1,5)+(5*1))/800
FCero = 0,994

Factor Accesibilidad (FCacc)
Mide el grado de dificultad que podrian tener los visitantes para desplazarse en los senderos

debido a la pendiente. Se emplearon las siguientes categorias:

Girado de Pendiente Valores de

dificultad %8) ponderacian
Mimgunao =10 Mo
significativo
Medio 10-20 1
Al =20 1.5

La accesibilidad se determiné con la siguiente férmula:
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FCacc=1- ((ma*1,5)+(mm*1))/mt

Donde;
ma = metros del sendero con dificultad alta = 0 metros
mm = metros del sendero con dificultad media = 0 metros

mt = metros totales del sendero = 800 metros

No presenta ningin tramo con posibilidad de Accesibilidad durante el trayecto. Su valor es la

unidad.

FCacc=1- ((ma*1,5)+(mm*1))/mt
FCacc=1- ((0*%1,5)+(0*%1))/800
FCacc = 1,000

Factor Precipitacion (FCpre)
La precipitacion puede reducir o impedir la visita normal. La precipitacion se determiné con la
siguiente férmula:
FCpre = 1-(dl/dt)
Donde;

dl = Dias de lluvia limitantes por afio = 150 dias

dt = Dias al afio que el parque esta abierto = 365 dias
FCpre = 1-(dl/dt)

FCpre = 1-(150/365)
FCpre = 0,589
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Factor de Anegamiento (FCane)

Este factor de correccion se considerd inicamente para aquellos lugares donde el agua tiende a
estancarse y el pisoteo tiende a incrementar los dafios en el sendero. Con base en ello se

recalcul6 el factor de correccién:

FCane = 1-(ma/mt)

Donde;
ma = metros del sendero con problemas de anegamiento

mt = metros totales del sendero

No presenta ningin tramo con posibilidad de anegamiento durante el trayecto. Su valor es la

unidad.

FCane =1,000

La Capacidad de Carga Real del sendero es de:

CCR = CCF (Fcsoc.*FCero*FCacc*FCprep*Fcane)
CCR =2.133 (0,029 * 0,994 * 1,000 * 0,589 * 1,000)
CCR = 36,372

La capacidad de carga real del sendero LA FLORA es de 36 visitantes /dia

Tras la aplicacion del método de Capacidad de Carga Turistica a estos cuatro senderos de la
Reserva Ecoldgica Manglares Churute se observa una notable diferencia entre la Capacidad de

Carga Fisica (CCF) y la Capacidad de Carga Real (CCR) (Tabla 4.5.).
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El Mate
Aullador o La
Cascada

El Mirador
La Flora

Para desarrollar las diversas

CCF
Visita/dia
13.333
8.000

2.720
2.133

FCsoc

0,029
0,029

0,029
0,029

FCero

0,960
0,960

0,559
0,994

FCacc

0,500
0,250

0,559
1,000

FCpre

0,589
0,589

0,589
0,589

Tabla 4.5. Capacidad de Carga Turistica

FCane

0,940
1,000

1,000
1,000

CCR
Visita/dia
103
33

15
36

actividades dentro de los Senderos se los debe adecuar de la

siguiente manera. El proyecto propone que en todos los Senderos es de vital importancia lo

siguiente:

La instalacién de letreros informativos, rotulaciéon y sefalizacion a lo largo de la

caminata,

o Disedar, construir, colocar rétulos y sefiales en senderos, dreas recreativas, dreas

de administracién y otros puntos estratégicos de la Reserva.
o Identificar y destacar el patrimonio estatal del area protegida.

o Identificar los usos y servicios ofertados por el drea protegida.

o Seiialar los limites, orientar a los usuarios en vias, senderos e infraestructura de la

Reserva.

o Informar sobre las leyes y reglamentos vigentes en el area protegida, destacar los

usos y servicios permitidos y los prohibidos.

Instalar cestos de basura.

Hacer puentes de madera de ser necesarios.

Instalar letrinas (bafios) a la entrada de cada Sendero

Identificar y alertar sobre los sitios de riesgo o peligro eminente para visitantes y usuarios

de la Reserva.
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e Disefiar Senderos Interpretativos en el que todos los puntos a tratar en la caminata sean de
interés y que pueda convertirse en una caminata con una experiencia memorable acerca

de la interpretacion de la historia natural o cultural, observacién de aves y vida salvaje.

Una ayuda, adn vélida, para la proteccién de los recursos del drea protegida constituye una buena
rotulacién y sefializacion. Muchas infracciones se cometen por falta de informacion,
desconocimiento de linderos, sitios, etc. En la actualidad, existe en la reserva una cobertura
minima de sefalizacion, generalmente de carécter informativo pero ésta debe ser ampliada y
diversificada para cubrir los diversos dmbitos del manejo integral area protegida. El nuevo
sistema propuesto para el manejo de la Reserva, en particular sobre el uso e intervencién en
algunos de sus recursos exige un despliegue amplio informativo mediante rétulos y sefialamiento
que contengan mensajes claros y concretos. Para el disefio y emplazamiento de estas sefiales
podrédn mantenerse, aunque no necesariamente, las normas vigentes en todo el Sistema Nacional
de Areas Protegidas.

La cobertura de rotulacion y sefializacion minima requerida debe contemplar los limites de la
reserva, senderos de visitantes, linderos de la propiedad privada, lineas de méxima influencia de
la frontera agricola y ganadera, zanjas cortafuegos, dreas de reforestacion, viveros, areas criticas
para la fauna silvestre y comunidades vegetales, fincas y parcelas demostrativas, sitios especiales
de uso de pesca artesanal, aprovechamiento de crustidceos, obtencion de madera y lefia, red

fluvial y terrestre para el transporte, infraestructura, facilidades y servicios de la Reserva.

En los senderos donde sea estrictamente necesario se deben construir facilidades rusticas de

pasamanos, escaleras, puentes, etc.

Ademas se debe prever:
e Un drea de picnic (cerca de la laguna), Mirador (Sendero el Mirador)
e [ etreros indicativos, Letreros educativos
e Estacas (para indicar el camino)

e Area de campamento
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4.10 Permisos

Toda construccién de nueva infraestructura y/o adecuacion de la existente en cualquier drea considerada

“Protegida” debe ser aprobada por el Ministerio del Ambiente, siguiendo los siguientes lineamientos:

1. Realizar un Plan de Manejo del area
2. Realizar un Plan Operativo de la adecuacion.

3. Elaborar un estudio de Impacto Ambiental

4.11 Centro de Desarrollo Infantil.

Es importante desarrollar una estrategia emprendedora, un negocio desarrollado en paralelo al
proyecto, que permita que las mujeres de la Asociacion Gran Mujeres de Churute salgan a
laborar sin que esto signifique el descuido del capital humano es decir de sus hijos, ya que segtin
datos proporcionados por las mismas mujeres manifiestan que la gran mayoria tienen hijos
menores de edad entre los 0 anos a 10 afios y que les preocupa el hecho de salir a trabajar y sus
hijos se queden solos en sus casas ya que no existe un lugar confiable que se encarguen de su

desarrollo.

Foto 4.6. Niiios menores de edad

Las madres de familia son personas de escasos recursos; por esta razén, no tienen las

facilidades econdmicas necesarias para contratar una persona especializada para el cuidado de
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sus hijos. El plan consiste en equipar un centro de Desarrollo Integral Infantil para el cuidado
de los hijos menores de edad que cuente con personal capacitado y a su vez que las madres
tengan el compromiso de capacitarse en temas relacionados a la nifiez para que sus hijos tengan

una formacion integra.

El Centro de Desarrollo Infantil atenderd a las nifias y nifios menores cuyos padres y madres
trabajen, el centro va a estar ubicado en las Instalaciones de la Asociacion Gran Mujeres de
Churute que cuenta con un drea 35 metros cuadrados, el cual se lo adecuard para desarrollar la
actividad deseada y se atenderdn a: 40 nifios hijos de las mujeres que forman parte de la

Asociacion.

El centro serd atendido por madres comunitarias o cuidadoras que serdn miembros de la misma
comunidad y serdn capacitadas permanentemente para que puedan cumplir bien la labor
encomendada de esta manera se garantizard el desarrollo integral de los nifios y nifias que asistan
cuidando de su salud, alimentdndolos bien y realizando actividades de estimulacién, educacién y

recreacion.
Se pretende proporcionar a los nifios un desarrollo Integral para potenciar las capacidades
humanas, respetando el entorno ecoldgico, historico y cultural. Se persigue también generar la

inclusién social, la participacidon ciudadana, la interculturalidad, la equidad y solidaridad entre

los habitantes de la Reserva Ecoldgica.

4.11.1 Ambiente del Centro.

El Centro de Desarrollo debe estar en un sitio que no presente ningun peligro y tenga las

condiciones fisicas que serdn las siguientes:

e Amplitud: De manera que los nifios y nifias puedan moverse con libertad.
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Seguridad: Los nifios y nifias corren riesgo. En general se precisa adecuar el local para
evitar ambientes peligrosos para los parvulos.

Iluminacién: No debe depender exclusivamente de la luz artificial. De preferencia debe
haber ventanas que permitan el paso a la luz solar.

Higiene: Sobre todo en sala cuna, las medidas deben ser extremas. En general debe
cumplirse con normas de limpieza y desinfeccion, mismos que protegeran la salud de los
niflos y nifias y evitardn la presencia de epidemias.

Ventilacion: El aire debe renovarse constantemente. Por tanto debe existir suficiente
aireacion en todos los ambientes.

Espacios verdes convenientes: Deben permitir la realizacion de actividades al aire libre,

muy importante para el crecimiento del parvulo.

El Centro debe contar con personal distribuido de la siguiente manera:

1 pedagoga,

Madres Comunitarias o Cuidadoras
1 médico,

1 odontdloga,

1 psicéloga y

Responsabilidad de los Padres:

Participar en mingas de arreglo y aseo del local, construccién de juegos al aire libre y
todos los trabajos que se necesitan para mantener bien el centro.

Enviar todos los dias a sus hijos puntualmente.

Horario de atencion es de ocho de la mafnana a cinco de la tarde.
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La propuesta debe acompafiar un proceso de capacitacion para el personal, es decir las
promotoras o también llamadas madres comunitarias que atenderdn a los nifios en los centros de
desarrollo, serdn capacitadas en dreas de:

e Nutricion,

e (Cuidado infantil,

e Administracion

e Educacion familiar

e Relaciones humanas

e Manualidades en general

e Primeros Auxilios

Se buscard ayuda de parte del Estado a través del Ministerio de Inclusiéon Econémico Social -
INFA, para garantizar la proteccion Integral de derechos de los nifios y adolescentes en igualdad
de condiciones y oportunidades. Asi se logrard su pleno desarrollo en armonia con su entorno
sociocultural y ambiental, con la participacién y corresponsabilidad del Estado, la sociedad y la

familia.

Es importante, solicitar los permisos correspondientes a la Direccion de la Reserva Ecoldgica
para que conceda la utilizacion de su infraestructura y adaptarla para el requerimiento que exige

esta actividad y a la autoridad pertinente. (Ver Anexo 4.1.)

116



4.12

CONCLUSIONES Y RECOMENDA CIONES

A través del estudio técnico se logré determinar que el proyecto se implementard en La
Reserva Ecolégica Manglares Churute se encuentra ubicada en el cantén Naranjal,

provincia del Guayas a tan s6lo 45 minutos al suroeste de la ciudad de Guayaquil.

El proyecto serd dirigido por procesos de capacitacion e implementacién de actividades

productivas y amigables con el ambiente.

La sostenibilidad del proyecto se gestionard a través del apoyo de gobiernos locales,
programas o instituciones gubernamentales, similar a otros proyectos implementados en

el pais de esta misma indole.

Dentro de la zona de estudio, se ha constatado que las pendientes son un elemento
fundamental a la hora de determinar las bajas Capacidades de Carga Real (CCR), tal y
como se pone de manifiesto en el sendero El Mirador que presenta elevadas pendientes

durante una parte importante del recorrido.

El factor de precipitacion presenta los mismos resultados para todos los senderos puesto

que se ha utilizado el numero medio de dias con precipitacion al afio.

El factor mas limitante de todos es el Factor de Correccion Social, aunque no por ello el
mds significativo. Todos los senderos tienen el mismo resultado al tener algunas
variables fijas como el nimero de personas por grupo (15) y la distancia minima

necesaria entre cada grupo (500 m).

Las cifras de Capacidad de Carga Real pueden parecer bajas en una primera observacion,

aunque este dato adquiere una dimension distinta si se extrapola a la totalidad del afio.
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El concepto de capacidad de carga no debe contemplarse como una férmula matemética o
como un método mecdnico de determinar los limites Optimos de crecimiento del
desarrollo turistico o de identificar los impactos de la actividad turistica (Getz, 1983). No
es un limite absoluto sino una manera de determinar los umbrales criticos a partir de los
cuales cualquier cambio en los componentes del sistema ya no es admisible. Por eso es
tan importante la revision y control de los resultados y el estudio de las reacciones del
sistema a los impactos del turismo. A este respecto, Vera y col. (1997) apunta que el tema
mds importante es la gestion de la capacidad de carga turistica y el grado de consenso

social que requiere su aplicacion.

En definitiva, la Capacidad de Carga Turistica se presenta como un instrumento valido
para la gestion y conservacion eficiente, estd indisolublemente unido al desarrollo local y

a la sostenibilidad de los recursos y debe integrarse en la planificacion territorial.

Se realizaran capacitaciones para que los que participen en esta propuesta estén 100%

preparadas para enfrentar los retos que se les presente en su vida laboral y personal.

Las actividades productivas que se emprenderdn seran las visitas a los Senderos
Turisticos y la creacién de un Paradero Turistico que servird para realizar promocion y

difusion de la Reserva Ecoldgica Manglares Churute.

Es importante; no descuidar el Capital humano es por eso que otro emprendimiento sera
un programa de Desarrollo Integral para nifios menores de edad de las futuras madres que
se integrardn al mercado laboral. Esta iniciativa ayudard a que las madres se sientan
tranquilas mientras trabajan y contribuye a la habilitacion social de las mujeres, su
empoderamiento como protagonistas del desarrollo local y la generaciéon de cooperacion

comunitaria.
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CAPITULO 5

5 ESTUDIO AMBIENTAL

5.1 Presentacion del Estudio

5.1.1 Objetivos General
Realizar un estudio de Impacto Ambiental dentro de la Reserva Manglares Churutes en lo

concerniente al Proyecto de Desarrollo de Actividades Productivas sostenibles en la REMCH.

5.1.2 Marco legal Ambiental

5.1.2.1 Marco legal de la Reserva Ecolégica Manglares Churute

La Reserva Ecoldgica Manglares Churute fue creada mediante el Acuerdo Interministerial No.
322 de fecha 26 de julio de 1979, el cual se publicé en el registro Oficial No. 69 del 20 de
noviembre del mismo afno 1979. Posteriormente, mediante Acuerdo Ministerial No. 513 de fecha
23 de diciembre de 1987 se efectuaron enmiendas y modificaciones en los linderos de la reserva;
dicho Acuerdo se publicé en el R.O. No. 849 del 11 de enero de 1988. Y, mediante Acuerdo
Ministerial No. 0376 fechado el 23 de julio de 1992, publicado en el R.O. No. 991 del 3 de
agosto de 1992 se ampli6 la Reserva Ecol6gica Manglares Churute mediante la redefinicién de

sus linderos.

5.1.3 Breve descripcion de la Linea Base Ambiental

La evaluacién de Impacto Ambiental debe comprender al menos, la estimacion de los efectos
sobre la poblacion humana, la fauna, la flora, la vegetacion, la gea, el suelo, el aire, el clima, el
paisaje, la estructura y funcionamiento de los ecosistemas presentes en el drea previsiblemente

afectada. Asimismo, debe comprender la estimacién de incidencia que el proyecto, obra o
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actividad tiene sobre los elementos que componen sobre el patrimonio ecuatoriano, por tanto este

estudio dejard planteado las actividades relacionadas en la propuesta.

5.2  Descripcion del entorno ambiental

La Reserva Ecoldgica Manglares Churute se encuentra ubicada en el cantén Naranjal, provincia
del Guayas a tan sélo 45 minutos al suroeste de la ciudad de Guayaquil. Esta 4rea protegida tiene

importancia mundial por la conservacion de sus humedales con su flora y fauna.

La Reserva Ecologica Manglares Churute fue creada el 26 de julio de 1979 y declarada como
sitio de importancia internacional en humedales por el convenio RAMSAR en septiembre de
1996. Esta reserva fue creada con el propdsito de conservar la biodiversidad bioldgica del lugar,
conformada por cinco ecosistemas dependientes como son los Manglares —Estuario y Bosque-,
Bosque Seco Tropical, Bosque Himedo y la Laguna “El Canclon”. Cada uno de ellos con su

flora y fauna diferentes.
Los componentes que se encuentran dentro de la linea base ambiental son:

1. Componente fisico
2. Componente bidtico

3. Componente sociocultural y econémico

5.2.1 Componente fisico.-

Churute es la formacion mds antigua en la cuenca del rio Guayas, estéd integrada por dos cadenas
montafiosas, su nombre se debe a la presencia de la cordillera de Churute, que estd compuesta
por siete cerros. La extension es de: 49.383 hectdreas, de las cuales 35.000 son de manglares y
14.383 hectareas corresponde a los cerros del Mate, Cimalon, Perequete Chico, Perequete

Grande, Pancho y el Diablo. Su clima esta dividido en dos:

e En la parte baja es seco tropical.
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e En la cima es himedo tropical, que de junio a septiembre estd cubierto de una suave

neblina.

La alta biodiversidad de la Reserva Manglares Churute, la convierte en un lugar apropiado para
el turismo, tanto de aventura como comunitario, el ecosistema variado se lo aprecia desde un
inicio gracias a la carretera Guayaquil-Machala que atraviesa, por medio de la cadena
montafiosa, dentro del cual se divisan asentamientos agricolas, (arroz, cacao, frutales), ganaderia

e instalaciones de monitoreo y control de la reserva del Ministerio del Medio Ambiente.

5.2.2 Componente Biético.-

Tipos de ecosistemas

La biodiversidad biol6gica que posee la reserva es enorme, la cual estd conformada por sus cinco
ecosistemas como son: Estuario y Bosque de Manglar, Bosque Seco Tropical, Bosque Himedo y

Laguna el Canclén, cada uno de ellos con su flora y fauna diferentes.

* Laguna El Canclon:

Este es un ecosistema lacustre que alberga a una gran cantidad de aves acudticas, de entre las
cuales sobresale “El Canclon”, que es el ave mas grande que acoge este ecosistema, y que

ademds esté en peligro de extincion.

En esta laguna no solo hospeda aves sino también a mamiferos puesto que en el interior de la
laguna hay pequenos islotes de tierra firme donde encontramos venados, sainos, ardillas, entre
otros, a mas de esto también encontramos refugiado al cocodrilo de la costa el “Cocodrilo

acutus”.
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* Estuario y Bosque de manglar:

En la REMCH la mayor parte de su drea es de manglar que comprende alrededor de 55.212 has.,
en las cuales trabajan las personas de las comunidades que se dedican principalmente a la captura

de cangrejos, jaibas, mejillones, peces entre otros.

La pesca artesanal en el manglar permite un desarrollo econémico que involucra a todo el pais y
en especial a las ciudades de Guayaquil, Milagro y Naranjal, debido a que muchos de los

recursos que son extraidos de esta reserva, son distribuidos a los mercados locales y nacionales.

Esta drea que estd dentro de la reserva constituye uno de los pocos remanentes de estuario del
manglar protegido del golfo de Guayaquil convirtiéndolo en un drea de suma importancia para el

mundo.

En este lugar podemos encontrar una cantidad impresionante de aves acudticas, peces, y

crustaceos.

Entre la aves tenemos como las mds destacadas a la “Garza Pico de Espatula”, “Garza Cocoi”,
“Fragatas”, “Gaviotas”, “Gavilan Cangrejero”, Aguila Pescadora”, que es una especie
migratoria, pero en este lugar se la puede observar durante todo el afio lo que quiere decir que ha
encontrado las condiciones de vida suficientes para no migrar, etc. En ocasiones se puede

observar a los delfines pico de botella.

En el interior del manglar encontramos mamiferos como los “Tejones”, “Micos”, “Oso

hormiguero”, entre otros.
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* Ecosistema Seco Tropical:

Este se encuentra en la parte baja de los cerros que conforman la cordillera de Churute.
Encontramos al bosque del género caducifolio donde encontramos plantas y drboles maderables,
medicinales, muchos de los cuales estdn en peligro de extincién como la Caoba, Guayacan y

Roble.

* Ecosistema Himedo Tropical:

Este se encuentra a partir de los 400 msnm de los cerros que conforman la cordillera de Churute.
En este parte es comtin encontrarnos con microclimas como el bosque de garua en ciertos cerros,
en los meses de época lluviosa es comun ver la copa de los cerros constantemente nublado y por
producto de las precipitaciones se crean cascadas que llegan a medir entre los 6 a 9 metros de

altura.

5.2.3 Componente Socio Cultural.-

En la Reserva Ecologica Manglares Churute y su area de influencia existen 20 poblados; estos
recintos no constituyen asentamientos poblacionales concentrados, sino mds bien pequefios

caserios con una alta dispersion habitacional.

Del édrea de influencia de la Reserva se registraron aproximadamente 1762 habitantes (271

familias), en 9 recintos.

Los asentamientos humanos mds antiguos de la zona estdn localizados en el manglar y tienen
entre 30 y 40 afios de existencia. Los origenes de las poblaciones ubicadas en la zona plana y/o
de transicidn se remiten a la formacién de antiguas cooperativas arroceras que surgieron a finales

de los afios 60 e inicios de la siguiente década. Aunque esta actividad tiene una serie de
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problemas y limitantes que afectan al agricultor de la zona, los campesinos la combinan con

empleos temporales complementarios en otras zonas o en su misma localidad.

En el manglar la principal actividad productiva es la camaronera. Para los asentamientos
humanos, la principal actividad econémica es la pesca artesanal, y complementariamente otras
actividades conexas de la pesca y la acuacultura. Las actividades econdmicas de la poblacién
dentro y en el drea de influencia de la Reserva, estan directamente relacionadas con el uso de los

recursos de la misma.

Organizaciones socias.

El Mirador

Este recinto esta conformado por 89 familias, aproximadamente 382 personas. Estd ubicada en el
area de influencia de la Reserva, el ingreso se lo realiza por el Km. 19 de la via Boliche — Puerto
Inca, a mano derecha por un carretero de tierra de aproximadamente un kilémetro para llegar al
poblado. Los pobladores son propietarios de los terrenos adquiridos mediante los tramites de la

Cooperativa Agricola El Mirador.

Un 25% de la poblacioén activa se dedica a la agricultura a pequeiia y mediana escala. Un 30% se
dedica a las actividades de pesca especialmente a la captura de cangrejos, y un 45% se dedican a
otras actividades como el comercio, elaboraciéon de ladrillos, ganaderia y jornaleros en las

camaroneras.

Asociacion 26 de febrero de la comunidad El1 Mirador en la Reserva Ecologica Manglares
Churute.-

De acuerdo a la resolucién de la Asamblea General Extraordinaria del 9 de febrero del 2005 fue
electo el primer Directorio integrado por un Presidente, Vicepresidente, Secretaria, Tesorera, 3
vocales principales y 3 vocales suplentes. Con fecha 10 de mayo del 2005, la Asociacion 26 de
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febrero fue inscrita en la Subsecretaria Provincial del Ministerio de Bienestar Social del Guayas

en el libro 2, folio 162, registro 377.

Asociacion Gran Union de mujeres de Churute

Consta como participacion activa dentro de la Reserva Manglares Churute.

Organizaciones politicas.

Por el mes de octubre del 2009, un grupo de personas en representacion de la comunidad “El
Mirador” decidieron conformar el COMITE PRO MEJORAS con la finalidad de organizarse
entre ellos para velar por los intereses de la comunidad, en especial el conseguir apoyo del

Alcalde de Naranjal para que se coloque un nuevo puente de ingreso a la comunidad.

5.3  Matriz de Interaccion de Leopold.

La mejor herramienta para determinar los impactos es la matriz relacionada con causa efecto.
Partiendo de un arbol de acciones de la obra y del arbol de factores ambientales afectados que se
disponen como entrada de una matriz. Se sefiala las casillas de cruce cuando en ellas se tiene un
impacto significativo. Se han utilizado muchas variantes de matrices pero la que mas se utiliza es

la Matriz de Leopold.

La matriz de Leopold la primera y la mas conocida de las matrices de causa — efecto, fue
desarrollada en 1971 por el Servicio Geoldgico de los Estados Unidos de América del Norte,
para la evaluacion de impactos ambientales de una mina de fosfatos en California y que de

entonces se ha utilizado y utiliza en los estudios de impactos ambientales.

1. Identificar todas las acciones, que causen impactos, identificindolas por su fase de

construccidén y mantenimiento que tienen lugar en el proyecto propuesto.
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Bajo cada una de las acciones propuestas, trazar una barra diagonal en la intercepcion con
cada uno de los términos laterales de la matriz, en la cual constan los componentes

ambientales y su posible impacto en la naturaleza, (Tabla 5.1).

Una vez completa la matriz en la esquina superior izquierda de cada cuadrito con barra,
calificar de 1 a 10 la MAGNITUD del posible impacto, 10 representa la maxima
magnitud y 1 la minima (el cero no es valido). Delante de cada calificacion poner + si el
impacto es beneficioso. En la esquina inferior derecha de cada cuadrito calificar de 1 a 10
la IMPORTANCIA del posible impacto 10 representa la maxima importancia y 1 la

minima (EI cero no es valido).

Se realiza la suma de las afectaciones positivas como negativos  en las filas y columnas
de los cuadros detallados, en la agregaciéon de impactos para filas como columnas se
multiplica la magnitud por la importancia de cada cuadro, de actividad, hay que separar
las afectaciones negativas de las positivas, de este valor se obtiene el resultado de la

agregacion de impactos. La sumatoria en columnas como en filas debe ser el mismo valor

El texto que acompafia la matriz consistird en la discusion de los impactos mds
significativos, es decir aquellos cuyas filas y columnas estdn sefialados con las mayores

calificaciones y aquellos cuadritos suscritos con nimeros superiores.

Dentro de las afectaciones positivas, que mayor significancia encontramos que el empleo
es una de las mayores, seguida por la parte comercial, que estdn relacionadas con la
infraestructura hacia la vista panordmica de los paisajes de la reserva Ecoldgica

Manglares churute.

Las afectaciones negativas las que mayor se generan son la compactacion por limpieza
y nivelacién del terreno que conlleva a la construccion del parador turistico, esto visto
que también generan ruido durante la compactacion, afectando levemente los espacios
abiertos de la reserva, la flora, fauna existente, por el levantamiento de polvo, afectando

la calidad del aire.
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-170

-52

-14

-113

163

130

13

-38

167

42

-33

-17

-66

-16

734

283

506

545

129

293

277

293

220

-30

315

36

791

4293



54 Medidas Ambientales

A continuacién se realiza una descripcion de cada uno de las fichas ambientales necesarias para
llevar a cabo las medidas de minimizacién de impacto ambiental. El nivel de los programas,
proyectos y acciones de manejo ambiental serdn los requerimientos logisticos y de personal, los
costos, programacion de actividades y las responsabilidades de los actores involucrados en el

proyecto a desarrollar.

Las estrategias de manejo ambiental se presentardn en forma de fichas de manejo, bajo la

siguiente estructura:

5.4.1 Medidas preventivas.

Las medidas preventivas son las medidas que afectan a las acciones del proyecto de forma que se
minimicen los efectos negativos o derivados de ellos. El disefio del plan estd incorporando
cursos y charlas sobre la contaminacién realizada por los desechos (Con ello se creara una
conciencia sobre el reciclaje, naturaleza, en los jovenes y adultos que entren a la Reserva
Ecolégica Manglares Churute, disminuyendo considerablemente la contaminacién por residuos,
plésticos), Ficha 5.1. Limpieza de senderos y parador mediante la contratacién de personal (Con
la contratacién de una persona que se encargue de la limpieza de los residuos plésticos, vidrio,

cartén y alimentos, dando una estética y buena imagen), Ficha 5.2.

Nombre de la Medida.

Cursos y charlas sobre la contaminacién por desechos.

Tipo de medida.

Preventiva.

Descripcion de la medida.
Crear una conciencia sobre el reciclaje, naturaleza, en los jovenes y adultos que entren a la Reserva

Ecol6gica Manglares Churute.

Procedimiento a desarrollar.

Mediante talleres, con un capacitador previamente antes de cada ingreso hacia los senderos los
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participantes reciben la capacitacion.

Indicadores verificables de la aplicacion.

Registros de ingreso (ntimero de cedula-pasaporte, firma, teléfono, procedencia.)

Etapa del Proyecto.

Ejecucion.

Responsable de la medida
Capacitador contratado por Asociacion.

Direccién de la Reserva Ecol6gica Manglares Churute.

Costo de la Medida
$41.600

Ficha. 5.1. Cursos y charlas sobre la contaminacion por desechos.

Nombre de la Medida

Limpieza del parador y senderos mediante personal de limpieza.

Tipo de medida.

Preventiva

Descripcion de la medida.
Contratacion de una persona que se encargue de la limpieza de los residuos (plésticos, vidrio, cartén y

alimentos).

Procedimiento a desarrollar.
Mediante la recoleccion semanal de basura de los contenedores, se mantendra la reserva libre de residuos

que den mal aspecto a los senderos como parador.

Indicadores verificables de la aplicacion.

Roles de pago

Etapa del Proyecto.

Ejecucion.

Responsable de la medida
Asociacién. (AGUMCH)

Costo de la Medida
$ 846

Ficha. 5.2. Limpieza del parador y senderos mediante personal de limpieza.

129




5.4.2 Medidas Correctoras

Las medidas correctoras son las tendientes a disminuir los impactos negativos que ya estdn en el

proyecto.

5.4.3 Medidas de Mitigacion

La mitigacion se define como cualquier medida sostenida que se adopte para reducir o eliminar
riesgos a largo plazo para la vida humana y los bienes materiales provenientes de un suceso
peligroso. La mitigacion, estimula la reduccion a largo plazo de la vulnerabilidad a los riesgos.
La meta de la mitigacién es disminuir la necesidad de respuesta, a diferencia de simplemente
aumentar la capacidad de respuesta. Las medidas de mitigacién dentro del estudio son el
humedecimiento de las dreas a trabajar, al momento de creacion del parador turistico (Con agua
mediante mangueras, se humedecerd la zona a trabajar para minimizar el levantamiento de
polvo, durante la construcciéon) Ficha 5.3., la colocacién de contenedores de basura, para
recoleccion de desperdicios (La compra de los contenedores de basura previamente clasificados
para plastico, papel, vidrios, residuos de alimentos, minimizara los desperdicios generados
durante los caminatas y llegada de los turistas al parador) Ficha 5.4., Restauracion de areas de
senderos y parador turistico(La restauracion se la lleva a cabo periédicamente para cualquier
deterioro de la infraestructura, evitando la destruccion de los lugares turisticos, mejorando asi la

estética y urbanismo de la reserva). Ficha 5.5.

Nombre de la Medida.

Humedecimiento de areas a trabajar, en creacion de parador.

Tipo de medida.

Mitigacidn.

Descripcion de la medida.

Los constructores deben humedecer el suelo del area.

Procedimiento a desarrollar.

Con agua mediante mangueras, para minimizar el levantamiento de polvo, durante la construccion.

Indicadores verificables de la aplicacion.

Consumo de planilla de agua.
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Etapa del Proyecto.

Construccion.

Responsable de la medida.
Asociacién. (AGUMCH)

Contratista de la obra.

Costo de la Medida
$1.000

Ficha. 5.3. Humedecimiento de areas a trabajar, en creacion de parador.

Nombre de la Medida.

Colocacion de contenedores de basura, para recoleccion de desperdicios.

Tipo de medida.

Mitigacidn.

Descripcion de la medida.

Compra de contenedores de basura.

Procedimiento a desarrollar.
La compra de los contenedores de basura previamente clasificados para (plastico, papel, vidrios, residuos

de alimentos).

Indicadores verificables de la aplicacion.

Facturas de compra e instalacion.

Etapa del Proyecto.

Construccion.

Responsable de la medida.
Asociacién. (AGUMCH)

Contratista de la obra.

Costo de 1a Medida
$ 675

Ficha. 5.4. Colocacion de contenedores de basura, para recoleccion de desperdicios.
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Nombre de la Medida.

Restauracion de areas de influencia (senderos, parador turistico).

Tipo de medida.

Mitigacion.

Descripcion de la medida.

La restauracion periddica de los senderos y parador turistico.

Procedimiento a desarrollar.
La restauracion se la lleva a cabo periddicamente para cualquier deterioro de la infraestructura,

mejorando la estética.

Indicadores verificables de la aplicacion.

Contrato de la obra.

Etapa del Proyecto.

A los 2 afios del proyecto.

Responsable de la medida.
Asociacién. (AGUMCH)

Contratista de la obra.

Costo de 1a Medida
$2.560

Ficha. 5.5. Restauracion de areas de influencia (senderos, parador turistico).

5.5  Plan de Manejo Ambiental.

En la evaluacion de Impacto Ambiental se debe establecer un sistema que garantice el
cumplimiento de las indicaciones y medidas preventivas y correctoras contenidas en el estudio
de impacto ambiental. El Plan de Manejo Ambiental, es la labor de vigilancia llevada a cabo por
parte de la administracion, que persigue los siguientes objetivos:

a. El cumplimiento efectivo de las medidas preventivas y correctoras.

b. El control de los impactos de dificil estimacion.
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c. El seguimiento de los impactos previstos mds importantes de acuerdo con la valoracién

de impactos efectuados en el estudio.

El sistema se basa en el seguimiento de unas acciones y de los indicadores ttiles para conocer el
grado de adecuacion logrado con el proyecto y establecer o no otras medidas correctoras de
cardcter complementario. Se propone un sistema de verificacion mediante inspecciones visuales

y emision de informes periddicos.

Dentro del Plan de Manejo Ambiental, Tabla 5.2. de las Actividades productivas sostenibles en
AGUMCH de la Reserva Ecolégica Manglares Churute, los impactos que se generan son
Impacto, limpieza y polvo, donde cada uno posee su medida de control y efecto esperado, los
responsables al momento de la ejecucion y su respectivo 6rgano de control. Durante la ejecucion

se detalla el momento en que se realiza, con su respectiva frecuencia y el valor de cada medida.
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Impacto

Reciclaje

Limpieza

Polvo

Plan de Manejo Ambiental

Actividades Productivas Sostenible enla Asociacion Gran Mujeres de Churute de la Reserva Ecolégica Manglares Churute

Medida Propuesta Efecto esperado

Crear una conciencia sobre
el reciclaje

Cursos y charlas sobre la
contaminacién por desechos

Mediante la recoleccion
Contratacion de una persona semanal de basura de los
que se encargue de la limpieza|contenedores, se mantendrd
de los residuos (pldsticos, la reserva libre de residuos
vidrio, cartén y alimentos). que den mal aspecto a los

senderos como parador.

La compra de los
contenedores de basura
previamente clasificados
para (pldstico, papel,
vidrios, residuos de
alimentos).

Compra de contenedores de
basura.

Con agua mediante
mangueras, para minimizar
Humedecimiento de dreas a (el levantamiento de polvo,
trabajar, en creacion de durante la construccion.
parador

La restauracion se la lleva a
Restauracion de dreas de
influencia (senderos, parador
turistico).

cabo peridédicamente para
cualquier deterioro de la
infraestructura, mejorando
la estética.

Responsable

Ejecucion

AGUMCH

Asociacion.
(AGUMCH)

Asociacion.
(AGUMCH)

Contratista x

Contratista x

Control

Direccién de la Reserva
Ecolégica Manglares
Churute

Direccion de la Reserva
Ecolégica Manglares
Churute

Direccién de la Reserva
Ecolégica Manglares
Churute

Direccién de la Reserva
Ecolégica Manglares
Churute

Asociacion.
(AGUMCH) Direccién
de la Reserva Ecoldgica
Manglares Churute

Ejecucion
Momento Frecuencia
Inmediatamente Mensual
Inmediatamente Semana
Inmediatamente Una sola vez

Inmediatamente

Inmediatamente

Tabla. 5.2. Plan de Manejo Ambiental

Las veces que sea
necesaria

Cada 3 meses de
ejecucion del proyecto

Costo estimado $ Observacion

Los cursos y charlas se
coordinan con la Asociacién y
segtin el grupo de turistas que
ingresen a la reserva.

41,600.00

Esta medida se la aplicara
apenas la asociacion se
encuentre integrada dentro de
la reserva.

846.00

Complementada al momento

675.00 L
de ejecucion del proyecto.

Preferible que el agua no

1,000.00 i
sea a presion.

Las areas que van a ser
restauradas,
2560.00| preferiblemente que tengan
un aviso y estén
delimitadas.

46,681.00
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5.6 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

De acuerdo con el diagndstico de impacto ambiental:
e Las principales cargas de impacto se encuentran en la fase construccion y operacion
donde serd necesario ejecutar el plan de manejo.

e Durante la ejecucién del plan de manejo ambiental se garantizard que el proyecto sea

sustentable a través del tiempo.

e Dentro del plan de manejo ambiental, se realizard una revision de las actividades

realizadas y su porcentaje de cumplimiento.

e Enla Asociacion AGUMCH, es necesario coordinar un nuevo estudio de impacto si

el anterior plan lo amerita.
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CAPITULO 6

6 ESTUDIO FINANCIERO

6.1 Introduccion

El proyecto tendrd una proyecciéon de 5 afios, en este Capitulo se mostrard el andlisis de
viabilidad financiera del proyecto, basado en el flujo de caja del mismo. Por lo que

encontraremos una detallada informacion de los costos y los ingresos.

6.2 Financiamiento

La Asociacion “Gran Union de Mujeres de Churute” (AGUMCH) cuenta con una
infraestructura que a través de los afios han sido realizadas, ya sea por el gobierno o por
ONGs pero que pueden ser utilizadas por los habitantes de la Reserva Ecoldgica; a través de
convenios o comodatos pidiendo los permisos correspondientes al Ministerio de Turismo y

Ambiente.

Esta infraestructura ya instalada, hace que los costos de inicio no sean tan elevados, sin
embargo es necesario realizar un Flujo de Caja que nos sirva para la toma de decisiones y
poder controlar eficientemente los recursos con los que se cuenta y de esta manera obtener

mejores resultados.

El proyecto se financiard de la siguiente manera:
e 50% aportard la Reserva Ecolégica Manglares Churute quienes realizaran la Gestion
ante los organismos que ellos crean conveniente; y el otro;
e 50% aportard la Asociacion “Gran Union de Mujeres de Churute” (AGUMCH),
quienes buscaran préstamos que estd ofreciendo el Gobierno para financiar las

actividades a desarrollar. (VER ANEXO 6.1).
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Actualmente, los emprendimientos estdn siendo bien vistos por el Gobierno por lo cual la
AGUMCH piensa financiar el 50% del proyecto a través Banco Nacional de Fomento. (Ver
Tabla 6.1)

= T —
S 0

Fomentar el Desarrollo

'r, / $ J Enfocado principalmente en los pequefios
//“\\ 2, N y medianos productores
BANCO NACIONAL DE FOMENTO

COMPROMISO, CUMPUMIENTO Y RESPONSABILIDAD

A

CREDITO Y MICROCREDITO SECTOR TURISMO

EL MARGEN DE REAJUSTE DURANTE EL PERIODO DE CREDITO, SERA
TASADE 10 PUNTOS SOBRE LA TASA ACTIVA EFECTIVA REFERENCIAL
INTERES PRODUCTIVO PYMES DEL BANCO CENTRAL DEL ECUADOR VIGENTE EN
10% LA SEMANA DE REAJUSTE, LA TASA RESULTANTE NO SERA MAYOR A LA
TASA EFECTIVA MAXIMA PRODUCTIVO PYMES

CREDITO Y MICROCREDITO
SECTOR TURISMO

Tabla 6.1.- Tasas de Interés

Fuente: Tasas de interés Activas del Banco Nacional De Fomento

De esta manera, la Asociacion “Gran Union de Mujeres de Churute” (AGUMCH) puede
acceder a un préstamo por la cantidad de $ 106.559,27 cuya tasa de interés es de 10.00%, y la
deuda se amortizard dentro de un periodo de 5 afnos (VER ANEXO 6.2)

El beneficio que generara el proyecto es significativo debido a que creard empleo para las
mujeres que forman parte de AGUMCH vy a su vez recibiran ingresos por las actividades
realizadas, lo que hard que aunque el proyecto no tenga grandes utilidades econémicamente,
socialmente las beneficiarias mejorardn su calidad de vida y se sentirdn utiles en la

comunidad.

El Gobierno Nacional a través del Banco Nacional de Fomento busca potenciar las
actividades y capacidades emprendedoras de la poblacién, apoyando técnica y
financieramente a las Instituciones de finanzas populares y fomentando la cooperacion y el

desarrollo de nuevos y mejores servicios financieros.
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6.3 Proyeccion de Ingresos

Para determinar la proyeccion de los posibles ingresos del proyecto se partié de la demanda
potencial del Turismo que puede solicitar este tipo de servicio o producto turistico en la
Ciudad de Guayaquil, es necesario tomar en cuenta la Capacidad de Carga Real que tiene
cada uno de los Senderos Turisticos a ser visitados en la Reserva Ecologica Manglares
Churute multiplicado por el porcentaje de hogares que estdn dispuestos a visitar la Reserva
Ecoldgica que representa el 95% y por el porcentaje de personas que irian con sus familias
que representa el 69.2% . Con respecto al Paradero Turistico tenemos proyectado atender al
dia 100 personas, el mismo serd utilizado para el descanso de los viajeros tanto de buses
interprovinciales y vehiculos particulares de las cuales se considera obtener en promedio un
gasto de $ 1,80 por persona, dado que se venderan alimentos, bebidas y comidas tipicas para

los desayunos y almuerzos de los turistas.

En la Tabla 6.2. Se puede observar que el Total Ingreso de Visitantes de los 4 Senderos es de

44.870,00 turistas anuales y el ingreso que se percibird en dichas visitas es de $ 193.280,53.

Capacidad de Carga

Senderos o Circuitos Total dias de Atencion Total Visitantes por

de Paseos Tiempo de Duracion l:,::::ssne;‘::; Visitas Diaria al Ajio Sendero Anual
Sendero El Mate 3 horas 103 68 ) 365 24.714,95
Sendero Aullador 3 horas 33 22 365 7.918,38
Sendero El Mirador 1 hora 15 10 365 3.599,27
Sendero La Flora 3 horas 36 24 365 8.638,24
Total Visitantes de Senderos 44.870,84

Senderos o Circuitos  Total Visitantes por Valor por persona  Total Visitantes Anual

de Paseos Sendero Anual por Sendero
Sendero El Mate $24.714,95 $4.50 $111.217.29
Sendero Aullador $7.918.38 54,00 $31.673.53
Sendero El Mirador $3.599,27 $2,00 $7.198,53
Sendero La Flora $8.638,24 $ 5,00 $43.191,18
Total Ingreso de Visitantes de Senderos $ 193.280,53

Tabla 6.2. Ingresos por Ventas
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En la Tabla 6.3. Se puede observar que el Total de Ingresos que generard el Paradero

Turistico es de $ 65.700,00 anuales.

Total dias de Atencion Total Visitante por

Paradero Turisti C idad Diari
aradero Turistico apaci ria al Afio Afio
Paradero Turistico 100 365 36.500,00
Total Visitantes Paradero Turistico 36.500,00
S
Paradero Turistico Total ¥ ::ilznle PO Yalor Ventas persona  Total Ventas Annal
Paradero Turistico 36.500,00 3 1.80 $ 65.700.00
Total Ingreso de Paradero Turistico S 65.700,00

Tabla 6.3. Ingresos de Paradero Turistico

El Monto generado de ingresos para el primer afio de operacion basado en los supuestos

anteriores es de $ 258.980,53.

Total Ingresos $ 258.980,53

Tabla 6.4. Total de Ingresos

6.4 Inversiones en el Proyecto

En la Tabla 6.5. Se puede observar que el Total de la Inversion Inicial es de $ 213.118,53 una
gran parte de la inversion es para realizar obras fisicas y mantenimientos necesarios para crear
el Paradero Turistico indispensable como medio de enganche para atraer a los turistas y
hacer conocer la Reserva Ecolégica Manglares Churute, luego viene los Gastos Pre-
Operativos y Adecuacion del Centro de Desarrollo Integral Infantil. Ademds el Capital de

Trabajo para primer mes se determiné que es $ 15.907,53.
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Inversion Inicial

Descripcion Total
Paradero Tunistico S 116.825.00
Centro Desarrollo Integral Infantil 5 18.105.00
Gastos Pre-Operativos 562.281.00
Capital de Trabajo 515.907.53
Total Inversion Inicial $213.118.53

Tabla 6.5. Inversion Inicial

En las siguientes tablas se describen detalladamente los rubros del Total de la Inversion

Inicial del Proyecto.

Paradero Turistico

Descripcion Cantidad [!:::i::'?u Total
Hojas de Rutas 4 5 1.375.00 5 5.500.00
Sefialéticas (Letreros Indicativos, Educativos, Estacas) 5 3.400.00
Bote 2 5 25.000,00 5 50.000,00
Salvavidas 15 530,00 5 450,00
Tachos de basuras ecologicos donde se pueda reciclar 50 530,00 52.500.00
Letrinas 4 5§ 5.000,00 $20.000,00
Gigantografia 1 §3.000,00 $3.000,00
Muebles v enseres 1 5 6.175.00 56.175.00
*Construccion de 160 M2 Mano Obra 160 5 80,00 $12.800,00
Materiales de Construccion 1 5 13.000.00 5 13.000.00
Total Paradero Turistico 5116.825.00

*Entrevista al Ing. Enrique Romero segin las caracteristicas brindadas.

Tabla 6.6 Paradero Turistico




Muebles y Enseres

Descripcidn Cantidad Precio Unitario Total

Sillas 50 $45.00] $2.250,00

Mesas 10 $ 80,00 $ 800,00

Refrigeradora 1 $ 900,00 $ 900,00

Cocina 1 $ 850,00 $ 850,00

Ventiladores 5 $45.00 $225.00

Hamacas 10 $ 30,00 $ 300,00

Counter 1 $ 600,00 $ 600,00

Vitrinas 1 $ 250,00 $ 250,00

Total Muebles y Enseres $6.175,00

Tabla 6.7. Muebles y Enseres
Centro Desarrollo Integral Infantil
Descripcién Cantidad T.?:i::u Total

Adecuacion del Lugar 1 5 6.000,00 5 6.000,00
Implementos de pedagogia infantil 1 $2.200.00 $2.200,00
Televisor de 42 pulgadas 1 $ 980,00 $ 980,00
Muebles v enseres 1 $6.175.00 $6.175.00
Utiles v materiales escolares 1 $1.100,00 $1.100,00
Equipo de Computacion 1 5 900,00 5 900,00
Equipo de Oficina 1 5 750,00 5 750,00
Total Adecuacion del Centro Desarrollo Integral Infantil $ 18.105,00

Tabla 6.8. Centro de Desarrollo Integral Infantil

Equipos de Oficina Equipos de Computacion
Descripcion Cantidad Precio Unitario Total

Escritorios 1 $100.00 $100.00 Descripcion Cantidad | Precio Unitario Total
Sillas 2 $20,00 $ 40,00| |Computadora 1 $ 600,00 $ 600,00
Archivador 1 560,00 5 60.00| |lmpresora 1 §300,00 $300,00
Aires Acondicionado 1 $ 500,00 $ 500,00| |Total Equipos de Computacidon 5 900,00
Teléfonos 1 $50.00 $50.00

Total Equipos de Oficina $ 750,00

Tabla 6.9 Equipos de Oficina y Computacion
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Gastos Pre-Operativos

Precio

Descripcion Cantidad . Total
Unitario

Plan de Manejo Ambiental 546.681.00 546.681,00
Consultoria - Planos de obra, sanitarios. eléctricos,
. .. o s 512.000,00 5 12.000,00
implantacion, distribucion.
Reuniones de Trabajo 5 800,00 5 800,00
Permiso ..dEI Ministerio del Ambiente para la $ 1.000.00 $ 1.000.00
construccion del Parador
Gestionar ~ permisos necesarios para el legal
funcionamiento de actividades de construccion v 5 800.00 5 800.00
operacion.
Realizar los tramites. 51.000.00 5 1.000,00
Total Gastos Pre-Operativos S 62.281.00

Tabla 6.10. Gastos Pre-Operativos

6.5  Capital de Operacion

Para determinar el Capital de Trabajo se consider6 el primer mes de operacion del proyecto
hasta que los flujos de ingresos empiecen a cubrir los gastos respectivos. En este rubro se

consideré los Gastos de Personal, Capacitacion, Promocion y Difusion, Alimentacion y

Mantenimiento.

En la siguiente tabla se detalla cada uno de los Gastos que se consideran para determinar el
Capital de Trabajo para el primer mes que asciende a $ 15.907,53 se lo determino a través del

método de periodo de desfase, el cual toma el costo promedio diario y lo multiplica por el

ndmero de dias estimados de desfase:

ICTo

Donde:

ICTo = es el monto de la Inversién en Capital de Trabajo Inicial

Cai = costo anual proyectado para el primer afio de operacién

= Cai1/360 *n




n = el ndmero de dias de desfase entre la ocurrencia de los egresos y la generacién de los
ingresos.

ICTo = Cai/360 *n

ICTo = $190.890,40/ 360 dias = $ 530,25 * 30 dias
ICTo = $15.907,53
Capital de Trahajo
Descripcion Valor Total

Gastos Promocion v Difiision 5 6.650.00
(Gastos de Capacitacion 512.150.00
Gastos de Personal 5121.690. 40
(Gastos de Alimentacion 5 21.600.00
Gastos de Mantenimiento 5 2880000
Total Capital de Trabajo 5 190.890.40
Capital Operacion a Financiar 515.907,53

Tabla 6.11. Capital de Trabajo

6.6 Gastos de Promocion y Difusion

Dentro de los Gastos de Publicidad se calculé que para el primer afo el costo serd de $
6.650,00 para promocionar la Reserva. Entre los gastos a realizarse se encuentran la
elaboracién de afiches, tripticos, volantes, la elaboracion de la pagina de Internet, campafias
escolares y otros gastos que se encuentran detallados en la Tabla de Gastos de promocién y

difusién que se encuentra a continuacion.

Gastos Promocion y Difusion

Descripeion Cantidad Liri‘:;i:;o Total
Elaboracion de Tripticos, folletos, Video 1 $ 1.200.00 | $ 1.200,00
Creacién Pagina Web 1 $ 1.050.00 | 3% 1.050,00
Publicacion en Periddicos de la Ciudad 1 $ 3.000,00|8% 3.000,00
Cufias Radiales 1 $ 800,00 | $ 800,00
Campafias de Difusion Escolares 1 $  600.00 )% 600.00
Total Gastos de Promocion y Difusion S 6.650,00

Tabla 6.12. Gastos de Promocion y Difusion
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6.7 Gastos de Capacitacion

Es necesario desarrollar un plan de capacitacion y educacion a las 20 mujeres que serdn parte
del proyecto para que estén capacitadas y ofrezcan al turista un trato cordial y lleno de
experiencias enriquecedoras dentro de su estadia. Es necesario realizar talleres de
concientizacién que servirdn para considerar de manera relevante los aspectos sociales que
va a beneficiar la realizacién de este proyecto. Los programas de Capacitacidon consistiran
en temas de Desarrollo personal y profesional. Estos programas ascienden a un monto para el

primer afio de $ 12.150,00.

Gastos de Capacitacion

Descripcion Total
Disefio de cursos $ 800,00
Arrendamiento de Salas $ 200.00
Reproduccidn del material de estudio $ 2.000,00
Contratacion de capacitadores $ 5.000.00
Seleccion de Participantes por curso $ 200,00
Puesta en marcha de los cursos $ 3.200,00
Evaluacion de los cursos $ 550,00
Elaboracion v entrega de certificados $ 200.00
Total Gastos de Capacitacion $12.150,00

Tabla 6.13. Gastos de Capacitacion

6.8 Gastos de Personal

En los Gastos de Personal se incluyen las remuneraciones mensuales con sus respectivos
beneficios y cargas sociales (VER ANEXO 6.3) que asciende a $ 90.970,40, de las mujeres
que van hacer parte del proyecto y participardn conjuntamente de las actividades que en el
proyecto se proponen. Ademds para el Centro de Desarrollo Integral Infantil, se necesitard de
la participacion de un Pedagogo, Psicélogo, Médico y Odontdlogo quienes atenderdn a los
hijos de las beneficiarias del proyecto y de ser posible organizar campaias de salud para toda

la comunidad.
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El rubro de los gastos de personal para el primer afio es de $ 121.690,40

Gastos de Personal

Descripcion Cantidad LF:.it:;il'(i)o Total Total Anual
Mujeres de la Asociacién 20 $ 340,00 $90.970.40
Pedagogo 1 $ 640,00 $ 640,00 $ 7.680,00
Psicologo 1 $ 640,00 $ 640,00 $ 7.680,00
Medico 1 $ 640,00 $ 640,00 $ 7.680,00
Odontdlogo 1 $ 640,00 3 640,00 $ 7.680.00
Total Gastos de Personal $121.690.40

Tabla 6.14. Gastos de Personal

6.9 Gastos de Alimentacion

El gasto de alimentacion servird para alimentar a los 40 nifios que se atenderan en el Centro
de Desarrollo Infantil, es necesario este rubro ya que los nifios permanecerdn por largas horas
en el centro y es de vital importancia su alimentacion. El rubro asciende a un monto para el

primer afio de $21.600,00.

Gastos de Alimentacion

Descripcion Cantidad PI:ECHT Total Total Anual
Unitario
Alimentacion diaria para alrededor de 40
nifios 40 $ 1,50 § 540,00 $ 21.600.00
Total Gastos de Alimentacion $ 21.600,00

Tabla 6.15. Gastos de Alimentacion

6.10 Gastos de Mantenimientos

Se ha considerado el Mantenimiento de los Senderos cada 3 meses con un valor de $

2.000,00. EI rubro asciende a un monto para el primer afio de $ 28.800,00.
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Gastos de Mantenimiento

Descripcion Cantidad Pl:ewf Total Total Anual
Unitario
Mantenimientos de Senderos 4 $ 1.800,00 $ 7.200.00 § 28.800,00

Total Gastos de Mantenimiento

$ 28.800,00

Tabla 6.16. Gastos de Mantenimiento

6.11 Gastos de Depreciaciones

En lo que respecta a depreciaciones, se ha aplicado el Método de Depreciacion en Linea Recta

el cual supone que un activo se desgasta por igual durante cada periodo, es decir, que el

proyecto va a considerar un monto igual de depreciacion por cada afio de vida del activo.

A continuacidn se puede observar en detalle cuales han sido los activos que se van a depreciar

durante el tiempo de vida qtil de los mismos. En este caso se calculé un valor de $ 6.833,75

como depreciacion total para cada afio.

DEPRECIACIONES
. TOTAL
RUBRO VALOR VIDA UTIL DEPRECIADO

(ANUAL)
Edificaciones $ 116.825,00 20 $ 584125
Equipo de oficina $ 750,00 10 3 75.00
Equipo de Computacion $ 900,00 3 $ 300,00
Muebles v Enseres $ 6.175,00 10 $ 617,50
TOTAL DE DEPRECIACION 3 6.833,75

Tabla 6.17. Depreciaciones

6.12 Flujo de Caja del Inversionista y del Proyecto

Dentro del Estado de Flujo de Efectivo se describe los ingresos y pagos en efectivo generados

por el proyecto durante los 5 afios de estudio. Los Ingresos Operacionales son los obtenidos

por las Visitas a los Senderos y al Paradero Turistico.
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Dentro de los Gastos se consider6: Gastos de Personal, Publicidad, Capacitacion,

Mantenimiento y Alimentacion.

En el Tabla 6.18. Se puede observar el Flujo de Caja del Inversionista que para el afio 1 es de

$ 40.921,30 es un saldo de caja en efectivo positivo lo que indica que es capaz de pagar el

préstamo y su costo financiero si

se lleva a cabo el proyecto.

mantienen constantes para realizar la proyeccion a 5 afios.

(En délares)

Los ingresos y gastos se

Ajio Ajfio 1 Ajio 2 Ajio 3 Aiio 4 Ajfio 5

INGRESOS § 258.980,53 § 258.980,53 § 258.980,53 § 258.980,53 § 258.980.53
Visitas a Senderos 5193.280.53 §193.280.53 §193.280.53 §193.280.53 §193.280.53
Paradero Turistico 5 6570000 5 6570000 5 6570000 5 6570000 5 6570000
EGRESOS § 207.601,81 § 205.791,20 § 203.790,99 §201.581,34 §199.140.31
(Gastos de Personal $121.690.40 5121.690,40 512169040 $121.69040 §121.690.40
Depreciacion §6.833,75 $6.833.75 §6.833.75 §6.833,75 §6.833.75
(Gastos de Publicidad 5 6.650.00 5 6.650.00 5 6.650.00 5 6.650.00 5 6.650.00
(Gastos de Capacitacion 512.150,00 512.150,00 512.150.00 512.150,00 §12.150.00
(Gastos de Mantenimiento S 28.200,00 S 28.800,00 S 2880000 S 28.800,00 S 28.800,00
(Gastos de Alimentacidn 5 21.600,00 5 21.600,00 5 21.600,00 5 21.600,00 5 21.600,00
Intereses 5 0.877.66 5 8.067.05 $ 6.066.84 $3.857.19 5141616
Flujo Neto §51.378,72 §53.189.33 § 55.189.54 §57.399.19 § 59.840.22
Depreciacion 56833758 5683375 S 683375 56833758 56833758
Amortizacidn -517.291,17 -519.101,78 -521.101,99 -523311.64 -5 2575268
Inversion -5213.118.53

Prestamo $106.55927

Capital de Trabajo -5 15907 33

Recuperacion del Capital de Trabajo 51590753
Flujo Neto de Efective -§122.466.80 S 40.921.30 $ 40.921.30 $ 40.921.30 S 40.921.320 § 56.828.83

Tabla 6.18. Flujo de Caja del Inversionista

En el Tabla 6.19. Se puede observar el Flujo de Caja del Proyecto que para el afio 1 es de $
68.090,13 es un saldo de caja en efectivo positivo lo que indica que con este saldo disponible
se podrd cubrir todas las operaciones y obligaciones que generardn las actividades
emprendidas por las Mujeres de la Asociacion “Gran Unidén de Mujeres de Churute” desde el
inicio de su operaciéon. Los ingresos y gastos se mantienen constantes para realizar la

proyeccion a 5 afios.
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Con esta herramienta financiera se podrd determinar posteriormente el andlisis para el Valor

Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR), lo que permitird evaluar la

rentabilidad del proyecto.

(En dolares)

Ano 0 Ano 1 Ao 2 Ano 3 Aro 4 Ano §

INGRESOS S 258.980,53 $ 258.980,53 $ 258.980,53 § 258.980,53 § 258.980,53
Visitas a Senderos $ 193.280,53 $ 193.280,53 $ 193.280,53 $ 193.280,53 $ 193.280,53
Paradero Turistico $ 65.700,00 $ 65.700,00 $ 65.700,00 $ 65.700,00 $ 65.700,00
EGRESOS $ 197.724,15 §197.724,15 $ 197.724,15 $ 197.724,15 §197.724,15
Gastos de Personal $121.690.40 $121.690.40 $121.690.40 $121.690.40 $ 121.690.40
Depreciacion $ 6.833.75 $ 6.833.75 5 6.833.75 $ 6.833.75 $ 6.833.75
Gastos de Publicidad $ 6.650,00 $ 6.650.00 $ 6.650,00 $ 6.650.00 $ 6.650,00
Gastos de Capacitacion $12.150,00 $ 12.150,00 $12.150,00 $ 12.150,00 $ 12.150,00
Gastos de Mantenimiento $ 28.800.,00 $ 28.800,00 $ 28.800.00 $ 28.800,00 $ 28.800,00
Gastos de Alimentacion $21.600,00 $ 21.600,00 $21.600,00 $21.600,00 $21.600,00
Utilidad Neta § 61.256,38 $ 61.256.38 § 61.256,38 $ 61.256,38 $ 61.256.38
Depreciacion $ 6.833,75 $ 6.833,73 $6.833.75 $ 6.833,75 $ 6.833,75
Inversidn -$213.118,53

Capital de Trabajo -$ 15.907.53

Recuperacién del Capital de Trabajo $15.907,53
Flujo Neto de Efectivo | -§ 229.026,07 $ 68.090,13 $ 68.090,13 $ 68.090,13 $ 68.090.13 $ 83.997.66

Tabla 6.19. Flujo de Caja del Proyecto

6.13 Indicadores Economico-Financieros

6.13.1 TASA DE DESCUENTO

El proyecto es de caricter social, ya que busca el desarrollo sustentable de un grupo

organizado por lo que la tasa a la que se descontara los flujos de efectivo futuros del proyecto

es la establecida por el Banco Central del Ecuador, la cual corresponde al 12%.

Inflacién Promedio 2012 y 2013 0,04
Tasa activa referencial 2013 0,11
Tasa pasiva referencial 2013 0,05
TASA DE DESCUENTO 12%

Fuente: Banco Central del Ecuador
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6.13.2 ANALISIS DEL VALOR ACTUAL NETO

6.13.2.1 VAN - Flujo de Caja del Inversionista y del Proyecto

El Valor Actual Neto del Flujo de Caja del Inversionista es de $ 33.757,40, lo que indica que

serd conveniente invertir en el proyecto.

Flujo Neto de Efectivo

-3122.466,30

§40.921,30

§40.921,30

§40.921,30

§40.921,30

§56.828,83

VAN

§33.75740

Tabla 6.20. VAN - Flujo de Caja del Inversionista

El Valor Actual Neto del Flujo de Caja del Proyecto una vez descontados los flujos de

efectivo y traidos a valor presente con una tasa de descuento del 12% es de $ 25.449,98 Ilo

cual indica que es un proyecto rentable puesto que el VAN > 0.

Flujo Neto de Efectivo

-§220.026,07

§68.090,13

§68.000,13

§68.000,13

§68.000,13

§83.907,66

VAN

§25449,98

Tabla 6.21. VAN - Flujo de Caja del Proyecto
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6.13.3 ANALISIS DE LA TIR

6.13.3.1 TIR del Inversionista y TIR del Proyecto

La Tasa Interna de Retorno del Inversionista es de 22%.

La tasa obtenida indica que el

inversionista debe tomar la decision de emprender el proyecto puesto que la TIR es mayor a la

Tasa de Descuento. (22% > 12%).

Flujo Neto de Efectivo

-5 122.466,30

$40.921.30

$40.921.30

§40.921.30

§40.921.30

§56.828.83

TIR

Tabla 6.22. TIR del Inversionista

La Tasa Interna de Retorno del proyecto, considerando los flujos de efectivo futuros y la

inversion 1nicial, es del 16.27%. La tasa obtenida indica que el proyecto es rentable puesto

que la TIR > WACC. (16.27% > 12%).

Flujo Neto de Efectivo

-$229.026,07

$ 68.090.13

5 68.090,13

§ 68.090,13

5 68.090,13

§ 83.997,66

TIR

16,27%|

Tabla 6.23. TIR del Proyecto
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6.14 Analisis de Sensibilidad

Para realizar el andlisis de sensibilidad se consider6 que las variables a analizar son la
disminucién de los precios de las entradas de los senderos y ventas en el paradero turistico y

disminucién en la cantidad de visitantes a partir de la situacién actual VAN y TIR.

Considerando los cambios que puedan darse en el mercado que a su vez dependen de factores
internos como externos, es necesario realizar una simulacién de estas posibles situaciones
futuras que permitan a la administraciéon tomar de antemano decisiones para enfrentar estas

posibles dificultades.

Por este motivo, se han simulado posibles escenarios donde se presenten variaciones del 5% y
10% en los rubros mas representativos del proyecto como son: cantidad y precio; se puede
observar que una disminucién en el precio y la cantidad de 5% o 10% perjudica

considerablemente la rentabilidad del proyecto, tal y como se presentan a continuacion:

No. TASA
Situacion Actual VAN TIR
Visitantes DESCUENTO

Visitantes Sendero Anual 44.870,84

$ 25.449,98 16,27 % 12,00%
Visitantes Paradero Anual 36.500,00
Disminucion de Precios 5%
Visitantes Sendero Anual 44.870,84

-$21.228,37 8,31 % 12,00%
Visitantes Paradero Anual 36.500,00
Disminucién de Precios 10 %
Visitantes Sendero Anual 44.870,84

- $67.906,71 -0,30 % 12,00%
Visitantes Paradero Anual 36.500,00
Disminucién de Cantidad 5%
Visitantes Sendero Anual 40.383,75

-$21.228,37 8,31 % 12,00%
Visitantes Paradero Anual 32.850,00
Disminucién de Cantidad 10 %
Visitantes Sendero Anual 40.383,75

-$67.906,71 -0,30 % 12,00%
Visitantes Paradero Anual 32.850,00

Tabla 6.24. Analisis de Sensibilidad del Proyecto
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6.15

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos en los indicadores financieros, se puede
determinar que el proyecto tiene viabilidad financiera, se visualiza que el proyecto
tendrd retorno y es viable financieramente, y tendrd un impacto positivo en la

economia de las beneficiarias del mismo.

El Valor Actual Neto del Flujo de Caja del Inversionista es de $ 33.757,40, lo que

indica que es conveniente invertir en el proyecto.

El Valor Actual Neto del Flujo de Caja del Proyecto una vez descontados los flujos de
efectivo y traidos a valor presente con una tasa de descuento del 12% es de $

25.449,98 lo cual indica que es un proyecto rentable puesto que el VAN > 0.

La Tasa Interna de Retorno del Inversionista es de 22%. La tasa obtenida indica que
el inversionista debe tomar la decision de emprender el proyecto puesto que la TIR es

mayor a la Tasa de Descuento. (22% > 12%).

La Tasa Interna de Retorno del proyecto, considerando los flujos de efectivo futuros y

la inversion inicial, es del 16.27%. La tasa obtenida indica que el proyecto es rentable

puesto que la TIR > WACC. (16.27% > 12%).

Desde el punto de vista social el proyecto generard empleo e incrementard el

desarrollo econdmico de los habitantes de la zona.

El Gobierno y demas entidades deben incentivar a los empresarios a invertir en areas

turisticas rurales que aseguren una rentabilidad social.

El Ministerio de Turismo, el Ministerio del Ambiente, y demds entidades del sector
deberian invertir mayormente en difusion de las diversas dreas de las distintas ramas

que abarca el Turismo en el Ecuador, esto es, vender la imagen de un Ecuador en el
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que se puede realizar cualquier actividad turistica y publicar y/o distribuir un listado
de los lugares donde se pueden realizar estas actividades, indicando la ubicacién y
demas informacién pertinente, utilizando los distintos medios de comunicacion del

pais.
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CAPITULO 7

7 ESTUDIO SOCIOECONOMICO

7.1 Introduccion

En este capitulo vamos a tomar en cuenta el problema social que actualmente vive la localidad
que se encuentra agremiada en la Asociacion “Gran Union de Mujeres de Churute” que es la
poblacién objetivo, analizaremos los objetivos de impacto, fuentes de verificacién y
supuestos, todo esto realizado al analizar el costo impacto del proyecto, para asi lograr
identificar problemas para escoger la mejor alternativa para resolverlo y verificar si el

proyecto es socio-econdmicamente viable.

7.2 Metodologia

Mediante las visitas que se realizaron a la Asociacion, se efectuaron entrevistas con las
mujeres para obtener la informacién social y econémica que comprende bdsicamente los
siguientes puntos: poblacion, salud, educacidn, actividades productivas y asistencias a las

reuniones programadas.
7.3 Problema Social y Poblacion Objetivo

El problema detectado en la localidad de Churute es que las actividades econdmicas que se
desarrollan en la reserva ecoldgica Manglares Churute, son de caracter extractivita (concha y

cangrejo).

La poblacién involucrada es toda la Asociacion que estd conformada por 20 mujeres.

7.4 Diagnostico Socioeconémico

En general todas las mujeres tienen carga familiar y se encargan integramente de las
funciones del hogar. El tipo de vida de las familias involucradas es de subsistencia, ya que
todas las cabezas de familia trabajan para la alimentacion diaria. Los servicios basicos dentro

de la comuna son muy limitados ya que no existe alcantarillado y agua potable directamente
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en las casas. Debido a lo disperso que se encuentra la poblacién el recorrido para ir a las
escuelas es largo. Pocas mujeres de la poblacion han terminado la secundaria lo cual hace que
su desconocimiento de elementales normas de administracion y emprendimiento les permita
salir de la pobreza en la que se encuentran. Las casas son de construccién de madera y vetusta

que no alcanza para satisfacer las necesidades de una familia rural.

Ya que los ingresos econdmicos son de subsistencia, se suma que los ingresos no son fijos,

son trabajos de temporada.

7.5 Objetivos de Impacto

Se establecieron dos alternativas de proyectos para el problema social, de las cuales cada
alternativa contaba con dos objetivos de impacto tal como se observa en la Tabla 7.1. Cada
objetivo posee un indicador que hace referencia al porcentaje que alcanzard la
implementacion del proyecto; ademds debido a la importancia de todos los objetivos para
cada alternativa, el equipo de proyecto dio a cada uno un peso diferente que servird para el

andlisis costo impacto.

Proyectos Objetivos de Metas de | Indicadores de | Peso Fuentes de
Impacto impacto Impacto Verificacion
Capacitaciéon  de % de incremento .
. Incrementar el . Registro de
las mujeres de la . de mujeres ] i
. conocimiento . asistencias a las
asociacion. 65% capacitadas para | 0,5 .
acerca del reuniones de la
. actos de S
emprendimiento. . asociacion.
emprendimiento.
o Registro de
Conocimiento de e ’
dad d 1 % de disminucién madres
cuidado e la ..
. ) 75% de hijos no | 0,5 adolescentes
integridad -
- planificados. dentro del seno
familiar o
familiar.
Crear un centro | Incrementar la C Registro del
. . % de disminucién L
desarrollo Infantil | calidad 95% ... 106 indice de masa
) . .. sobre desnutricién |
para el cuidado | alimenticia en los corporal de los
. .. global en la .
integral de los | hijos de las integrantes del
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hijos de las | mujeres de la parroquia. centro

mujeres que | asociacion. comunitario de
conforman la acuerdo a su
asociacion. edad.

Aumentar el nivel

. % de nifios y Registros de
académico de los .
. adolescentes que nifios que
hijos de las . .

. 50% terminan la| 0,4 terminan la

mujeres hasta la .

L primaria y escuela y
culminacién de la . .

secundaria. colegio.

secundaria.

Tabla 7.1. Tabla Matriz de Objetivos de Impacto

7.6 Objetivos de Producto

Luego de establecido los objetivos de impacto, se determinaron los objetivos de producto,
cada uno con su respectivo indicador, el cual hace referencia al tipo de bien que cada
alternativa entrega a la poblacion objetivo tal como se detalla en la tabla 7.2, donde también
se exponen las fuentes de verificacion y los supuestos para estos objetivos. Los objetivos de
producto son cuantificables, precisos, y alcanzables de acuerdo a lo programado en el

proyecto.

7.7 Anualidad de costos

Para las dos alternativas del proyecto, se estimaron los costos relevantes de acuerdo al tiempo
de duracién de la alternativa del proyecto, los cuales implican costos de capital,
mantenimiento, operacion y otros costos adicionales de usuarios. Estos flujos de costos con
sus respectivos cronogramas, se muestran en los Anexos 7.1 y 7.2, donde se obtuvo el costo

total de cada alternativa, siendo asi:

Alternativa 1: $ 35.950,00 en tiempo de ejecucion de 5 afos.

Alternativa 2: $ 134.905,00 en tiempo de ejecucion de 5 afios.
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Estos costos totales anuales (CTA) expuestos, serdn empleados para otros célculos para la
comparacion de alternativas. Posteriormente, se calcul6 el valor actual neto (VAN) utilizando
la tasa del 12% para analizar proyectos sociales, con el propdsito de obtener la anualidad
(CAT) que comprende los costos promedios de cada periodo ajustado a la misma tasa vigente

para cada alternativa.
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Objetivos de Impacto Objetivos de Producto Metas de Indicadores de Producto Fuentes de Verificacion Supuestos
Producto

Familias que puedan | 20 Cantidad de familias que Los pobladores mantienen
Incrementar el | tener ingresos mantienen por lo menos | Registro de asistencias a | compromisos inscritos con
conocimiento acerca del | econémicos sostenibles ingresos mayores o iguales | las  reuniones de la | e] proyecto y sus familias.
emprendimiento a la canasta bdsica. asociacion.

Familias que cuiden sus | 20 Cantidad de familias Los pobladores mantienen

. relaciones intrafamiliares capacitadas para cuidar sus . compromisos inscritos con
Conocimiento de Janificacion famili 0 P p' Registro de madres | P famili
. . . anificacién familiar. ogares y parejas. el proyecto y sus familias.

cuidado de la integridad yp & ¥ parej adolescentes dentro  del proy y
familiar. seno familiar.
Incrementar la calidad | E1 indice de masa |40 El indice de masa corporal | Registro del indice de masa | Se mantiene estable el
alimenticia en los hijos | corporal adecuado. de los nifios esta relacionado | corporal de los integrantes | presupuesto.
de las mujeres de la con su peso. del centro comunitario de
asociacion. acuerdo a su edad.
Aumentar el  nivel | Mejorar el nivel | 40 Nimero de niflos que Que todas las madres
académico de los hijos | académico. terminan la primaria. Registros de niflos que | quieren que sus hijos
de las mujeres hasta la terminan la escuela y | vayan a la escuela.
culminacién de la colegio.
secundaria.

Tabla 7.2 Matriz de Objetivos de Producto

158



7.8 Servicios Anuales Prestados y Costos Unitarios por producto

Los servicios anuales prestados (SAP), para este caso en particular son dos, es decir
SAP1 y SAP2 (Ver tabla 7.3). Obtenidos los SAP, se determinaron los costos unitarios
por producto CUP.

CAT Alternativas SAP1 | SAP2 | CUP1 CUP2

Capacitacion de las
mujeres de la asociacion
en diversas dreas que
aporten a su desarrollo
integral.

$ 7.190,00
20 20 $ 359,50 $ 359,50

Crear un centro
$26.981,00 | comunitario para el
cuidado integral de los | 40 40 $ 674,53 $ 674,53
hijos de las mujeres que
conforman la asociacion.

Tabla 7.3. Matriz de Servicios Anuales Prestados y Costos Unitarios por Producto

7.9 Impacto promedio anual de las alternativas

El impacto promedio anual expuesto en la Tabla 7.4, se lo obtiene de la relacion entre
las metas de impacto y los pesos asignados (citados de la tabla 7.1), con la sumatoria del
impacto promedio anual para cada alternativa se obtiene el impacto poblacional total
(ITP), estos resultados nos ayudaron a calcular el costo por unidad de impacto agregado
(CUIA). En la presente tabla se puede ver que el ITP son similares casi en 1.5% en

ambas alternativas, esto nos indica que debemos continuar analizdndolas.
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Impacto

Ponderado TP

Impacto

No. | Alternativas OBJ1 | OBJ2 | Pesos OBJ1 | OBJ2

Capacitacion de  las
mujeres de la asociacién
1 en diversas 4reas que | 65% 75% 50% | 50% | 32.5% | 37.5% 70%
aporten a su desarrollo
integral.

Crear un centro
comunitario  para el

2 cuidado integral de los | 95% 50% 60% | 40% | 47.5% 24% 71.5%

hijos de las mujeres que
conforman la asociacion.

Tabla 7.4 Matriz de Impacto Promedio Anual

7.10 Relacion costo — impacto

Calculados los costos y los impactos, se determind la matriz de costo — impacto
mostrada en la tabla 7.5, para realizar la comparacion de las alternativas y sus objetivos
a través del costo por unidad de impacto agregado (CUIA). Para ello se encontr6 el
costo unitario de impacto (CUI) que es la relacion entre el costo de cada alternativa para

alcanzar una unidad de impacto.

Como se observa en la tabla 7.5, Es sencillo denotar que la alternativa dos es mas
costosa, sin embargo dado el estudio realizado, tenemos que tomar en cuenta el costo
familiar que conlleva el abandono de los hijos es incuantificable, por lo cual a pesar que
la alternativa uno es la mds eficiente en relacién costo — impacto como lo demuestra el
cuadro, la relaciéon al costo de capital humano es invaluable. Y dado los flujos
econdmicos trazados en el proyecto se puede viabilizar y siempre serd por excelencia el
proyecto viable, dada la nutricién y educacién infantil, las economias de las familias

estables y un estilo de vida més deseado.
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Alternativas

CAT

OBJ 1

OB)J 2

ITP

cun

CUI2

CUI A

Capacitaciéon de las
mujeres de la asociacion
en diversas dreas que
aporten a su desarrollo

integral.

$ 7.190,00

65%

75%

70%

$ 110,62

$95,87

$ 102,71

Crear un centro
comunitario para el
cuidado integral de los
hijos de las mujeres que
conforman la

asociacion.

$ 26.981,00

95%

50%

71.5%

$ 284,01

$ 539,62

$ 377,36

Tabla 7.5 Matriz de Costo — Impacto

161




7.11

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La alternativa de capacitar a las mujeres es una solucién sumamente econémica
en relacion a la alternativa de crear un centro de desarrollo para el cuidado
integral de los hijos de las mujeres que conforman la asociacidn, sin embargo se
debe considerar que ambas opciones son viables, pues se complementan para
lograr los objetivos del proyecto y ambas pueden ejecutarse sin ningtn

inconveniente.

Del anélisis realizado, se obtuvo como resultado que el capital social estd por

encima del capital econémico.

El motivo que hace que tomemos las dos alternativas, es que el financiamiento
obtenido cubre con los costos totales presupuestados para los objetivos de ambas

alternativas.

El capacitar a las mujeres crea un efecto psicoldgico en ellas haciéndolas sentir
importantes y sobre todo convirtiéndolas en entes eficaces y eficientes en el
manejo de las actividades a emprender. Aumentando considerablemente su
autoestima y motivacion por aprender, cambidndolas de individuos con una
precaria educacion a una educacién técnica. Si se observa este accionar, desde
una Optica externa es notorio el desarrollo que tendrdn fisica, emocional y
psicologicamente de esta manera fortaleceran las nuevas actividades turisticas

en el sector.

Asi mismo, podemos resaltar la importancia que le dan las mujeres al trato de los
hijos teniendo en cuenta que las mujeres van a desarrollar una actividad
productiva esto no es razén para que los hijos se queden solos en casa sin
supervision es por eso la importancia de un centro de desarrollo infantil cuyo
objetivo es formar al nifio de manera integra en tema que le ayuden a formarse

por la senda del bien y de esta manera las madres se sentirian tranquilas al saber
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que alguien estd atento de ellos. Por lo tanto suma de estas variables permiten

aseverar la mejora integral de las mujeres beneficiarias y su entorno familiar.
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CAPITULO 8

8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES

El Desarrollo del proyecto permitié demostrar la existencia de un mercado
potencial no explotado, en la que se cuenta con el Talento Humano y el

financiamiento requerido para que el proyecto sea un éxito.

Después de realizar el estudio de factibilidad del Proyecto “Desarrollo de
Actividades Productivas Sostenibles en la Reserva Ecolégica Manglares
Churute” se puede concluir que el proyecto es técnica y econdmicamente
factible por encontrarse localizado en uno de los lugares mas turisticos del

Ecuador como es Manglares Churute y por la rentabilidad obtenida.

Se debe considerar que con la implementacién del paradero turistico se
generard empleo y se atraerd inversion contribuyendo al desarrollo de la

zona.

Se recomienda realizar alianzas con empresas turisticas para incrementar la

afluencia de visitantes a la Reserva Manglares Churute.
Se recomienda Brindar el mejor servicio con productos de la mejor calidad,
un exquisito mend y una atencién de primera es necesario para atraer a

turistas de todas partes.

Realizar la publicidad y las promociones necesarias sobre todo en dias

festivos donde existe mayor afluencia de turistas.
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Anexo 3.1.Encuesta realizada a los Turistas de la Ciudad de Guayaquil

ENT  Escuela de Postgrado en Administraciéon de Empresas
Maestria de Gestiéon de Proyectos

Esta encuesta tiene como Objetivo Promover Turisticamente a la Reserva Ecoldogica Manglares
Churute; para ayudar a Desarrollar Actividades Productivas Sostenibles a la Asociacion Gran
Mujeres de Churute de la Reserva Ecoldgica.

RESERVA ECOLOGICA.-_Una reserva natural o reserva ecoldgica es un area protegida de importancia para la vida
silvestre, flora o fauna, o con rasgos geoldgicos de especial interés que es protegida y manejada por el hombre, con fines
de conservacion y de proveer oportunidades de investigacion y de educacion.

1.

Genero

Masculino |:| Femenino |:|
. Rango de Edad

18 - 28 ] 40 - 50 [ ]

29 - 39 [ ] 51 0 Mas [ ]
. éConoce Usted la RESERVA ECOLOGICA MANGLARES CHURUTE?

St [ ] NO [ ]

En caso de ser la respuesta Afirmativa, conteste la siguiente pregunta; caso contrario
conteste la Pregunta 5

. ¢Como conoce la RESERVA ECOLOGICA MANGLARES CHURUTE?

Puede escoger mas de una respuesta.

Amigos Internet

T.V. Otros (Especifique)
Si la respuesta de la Pregunta 3, es Negativa. Por favor responda la siguiente pregunta
¢Estaria dispuesto a visitar una RESERVA ECOLOGICA que se encuentra a 40 minutos de
la ciudad de Guayaquil?

sI [ ] NO

En caso de ser su respuesta Negativa IMUCHAS GRACIAS! La Encuesta ha finalizado; en
caso de ser Afirmativa continle respondiendo las siguientes preguntas..

L]
ED

i

. ¢Por qué motivo visitaria una RESERVA ECOLOGICA?

Pueden escoger mas de una respuesta?
Turismo

Actividades Ecodeportivas (kayak, Ciclismo de Montafia, Caminatas)
Relax

Educacidn

| .

. ¢Como prefiere usted movilizarse hasta la RESERVA ECOLOGICA?

Puede escoger mas de una respuesta.
Transporte Propio Taxi

L]

Transporte de Amigos |:| Bus Interprovincial

. ¢Con quién compartiria la experiencia de ir a una RESERVA ECOLOGICA?

Pueden escoger mas de una respuesta.

Pareja Familiares |:|




10.

11.

Hijos I:l Amigos

Otros Especifique

]

¢Que actividades de Entretenimiento le gustaria realizar en la RESERVA ECOLOGICA?

Pueden escoger mas de una respuesta.
Caminatas guiadas y autoguiadas por los senderos existentes

Compra de Suvenir

Realizar Ecodeportes (kayak, Ciclismo de Montafia, Caminatas)
Observacioén de flora y fauna silvestre

Actividades de educacion ambiental

Paseo en Botes

INNNNNR

Camping

¢Durante su estancia en la RESERVA ECOLOGICA, que tipos de alimentos prefiere
consumir?

Pueden escoger mas de una respuesta.

Comidas Tipicas Comidas Enlatadas

Comidas Rapidas Snacks

¢Cuanto dinero usted cree que es necesario invertir para gozar de todas las bondades que

ofrece una RESERVA ECOLOGICA? Escoger una respuesta
$0-$25[ | $26-$50[ |
$76-$100[ | $101-¢125[ |
$151-4 175 | $176 - $ 200 |

$51-$75[ |
$126 - $ 150 |
$ 200 o mas| |



ANEXO 4.1
Base Legal

Registro Oficial No 309 Jueves 19 abril 2001: Art. 3 Reglamento del Ministerio de Bienestar
Social, todos los Centros de Desarrollo Infantil deben obtener la autorizacion respectiva del
Ministerio de Bienestar Social, previo a su funcionamiento por intermedio de la Direccién
Nacional De Proteccién de menores, de las Subsecretarias regionales de Bienestar Social; de
conformidad con el &mbito de su competencia y jurisdiccién.

Se debe entregar una solicitud en la que expresamente se requiere la autorizacién para que
funcione el Centro Infantil, indicando cual serd el nombre, la ubicacién: provincia y ciudad, y
adjuntard la documentacién que determine el reglamento, asi como las cédula de ciudadania y
certificado de votacién de cada uno de los socios. Ademds de acuerdo al Registro Oficial No
309 establece que: Art. 12: Se debe presentar una solicitud escrita dirigida a la Direccién de
Protecciéon de Menores, sub. Secretaria Regional o Director de Ministerio de Bienestar Social
segin corresponda con los siguientes documentos:

e Escritura Pablica de Propiedad o Contrato de arrendamiento del Local en donde va a
funcionar, registrando este dltimo en un Juzgado de Inquilinato y/o Juzgado de lo Civil.

e Plan de trabajo sobre la base de los lineamientos y estindares minimos del Ministerio de
Bienestar Social.

e Manual de Procedimientos Interno del Centro Infantil, elaborado sobre la base de los
lineamientos del Ministerio de Bienestar Social.

e NoOmina del personal que trabajard, adjuntando la hoja de vida con firma de
responsabilidad que serd documentada, respaldada y verificada.

e Presupuesto

e Inventario de mobiliario y material didactico

Art. 7 Una vez presentado los documentos, con el informe respectivo, y en caso de que sea
favorable la Direccién Nacional De Proteccién de menores, de las Subsecretarias regionales y
la direccién provincial de Bienestar Social, segiin corresponda, emitirdn el acuerdo ministerial
que autoriza el funcionamiento del Centro Infantil

Art. 9 Todo centro infantil deberd colocar en un lugar visible el rétulo con el nimero del
acuerdo ministerial que deben constar impresos en los documentos del Centro Infantil

Art. 14 De Responsabilidad: Para todo efecto técnico, administrativo y /o legal la
responsabilidad del centro infantil recaera en el propietario y/o en el Representante Legal de la
institucion.

Art. 18. Del Espacio Fisico: El local, las instalaciones y el equipamiento debe ser de uso
exclusivo del Centro Infantil, deben garantizar la seguridad, iluminacién, ventilacién e higiene
para salvaguardar la integridad fisica y psicoldgica de los nifios y nifias de conformidad con los
estdndares de calidad.

Art. 19 El equipamiento material y diddctico debe ser suficiente y acorde con la edad y
caracteristicas, nimero de nifios/as que atienda el Centro Infantil.



Art. 24. Supervision; Las unidades del Ministerio de Desarrollo Humano de la jurisdiccién
correspondiente, realizardn visitas de supervision y evaluacién de los Centros Infantiles y
emitirdn sus informes con las recomendaciones del caso a la autoridad competente, debiendo
notificar al propietario y/o representante Legal del Centro, el resultado de dicho informe para
los fines consiguientes.

Art. 25 Regulaciéon del Costo: Direccion Nacional De Proteccion de Menores, de las
Subsecretarias regionales y la direccion provincial de Bienestar Social, regulard los costos de las
pensiones, de acuerdo a la calidad de los servicios prestados y a la ubicacién geografica de los
centros previa la presentacion de los justificativos del caso.

Los Centros Infantiles de considerar necesario, solicitardn a la instancia de su jurisdiccién el
incremento de los costos de la pension.

Se tendrd un permiso temporal hasta que se expida el Acuerdo Ministerial (este se obtendra
después de presentar una solicitud, anexado el proyecto a la Direccién de Proteccién a Menores
que comprobard, mediante un técnico la idoneidad de las condiciones generales del centro
infantil.

Para sacar el RUC es necesario lo siguiente:

e (Cedula de Identidad

e Recibo de agua, luz y teléfono

e Llenar el formulario correspondiente
Patente municipal, se necesita:

e RUC y cedula del representante
e Llenar el Formulario de declaracion del impuesto de patentes
e Llenar el Formulario de categorizacién

Permisos Sanitario, se necesita los siguiente

e RUC y cedula del representante

e Papeleta de votacién

e Pago de patente y permiso

e Certificado de salud (se lo obtiene de cualquier centro de Salud o Patronato Municipal)
Certificado de seguridad del cuerpo de bomberos, se necesita lo siguiente:

e Formulario del cuerpo de bomberos.
e Conducir a los inspectores al centro para su verificacién



Anexo 5.1 Glosario Ambiental

. Reserva ecolédgica: Area protegida de importancia para la vida silvestre, flora o
fauna, o con rasgos geoldgicos de especial interés que es protegida y manejada
por el hombre, con fines de conservaciéon y de proveer oportunidades de

investigacion y de educacion.

. Reciclaje: Es un proceso fisicoquimico o mecdnico o trabajo que consiste en
someter a una materia o un producto ya utilizado (basura), a un ciclo de

tratamiento total o parcial para obtener una materia prima o un nuevo producto.

. Manglar: Es un habitat considerado a menudo un tipo de biomasa, formado por
arboles muy tolerantes a la sal que ocupan la zona inter mareal cercana a las
desembocaduras de cursos de agua dulce de las costas de latitudes tropicales de
la Tierra. Asi, entre las dreas con manglares se incluyen estuarios y zonas
costeras. Tienen una gran diversidad bioldgica con alta productividad,
encontrandose muchas especies de aves como de peces, crusticeos, moluscos, y

otras.

J Estudio de Impacto Ambiental: Documento técnico en el que se identifican y
valoran los impactos de las diferentes alternativas de un determinado proyecto,

determinando las medidas para minimizar y los mecanismos de control.

. Reversibilidad: Se refiere a la dificultad que se puede tener para volver de

forma natural al estado anterior a una accion.
. REMCH: Reserva Ecolégica Manglares Churute.

J AGUMCH: Asociaciéon Gran Unién de Mujeres de Churute.


http://es.wikipedia.org/wiki/%C3%81rea_protegida
http://es.wikipedia.org/wiki/Vida_silvestre
http://es.wikipedia.org/wiki/Flora
http://es.wikipedia.org/wiki/Fauna
http://es.wikipedia.org/wiki/Geolog%C3%ADa
http://es.wikipedia.org/wiki/Conservaci%C3%B3n_ambiental
http://es.wikipedia.org/wiki/Basura
http://es.wikipedia.org/wiki/Materia_prima
http://es.wikipedia.org/wiki/Estuario

Anexo 6.1 Financiamiento

FINANCIAMIENTO
Opcidn de Financiamiento l.qum- A %% Participacion
Financiar
Asociacion "Gran Unidn
5 106.55927 00
Mujeres de Churute” ) ’
Reserva Ecologica e .
- 5 106.559.27 ane
Manglares Churute ) ’
TOTAL A FINANCIAR | $213.118.53 100%




Anexo 6.2 Tabla de Amortizacion

TABLA DE AMORTIZACION
Meses Pagos Intereses Amortizacion Saldo
0 $ 106.559,27
1 $2.264,07| $ 887,99 $1.376,08| $105.183,19
2 $2.264,07| $ 876,53 $1.387,54| $103.795,65
3 $2.264,07| $ 864,96 $1.399,11| $102.396,54
4 $2.264,07| $ 853,30 $1.410,76| $100.985,78
5 $2.264,07| $ 841,55 $1.422,52 $99.563,26
6 $2.264,07| $ 829,69 $1.434,38 $98.128,88
7 $2.264,07| $ 817,74 $ 1.446,33 $ 96.682,55
8 $2.264,07| $ 805,69 $ 1.458,38 $95.224,17
9 $2.264,07| $ 793,53 $ 1.470,53 $ 93.753,64
10 $2.264,07| $ 781,28 $1.482,79 $92.270,85
11 $2.264,07| $ 768,92 $ 1.495,15 $90.775,70
12 $2.264,07| $ 756,46 $1.507,61 $ 89.268,09
13 $2.264,07| $ 743,90 $ 1.520,17 $ 87.747,93
14 $2.264,07| $ 731,23 $1.532,84 $ 86.215,09
15 $2.264,07| $ 718,46 $ 1.545,61 $ 84.669,48
16 $2.264,07| $ 705,58 $ 1.558,49 $83.110,99
17 $2.264,07| $ 692,59 $1.571,48 $ 81.539,51
18 $2.264,07| $ 679,50 $ 1.584,57 $ 79.954,94
19 $2.264,07| $ 666,29 $1.597,78 $ 78.357,16
20 $2.264,07| $ 652,98 $1.611,09 $ 76.746,07
21 $2.264,07| $ 639,55 $1.624,52 $75.121,55
22 $2.264,07| $ 626,01 $ 1.638,06 $ 73.483,49
23 $2.264,07| $ 612,36 $1.651,71 $71.831,78
24 $2.264,07| $ 598,60 $1.665,47 $70.166,31
25 $2.264,07| $ 584,72 $1.679,35 $ 68.486,96
26 $2.264,07| $ 570,72 $ 1.693,34 $ 66.793,62
27 $2.264,07| $ 556,61 $1.707,46 $ 65.086,16
28 $2.264,07| $ 542,38 $1.721,68 $ 63.364,48
29 $2.264,07| $ 528,04 $1.736,03 $61.628,44
30 $2.264,07| $ 513,57 $ 1.750,50 $ 59.877,94
31 $2.264,07| $ 498,98 $ 1.765,09 $58.112,86
32 $2.264,07| $ 484,27 $1.779,80 $ 56.333,06
33 $2.264,07| $ 469,44 $1.794,63 $ 54.538,43
34 $2.264,07| $ 454,49 $ 1.809,58 $ 52.728,85
35 $2.264,07| $ 439,41 $ 1.824,66 $ 50.904,19
36 $2.264,07| $ 424,20 $ 1.839,87 $ 49.064,32
37 $2.264,07| $ 408,87 $ 1.855,20 $47.209,12




38 $2.264,07| $ 393,41 $ 1.870,66 $45.338,46
39 $2.264,07| $ 377,82 $ 1.886,25 $43.452,21
40 $2.264,07| $ 362,10 $1.901,97 $41.550,24
41 $2.264,07| $ 346,25 $1.917,82 $39.632,43
42 $2.264,07| $ 330,27 $1.933,80 $ 37.698,63
43 $2.264,07| $ 314,16 $1.949,91 $35.748,71
44 $2.264,07| $ 297,91 $ 1.966,16 $ 33.782,55
45 $2.264,07| $ 281,52 $ 1.982,55 $ 31.800,00
46 $2.264,07| $ 265,00 $ 1.999,07 $ 29.800,93
47 $2.264,07| $ 248,34 $2.015,73 $27.785,20
48 $2.264,07| $ 231,54 $2.032,53 $ 25.752,68
49 $2.264,07| $ 214,61 $2.049,46 $23.703,21
50 $2.264,07| $ 197,53 $ 2.066,54 $21.636,67
51 $2.264,07| $ 180,31 $2.083,76 $ 19.552,91
52 $2.264,07| $ 162,94 $2.101,13 $17.451,78
53 $2.264,07| $ 145,43 $2.118,64 $ 15.333,14
54 $2.264,07| $ 127,78 $2.136,29 $ 13.196,85
55 $2.264,07| $ 109,97 $2.154,10 $ 11.042,75
56 $2.264,07| $ 92,02 $2.172,05 $ 8.870,70
57 $2.264,07| $ 73,92 $2.190,15 $ 6.680,56
58 $2.264,07| $ 55,67 $2.208,40 $4.472,16
59 $2.264,07| $ 37,27 $2.226,80 $2.245,36
60 $2.264,07| $ 18,71 $2.245,36 $-0,00
$ 135.844,17 $ 29.284,90 $ 106.559,27
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Anexo 6.3 Tabla de Benef’

$ 90.970,40

TOTAL




Anexo 7.1. Flujo de Caja Alternativa 1

Flujo de Capacitacién

Adio 0 Afio 1 Afio 2 Adio 3 Aifio 4 Afio 8
Costos
Talleres 5 3.950,00 § 3.950,00 535.950,00 53.950,00 § 3.930,00 520.750,00
Implementos pata la Capacitacion 56.200,00 §6.200.00
Costos Totales (USD) -56.200,00 $3.950,00 §3.950,00 53.950,00 $3.950,00 §3.950,00 33.930,00
Tasa de Descuento (THAR) 12,0085
VAN £15.248.42
ANUALIDAD $ 7.190,00
Anexo 7.2. Flujo de Caja Alternativa 2
Flujo de Desarrollo Infantil
Afio 0 Ao 1 Ario 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Costos
Adecuaciones del centro comumtario 5 6.000,00 5 6.000,00
Implementos de pedagogia infantil §2.200,00 §2.200,00 52.200,00 52.200,00 52.200,00 5 11.000,00
Televisor de 42 pulzadas 5 080,00 5 980,00
Muebles v enseres 56.173,00 56.173,00
Utiles v materiales escolares 51.100.,00 51.100,00
Equipo de Computacion 5 000,00 5 200,00
Equipe de Oficina S 750,00 S 750,00
Alimentacion diaria de 40 nifios § 21.600,00 5 21.600,00 $21.600,00 521.600,00 5 21.600,00 5 108.0:00,00
Costos Totales (USD) 5 14.023,00 5§ 4.080,00 523.800,00 5§ 2.200,00 52.200,00 52.200,00 § 134.905,00

Tasa de Descuento {TMAR)
VAN
ANUALIDAD

12,00%

512.803,47
52698100




