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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo de investigacién tiene como objetivo desarrollar un plan de negocio
para la empresa de sociedad anénima, denominada “MethaGas S.A”. El estudio detalla
cada una de las variables de ingreso al mercado hidrocarburifero, entre ellas: andlisis de
mercado, analisis de fortalezas-oportunidades-debilidades-amenazas, analisis
administrativo, legal, social, econémico y financiero. Ademds, menciona: las estrategias
de marketing y administracion, la estructura organizacional, y los planes de contingencia,

todos ellas consideradas con la existencia de diferentes niveles de riesgos.

La compaiiia presta su interés en ingresar a la industria energética en el Ecuador por
varias razones, entre ellas: existencia de déficit entre la produccion e importacion del GLP,
crecimiento y demanda poblacional, desviaciéon del producto en las fronteras del pais, y
principalmente en el cambio del proceso de la matriz productiva. Esta ultima, registra que a
partir del Decreto Ejecutivo No.799, la aplicacion de una reduccién gradual en el subsidio
del combustible y derivados por parte del gobierno, y por ende el surgimiento de un nuevo

nicho que puede ser explotado apropiadamente.

MethaGas S.A, es una empresa que destinard su accionar en la fabricacion de
biodigestores, sin embargo la diferenciacion vendrd dado conjuntamente con su
innovacion, es decir una maquina que permite ser facilmente desplazada con sistema
automata y volumen diferenciado a las existentes segin su capacidad volumétrica;
adicional hay que mencionar el servicio de post venta que incluye mantenimientos

periddicos y de emergencia; asi como la venta de repuestos e insumos.

Las condiciones y la zona geogrifica son una alianza intangible en el inicio de la
primera etapa. Las instalaciones estdn ubicadas en Via Durdn Tambo, Provincia del
Guayas, por lo que la temperatura, presion atmosférica, y humedad, son esenciales para el

desarrollo del producto.



Sin embargo los resultados que se adquiera por medio de los Programas de Investigacion y
Desarrollo permitirdn crear tecnologias que puedan en cierto nivel superar estas variables
limitantes naturales, de modo que en el futuro desarrollo de la segunda etapa pueda

ingresar a otras provincias, especialmente en la region sierra.

El producto se encuentra destinado para el aprovechamiento de los sectores:
Manufactureras, Agricultura/Ganadera y Servicios. En cuanto a su comercializacion, la
publicidad serd directa para los futuros clientes quienes deberan cumplir una cantidad de
150 personas que laboren en el interior de la empresa (usuario final) o generar 4 metros
cubicos de residuos orgdnicos. La empresa y el producto se encuentran debidamente
legalizados y protegidos, por tal motivo el costo por derecho de propiedad intelectual y

seguros, alcanza un valor de USD 5,531.04.

La sociedad an6nima para obtener mayor liquidez: dispone de un personal limitado,
prestacion de servicios de personal y vehiculos, alquiler de local y adquisicién de materia

prima de contado con beneficio de descuento por pronto pago.

La empresa MethaGas presenta una limitante debido a su capacidad instalada; por tal
motivo la demanda estd en funcién de la produccién por ser un producto nuevo ( X.
Carrillo, comunicacién personal, Febrero del 2016); se considera que las cantidades a
vender tendran un incremento del 25% anual a partir del primer afio, incluyendo la

demanda de su distribuidor autorizado.

La Inversion Inicial es de USD 64,969.00; financiada 30.78% con préstamo bancario, y
69.22% con capital de los accionistas. El plan de negocios cuenta con una TIR (Tasa
Interna de Retorno) de 42.12%. A partir del segundo afio de operaciones, la Utilidad del

Ejercicio es representativa USD 17,305.32, y a partir de alli es incremental.

En conclusion, la sociedad presenta una calificacion positiva en los indices financieros
de acuerdo a su mercado. El incremento de las ventas, las utilidades operacionales netas y
acumuladas es un soporte de la correcta aplicacion del plan de marketing, administracion,

investigacion y anélisis.
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MethaGas S.A.

1. PRESENTACION DE LA EMPRESA Y SU PRODUCTO

1.1 MISION

“Ser pioneros en la produccion de biodigestores que participan en la coproduccion de
energia renovable a partir de los desechos sélidos, contribuyendo al desarrollo e
innovacion tecnoldgica del sector de energia renovable; consoliddndose en una compaiiia

socialmente responsable”.

1.2 VISION

Ser la empresa lider a nivel nacional en la industria de biodigestores y contribuir a la
solucion del abastecimiento constante de gas metano de las empresas del sector industrial;

e identificarnos como una empresa socialmente responsable.

1.3 VALORES CORPORATIVOS

e Innovacién: Es un valor caracteristico de nuestra empresa, debido a que serd
pionera en la creacién de un biodigestor que no existe en el mercado con la
caracteristicas de movilidad y sistema autémata.

e Liderazgo: La ventaja competitiva y la diferenciacién del producto son factores
prioritarios para el ridpido posicionamiento dentro del mercado al cual va a ingresar.

e Excelencia: Porque estd planificado brindar un producto de calidad, junto a un
excelente servicio de asistencia 24/7 para la tranquilidad y seguridad de nuestros

clientes y usuarios.
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Responsabilidad Social: La responsabilidad social empresarial con los stakeholders
serd relevante, con el propdsito de fomentar impactos positivos dentro de la
sociedad ecuatoriana.

Servicio al cliente: El cliente siempre serd la razén de ser, por ese motivo el trabajo
serd en funcidn de sus necesidades y requerimientos, para un crecimiento sostenible

mutuo.
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2.  ANALISIS DEL MERCADO

2.1 ANALISIS DEL SECTOR Y DE LA COMPANIA

2.1.1 Diagnostico de la estructura actual

El presente plan de negocio se encuentra relacionado directamente con la Industria
hidrocarburifera, dicha argumentacion se basa especificamente por la composicion interna
del producto (metano, diéxido de carbono, nitrogeno, etc.) que se obtendra al final del

proceso desarrollado por el equipo biodigestor.

MethaGas tiene planificado su ingreso al mercado ecuatoriano al momento de
desarrollarse por completo los cambios que ocurren en la politica y economia del pais
andino, especificamente en el cambio de “Proceso de la Matriz Productiva”. Las
regulaciones gubernamentales emitidas por el estado (Presidencia de la Republica del
Ecuador, 2015), como es la eliminacién de los subsidios de las fuentes de energia
derivados del petréleo serd el factor decisivo para promover la tendencia en consumir
energia verde. Existird grandes posibilidades de que el proyecto pueda tener preferencia
sobre otros productos, entre ellos es la reduccion de costos en adquisicidn, eliminacion de
logistica, transportacién de gas y la eliminacién porcentual del desabastecimiento de gas

GLP.

También existe evidencia de ciertos factores que afectan directamente sobre el consumo
de GLP, entre ellos: el subsidio establecido por el gobierno, el crecimiento de la tasa
poblacional con el 1.37% con respecto al afio 2013 (CIA World Factbook, 2014), el
contrabando con unos USD 37 millones (Diario La Hora, 2013), la incorrecta utilizacién en
procesos industriales y comerciales, y la limitante produccién interna. En cuanto a la

produccion de GLP, cuenta con una cantidad de 1.912 miles de barriles equivalentes de
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petréleo (Pablo Carvajal, 2014), es decir apenas autoabastece con un 23% del mercado, el

volumen restante necesita el estado ecuatoriano importar (ARCH, 2014).

2.1.2 Estado del sector

Es importante mencionar que el sector de gas, en el periodo 2013-2014, cuenta con una
produccién de 9.732 miles de barriles equivalentes de petrdleo, esto representa el 68% de
la produccién en derivados del petréleo y un 32% proveniente del Campo de Amistad

(Pablo Carvajal, 2014).

Otro punto importante a destacar es que aun con la presencia del subsidio como variable
directa, también debe considerarse otro factor importante no controlado por el gobierno,
aquellos son las denominadas presiones ejecutadas por organismos internacionales como la
Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP), puesto que los ajustes de oferta-
demanda y el precio internacional fueron determinantes para que existan cambiantes

politicas de parte del pais en la industria hidrocarburifera.

En el Ecuador, mediante decreto ejecutivo No. 799, publicado el 15 de octubre de 2015
se dispuso la reforma del Reglamento sustitutivo para la regulacion de precios de derivados
de hidrocarburos; y se establecié que el precio del GLP serd determinado mensualmente
por Petroecuador (Banco Central del Ecuador, 2015); el precio vigente de GLP industrial
vigente a junio de 2016 es de USD 0.6411 por kg. De la misma manera las

comercializadoras deben publicar mensualmente el precio de comercializacion de GLP.

2.1.3 Tendencias economicas

Una tendencia econdémica que afecta de manera negativa es el yacimiento de gas natural,
situado en el Golfo de Guayaquil (Campo Amistad), donde cuenta alrededor de 62
millones de pies cubicos diarios de produccidn, esto significa un ahorro de USD 697
millones por afio para el Gobierno Nacional justificado por los altos volimenes de

importaciones de productos sustitutos y con esto obtienen un beneficio ambiental el cual
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es la reduccion de la emision de CO; en 1.5 toneladas por cada megavatio de energia

eléctrica generada (Petroamazonas EP, 2014).

Una tendencia social de cardcter positivo por parte de MethaGas en cambio es la
distincién de ser una compaiiia que desde su origen se encuentra activamente preocupada
por la sostenibilidad y sustentabilidad ambiental, ademds su visién es generar una fuente de
recursos energéticos renovables para el estado y de esta manera contribuir a la produccion

doméstica, y con ello la generacién de empleos.

En el campo juridico-legal, el metano por representar una fuente alternativa de recurso
energético y ademds de poseer particulas de carbén durante su proceso, se encuentra
categorizado como un recurso del Sector Estratégico. Las sustentaciones estdn basadas en
los reglamentos de la Constitucion de la Republica del Ecuador, con sus articulos 261
numeral 11 y articulo 313, donde el estado goza la plenitud de ejercer jurisdiccion total de

tales recursos como el Hidrocarburifero.

MethaGas, es un proyecto con objetivos alineados a la eficiencia de la energia,
responsabilidad social empresarial y al cuidado del medio ambiente. Su estrategia inicial
para ingresar al mercado ecuatoriano serd desarrollar un producto nuevo en un mercado
que se encuentra disponible y con poca capacidad de autoabastecer al mercado doméstico.
El producto apunta hacia la diferenciaciéon en relacion a los modelos actuales mundiales,
puesto que serd una herramienta de coproduccion, automatizada y de fécil transportacion,

por lo cual beneficiard porcentualmente en la reduccidn de costos en consumo de energia.

2.1.4. Barreras especiales de ingreso o salida de negocios en el sector

A pesar de que casi no existen competidores en el mercado de fabricacion de
biodigestores, aquello implica que las barreras de ingreso sean bajas. Sus limitantes se

mencionan a continuacion:

Costos de clientes por cambiar de proveedor: Los clientes que adquieren un

biodigestor realizan una inversion representativa en adquirir este activo fijo (costo
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promedio de USD 6,200.00), adicional las remodelaciones técnicas obligadas para el
correcto funcionamiento del producto, lo convierte en una barrera medianamente alta de
ingreso debido a la generacidn de costos monetarios adicionales, ademds pérdida del factor

tiempo por la capacitacion de un nuevo producto.

Requisitos de capital: El capital de inversion inicial se convierte en una barrera media
de entrada, ya que un plan de negocio de fabricacién de biodigestores de caracteristicas
similares al presente proyecto necesita un valor promedio aproximado de inversién de
USD 400,000.00 en su primera etapa solo en la provincia del Guayas, y una mayor

cantidad si piensa en una expansion al mercado local e internacional.

Ventajas de los actores establecidos independientemente del tamafo: Aplica a la
ideologia de “la ventaja de moverse primero” e indica que existe una ventaja de ser
pioneros en este mercado al poder generar ventajas en costos y calidad del producto, asi
como determinar otras clases de ventajas tales como establecer relaciones comerciales o
convenios con proveedores en el acceso preferencial de materias primas; de igual forma
otra ventaja que se puede adquirir es la facilidad de escoger las mejores ubicaciones

geograficas que permitirdn el facil desenvolvimiento de la parte operativa del negocio.

Politicas gubernamentales restrictivas: Analizando el mercado ecuatoriano, se puede
mencionar que en este punto las barreras de entradas son muy bajas, debido a que el
Ecuador enfrenta un cambio de la matriz productiva puesto en marcha desde el afio 2012
por parte de la SENPLADES, donde se da todo el apoyo tanto en materia de inversion a
través del BNF “Banco Nacional de Fomento”, asi como tributaria con los beneficios del
COPCI (Cdédigo Orgénico de la Produccién, Comercio e Inversiones) a varios sectores
estratégicos entre los cuales se encuentra la industria de energia renovable en la sector de

bienes.

2.1.5 Rivalidades existentes entre los competidores

En el mercado ecuatoriano existen apenas dos competidores que son:
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Biodigestores Ecuador que se caracteriza por ofertar biodigestores con caracteristica
tubular prefabricados de geo membrana de diferente didmetro, grosor y longitud basdndose
en factores criticos como la topografia del terreno para ubicaciéon del biodigestor y
necesidad del usuario para determinar su tamafo y precio; incluso su propietario menciona
orgulloso que su ventaja competitiva no es la comercializacién de un producto estdndar,
sino mds bien proveer un producto acorde a los requerimientos del cliente ( G. Parra,

comunicacion personal, 15 de Febrero del 2016).

Figura 1 Modelo de Biodigestor tubular de geo membrana PVC

< =

Fuente: www.biodigestoresecuador.com

Aqualimpia Hidromantis Cia. Ltda. Es una empresa de origen alemdn con una gran
experiencia en proyectos de biodigestores para la coproduccion de gas metano, también
ofrece una amplia gama de servicios y tiene presencia en varios paises de américa. En

conclusién es una empresa con gran proyeccion internacional (Aqualimpia, Aqualimpia).
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Figura 2 Biodigestor San Francisco, Latacunga-Ecuador

Fuente: www.aqualimpia.com/PDF/BD-San-Francisco.pdf

En pocas palabras analizando la magnitud de proyectos realizados por las dos empresas
mencionadas con anterioridad, se puede acotar que la rivalidad entre competidores es
ligeramente alta, debido a las altas barreras de salida, que hacen referencia al nivel de
especializacion en la operacion del negocio, asi como la alta inversion realizada en el
proceso de produccién que mueve a mantener en funcionamiento este proyecto para no
perder el capital de los accionistas, asi como las obligaciones representativas adquiridas

con terceros.

2.1.6 Poder de negociacion de clientes y de proveedores

El poder negociador por parte del cliente es relativamente alto, debido a que el
biodigestor es un producto nuevo y no existe una demanda consolidada de esta clase de
productos en este pais; asi que para la empresa MethaGas resulta de vital importancia

implementar un excelente plan de marketing para poder influir en el consumidor.

El poder de negociacion de los proveedores podemos diferenciarlo en dos partes; la
primera hace referencia a las piezas y partes del biodigestor que en su totalidad se las
puede adquirir con proveedores locales y existe mds de un proveedor para cada

componente, generando un poder de negociacion bajo para los proveedores.
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En cambio, haciendo referencia al insumo del “6xido de hierro”, que serd importado
desde Espaiia, solo se conoce un solo proveedor, generando un poder de negociacion alto
en este producto, por tal motivo la empresa MethaGas debe adelantarse a los hechos y

establecer alianzas estratégicas formales con la mencionada empresa.

2.1.7 Amenaza de ingreso de nuevos productos o productos sustitutos

Este sector cuenta con varios productos sustitutos como: gas derivado de petréleo, GLP
(butano y propano) y gas natural que tienen como objetivo final la transformacién hacia
energia eléctrica para de esta manera aprovechar su consumo. Como se ha mencionado
existen varios sustitutos que pueden originar impactos negativos para el presente plan de
negocio, sin embargo los productos mas importantes a destacar y analizar son: el GLP y el

gas natural.

En el escenario del GLP es de ficil percepcion entender que la cultura ecuatoriana tiende
a demandar en altas cantidades, claras argumentaciones se puede evidenciar en el consumo
actual del mercado ecuatoriano, donde alcanza una demanda de unos 8.209 miles de
barriles equivalentes de petréleo, donde los sectores que mds se concentran el consumo
estdn en las zonas residenciales con un 91%, industrial con un 6% y otros con un 3%

(Pablo Carvajal, 2014).

2.2 ANALISIS DEL MERCADO PROPIAMENTE DICHO

2.2.1 Caracteristicas demograficas

En el Ecuador, especificamente en la Provincia del Guayas, las variables demogréficas
para el desenvolvimiento correcto del biodigestor son puntos sensibles de observacion. De
este modo, seglin informacién publica obtenida de entidades estatales se percibe que el

nicho de mercado donde se desea ingresar el producto presta las condiciones adecuadas.
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Uno de ellos es la denominada temperatura, relieve geografico y humedad relativa. Por
su parte, la temperatura presenta tres factores que intervienen para su estimacion: radiacion
solar, presion atmosférica y las longitudes de onda, por caso de estudio solo se mencionan
las dos primeras. En el tema de cantidad de radiacion solar, a través de la Tabla 1 se
evidencia que el sol emite entre 4125 Wh/m*/dia a 5075 Wh/m?/dia directamente sobre la

superficie terrestre anteriormente, datos obtenidos en el afio 2008 (INAMHI, 2014)

Tabla 1 Radiacion Global de la Provincia del Guayas

Radiacion Global Provincia del Guayas
Moa Wh/m?/dia
Maxima Minima Promedio
Enero 4500 3750 4125
Febrero 4650 3900 4275
Marzo 4950 4350 4650
Abril 4650 4050 4350
Mayo 4650 4050 4350
Junio 4500 3900 4200
Julio 4650 4050 4350
Agosto 4950 4050 4500
Septiembre 5500 4650 5075
Octubre 4950 4500 4725
Moviembre 5400 4650 5025
Diciembre 4950 4500 4725

Fuente: Elaborado a partir de CONELEC, “Atlas Solar del Ecuador con fines de generacion eléctrica’; 2008.

En tanto, que la presion atmosférica varia dependiendo de su relieve geogréfico, es decir
es inversamente proporcional a la altura. Esto origina que la superficie de la provincia de la
costa presenta elevaciones que fluctian hasta 700 u 800 metros sobre el nivel del mar
(Ecured, 2016), y con ello la magnitud de valor de la presion atmosférica se encuentre
entre un rango de 1006.13 hectopascales y 1009.43 hectopascales. La informacion a través
de la Tabla 2.2, es un registro histérico extraido durante los dltimos doce meses, el cual

afirma que el proceso puede cumplirse sin ninguna contrariedad. (Meteored, 2016).
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Tabla 2 Registro Meteorologico de la Provincia del Guayas 2015 - 2016

Registro meteorologico de la Provincia del Guayas 2015-2016
Temperatura ( °C ) Presion atmosférica (hPa)
Mes Maxima| Minima| Media | Maxima | Minima | Media
Abril -2015 3 22 27T 1011 1006 1007.38
Mayo - 2015 i 14 27.8 1010 1006 1007.9
Junio - 2015 32 12 278 1011 1006 10078
Julio - 2015 3 23 27.5 1012 1005 1005.6
Agosto - 2015 7 12 27.2 1011 1006 1007.96
Septiembre - 2015 39 8 274 1011 1006 1007.83
Octubre- 2015 33 14 27.6 1011 1006 1007.83
Noviembre - 2015 i 21 27.6 1009 1004 1006.73
Diciembre - 2015 32 14 277 1009 1003 1006.13
Enero - 2016 i 1 26.5 1011 1006 1005.48
Febrero - 2016 N 23 26.7 1009 1003 1006.83
Marzo - 2016 29 15 26.3 1008 1011 1009.43

Fuente: Elaborado a partir de www.meteored.com.ec

Con las dos ultimas tablas descritas, indican que la zona donde va a operar el biodigestor
presenta un nivel ideal de temperatura entre 39°C a 21 °C, en especial los meses de
Septiembre a Noviembre, donde a través de la recepcion del calor especifico del cuerpo

del biodigestor permite contribuir con mayor aceleracion en el proceso de anaerobia.

Otro punto muy importante es la humedad relativa, el cual también es de considerable
valor para su andlisis. Este componente climdtico permite hacer referencia que mientras
mads alto es el porcentaje, entonces mayor serd el grado de saturacién de vapor de agua en
la atmosfera (INAMHI, 2014), y consecuentemente favorecerd en el crecimiento de los

microorganismos (Lifelong Learning programme).

A través de la Tabla 2.3, se percibe que se obtienen valores ideales para el desarrollo del
proceso de degradacién de residuos orgénicos, reduciendo la posibilidad de alguna

eliminacién de la poblacién bacteriana o su inhibicidn parcial o total.
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Tabla 3 Humedad Relativa Anual Provincia del Guayas (%)

Humedad Relativa Anual Provincia del Guayas (%)
Estacion Cadige |Maxima| Minima | Media
Milago (Ingenio Valdez) Mo03v - - 77.0
Maranjal MO176 - - 256
Ingenio San Carlos (Batey) Mo218 100 56 84.0
Guayaguuil U_Estatal (Radio Sonda)] M1096 - - 73.0
Hacienda Taura (Banatel) 1123 - - 79.0

Fuente: Elaborado a partir de INAMHI, “Anuario meteoroldgico”; 2014.

2.2.2 Factores demograficos

2.2.2.1 Nivel de ingreso

Segun informacion de INEC, en el 2014, en el interior de la Provincia del Guayas se
cuenta con 3°628,147 habitantes. A partir del dato macro mencionado, se enfocd en el
nimero de hogares que estdn presentes en dicha zona, permitiendo de esta manera
investigar que el ingreso mensual promedio corriente monetario del hogar corresponde a
USD 758.10, en tanto que el ingreso mensual promedio corriente no monetario es de USD

207.10.

En base a esta informacion, se considera que el sector donde ingresard el producto tiende a
ser la mejor cuarta economia a nivel de provincias en el Ecuador, detras del Azuay (INEC,

2014).

2.2.3 Necesidades de mercado

2.2.3.1 Tendencia

Segun la revista Ekos Negocios, 2012, fue realizado una encuesta para determinar el
conocimiento y aplicacion de la responsabilidad social empresarial en el interior del pais a
través de una muestra poblacional de 94 empresas, obteniendo como resultado que “el 55%
de las empresas tienen parcialmente incorporadas politicas y acciones a su modelo de

gestion, mientras que un 22% no lo ha implementado atn” (Virgilio Pesantes, 2014); esto
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significa que los biodigestores pueden tener gran aceptacion por parte de las empresas que
buscan aplicar nuevos planes de acciéon de RSE para crear valor en las organizaciones, ya
que los mismos se encuentran categorizados en el segmento de medio ambiente dentro de

la RSE.

También, existen indicadores como el de las “Empresas Innovadoras por actividad
econdémica”, quienes reflejan la aceptacién y la vanguardia en el uso de tecnologia
eficiente. Este indice, brinda como resultado que la categoria Servicios encabeza el top con
un 27.70%, seguido del tipo manufactureras las cuales alcanzan un 20.31%. Todas ellas
financiadas en un aproximado del 67% por medio de recursos propios, en tanto que un

17% a través de la banca privada (INEC).

2.2.3.2 Crecimiento de mercado

En la apreciaciéon del perfil de la cadena, los sectores de la Industria y
Comercial/Servicio Publico han demostrado una tendencia de crecimiento en su tasa
anual de demanda de energia comparada en el periodo 2012-2013, puesto que resultan
7,3% y 11,1% respectivamente; en tanto que el consumo de la energia por medio de GLP
se encuentra en una tasa de crecimiento anual del 2.9% para el mismo periodo mencionado
(Pablo Carvajal, 2014); lo que demuestra la necesidad de las empresas por adquirir fuentes

de energia para sus procesos, convirtiéndose la energia renovable en una gran alternativa.

2.2.4 Definicion del problema gerencial y planteamiento del problema
de investigacion

2.24.1 Empresa

El nombre comercial de la Empresa es “MethaGas”, su nombre hace hincapié a la union
de dos palabras detalladas a continuacion:
Metha: Hace referencia a la palabra en idioma inglés “methane”, que significa metano y

Gas: Hace referencia a un combustible.
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Figura 3 Logo de MethaGas, diseiio original

Fuente: Elaboracién propia.

Es decir, la unién de estas dos palabras origina el nombre de la empresa MethaGas que sera
el nombre comercial y cuya razén social estd definida como MethaGas S.A. De esta forma
con la legislacion ecuatoriana para la creacién o constitucion de empresas, bajo la
modalidad de Sociedad Andénima, donde se encuentra estipulado con un minimo de dos
accionistas, en este caso el Ing. Gerardo Altamirano y el Ing. Joffre Pilay, segun el articulo

#147 de la Ley de Compaiias (Compaiiias).

El capital suscrito minimo para la creacion de la Compafifa Anoénima es de USD 800.00,
que estard dividido en acciones con una participacion porcentual del 50% sobre el
patrimonio por parte de cada uno de los socios. La administracién de la compafiia estard a
cargo del Presidente de la Junta de Accionistas y el Gerente General, nombrado o
designado por la Junta General de Accionistas. Como es una Sociedad anénima, la

representacion legal, judicial y extrajudicial le corresponderd al Gerente.

2.2.4.2 Producto

Técnicamente, MethaGas es el desarrollo de un producto ecoldgico e innovador, el cual
presta a posicionarse en un futuro mediano como una fuente de alto potencial para el
autoabastecimiento del sector energético del pais, por tales motivos el ingreso al mercado
ecuatoriano serd efectuado por canales disponibles que permitan obtener un entorno
adecuado para la captacion de futuros clientes, entre las mencionadas estrategias se
encuentran: La oportunidad en la aplicacién de actividades o programas ejecutivos que se

desarrollen en la Cdmara de Industrias de Guayaquil.
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Otra opcidn, es la fomentacion de una comunicacidn interactiva y formal entre empresas
por medio del catalogado business to business (B2B) con tipologia vertical, puesto que la
especializacion del nicho no explotado es una ventaja para la empresa (Aragén). Y, por
supuesto la alternativa del aprovechamiento de la tecnologia a través de plataformas como
Google Adwords serd esencial. La busqueda de informacién y negocios a través de internet
van desarrollandose en el territorio y con ello la percepcion general como un aliado para el
desarrollo del comercio. Tal soporte se basa en el indice E-readiness, al posicionar al
Ecuador como el noveno pais de América Latina en beneficiarse del comercio por internet

(Ecuavisa, 2014).

La empresa tiene previsto detallar minuciosamente sus productos antes y principalmente
después de la transaccion comercial, es en aquel intervalo de tiempo donde justamente la
imagen de MethaGas y la satisfaccion del cliente se encuentran relacionadas intimamente.
Para ello, la utilizaciéon del servicio de campo serd fundamental en la politica de la
empresa, debido a que el cliente espera que sus dudas, requerimientos o soporte técnico se
realicen con: prontitud, de una manera satisfactoria y con un buen manejo de cortesia y
honestidad (Schroeder, Goldstein, & Rungtusantham, 2011). Es muy importante mencionar
que se realizard alianzas estratégicas con empresas especialistas en servicios técnicos, de
modo que su personal pueda adquirir el suficiente conocimiento y con ello brindar un

servicio de excelencia.

En tanto, los socios claves para el desarrollo del presente proyecto serdn: las empresas
distribuidoras quienes comercialicen el producto a terceros. Estas organizaciones con fines

de lucro tendran la mision oculta de expandir la marca y ser reconocida a nivel nacional.

Asi, la presencia de empresas especialistas en brindar soporte técnico permitird obtener
un alto grado de colaboracion, donde la efectividad en el servicio demuestra hacia nuestros

clientes la confiabilidad y seguridad en nuestros productos después de la venta.
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Un socio muy importante son los proveedores, quienes facilitan los materiales
necesarios para la producciéon de los biodigestores, entre los mds principales: Acero
Comercial Ecuatoriano S.A, IPAC, Siemens S.A, Indusur S.A, Plasticos Rival Cia. Ltda.,
La Llave, Tecnova S.A, Fabribat Cia. Ltda., Continental Tire Andina S.A, etc.
Generalmente ubicados en las grandes ciudades, como Guayaquil, Quito y Cuenca.
Aquellas disponen de planchas metdlicas y tuberia anticorrosiva, motores eléctricos y
accesorios de automatizacion, tuberia anillada flexible, vdlvulas mecénicas, baterias y

neumaticos.

Obtener los servicios por comisién de un ejecutivo de venta debe ser un otro elemento
clave. La empresa no solamente va a requerir de personal interno para gestionar ventas,
sino también el empleo de personas que puedan dominar el conocimiento tedrico del

producto con una habilidad para percibir la captacion de los clientes.

Los recursos claves para el desarrollo de negocio son: el know how, donde el
conocimiento técnico-practico para la produccion del gas metano es fundamental. Ademas
de fabricar la maquinaria, intervienen otros factores de consideracion como por ejemplo el

nivel de ph, la temperatura, la presion atmosférica, el disefio y propdsito.

El propésito actual de MethaGas es autoabastecer el consumo de gas en los
departamentos de cocinas u otras dreas donde se emplea un consumo minimo diario de 2
tanques de 15 kilogramos equivalentes de GLP. La anterior argumentacion se basa en la
limitacion del disefio del biodigestor, debido a que dispone de un sistema continuo
automdtico. Adicional, se debe considerar que la maquina ocupard un volumen fisico de
15.0255 metros ctibicos y dispondrd de un gasémetro de 1 metro cuibico por tanque para

almacenar el gas metano.

Como se ha mencionado el espacio fisico es una verdadera barrera, por tanto al
momento de dirigirnos a nuestros clientes es prioritario considerar aquella variable. Sin
embargo, existe cierto componente tecnoldgico que puede contribuir a contrarrestar la

limitacion mencionada, dicho elemento son las nano particulas de 6xido de hierro
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desarrollado en el 2014 por el Instituto Cataldn de Nano ciencia y Nanotecnologia (ICN2)
y la Universidad Auténoma de Barcelona (UAB), el cual a través de su producto permiten

la expansion de la produccidn de biogés hasta un 200 %.

El proceso clave es mantener una alimentacién constante del biodigestor por medio de
la unién directa con pozos sépticos o depdsitos de residuos orgdnicos, como también
garantizar un correcto funcionamiento de la produccién e instalacién del biodigestor. El
producto es un disefio automatizado en el cual no existe la necesidad de recurrir en
personal operativo para supervisar su funcionamiento, ademas mediante sefiales analogicas
y digitales permitirdn anunciar alguna anomalia del funcionamiento si existiera en algin

momento.

La estructura de costes, se encuentra especificado en 3 segmentos importantes: costos de
produccion (materiales y mano de obra), costos de patente, y comisiones por venta. FEl
costo para nuestros clientes estd definido especificamente en adquirir el o los biodigestores,
calculado en un valor monetario de USD 6,200.00 por unidad, que incluye el costo de
venta, asi como los gastos administrativos, de ventas, financieros, gastos fiscales y el

respectivo margen de utilidad.

Un segundo coste es el registro de marca y de tecnologia a través del IEPI (Instituto
Ecuatoriano de Propiedad Intelectual). La proteccién del registro de marca, logo o mixta de
la empresa MethaGas representa un valor de USD 466.00 (Marcaria, s.f.), en tanto que el
disefio de los hélices de trituracion y la tarjeta electronica serdn patentadas como Modelo
de Utilidad, el cual mantendrd una proteccion durante 10 afios, bajo un costo de USD
4,598.00 (Lexis Inteligencia Juridica, 2014). Entonces, el valor total a considerar por

derechos de propiedad intelectual serd de USD 5,064.00.

Las comisiones por venta, también es un variable fuerte a considerar en gastos puesto
que sirve de motivacion extrinseca para el personal que ejecuta las ventas. La empresa
promueve el grado de eficiencia hacia sus colaboradores, para aquello la asignacién de un

3% de la venta de cada biodigestor serd un elemento indispensable para el éxito en la
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adquisicion de empresas. Los costos mencionados facilitardn obtener ventajas
competitivas, haciendo que de esta manera nuestros clientes puedan colocar el producto
hacia el usuario final, aplicando estrategias para las variables controlables de “producto,

precio, promocioén y distribucion”.

MethaGas aunque dispone de un nivel amplio de conocimiento, no presta atencidén en
modificar su modelo de negocio. Puesto que introducir un cambio, implicaria desatender el

nicho del mercado al que actualmente desea incorporar.

2.2.4.2.1 Fortalezas

Operacionales

o FEl usuario final para el cual estd dirigido el biodigestor son las empresas o
industrias hoteleras, alimenticias, metalmecdnica y haciendas, debido a dos
factores; el primero es la utilizacion de importantes cantidades de GLP para sus
procesos operativos y el segundo factor por las cantidades necesarias de desechos

organicos para la obtencién de gas metano.

e FEl biodigestor tiene la caracteristica de f4cil transportacion porque en su base
presentan ruedas, adaptdndose facilmente a la reubicacién en caso de que el cliente
necesite cambiar su ubicacién ya sea por ampliaciéon de la planta o la creacién de

una nueva infraestructura en algun determinado lugar.

e Otra caracteristica importante que posee el producto, es el proceso automatizado, es
decir elimina la mano de obra para operar la miquina, evitando gastos generados

por el dmbito laboral.

Financieros

e Ahorro en materia de consumo de GLP de hasta el 40%; es decir que permite un

ahorro de USD 400.00 por cada USD 1,000.00 de consumo del recurso no
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renovable; todo esto gracias al autoabastecimiento de gas metano a partir de sus
propios desechos organicos; lo que provocard que se adquiera menos cantidades de

GLP, el mismo que se encarece debido a la eliminacién del subsidio, segin el

decreto No.799 (La Hora, 2015).

Cualitativo

e Genera una sélida imagen de RSE de quien adquiere el producto, sean estos
clientes o usuario final, involucridndose en esta nueva tendencia global del

desarrollo sostenible.

2.2.4.2.2 Debilidades

o Existe una limitacion en los procesos operacionales, debido a que el biodigestor no
cubre el 100% de la demanda de gas que necesita una empresa; mas bien corre por
cuenta del cliente seleccionar en qué proceso operativo desea auto abastecer con

gas metano.

e En el proceso de instalacion de la unidad biodigestora, debemos estimar al tiempo
de espera como parte inicial de la etapa de coproduccién de gas metano. El tiempo
para ello seréd de 21 dias para que empiece la primera generacion de biogés, a partir

de ese momento la obtencidn de este recurso es constante.

2.2.4.3 Mercado analisis de datos secundarios

Un argumento muy importante que respalda la idea, se relaciona con el dmbito politico
que se desarrolla actualmente en el gobierno del Ec. Rafael Correa, debido a regulaciones
gubernamentales, como es el caso del Decreto Ejecutivo # 799 firmado el 15 de Octubre
del 2015, el cual describe la eliminaciéon del 40% del subsidio de combustibles para
algunos sectores, lo que provocaria un notable incremento en los costos de produccién del
sector industrial, elevacion en los costos de bienes y servicios que ofrecen al consumidor;

pérdida de competitividad y una posible reduccién en las ventas.
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2.2.4.4 Entrevista a un experto

Las opiniones de profesionales con profundos conocimientos de energia renovable
resulta ser fundamental en los objetivos especificos de la investigacion de mercado, puesto
que con ellos permiten concluir un procedimiento o técnica adecuado en el plan de
marketing o en el caso critico de ser rechazado la idea del producto.

Previo al cuestionario que comprende la utilizacion de biodigestores para el
aprovechamiento de gas metano, las personas entrevistadas comparten un mismo
alineamiento, esto significa que en el Ecuador actualmente no se explota de manera

adecuada la utilizacion de la biomasa.

Una persona conocedora del tema, Ing. Carlos Alberto Mufioz, docente de la Facultad
de Ingenieria Quimica de la Universidad Estatal de Guayaquil, menciona que el Ecuador
aun depende del petréleo para obtener energia, y que la mejor manera para cambiar esta
situacion es impartiendo conocimiento a la generacién actual y futura, quienes deben

hacer conciencia sobre la aplicacién de una fuente renovable y amigable con el sistema.

Los conocimientos del Phd. Cesar Moreira, docente de la Facultad de Ingenieria
Mecanica y Ciencias de la Produccion de la Escuela Superior Politécnica del Litoral,
menciona que el biodigestor es una herramienta que permite reducir el problema de la
contaminacién ambiental y que hoy en dia deberia ser considerado mds en cuenta, sin
embargo su aplicacion debe considerarse varios factores debido a que depende de un

proceso concatenado.

Con base a lo citado, la estructura de las preguntas deben cumplir 2 variables generales:
necesidades de nuestros clientes y adaptaciéon a las condiciones técnicas minimas

operativas.
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2.2.5 Definicion del problema

2.2.5.1 Problemas de decision gerencial

Se planted la inquietud de realizar un plan de negocio de unidades biodigestoras mdviles
para la produccién del gas metano a partir de los desechos sélidos y de esta forma innovar
la produccién de un recurso renovable (gas metano) muy util para los procesos productivos
y operativos industriales; con ello la reduccién gradual de la dependencia actual hacia los

recursos no renovables, como es el caso del GLP y el gas natural.

2.2.5.2 Problemas de investigacion de mercado

El objetivo estd en determinar la factibilidad de utilizacién de biodigestores mdviles
bajo la modalidad de produccién para su comercializacion, el cual permita convertirse en
una solucién de energia alternativa que reemplace a los combustibles fosiles, los mismos
que no son renovables y cuyo coste se encarece debido a la eliminacion de los subsidios

por parte del Gobierno Ecuatoriano.

2.2.5.3 Preguntas de investigacion e hipodtesis

Las preguntas de investigacion del presente plan de negocios responden a los objetivos
especificos de la investigacion de mercado, pero deben de mantener una estrecha relacion

con los objetivos generales detallados a continuacion:

e Percepcion sobre costos en manejo de desechos.

e Percepcion sobre costos del consumo de GLP y sus futuras regulaciones.
e Definir la participacion de mercado de la competencia actual.

e Definir el perfil de clientes potenciales.

e Percepciones sobre el gas metano y su respectivo uso.

Las preguntas utilizadas en la investigacién de mercado, son las siguientes:

¢ ;Qué servicios contrata para manejar desechos?
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e ;Cudles son los costos relacionados con los manejos de desechos?

(Qué dificultades existen con los manejos de residuos orgdnicos?

(Aprovecha usted los residuos organicos de la empresa?

(Qué cantidad de desechos orgédnicos genera en sus procesos?

¢ Qué tipo de gas utiliza para sus procesos?

(Cudanto dinero gasta mensualmente para la adquisicion de gas?

(En qué procesos de su empresa consume gas Industrial?

(Cuénto es el consumo promedio de gas en un mes? Y ;en qué presentaciones
(Kg)? (Definir en cada proceso)

(Quién es su proveedor actual de Gas GLP?

(Con qué tiempo de antelacion debe realizar el pedido para no tener dificultades de
atrasos en su produccion?

(Qué cambiaria en el servicio brindado por su actual proveedor?

(Qué porcentaje de participacion de mercado tiene la empresa?

Las actividades en las que se utiliza el gas ;son clave para la produccién?

(Cuéntos empleados tiene la empresa?

(Conoce la empresa sobre el gas metano?

(Estarfa dispuesta la empresa a cambiar de GLP a gas metano?

(Cuanto estaria dispuesto a pagar para abastecimiento de gas Metano considerando

un alquiler mensual de unidades procesadoras de gas?
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2.2.5.4 Diseiio de la investigacion

2.2.5.4.1 Tipo de investigacion a realizar

A través de la muestra generada por parte de la investigacion cualitativa facilitard el
resultado y permitird establecer las condiciones iniciales del producto y servicio previo al

ingreso del mercado.

2.2.5.4.2 Herramientas

El procedimiento de investigacion serd estrictamente directo, donde se utilizard las
encuestas y entrevistas a profundidad con expertos (David Roig, 2015), ademds datos

secundarios tales como tesis, articulos, proyectos e investigaciones publicadas.

2.2.5.4.3 Plan muestral

EL biodigestor ofrecido por MethaGas esta dirigido a empresas que cuentan con un
minimo de 100 personas en el caso de empresas manufactureras y hoteles, mientras en las
haciendas estdn previstas para establecimientos donde produzcan desechos orgénicos

mayores a 0.04 m’/kg diarios.

Las mencionadas, estdn planificadas a ser consideradas en el interior de la Provincia del
Guayas, y su localizacion varia en diferentes ciudades segun la disposicion de los expertos,

quienes son los encargados de tomar las decisiones estratégicas de su empresa.

Se determina cuantitativamente el tamafio de nuestro mercado objetivo segtin los datos

del dltimo censo realizado por el INEC en el 2014:

e Agricultura y ganaderia:
Ecuador: 167.142 Empresas ganaderas y haciendas.

Guayas: 19.375 Empresas ganaderas y haciendas.
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Mayor a 100 empleados en la provincia del Guayas: 831 Empresas ganaderas y

haciendas.
e Manufactureras.
Ecuador: 92.902 Empresas manufactureras.

Guayas: 17.002 Empresas manufactureras.

Mayor a 100 empleados en la provincia del Guayas: 948 Empresas manufactureras.

e Hoteleria:
Ecuador: 490.971 Empresas hoteleras.

Guayas: 92.364 Empresas hoteleras.

Mayor a 100 empleados en la provincia del Guayas: 269 Hoteles con restaurante.

Una vez detallado el mercado objetivo en el interior de la provincia del Guayas y

considerando el factor de la capacidad instalada de la organizacién, MethaGas implement6

un sistema de encuesta con el objetivo final de que el producto sea aceptado con un

minimo de 30 posibles clientes (X. Carrillo, comunicacion personal, 18 de Febrero del

2016), resultando finalmente una muestra de 49 empresas/hoteles/haciendas encuestadas.

Figura 4 Composicion del plan muestral

Sector de mercado * Tamaiio Crosstabulation

Count
Tamanfio
Mediana Grande Total

Sector de mercado  Manufacturera ) 15 22

HoteliServicios 14 4] 19

Hacienda a 0 8
Total 29 20 LAe]

Fuente: Elaboracion propia.
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2.2.5.44 Resultados de la investigacion de mercado

Del total de las encuestas realizadas, cumpliendo lo referenciado en el plan muestral,

tenemos los siguientes resultados:

Manejo de Desechos

Con los datos obtenidos, existe evidencia que el 42.9% de empresas presentan malestar
por los desechos orgdnicos generados en su propia empresa, para lo cual el 53.1 % de ellas
realizan la contrataciéon de empresas externas para el respectivo manejo de los desechos,

generando costos adicionales que afectan la rentabilidad operacional.

Ademads, con mayor detalle los resultados indican que las empresas manufactureras
presentan un mayor porcentual del 54,5 de dificultad en el manejo de desechos orgénicos,
en tanto que las empresas del sector hotel/servicios con un 36,84% y las empresas

agricolas (haciendas) con un 25%.

Figura 5 Existencia de dificultad de manejo de desechos por parte de las empresas
encuestadas

Dificultad de manejo

Porcentaje

Si No
Fuente: Elaboracién propia.
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Figura 6 Dificultad de manejo de desechos orgdnicos por sectores

Sector de mercado * Dificultad de manejo Crosstabulation

Count

Dificultad de manejo

Si Mo Total
Sector de mercado  Manufacturera 12 10 22
HoteliServicios 7 12 15
Hacienda 2 G 8
Total 21 28 49

Generalmente, los residuos representan mds gastos que ingresos a las empresas
encuestadas. Esto significa que, en una proporcion de 38.8 % de las empresas, gastan
mensualmente entre USD 100.00 a USD 1,000.00. Mientras, las empresas incluidas en este

estudio indican que existen un minimo de ingresos econdmicos mensuales en un 28.4% en

Fuente: Elaboracién propia.

un rango de USD 100.00 a USD 1,000.00.

También, del ultimo parrafo descrito corrobora que los gastos mensuales para el manejo
de desechos organicos presentan mayor valor porcentual en las empresas manufactureras

con un 63,63%, seguido de los hoteles/servicios con un 26,31% y las haciendas sin valor

porcentual.

Figura 7 Gastos mensuales por desechos orgdnicos, categorizado por sectores

Gastos mensuales por desechos * Sector de mercado Crosstabulation

Count
Sector de mercado
HoteliServicio
Manufacturera 5 Hacienda Total
Gastos mensuales por 0 5 12 8 25
desechos 502100 1 2 0 3
101 a 300 3 2 0 5
301 a 500 [ 1 0 7
501 a1000 5 2 0 7
1000 en adelanta 2 a0 0 2
Total 22 19 ] 49

Fuente: Elaboracién propia.
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Consumo de GLP en procesos industriales

En cambio, para la aplicacion de procesos industriales, se comprobd que existe mayor
tendencia en emplear GLP para montacargas en un 28.6%, un 10.2% en hornos, y un

34,69% en secadoras u otros equipos.

Figura 8 Uso de GLP en distintos procesos industriales

Tipo de utilizaciéon de glp para procesos industriales

40

Porcentaje

Hornos Montacargas Otros Ninguno

Fuente: Elaboracién propia.

Proveedor de GLP

Existe constancia de un monopolio visible de parte de Duragas como proveedor de gas
con un 75.5%, apenas otra proveedora como Congas alcanza a llegar con una participacion

del 16,3%.

Disposicidon a cambio de GLP a Gas Metano

Se finaliza la investigacion de mercado con el siguiente andlisis:

Las empresas que proponen mayor voluntad para la adquisicion del producto son las de

tamafo mediano con un 76,6% frente a un 23,3% de empresas de tamafio grande.
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En tanto que los resultados divididos por sectores, reflejan que las empresas

manufactureras encuestadas demuestran Optimas calificaciones con una aceptacion del

40,90%, por su parte 68,42% de las empresas de hoteles/servicios adoptan como buena

propuesta la venta del producto, y ademds las haciendas no dudan en utilizar

eficientemente el producto con una aceptacién del 100%.

Figura 9 Resultados de la encuesta, por sectores

Sector de mercado * Tamaiio * Compra de producto Crosstabulation

Count
Tamafo
Compra de producto Mediana Grande Total
Si Sectorde mercado  Manufacturera 4 ] 9
HoteliServicios 11 2 13
Hacienda g 0 g
Total 23 7 30
Mo Sectorde mercado  Manufacturera 3 10 13
HotellServicios 3 3 G
Total 6 13 19
Total Sectorde mercado  Manufacturera 7 15 22
HotellServicios 14 1 19
Hacienda g 0 g
Total 29 20 49

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 10 Adquisicion del producto, por sectores

Compra de producto=8i

5

Count

Manufacturera

HaoteliServicios

Sector de mercado

Hacienda

Fuente: Elaboracién propia.

Tamafio

M medizna
[ Grande
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En general, la disposicién de parte de las empresas se encuentran en un 69.4% para
reemplazar el gas actual por la utilizacién de gas metano.
La voluntad de personas expertas para adquirir biodigestores de la marca MethaGas y
aplicarlos en sus respectivas empresas u organizaciones es del 61.2%, concluyendo con los
resultados obtenido de que MethaGas con su producto obtendrd una buena acogida con su

producto previo al lanzamiento al mercado.

Figura 11 Pregunta de decision de compra del producto

Compra de producto

Porcentaje

Si No

Fuente: Elaboracién propia.
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3. ANALISIS FODA

3.1 FORTALEZAS

El sistema de f4cil transportacion es una caracteristica de fortaleza del proyecto, debido
a que esta particularidad es innovadora puesto que no existe un producto similar. La
misma consiste en adaptar ruedas al biodigestor con el fin de movilizar a cualquier lugar
que preste las caracteristicas necesarias para su funcionamiento; en la actualidad a nivel

mundial los modelos de biodigestores son fijos.

Ademds, la automatizacion de la maquinaria es un factor importante que se
considera también como ventaja, pues esta caracteristica permite eliminar la asistencia

diaria de personal para la alimentacion del biodigestor.

3.2 OPORTUNIDADES

Las empresas en el Ecuador estin realizando anualmente planes de responsabilidad
social empresarial que se enfoca en cuatro ejes fundamentales que son: ambiente,
educacion, comunidad y responsabilidad social interna. Estos planes de accién son
ejecutados y evaluados periddicamente con la finalidad de sustentar que el plan en accidén

ha derivado en inversién mas no en gasto para las organizaciones (EKOS).

Al aplicar un plan de accién de RSE y mencionarlo por parte de las empresas, su imagen
se fortalece, y la preferencia de los consumidores por adquirir sus productos o cambiar de
marca aumentan considerablemente. Esto se basan en ejecutar buenas practicas como por
ejemplo: cumplir las leyes y obligaciones, demostrar responsabilidad con el entorno donde

se desarrollan, y demostrar preocupacion por el bienestar de los empleados.
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El tema de los biodigestores son muy conocidos en los paises desarrollados, por ejemplo
en Alemania existen 7.000 plantas fijas biodigestoras ubicadas en los sectores agricolas y
que contribuyen al 3% de la energia eléctrica de ese pais. (DW Espaiiol ,2012. Christoph
Martens, pionero del biogds/ Hecho en Alemania [Video]. Disponible en:

https://www.youtube.com/watch?v=MX9wAQ2VdRO ).

En el dmbito tributario se puede aplicar la exencién del impuesto a la renta de hasta 3
puntos porcentuales, 1 punto porcentual por afio, por pertenecer de manera general al
sector estratégico (Energia en todas sus formas) y al sector prioritario (energia renovable,

incluida la bioenergia o energia a partir de la biomasa) (Ecuador, 2013).

Finalmente una oportunidad en materia legal, es alcanzar la certificacion ambiental ISO
14000, la misma que expresa como establecer un Sistema de Gestion Ambiental (SGA)

efectivo que beneficie a la empresa y no perjudiquen al medio ambiente (ISO).

3.3 DEBILIDADES

Un esfuerzo en el proceso operativo del proyecto que puede convertirse en una
debilidad es que el biodigestor no abastece en su totalidad la demanda de gas que requiere
una empresa, por tal motivo la empresa que contrata el servicio debe priorizar sus

necesidades y enfocar su uso segun su sensibilidad (Ulises Monar, 2009).

3.4 AMENAZAS

En cuanto a la competencia, la misma es casi nula debido a que no existen empresas en
el mercado local, que tengan un producto igual, mucho menos similar a las caracteristicas
del biodigestor de fécil transportacion; sin embargo el potencial de empresas
multinacionales originarias de mercados como Brasil, Chile o Argentina, pueden significar

una gran amenaza si se asentardn en el Ecuador, provocando que las ventajas se inclinen
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hacia ellos por sus altos conocimientos, trayectoria y amplia experiencia obtenida en

energias renovables.

Otra fuerte amenaza estd correlacionado con la geografia de una ciudad o region, debido
a que el proceso de descomposicién de los desechos se desarrolla de una mejor forma en
los climas cdlidos y himedos; en el clima frio puede generarse de manera lenta y con la
posibilidad de anular el proceso si no se toman las debidas precauciones técnicas, por esta
razon la temperatura ambiente para la obtencion de gas metano debe oscilar entre 15 y 45

grados centigrados (Ulises Monar, 2009).

3.5 COMPETENCIA

En la actualidad al hacer referencia al mercado ecuatoriano sobre alguna evidencia del
biodigestor movil, no existe una empresa que se encuentre comercializando un producto
similar al desarrollado por la empresa MethaGas; es decir no hay proveedores que estén

fabricando un biodigestor de ficil transportacion.

Sin embargo a pesar del poco desarrollo del sector de energia renovable en el Ecuador,

encontramos apenas dos empresas que incursionan en el mencionado sector las cuales son:

Biodigestores Ecuador: Empresa ecuatoriana cuya matriz se encuentra en la provincia
del Oro y que ofrece a sus clientes la elaboracién de proyectos de biodigestores fabricados
de manera artesanal, su caracteristica es la de fabricar biodigestores tipo fijo, y el tamafo
difiere de las necesidades del cliente; cabe recalcar que la mayoria de estos proyectos estan

dirigidos al sector agricultor y ganadero.

Aqualimpia: Es una empresa alemana que se especializa en el disefio y construccién de
biodigestores para el sector agroindustrial, las caracteristicas de sus biodigestores son fijos.
La experiencia de Aqualimpia ha permitido que ejecute proyectos en varios paises de

América, entre los cuales se menciona: Cuba, México, Ecuador, Guatemala, El Salvador,
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Republica Dominicana, Nicaragua, Uruguay, Chile y Venezuela). Disponible en

https://www.aqualimpia.com.

3.6 OFERTA DEL PRODUCTO

La comercializacién y distribucién de las unidades biodigestoras de fécil transportacién
serd en la provincia del Guayas. El modelo, las especificaciones técnicas, y las
dimensiones son Unicas, las cuales se encuentran estrictamente detalladas en el capitulo
cinco del presente plan de negocios; pero se hace hincapié en que al momento de que el
cliente adquiera un biodigestor, el drea operativa de MethaGas se encargard de establecer

su funcionamiento, donde el usuario lo requiera.

Referente a los servicios incluidos con la compra de cada unidad; el cliente cuenta con
un mantenimiento mensual con el propdsito de evaluar el correcto funcionamiento, asi
como determinar y prevenir desgastes de piezas y partes que conforman el biodigestor y
que su dafo puede provocar una paralizacion en el proceso de coproducciéon del gas

metano.

Otro producto ofrecido por la empresa MethaGas es el “nano 6xido de hierro”, producto
utilizado en el contexto de nanotecnologia para acelerar y aprovechar en mayor cantidad el
gas metano, el mismo se ofrecerd y venderd al usuario final con el servicio de una
capacitacion previa para su correcto uso. En el presente, no existe una compaifiia dentro del
mercado ecuatoriano que ofrezca el biodigestor con las caracteristicas que se mencionan en

este plan de negocios.

3.7 CLAVES PARA EL EXITO

Para que el presente plan de negocio sea sostenible y rentable a través del tiempo debe

mantenerse los incentivos del COPCI en la categoria de energia renovable, ya que de esta
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forma se continda con el cambio de la matriz productiva ejecutado por el presente

gobierno.

Debe mantenerse también las regulaciones y controles por parte de los organismos
estatales en materia de desechos generados por las fabricas y empresas, con la finalidad de
que las mismas tomen atenciébn y se motiven a implementar planes de accién de

tratamiento de desechos, siendo el biodigestor una gran alternativa.

Finalmente se deberia poner mucha atencion en este tipo de producto por parte del
gobierno para la revision respectiva de los aranceles y salvaguardas de los componentes,
piezas y partes del biodigestor, con la finalidad de no encarecer el proceso productivo y

permitir que este sector se desarrolle con un gran potencial.

3.8 ASUNTOS CRITICOS

El proceso de anaerobia es sensible a los cambios bruscos de temperatura. Un rango de
temperatura ideal para el proceso de anaerobia seria de 30 a 37 grados centigrados para la
region costa, sin embargo se ha establecido un rango general que va desde 15 grados a 45
grados, fuera de estos rangos el proceso se interrumpe. Por lo tanto, es grave omitir las
medidas necesarias al instalar el biodigestor puesto que no se aprovecharia la coproduccién

de gas metano (Ulises Monar, 2009).

Ademads, es de vital importancia que para cumplir el proceso de coproduccién de gas
metano, el usuario final cumpla con la generacién suficiente de desechos organicos, caso

contrario no se puede llevar a cabo esta metodologia.
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4. PLAN DE MARKETING

4.1 OBJETIVO DEL MARKETING

La empresa MethaGas, cuenta con su principal producto “unidades biodigestoras de
facil transportacion”; los mismos que son base fundamental en el plan de negocios. Sus
dimensiones, caracteristicas y funcionamiento innovador permiten ingresar al mercado

local a pasos fuertes.

Ademas, la mintscula tendencia o desconocimiento de parte de la sociedad ecuatoriana
en obtener aplicaciones préicticas sobre la sustentabilidad ambiental, hacen que el programa

permite obtener una expectativa mayor sobre sus resultados.

De esta manera, en esta seccion estd previsto entender al cliente y al usuario final a
través de la observacion de su comportamiento. Aquellos resultados permitirdn alinear las
razones que conllevaron a la creacién del producto, las mismas que estdn sélidamente
relacionadas con el desarrollo de la RSE (Responsabilidad Social Empresarial) en sus
cuatro ejes fundamentales: medio ambiente, educacién, comunidad y responsabilidad

social interna.

Por esta razon el objetivo primordial del plan de marketing es obtener los datos
primarios a través de la investigacion cualitativa con la finalidad de proporcionar toda la
informacién (uso, funcionamiento, caracteristicas, beneficios y debilidades) del producto

antes mencionado para su respectiva comprension por parte de los clientes y usuario final.

4.2 MERCADO OBJETIVO

Nuestro mercado potencial estd definido para varios sectores, sin embargo las

condiciones a atender deben ser, segin: sus actividades econdmicas, consumo de gas
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licuado de petréleo, su capacidad de generacion de desechos organicos y el espacio fisico
disponible. Haciendo referencia a los puntos mencionados, MethaGas estd orientando su
investigacién a empresas que cumplan especificamente con aquellas caracteristicas,

infiriendo de esta manera en tres sectores especificos:

e Manufacturera.
e Agricultura/Ganaderia.
e Servicios.

En el sector manufacturera, especificamente industrias: Alimenticias y metalmecdnicas.
Las Industrias alimenticias debido a que presentan una fuente rica de materia prima y
generan la cantidad necesaria. Por su parte, las industrias metalmecdnicas disponen de
personal numeroso que diariamente depositan sus desechos organicos en pozos sépticos, lo

cual es valido considerar.

En el sector de Agricultura/Ganaderia. Las Haciendas, también representan una
importante fuente generadora de desechos orgdnicos provenientes del ganado vacuno,

bovino y porcino, con un alto potencial de produccién de metano.

En el sector Servicios, por medio de la Industria Hotelera. Los hoteles presentan una
importante capacidad para recibir huéspedes, y con ello la utilizacién del servicio de
restaurantes, por lo cual generan desperdicios organicos del tratamiento de alimentos y de

los mismos clientes.

Es asi que por su actividades, dichas industrias generan desechos orgdnicos que podrian
reutilizar como materia prima para la co-produccion de gas metano a partir de la utilizacion
de biodigestores, puesto que el objetivo primordial del proyecto es aplicar una importante
reduccién econdmica en gastos por utilizacion de energia de tal manera que forme parte
benéfica inamovible del flujo mensual y anual del presupuesto de cada uno de los clientes

finales.
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En Ecuador, a través de datos obtenidos del Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(2014), detalla que la Industria Manufacturera cuenta con 92.902 establecimientos, en tanto
que la Industria de Agricultura/Ganaderia posee 167.142 locales y la Industria de Servicios
presenta alrededor de 490.971 empresas (Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2013).
Con esta informacién, permite apreciar que existe una alta posibilidad de obtener clientes

para la expansion en una segunda etapa.

43 SEGMENTACION SELECCIONADA

El nicho que estd enfocdndose en sus inicios MethaGas serd a través de la
especializacion del mercado de la Provincia del Guayas, el cual representa: 19.375
empresas dedicadas a la agricultura/ganaderia, 17.002 negocios manufactureros y 92.364

empresa dedicada a servicios (Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2013).

Tabla 4 Cantidad de empresas clasificados por sectores economicos de la region costa

del Ecuador
Provingia 201 4
El Qvo Esmaraldas Guayas Los Rios Manabi Santa Elena
Count Count Count Count Count Count
Seclores Econdmicos Agriculura, ganadenia, 9338 7552 19375 18683 26025 1240
2014 sihicullura ¥y pasca
Explotacidn de Minas y 1144 k] 345 g2 L 32
Canteras
Industias 1405 1016 17002 1772 8551 1340
Manufactureras
Comarcio 26128 10132 5466 18408 41337 a054
Construceién 326 705 10620 BTG 4236 683
Benvitios 214928 7493 92364 10807 33746 G058

Nota: Base de datos de sectores del 2014, obtenido por el INEC. Elaboracién propia.

Sin embargo, estos datos requieren de un filtro especializado, puesto que no todas estas
empresas cumplen con las condiciones dadas en la anterior seccion. Para aquello aplicando
las restricciones adecuadas, el marco muestral a emplear para el marketing estaria

conformado de la siguiente manera:
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Tabla 5 Cantidad de empresas clasificados por sectores economicos en la Provincia del

Guayas
Tamafio de empresas con personal ditmo 2014
Microgmpres Paquefia Mediana Mediana Granda
a amprasa @rpiasa "A" amprasa“B" @Mpresa
Provincia Prowingia Provincia Pranvintia Pravingia
2014 204 2014 2014 2014
Guayas Guayas Guayas Guayas Guayas
Count Count Count Count Gount
Sectores Economicos Agricultura, ganadiia 9487 1495 435 430 a0
4 silvicultura y pesca
Explotatidn de Minas y 220 48 a 1 7
Camaras
Indusirias 12222 14981 341 n 627
Manufadiureras
Comarcia Taoas 10960 X228 1944 5153
Constiuccidn BITT 131 182 173 177
Sanicios Ta101 10518 1745 1435 4070

Nota: Base de datos de datos obtenido por el INEC, aplicando filtros para los requerimientos especificos.
Elaboracién propia.

e 948 Empresas alimenticias y metalmecdnicas,
e 831 Haciendas, y
e 269 Hoteles.

44 POSICIONAMIENTO

Uno de los objetivos de MethaGas es adentrarse en la mente del consumidor como una
fuente amigable de energia verde.
Sencillamente se aplicardn metodologias para que los consumidores finales, antes y

después de la compra, adquieran una memoria fotogréfica sobre la empresa.

El resultado serd que la marca presentard un valor excelso de la cadena de beneficio que
obtendrd el cliente, por medio de dos puntos esenciales: economia y responsabilidad social
ambiental. Por tal motivo, su existencia se justifica a través del desarrollo tecnoldgico
basado en un compromiso ambiental al pueblo ecuatoriano a través de la eficacia y

eficiencia de la utilizacion de los desechos orgédnicos.
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El producto, por su parte va a iniciar sus primeros pasos en la Provincia del Guayas, de
modo que su siguiente proceso de escalamiento serd la region costa. La finalidad es asentar
el producto en lugares cdlidos, para después de adquirir experiencia del mercado y
desarrollar programas de Investigacién y Desarrollo, se procederd a competir fuertemente

en el mercado local de energia renovable.

4.5 ESTRATEGIA Y PROGRAMA DE MARKETING

Su objetivo especifico en marketing es la de captar clientes, empleando técticas
adecuadas de modo que permita concientizar a la sociedad a través del uso de energias
renovables, como el gas metano, el cual permitird resolver las necesidades diarias y reales

que enfrentan las propias empresas de la provincia del Guayas.

En el desarrollo de dichas estrategias, estd previsto: recolectar informaciéon adecuada
como: andlisis cultural, Indice de Desarrollo Humano, coeficiente de Gini y los criterios
del efecto proactivo y reactivo que tiene un producto en un mercado. De tal modo, con los
datos obtenidos se puede analizar e inferir en un valor propuesto previo al ingreso del

mercado ecuatoriano.

Sin embargo, deben considerarse criterios que actian como fuerzas reactivas. Por
ejemplo, las presiones naturales que ejerceran la competencia privada y el estado, puesto
que omitir algin actor en el mercado puede originar problemas en la competitividad y

participacion del mercado.

4.6 ESTRATEGIA DE PRECIOS

Para establecer la politica de precios es fundamental considerar: los indicadores
econdmicos internos de la empresa, los indices macroecondmicos y las cinco fuerzas de

Porter.
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Por su parte, las barreras de entrada y los competidores, son pautas delicadas para la
estimacion de un precio referencial para cualquier producto innovador. La competencia que
se estudidé en el mercado ecuatoriano indica la poca competitividad, puesto que apenas
existen 2 empresas legales especializadas en la materia de biodigestores y varios proyectos

de estudios realizados por estudiantes de diferentes universidades.

Las empresas constituidas oficialmente, como “Biodigestores en el Ecuador”, presentan
su razéon de ser en objetivos como: construccion de biodigestores de diferentes
capacidades, consultorias, asesoramientos, planes de manejo ambiental y agro ecoturismo.
Los precios de sus biodigestores dependen de: la capacidad de generacién, modelo y

material.

Mientras, Aqualimpia Hydromantis Cia. Ltda., es una empresa multinacional. Su
compromiso se encuentra en brindar servicios, estudios de factibilidad, y fabricacion de
biodigestores, con personal altamente capacitado en energias renovables. Los precios que
presentan en el mercado extranjero en biodigestores también varian de acuerdo a la
capacidad y modelo. En tanto, existen competencias estudiantiles con futura proyeccion a
empresas que mediantes estudios han concluido en el costo de un biodigestor segiin sus

propositos.

A través de datos cualitativos/cuantitativos y ciertas politicas que se adopten como:
menor inventario, liquidez ligeramente mediana, financiamiento a largo plazo, coeficiente
de rentabilidad sobre activos mediana, depreciacion lineal a 5 afios, gastos operativos,
gastos generales, sueldos medianos, margen de contribuciéon del 38.47 %, punto de
equilibrio ( precio: USD 6,122.71 y cantidad: 86 biodigestores/ano), reduccién de
capacidad ociosa, TIR , VAN, WACC y CAPM , permitirdn seleccionar el precio

adecuado.

Como resultado, el valor previsto para ingresar al mercado serd de USD 7,163.57. Para
seleccionar el precio adecuado, también fue considerado los precios de las empresas y

proyectos existentes referidos al afio 2016, tal como se detalla en la siguiente tabla:
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Tabla 6 Precios de diferentes proyectos realizados en Ecuador

Precios referenciales de Proyectos de Biodigestores en Ecuador
Capacidad SED Aiio et
Autor Tipo Sistema (m3) referencial referencial ajustado
% 2016 (%)
Greengas Tubular Manual 256 $ 52015 2011 $ 62860
Jorge Arce C. e Manual 01134 § 59911 2011 § 724.02
Discontinuo
Lzl 8 e Manusl 02 5 76895 2013 § 84636
David Velasquez  Discontinuo
Darwin Verdezoto Domo Fijo Manual 71 5 1,924 50 2014 5 2.062.56
Juan Flores Tubular Manual 16 $ 269825 2009 $ 351461

Nota: Los precios corresponden a productos o proyectos de diferentes capacidades y de afios diferentes.
Elaboracion: Propia. Fuente: http://www.dspace.espol.edu.ec

Para demostrar la posibilidad teérica de que el precio establecido sea captado por la
atencion del publico, con excepcion de los distribuidores mayoristas, se hace hincapié en
las herramientas utilizadas en la Seccion 4.8.2.4, donde se puede obtener como uno de sus
resultados, que el 82.4% de los expertos entrevistados y quienes aceptan el cambio a gas
metano, estan con lo predisposicion firme de que el valor mencionado se encuentra en un

rango tolerable para su facil adquisicion.

A partir de lo descrito, no existe alguna ideologia de que MethaGas idealice su
marketing en un precio similar o por debajo de las competencias existentes, puesto que el
nicho donde apunta estd en presentar un producto con materiales de calidad, vida ttil de
mayor duracién (7 afios), automatizacion confiable (mano de operaciéon nula), garantia,
disefio innovador y disposicion de una programacion logica controlable 6ptima a través de

un lenguaje especial.

Los niveles de precios solamente estardan disponible para los distribuidores mayoristas
quienes obtendrdn un descuento maximo del 13.45 % del valor del mercado por pronto
pago. En la fijacion de precios no estd previsto realizar una guerra de precios evitando de

cualquier manera sobrepasar el limite que se ha mencionado.
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En la creacion de la empresa, se presentard como politica un crédito a 30 dias de hasta el
25% del valor comercializado del biodigestor, con la finalidad de no alterar el flujo

efectivo de la empresa y ademads atraer nuevos clientes.

4.7 ESTRATEGIA DE VENTA

Los clientes iniciales serdn en primera instancia las empresas que presentan la facilidad

para adquirir el producto, mediante el andlisis obtenido en la Seccién 4.8.2.4.

MethaGas aplicara todo su potencial en la captacion de clientes de sectores estratégicos
como las Industrias metalmecédnicas y haciendas. Las metodologias para la identificacion
de clientes potenciales serdn en base a su disponibilidad de personal, extension superficial

y generacion de residuos orgénicos.

El producto desde su venta obtendrd una garantia de fabricacion, ademds de contar con
soporte de emergencia y mantenimientos mensuales. Estd previsto que la fabricaciéon de un
biodigestor expuesto en la Seccién 5.2 es de aproximadamente 2 semanas en el caso de no
disponer productos en vitrinas. Uno de los puntos esenciales para obtener la atencién del

cliente serd enfatizar el ahorro y el aprovechamiento de gas metano.

Como se ha descrito, la empresa se desarrollard en la Provincia del Guayas. La planta de
fabricacion, de mantenimiento y de venta se encontrard situado en la Via Durdn - Tambo,
especificamente en un sector donde se disponga la facilidad de adquirir servicios basicos.
Asi, después de obtener el crecimiento adecuado, la siguiente etapa de expansion serd

ingresar en toda la region costa.

4.8 ESTRATEGIA PROMOCIONAL

La “unidad biodigestora de facil transportacion” es un producto innovador y con

caricter ecoldgico, por tal motivo se debe enfocar esfuerzos a darlo a conocer en los
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lugares y en medios de comunicacién orientados a nuestros futuros clientes y usuarios

finales.

4.8.1 Publicidad

La compaifiia tiene previsto en su primera fase desarrollar los siguientes mecanismos de

publicidad directa, entre ellas:

a. Cartas de presentacion fisicas dirigidas a los representantes de las diferentes
empresas que conforman nuestros mercados objetivos, especificamente a los
departamentos de compras, departamentos de operaciones y gerencia general.

b. Visitas puerta a puerta, por parte de nuestro asesor comercial, quien se encargard de
contactar a los diferentes representantes de los negocios o empresas que conforman
nuestro mercado objetivo.

c. Contrataciéon con una empresa de marketing digital, para los servicios de: campafas
de email y publicidad electrénica adwords y facebook adds (Mihttp).

d. Participacién a través de stands y charlas de informacién en las diferentes ferias y
eventos organizados por la Asociacion Hotelera del Guayas (AHOTEGU),Camara
de Industrias de Guayaquil, y la Asociacion de Ganaderos del Litoral y Galapagos,
en las diferentes ciudades del territorio ecuatoriano, donde es la oportunidad de
estar en contacto con representantes de las principales empresas del pais (Ecuador
A. H.), (Guayaquil), (Litoral).

e. Participar como auspiciante en las expo ferias realizada por las mencionadas
asociaciones durante todo el afio con un stand de informacién y exposicion, para
poder entablar relaciones con los propietarios o representantes de las principales
haciendas de la costa ecuatoriana, especialmente de la provincia del Guayas, que
cumplan con el perfil técnico del producto (Litoral).

f. Publicitar en las paginas web de dichas asociaciones, con la finalidad de posicionar
la marca en la mente del consumidor; esta estrategia es aplicada por varias
empresas con la finalidad de dar a conocer a los asociados y visitantes de que
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estaran en los mencionados eventos con demostracion de productos, informacion y
promociones.

Tabla 7 Listado de empresas auspiciantes en las ferias desarrolladas por AGLYG

EMPRESAS PARTICIPANTES
AGRIPAC AGROGEN
ANGLO BAYER
BANCO DE MACHALA  BANCO DE PICHINCHA
DIVASA FARMAVIC ECUAQUIMICA
EXPALSA FARMAGRO
FERTISA AUTO IMPORTADORA GALARZA
GENFAR IDEAL ALMBREC S.A
1ASA CATERPILLAR INTERVET ECUADOR
LA FABRIL PFIZER 5.A

Nota: Auspiciantes de la Feria Ganadera 2015. Fuente: AGLYG

4.8.2 Promocion

Las técnicas de promocion para la venta del biodigestor deben ser cortas de duracién de

tiempo, y con ideas bésicas que se detallan a continuacidn:

4.8.2.1 Objetivo

Informar e instruir a los potenciales clientes de las fortalezas y beneficios de utilizar este
producto totalmente nuevo en el mercado ecuatoriano, con la perspectiva de generar

clientes.

4.8.2.2 [Estrategia de promocion

Detalladas en la seccion de “Estrategia promocional”. En su primera fase, funcionara
con un presupuesto limitado. El tiempo y la buena administraciéon permitirdn en segundo

paso generar los suficientes recursos y la posterior promocion en radio y television.

Es importante mencionar que, en sus inicios el proyecto requiere de una gran cantidad

de recursos para la infraestructura, maquinarias y equipos; por tal motivo se cuenta con un
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presupuesto limitado para la generacion de publicidad; es por esto que el primer tipo de

promocion serd Business to Business.

4.8.2.3 Tipo de promocion

Debido al tipo de producto y su volumen fisico, se realizardn dos tipos de promociones:

eMuestra del producto.- Es necesario realizar muestras del funcionamiento del
biodigestor en tiempo real, en las instalaciones de la empresa MethaGas.

e Exposicion en ferias y eventos.- Debido al espacio fisico se aplicard expositores y
material de apoyo como tripticos, dipticos, video demo, proyector y banner.

eDescuentos directos.- La empresa MethaGas estard presta a recibir clientes
interesados para aplicar alianzas estratégicas como distribuidores directos, con el
fin de realizar la venta o proceder a alquilar la mdquina a usuarios finales, para
esto se aplicardn politicas con descuentos especiales como forma de incentivo

(comerciante).

4.8.2.4 Evaluacion de resultados del plan de marketing

Las encuestas son herramientas fundamentales, las cuales permiten determinar temas
estratégicos para posteriormente realizar un andlisis de sensibilidad, contingencia y con

ello ejecutar la toma de decisiones para alcanzar una 6ptima participacion en el mercado.

Una conclusién en base a los resultados de la investigacion de mercado, es que las
compafifas utilizan gas licuado de petréleo para procesos de cocina en un 91.8%. De este
porcentaje, un 71.4% se emplean en procesos completos para la elaboracion de comidas y
consumo interno, en tanto que un 22.4% solamente utilizan para una coccién parcial de sus

alimentos ya elaborados fuera de la empresa.

También existen factores determinantes a favor del uso de biodigestores, tales como: el
tiempo de entrega es una variable ligeramente mediana con un 12.2%, en tanto que la

localidad alcanza un 12.2% y en cuanto al costo se obtiene un 18.4%. Con ellas se entiende

ESPAE 45 ESPOL



MethaGas S.A.

que las empresas desean obtener mayores beneficios econémicos, ahorro en logistica y

mejor tiempo de respuesta en entrega del GLP.

Utilizando la herramienta probabilistica como la Prueba de Chi Cuadrado, avala que los

resultados de la encuesta presentan una relacion de dependencia entre las variables:

“Posibles causas para cambio gas metano” y “compra del producto”.

Figura 12 Resultados del andlisis de dependencia entre las variables: Posibles causas

para cambio de GLP y Compra de producto

Posibles causas para cambio de Glp * Compra de producto Crosstabulation

Compra de producto

Si Mo Total
Fosibles causas para Minguno Count 1 18 28
cambio de Glp % within Posibles causas | 37.9% | 621% | 100.0%
para cambio de Glp
% of Total 22.4% 36.7% 59.2%
Tiempo de entrega Count 3 1 4
% within Posibles causas 75.0% 25.0% 100.0%
para cambio de Glp
% of Total 6.1% 2.0% 8.2%
Localidad Count i a G
% within Posibles causas 100.0% 0.0% 100.0%
para cambio de Glp
% of Total 12.2% 0.0% 12.2%
Costo Count ] 0 ]
% within Posibles causas 100.0% 0.0% 100.0%
para cambio de Glp
% of Total 18.4% 0.0% 18.4%
Mal servicio Count 1 a 1
% within Posibles causas 100.0% 0.0% 100.0%
para cambio de Glp
% of Total 2.0% 0.0% 2.0%
Total Count 30 19 49
% within Posibles causas 61.2% 38.8% 100.0%
para cambio de Glp
% of Total 61.2% 38.8% 100.0%

Nota. Resultados para la determinacién de dependencia entre variables por medio del Software SPSS. Fuente:
Elaboracién propia.

ESPAE

46

ESPOL



MethaGas S.A.

Figura 13 Resultado de la herramienta probabilistica ''Chi Cuadrado"'

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Walue df (2-sided)
Pearson Chi-Square 17.0819 4 ooz
Likelihood Ratio 22 443 4 .000
M of Walid Cases 44

a. 7 cells (70.0%) have expected countless than 5. The
minimum expected count is .39

Nota. Prueba Chi Cuadrado por medio del Software SPSS. Fuente: Elaboracién propia.

La conclusion antes mencionada valida lo realizado por la consultora Deloitte, en ella
“la investigacion comprendié 94 empresas en la que se detalla que para el 84% de los
consultados, la RSE y la sostenibilidad tienen alta importancia en la gestion y futuro de sus
negocios. Sin embargo, solo el 55% de las empresas tiene parcialmente incorporadas estas

politicas” (Espol).

4.8.2.5 Evaluacion de resultados de la gestion operativa

Se utilizaran indices, los mismos estaran alineados a los objetivos iniciales del proyecto,
que son dar a conocer el producto, captar nuevos clientes y cumplir con el presupuesto de
unidades vendidas. Utilizaremos los KPI de Gestion, los KPI de Efectividad para evaluar
el criterio de las ventas y satisfaccion del clientes o usuario final (nivel de ventas contra
presupuesto, nivel de ventas por canal, participacion de mercado, satisfaccion del cliente,
nimero de quejas y reclamos recibidos, numero de clientes referidos), los KPI de
Eficiencia para evaluar el criterio de los costos (costos totales, costos por linea de
productos, costos por vendedor, costos por zona geogréafica) y finalmente los KPI de
Efectividad-Eficiencia  para relacionar ambos (utilidad total, utilidad por linea de

productos, utilidad por vendedor, utilidad por cliente) (Marketeras), (Marketing).

ESPAE 47 ESPOL



MethaGas S.A.

4.8.2.6 Mecanismos de soporte para la venta

Existen mecanismos que serdn utilizados por el equipo de venta de la empresa
MethaGas con la finalidad de afianzarse en el mercado ecuatoriano, y que contribuyan a la

generacion de ventas, tales como:

ePublicidad: Plan de publicidad y marketing mencionada anteriormente.

e Relaciones publicas: Desde el inicio se desea formalizar buenas relaciones a los
clientes o usuarios finales del mercado objetivo. Esto se ejecutard a través de una
excelente imagen corporativa que transmita confianza en la calidad y explicando

detalladamente los beneficios de los productos y servicios ofrecidos.

4.8.2.7 Programas en medios de comunicaciéon

En una segunda instancia se aplicard en las emisoras de radio, en la frecuencia FM que
es la de mayor aceptacion nacional y en las radios mds conocidas a nivel nacional. La
preferencia serd elegir los horarios matutinos y vespertinos donde se emiten los programas
de informacidn “noticias” para dar a conocer la informacion de la empresa MethaGas y del
biodigestor de fécil transportacion, al segmento de personas que buscan estar siempre

informados del acontecer nacional.

A continuacién un ejemplo de los costos y tarifas que rigen durante los primeros meses

del afio 2016 de una muy conocida emisora radial.
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Tabla 8 Costos por publicidad en una emisora de radio

CITYNOTICIAS
Lunes a \Viernes de 07:00 a 08:00 / 08:00 a 09:00 (son 2 emisiones)
Precio Paguete A Paguete B Paquete C  Paguete D Cufias CityMoticias
Mensual § 250000 % 210000 5 155000 5 125000 157 20" 30" 40" 60"
Presentacion Presentacion AUSP'.C,ID L 2 Cuiias en
y Despedida y Despedida seccion en Citynoticas
Citynoticias $14.00 $24.00 %526.00 $23.00 3540.00
Contenido 3 Curias en 2 Cufias en
5 Cufl Citynoticas  Citynoticas .
ufias en = = 1 Cuiia
Citynoticias 2.Cunaja &n 1.Cune! en rotativa
Citynoticas  Citynoticas
del mediodia del mediodia Citynoticias del mediodia
1 Cufia 1 Cufia Lunes a Viernes 12:30 a 13:00
rotativa rotativa CUNA 30" $18.00

Nota: Tarifas publicitarias de Radio City afio 2016. Fuente: Diario El Universo (Universo).

49 ESTRATEGIA DE DISTRIBUCION

La empresa MethaGas ofrece como estrategia general de distribucién dos modalidades.
La primera serd de forma directa con el usuario final a quien se le brindard todo el
asesoramiento en el proceso de informacidn por parte del equipo comercial acerca de los
beneficios que genera el producto; y toda la capacitacion técnica estard a cargo del
departamento de operaciones; todo esto por tratarse de un producto relativamente nuevo

del cual no existe muchas referencias en el mercado.

La segunda modalidad, es establecer relaciones comerciales con algin distribuidor
autorizado, de modo que adquiera el producto y a su vez pueda realizar la reventa o el
alquiler para el usuario final. Con aquello, se otorgara capacitacion completa al distribuidor
para su conformidad y asi un establecimiento de buena comunicacién con sus futuros

clientes finales.

El despacho del producto estd muy ligado a la tarea realizada por el equipo comercial, y
basado en una politica presupuestaria de ventas anual, por esta razén y debido a las

dimensiones del biodigestor serd entregado en un camién con capacidad minima de dos
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toneladas a cargo del equipo de operaciones quienes estardn presentes desde el punto de
partida (Via Durdn — Tambo) hasta la instalacion respectiva en el lugar designado por el

cliente final.

En caso de algin pedido bajo la modalidad de distribuidores autorizados, se receptara la
orden de compra del distribuidor y se ejecutard el despacho del producto directamente al

usuario final con la misma metodologia mencionada en el parrafo anterior.

Por decision de la junta de accionistas, una vez analizado el tema de logistica y costes
de inversion inicial, se llegé a la decision de no adquirir un camidén propio, sino mds bien
realizar un contrato de alquiler con alguna empresa de transportes de carga (outsourcing);
destinando un presupuesto de USD 12,000.00 anuales para un total de 86 unidades

biodigestoras entregadas en el primer afio.

Con esta politica adoptada se eliminan gastos por: mantenimiento vehicular,
combustibles, chofer, matriculacién del vehiculo y depreciacién de activos. Los gastos de
seguro aplicado al biodigestor serdn de USD 467.04 , y el servicio serd contratado con la
empresa Generali Ecuador Compafifa de Seguros S.A; este servicio aplica desde el

momento que el producto sale de la fabrica y tiene una duracion 2 afios.

Se realizard como politica de inventario la metodologia JIT (Just in Time) con la
finalidad de presentar menos inventario en procesos a fin de que llegue el insumo justo a
tiempo como pieza, ensamblaje o producto terminado. Para la aplicacion del modelo
mencionado, existe una técnica denominada KANBAN que consiste en el uso de tarjetas
por parte del usuario, de esta manera el productor procedera a ser eficientes al controlar los
costos produciendo solo lo que se necesita y detectando los cuellos de botella (Schroeder,

2011).

El inventario de seguridad de insumos, por temas de costos y logistica serd utilizado
como repuestos para el cliente y usuario final que lo necesite por algin imperfecto o

desgaste de piezas. De este modo, uno de los planes de contingencia serd conformar:
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inventario de seguridad de insumos y el resguardo de tres unidades biodigestoras para
responder a las variaciones de demanda o situaciones criticas. Esta metodologia es
adoptada basdndose respectivamente en el prondstico de ventas de productos terminados y

repuestos, mas no en la capacidad de produccion.

4.10 POLITICAS DE SERVICIOS

4.10.1 Términos de las garantias

La empresa MethaGas en calidad de fabricante de los “biodigestores de facil
transportacion”, cuenta con la proteccién de su marca y disefio registrados en el IEPI, con
la finalidad de protegerse de una competencia desleal por parte de algin competidor o
producto sustituto; ademds de proteger y salvaguardar la eficiencia del producto en el uso

por parte del cliente y usuario final.

Por tal motivo y apegados a la “Ley Organica de Defensa del Consumidor, Ley 2000-21,
R.O.S 116/ 10-Julio/2000” se compromete a entregar a sus clientes informacioén completa,
oportuna y clara de sus productos y servicios, evitando caer en contradicciones como
publicidad engafiosa que ponga en duda los valores empresariales asi como su imagen

corporativa (Cetid).

La garantia se aplica al producto “biodigestor de facil transportacion”, asi como para los
productos relacionados. Esta garantia es con la finalidad de comprometerse con los

derechos de los consumidores sin perjudicar los derechos de la empresa fabricante.

Desde la fecha de venta hasta el primer momento de uso por parte de los clientes y
usuario final segin los comprobantes legales de venta, el fabricante garantiza que el
producto no presente defectos de componentes ni de mano de obra. Ademds mientras la

unidad se encuentre en operacion, la compania garantizara (Cetid).

e Visita de mantenimiento una vez al mes, durante 12 meses.
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12 meses de funcionamiento correcto de la unidad biodigestora, y
12 meses para las piezas y partes comercializadas, entregadas en las oficinas de
MethaGas. En caso de defecto de fébrica, la empresa aseguradora cubre el 100%

de la reparacion del biodigestor.

Lo que la garantia no cubre, se menciona a continuacion:

Desgaste normal de las piezas o partes posterior al periodo mencionado.

Errores o dafios del equipo generados por variaciones bruscas de energia eléctrica
que puedan inhabilitar el control central del biodigestor.

Daiios provocados por la humedad o contacto con el agua en las instalaciones
internas del producto, debido al deterioro o descuido del cliente o usuario final por

el incumplimiento de las condiciones técnicas para el uso correcto de la maquina.

4.10.2 Tipos de servicios a clientes

La Empresa MethaGas ofrecerd a sus clientes un servicio de calidad, entre estos se

encuentran:

Instalacion del biodigestor en el lugar designado por el cliente, y comprobado por

parte de personal de MethaGas, para el inicio de su funcionamiento.

Visita mensual a cargo del drea técnica, por motivos de monitoreo y mantenimiento
al biodigestor. La visita no representa costos o recargo adicional para el

usuario/cliente final.

Soporte de emergencia las 24 horas, en caso de que el cliente/usuario final lo
requiera y en el periodo que cubre la garantia, con la finalidad de minimizar
cualquier riesgo que se pueda presentarse. Fuera de la periodicidad de garantia, el

soporte de emergencia representard un valor adicional.
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Venta de repuestos e instalacion de los mismos en el lugar donde funciona el
biodigestor. La instalacion del repuesto no tiene recargo alguno dentro del periodo
de garantia, y estard vigente las 24 horas del dia con el fin de mantener vigente la
coproduccién de gas metano. Fuera de la periodicidad de garantia, la instalacién de

repuestos originales representardn un valor adicional.

4.10.3 Mecanismos de atencion a clientes

MethaGas se caracteriza por mantener una relacidon directa y cercana con los

clientes/usuarios finales, para aquello ha disefiado la siguiente estructura de comunicacion:

4.10.3.1 Preventa

Charlas de informacion acerca de los beneficios del biodigestor a cargo del area
comercial.
Charlas de informacién acerca del funcionamiento del biodigestor a cargo del area

técnica.

4.10.3.2 Postventa

Comunicacion via email (servicio técnico y drea comercial).

Pédgina web donde el usuario encontrard informacién acerca de la empresa y los
productos ofrecidos.

MethaGas también contard con redes sociales (Facebook, Twitter y LinkedIn).

Via telefénica a través de una linea local, o via internet a través de Skype; este

servicio estara vigente las 24 horas.

4.10.4 Politicas de cobro de servicios

La generacion de ingresos por parte de la empresa, no se limita en la venta de la unidad

biodigestora; ademds se establecen los siguientes servicios, que forman parte de los

ingresos y se detallan a continuacion:
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e FEl servicio de instalacién serd de USD 400.00, donde incluye materiales necesarios
para enlazar el pozo séptico del cliente con el biodigestor y finalmente concluir el
recorrido hasta el equipo consumidor (cocina de gas) hasta una distancia maxima
de 30 metros. A partir de cada metro sobreestimado su valor adicional serd de
USD12.00.

e FEI servicio de emergencia serd de USD 80.00 en caso de generarse una accioén

fortuita que atente la operatividad de la maquina.

4.10.5 Tacticas de Ventas

La empresa MethaGas contara con su propia fuerza de ventas, que durante el primer afo
en base a su capacidad operativa serd de un vendedor que se encargard de realizar la
gestion de promocion y cierre de la venta mediante llamadas y visitas a los clientes para la

respectiva demostracion del producto.

El biodigestor es una maquinaria automatizada, por lo tanto el ejecutivo de ventas
contratado debe tener a parte de su experiencia como vendedor, titulo de tercer nivel en
carreras como (ingenieria eléctrica, mecdnica, electromecdnica o afines), experiencia en
comercializaciéon de maquinarias y equipos para el sector industrial y también demostrar
que es muy conocido en el medio para entablar rapidamente relaciones comerciales con los

clientes y usuarios finales.

El ejecutivo de venta contratado, serd de una persona durante el primer afio debido a que
son 86 biodigestores producidos; tendrd la capacitacion respectiva de una semana posterior
a su contratacion por parte del Gerente Operativo quien se encargard de explicarle a
profundidad el producto y su funcionamiento. EI ejecutivo de venta serd contratado bajo
las leyes laborales ecuatorianas y su contrato serd en la modalidad de un valor fijo de USD
500.00 més comisiones de 2% del precio de venta por cada unidad biodigestora

comercializada.
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MethaGas estd presto a entablar relaciones comerciales con distribuidores o mayoristas,
a los cuales se les dard un 13.45 % de descuento preferencial por confiar en el producto y

cempresa.

La meta durante el primer afio de operacion de MethaGas serd de 86 unidades
biodigestoras vendidas, distribuidos de la siguiente manera: 6 unidades mensuales de enero

hasta abril y 7 unidades mensuales de mayo a diciembre.

4.10.6 Planes de Contingencia

El plan de contingencia es el conjunto de estrategias que entran en accioén cuando el plan
inicial de marketing presenta desviaciones, es decir no se estan alcanzando los resultados

de la planificacion inicial debido a desastres provocados o naturales.

Por esa razén la empresa MethaGas consciente del entorno econdémico del afio 2016 que
manifiesta una etapa de recesién, sumado al entorno politico de una futura eleccidén
presidencial para el afio 2017, generan un clima de incertidumbre al que se ha preparado de

la siguiente manera:

e Realizar una lista de posibles desastres naturales que puedan ocurrir segin el sector
de operacion de MethaGas, asi como las instrucciones que se llevaran a cabo tanto
en la empresa, como para sus clientes. Este plan de accién involucra al area técnica

que debe dar una respuesta rapida en caso de averias.

e Considerar como se debe manejar la empresa en caso de ganar las elecciones un
partido de izquierda, asi como de hacerlo un partido de derecha; basdndose en la

filosofia de gobernar.

e Revisar cada mes los resultados econémicos alcanzados con el objetivo de ajustar o
cambiar el plan de marketing y el plan de ventas accionados; es decir cambiar sobre

la marcha las decisiones tomadas.

ESPAE 55 ESPOL



MethaGas S.A.

e Considerar los eventos macroeconémicos dentro y fuera del pais que puedan afectar

directa o indirectamente el sector donde opera la compaiiia (Pyme).
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5. ANALISIS TECNICO

En esta secciéon debe considerarse varios factores externos como internos para el
correcto desempefio del biodigestor, omitir algunos detalles sustanciales puede ocasionar la

inhibicién o eliminacién del proceso bioquimico.

Para la empresa, el proceso estd disefiado con ayuda del medio ambiente, puesto que el
nicho donde visualizamos presenta las condiciones adecuadas y ademds nos permite

abaratar costos en fabricacién del producto.

Entre los puntos que pueden ser controlados a disposicion del ser humano o
automatizados, entre ellos: la cantidad de relacién de carbono/nitrégeno, los niveles s6lidos
y volétiles, el factor ph, la presion, el tiempo de retencién hidrédulica, y la velocidad de
carga organica, que cada uno de ellos a través de su porcentaje de composicion brindara
como resultado el volumen total de la maquinaria denominada biodigestor (Ministerio de

Energia de Chile, 2011, pags. 12-48).

MethaGas esta incursionando hacia un estilo de produccidon innovadora, para ello la
capacidad de produccion del gas metano como producto final y el volumen de la
maquinaria deben presentar un punto de equilibrio de modo que el espacio fisico sea

acorde con las condiciones de los clientes finales.

De esta manera, el producto presenta un estindar normalizado en la dimension de la
maquinaria. No obstante, si el usuario requiere ampliar su capacidad de almacenar gas
metano podrd realizarlo con la obtencién de gasémetros adicionales compatibles con la

marca de la empresa.
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5.1 BASES CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS

La Organizaciéon Meteorologica Mundial (OMM) en base a sus estudios hacen referencia
a una preocupacion absoluta en el tema del efecto invernadero, concluyendo que el planeta
entre los afios de 1990 al 2013 “experimentd un incremento del 34% a causa de los gases
de efecto invernadero de larga duracidn, tales como el di6xido de carbono (CO2), el

metano (CH4) y el 6xido nitroso (N20) (Organizacién Meteoroldgia Mundial, s.f.).

Aunque se hace referencia a los gases mencionado, también existen otros elementos
gaseosos, tales como: Hidrofluorcarburos (HFC), Perfluorcarburos (PFC) y Hexafluoruro
de azufre (SF6) (Consejeria de Medio Ambiente Cantabria, s.f.), quienes contribuyen con
el calentamiento global. Para obtener un mayor criterio acerca del potencial de

calentamiento de cada uno de los gases, se adjunta la siguiente tabla:

Tabla 9 Principales gases de efecto invernadero

Gas Potencial de Calentamiento
CO, 1
CH, 21
N,O 310
SF, 23900
PFC 9200
HFC 11700

Nota. CNE, 2006.Potencial de calentamiento de los gases de efecto invernadero.

Por tal razén, la humanidad estd presentando una tendencia al desarrollo de
metodologias alternativas ecoldgicas que permitan gradualmente reducir la emision de los
gases de efectos invernaderos. De este modo, una de las fuentes que contribuyen a la
reservacion del medio ambiente y a la reutilizacion eficiente de los residuos organicos es

por medio de la manipulacién de biodigestores.

A continuacién se mencionan los fundamentos tedricos sobresalientes que relacionan

con el tema de los biodigestores, residuos organicos, proceso anaerobia, temperatura,
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niveles de solidos volatiles y solidos totales, rango de ph y alcalinidad, t6xicos y el nano

oxido de hierro.

Por su parte, el biodigestor es una herramienta que aprovecha al maximo los residuos
orgdnicos, y que por medio de diferentes sistemas permiten la obtencién final del gas
metano. Los sistemas varian dependiendo de su costo, disefio, capacidad, condiciones
geograficas, consumo eléctrico, continuidad operativa, vida util y del contenido de los
residuos. Por lo general, los biodigestores tipo tubular o también conocido como Taiwén

son aplicados por su flexibilidad y bajo costo.

La discriminacién y seleccion de la materia prima debe ser controlada adecuadamente
segun el contenido de Carbono: Nitrogeno. En la teoria una relacion de 20:1 hasta 30:1 es

aceptable, aunque el valor ideal es de 16.
En tanto que, en la practica para la correcta operacion en los biodigestores “los residuos
organicos no solamente deben poseer fuentes de Carbono y Nitrogeno, sino también debe

existir un equilibrio entre sales minerales” (Ministerio de Energia de Chile, 2011, pag. 29).

Tabla 10 Composicion de Carbono/Nitrégeno en los diferentes tipos de residuos

orgdnicos

Materiales %C %N CIN
Residuos animales
Bovinos 30 1.30 25:1
Equinos 40 0.80 50:1
Ovinos 35 1.00 35.1
Porcinos 25 1.50 16.1
Caprinos 40 1.00 40:1
Conejos 35 1.50 23:1
Gallinas 35 1.50 23:1
Patos 38 0.80 471
Pawvos 35 0.70 50:1
Excretas humanas 2.5 0.85 3:1
Residuos vegetales
Paja trigo 46 0.53 87:1
Paja cebada 58 0.64 90:1
Paja arroz 42 0.63 67:1
Paja avena 29 0.53 55:1
Rastrojos maiz 40 0.75 53:1
Leguminosas 38 1.50 28:1
Hortalizas 30 1.80 17:1
Tubérculos 30 1.50 20:1
Hojas secas 41 1.00 41:1
Aserin 44 0.06 730:1

Nota. CNE, Valores promedios aproximados de la relacién carbono/nitrégeno de algunos residuos

(FAO).
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“Las materias primas ricas en carbono producen mayor cantidad de gas que las ricas en
nitrégeno, asi mismo las que poseen superior rapidez en produccion se derivan de materias
nitrogenadas”, con lo citado los manuales de biodigestores hacen hincapi¢ que una
combinacién proporcional adecuada permitird producciones ideales de gas metano

(Guevara, 1996, pags. 15-16). La relacion C/N se puede calcular aplicando la férmula

siguiente:
K:ZQ&
N.X,

En donde, C= Porcentaje de Carbono en la materia prima
X=Peso de la materia prima

C= Porcentaje de Nitrogeno en la materia prima

En el proceso de anaerobia, es decir biodegradacion sin presencia de oxigeno, es la fase
vital para la descomposicién de la materia orgdnica. Durante esta etapa, concede el
surgimiento de los microorganismos (bacterias), quienes son los encargados de elaborar la

cadena ciclica de la materia (Hilbert, s.f., pags. 4-6)

En el tema de temperatura, en el interior del biodigestor, debe ser uno de los puntos de
prioridad sobre el control y produccién del gas verde. Asi, en el inicio y durante el proceso
de anaerobia, deberd estar sometido entre “una temperatura minima de 4 °C y una maxima
de alrededor de 70°C” (Hilbert, s.f., pdg. 8), sin embargo con fines de obtener eficacia en la
produccién bacteriana y por ende mayor generacioén de biogds la temperatura adecuada que
debe aplicarse estdn dadas por sus condiciones, tal como se demuestra en la siguiente tabla

(Ministerio de Energia de Chile, 2011, pag. 39).

Tabla 11 Niveles de temperatura y tiempo de retencion

Fermentacion Minimo Optimo Maximo  Tiempo de fermentacion
Psiccrofilicas 4 -10°C 15 -18°C 20 -25°C Sobre 100 dias
Mesofilicas 15-20°C 23-35°C 35-45°C 30 - 60 dias
Temofilicas 25-45°C 50-60°C 75-80°C 10 - 15 dias
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Nota. Lagrange, 1979. Rangos de Temperatura y Tiempo de fermentacién Anaerdbica.

Idealmente, para un Optimo funcionamiento del digestor, “se recomienda que el
tratamiento anaerébico se disefie para que opere con variaciones de temperatura que no

excedan los 0.6 - 1.2 °C /dia” (Ministerio de Energia de Chile, 2011, pdg. 39).

Sin embargo, no es recomendable aumentar la temperatura (mayor a 45 °C) en el
biodigestor debido a dos razones principales, ellas son: la posibilidad de eliminar o inhibir
a la poblacion bacteriana (Hilbert, s.f.), y la otra es porque al equipo deberian adicionarle
de un sistema de calefaccion (Marti, 2006, pdg. 10) lo que conlleva a obtener mayores

gastos econdmicos.

Figura 14 Descripcion grdfica para la degradacion de los residuos segiin las variables:
temperatura y tiempo de retencion

Ebullicion

Destruccion de las bacterias
calentadas durante tiempo suficiente
A mayor tiempo de exposicion mayor P 4
es el numero de células muertas

iltipli Fin 4 4

_ pida
Congelacion z
La multiplicacion cesa pero la
bacterias no mueren

Nota. Lifelong learning programme. Representacion esquematica del efecto de las temperaturas y el tiempo
en el crecimiento microbiano, “Microorganismo y alimentos”.

Un punto para considerar es la manera de mejorar la degradacion de los residuos. Para

aquello, existen dos maneras para su control: una de ellas es aumentar el tiempo de
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retencion, y la otra opcién es homogeneizar sus residuos en tamafios iguales y diminutos

(Guillén & Rivas, 2012, pag. 74).

En los niveles de solidos voldtiles y solidos totales, en el interior de los biodigestores
debe existir una compensacion de materia sélida con materia liquido. Caso contrario “la
movilidad de las bacterias metanogénicas dentro del sustrato tiende a limitarse a medida
que aumenta el contenido de sélidos, y por lo tanto puede verse afectada la eficiencia y

produccion de gas” (Ministerio de Energia de Chile, 2011, pags. 36-37).

Tabla 12 Porcentaje de solidos totales aceptables en el interior del biodigestor

Materias primas % Sélidos totales
Residuos animales

Bovinos 13.4 - 56.2
Porcinos 15.0-49.0
Aves 26.0-92.0
Caprinos 83.0-92.0
Owejas 32.0-45.0
Conejos 34.7 -90.8
Equinos 19.0-42.9
Excretas humanas 17.0
Residuos vegetales

Hojas secas 50.0
Rastrojo maiz 77.0
Paja trigo 88.0 - 90.0
Paja arroz 88.8-92.8
Leguminosas (paja) 60.0 - 80.0
Tubérculos (hojas) 10.0 - 20.0
Hortalizas (hojas) 10.0 - 15.0
Aserrin 74.0 - 80.0

Nota. Datos promedios sobre el contenido de sé6lidos totales de diversos residuos (FAO).

Para el presente proyecto, se recomienda la aplicacién de una razén de biomasa y agua
entre 1:1 y 1:2; esto significa que por cada 100 Kg de heces y orina, se requerirdn entre

100 y 200 litros de agua (Olaya & Gonzalez, 2009, pag. 7).

Rango de ph y alcalinidad. “Para que el proceso se desarrolle satisfactoriamente, el pH
no debe bajar de 6.0 ni subir de 8.0. El valor del pH en el digestor no sélo determina la
produccion de biogés sino también su composicion”. En tanto que la alcalinidad, “debido a

que los metanogénicos son vulnerables a cambios bruscos en el pH fuera del rango 6ptimo,
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el sistema anaerdbico requiere una capacidad buffer suficiente (alcalinidad) para mitigar

los cambios en el pH” (Ministerio de Energia de Chile, 2011, pags. 42-43).

Los téxicos con la materia prima por ninguna razén debe ser mezclada, su
argumentacion principal se debe a que origina a una posible eliminacién o inhibicién de la
poblacién bacteriana.

Cuando es demasiado alta la concentracién de acidos volatiles (mds de 2.000 ppm para
la fermentacion mesofilica y de 3.600 ppm para la termofilica se inhibird la digestion

(Hilbert, s.f., pag. 14).

5.2 CRONOGRAMA DE DESARROLLO

Para la construccion del biodigestor es necesario la implicacién de personal técnico
especialista en su profesion, de esta manera MethaGas deberd integrar personal, como: 2
ingenieros eléctricos con conocimiento de automatizacién industrial, 2 soldadores, y 1

ingeniero mecénico o gasfitero.

La siguiente tabla permite pre-visualizar que tiempo se utilizaria para fabricar un
biodigestor con recursos y personal minimo, obteniendo como resultado una duracién de 2

semanas con dos dias.
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Tabla 13 Cronograma para la fabricacion de un biodigestor

SEMANAS
1 era 2 da
ACTIVIDADES Lim{mlJglv siLim[mlJlv s

SUMINISTRO DE MATERIAL
Material eléctrico

Material metalico

Material de tipo polietileno

PROCESO DE SOLDADURA
Puntos de soldadura (cuerpa)
Puntos de soldadura (tuberia)

INSTALACION ELECTRICA
Instalacién de circuitos de fuerza
Instalacion de circuitos de control

INSTALACION DE ELEMENTOS DEL BIODIGESTOR
Instalacién de menbrana polietileno

Instalacidon de elementos de control

Instalacion de valvulas mecanicas

PRUEBAS PROTOCOLARIAS DE CALIDAD
Pruebas con sustancias liquidas
Pruebas con CO2 en el biodigestor interno

Nota. Tiempo estimado en fabricar un biodigestor con personal maximo, aproximadamente en 10
dias. Los sdbados se prevé trabajar el personal a medio turno.

5.3 PRUEBAS PILOTO DEL PRODUCTO Y DE LA TECNOLOGIA

Para las pruebas pilotos estin previstos desarrollarlas en la segunda semana,

especificamente en su ultimo dia antes de ser enviado a nuestros clientes

Aquellas, estdn determinada por 3 actividades primordiales:
e Prueba de comunicacién con el PLC del biodigestor a través de una computadora
central para la verificacion del sistema automata.
o Prueba de sustancias liquidas para observar el funcionamiento correcto de
sensores, motores, existencia de perforaciones inferiores y la desembocadura

adecuada de los desechos del biodigestor interno (Quilumbango & Robalino, 2012,

pag. 54),y
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e Prueba de llenado de diéxido de carbono en el interior del biodigestor, para revisar
si existe alguna perforacién de la membrana de polietileno en su parte superior

(Guevara, 1996, pags. 47-48).

5.4 RECURSOS REQUERIDOS PARA EL DESARROLLO

El tipo de biodigestor estd disefiado para ser competitiva en el mercado hidrocarburifero,
para ello requerird de especialistas en diferentes campos, mencionados anteriormente, en el
area operativa: metalmecanicos, eléctricos, soldadores, en tanto que en el area

administrativa: gerente general, jefes de diferentes departamentos y vendedores.

Ademas, la infraestructura es otro punto a destacar donde se requerird de un espacio
fisico disponible para realizar las actividades de fabricacion, como también una asignacion
de espacio para las oficinas administrativas, por tal motivo la acentuacién de la
infraestructura fuera de la ciudad serd de importante valor para la reducciéon de costos y
adquisicion de los beneficios del “Codigo Organico de la Produccion, Comercio e
Inversiones” por medio de la creaciéon de una empresa en los suburbios de las grandes

ciudades (Republica del Ecuador, 2010, pags. 7-8).

5.5 ESPECIFICACIONES DEL PRODUCTO

Esta maquinaria ocupard un volumen de 15.025 metros cubicos, con los siguientes datos

caracteristicos:

ESPAE 65 ESPOL



MethaGas S.A.

Tabla 14 Dimensiones especificas del biodigestor

Longitud: 3.975 metros
Ancho: 1.8 metros
Altura: 2.1 metros
Volumen biodigestor "

. 15.0255 metros cubicos
interno:

Produccion de gas 2.997 metros cubicos
metano:

Produccion de gas

4.496 metros cubicos
metano (con

Voltaje de entrada: 240 VAC
Frecuencia de voltaje 60 Hz
entrada:

Nota. Especificaciones técnicas del biodigestor. Fuente propia.

Adicional, el biodigestor cuenta con 6 tomas de salida, adaptadas para almacenar el gas
metano en los gasdmetros. Estas unidades, son fabricadas de metal anticorrosivo, de forma
cilindrica y presentan un volumen de 1 metro ctbico. Para la venta cada biodigestor cuenta

con un gasémetro.

De esta manera, brindamos como opcion de expansion de almacenaje para la clientela o
usuarios finales la venta de gasémetros adicionales de modo que pueden ser adaptadas

seglin su espacio disponible y sus necesidades.

5.6 PROCESO TECNOLOGICO

El sistema es automatizado y funciona de la siguiente manera: los residuos provenientes
de la empresa se depositardn directamente en el pozo séptico del cliente final, donde a
través de la activacion de una sefial emitida por un electro nivel (incluido dentro de la
bomba sumergible), ubicado en el mismo pozo, permitird el accionamiento de la bomba
mencionada de modo que cumpla la funcién de transportar los residuos directamente hacia

la primera division del biodigestor.
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Al momento de ingresar los residuos a la siguiente division, en esta seccién existird un
sensor capacitivo el cual medird el nivel de residuos. A una cierta altura, el sensor activara

una sefal permitiendo energizar inmediatamente al motor secundario (motor triturador).

Ya energizado este motor, procede a triturar los residuos en diminutos cuerpos sélidos,
de modo que por limite de espacio fisico en esta drea, los residuos sélidos volatiles seran

conducidos por gravedad hacia el “biodigestor interno” (segunda division).

En la segunda seccién, estard ubicado otro sensor capacitivo, que al cumplir un cierto
nivel de altura activard una sefial de paro al sistema. Es importante mencionar, en el caso
de no cumplir el nivel adecuado en esta division se mantendrd energizado un relé que
servird de memoria con el propdsito de apagar la bomba sumergible y luego de un cierto

tiempo energizarla hasta cumplir con el nivel aceptable.

Diariamente, una vez completado el nivel de desechos en el “biodigestor interno”, se
activara el sistema. De esta forma, procedera a agregar 5 cm de altura de desechos en la
seccidon mencionada, esto se realiza con el afdn de inyectar continuamente de desechos al

sistema y expulsar el desecho que no cumplen ninglin objeto para producir biogés.

También por seguridad en el tema de presion, se tiene ciertos indicadores como: un
medidor de presién y temperatura analégico. La maquinaria brinda confiabilidad, por tal
motivo se implementa una comunicacién con una valvula de alivio de modo que pueda

expulsar cierta cantidad de gas si el biodigestor interno sobrepasa su producciéon maxima.

Como es un tipo de biodigestor Taiwan continuo, durante los 20 primeros dias del
primer proceso no existird produccién, mientras que a partir de los 21 dias
aproximadamente existird ininterrumpidamente produccion de biogds puesto que requiere
cumplir adecuadamente el proceso de biodegradacion de residuos sin presencia de oxigeno

(Ministerio de Energia de Chile, 2011, pags. 41-42).
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Una vez obtenido el biogds, serd conducido por tuberias en los cuales serd sometido a un
proceso de nivelacion de presion y filtracion por absorciéon acuosa, de modo que

finalmente se obtenga el gas metano (Morero, Gropelli, & Campanella, s.f., pags. 3-14).

El gas metano generado se procederd a almacenar en tanques conservadores
denominados “gasdémetros” o a su vez direccionado a consumir por medio de valvulas
hacia los equipos de coccidn, todo esto segun la infraestructura y espacio fisico que

disponga cada uno de los clientes.

Figura 15 Descripcion fisica del biodigestor

Nivel. Presion Valvula/ Quemador

Tuberia
Cuchillas
) Cocina
Motor triturador 5 y
N residencial /
Manguera industrial

anillada \ :
Tablero eléctrico W

Bco. Baterias =1 =

j Gasometro
P
Pozo séptico b s .
principal T Pozo septi.co l?lgestor Sansores
Bomba sumergible secundario (interno)
Electro nivel

Nota. Componentes esenciales del biodigestor para obtencién del gas metano. Fuente propia.

Las unidades contaran con un lenguaje de programacion controlable para el sistema de:
arranque y apagado del equipo, regulacion de presion, alarmas, y desfogue de residuos

(lixiviados).

Es importante mencionar que los dos motores funcionardn por cierto tiempo durante
horarios nocturnos, por tal motivo el coste de la utilizaciéon de energia eléctrica sera
minimo ya que nuestra propuesta se basa en optimizacion y ahorro de recursos para el

beneficio de cada uno de nuestros clientes.
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5.7 DIAGRAMA BASICO DE FLUJO

En la seccién anterior se describié detalladamente el proceso que requiere este producto
para la obtencién final del gas metano. De esta manera, en la siguiente figura se puede

abreviar el proceso ciclico.

Figura 16 Proceso para la obtencion del gas metano

= Larga completa, T m!

Sensor de nivel y

Ingreso de residuos posterior
solidos funcionamiento

motobomba

Ingreso de los residuos
de diferentes tamafios a
la 1era camara

« Carga diaria, 0.375
' fdia

Actuacion sensor
capacitivo y posterior
desembocadura de los

lixiviados al pozo septico
de la empresa

Conduceién por Actuacion sensor
gravedad de los residuos capacitivo y posterior
homogeneizados hacia funcionamiento del
el biodigestor interno motor triturador

\ 4

Obtencion de biogds
‘ Almacenaje
* Frooeso por absoecidn
atunsa
. GanmEtrn {SJ

Conmsumo Directo ‘

Equipos/maquinarias a

gas

Nota. Pasos principales para la obtencion del gas metano. Fuente propia.
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5.8 MATERIAS PRIMAS BASICAS

Para la elaboracién del biodigestor de la marca MethaGas se requirié de ingenieria

eléctrica para determinar todos los materiales necesarios.

De esta manera, se encuentra diseflado para cumplir todas las especificaciones descritas
anteriormente, tales como: funciones, dimensiones del tamafo, calidad en tiempo de vida y
confiabilidad en el sistema de la maquinaria.

Es importante mencionar que los elementos se encuentran disponibles en el mercado,

especialmente por nuestros proveedores potenciales.
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Tabla 15 Listado de materiales para la construccion del biodigestor

IMATERIAL

CANTIDAD

METROS

PLC S7 1200 {cpu 1214C DC/DC/DC)

Modulo analdgico SM 1234 AlfAQ

Riel DIN simetrico perforado acero galvanizado 50mm x 35mm x 7.5mm
Regleta de conexidn de 12 bornes para cable #18 AWG

Fuente de poder 120VAC/24VDC, 5 A

Gabinete metalico chapa de acero inoxidable 600mm x900mm x300mm
Relé 24VDC, 24, 8 pines

Base para el Relé

Luces piloto

Pulsador 24VDC

Paros de emergencia Tipo Hongo

Cooliing fan, 24 vDC

Motor trifasico, 3HP, 240 VAC

Bomba sumergible para aguas negras con sdlidos en suspensidn de hasta 2"
incluido electronivel, 3 HP, monofasico, 220 VAC.

Contactor 24 vdc, 3HP

Contactores auxiliares para Contactor 2 NO- 2NC

Sensar capacitiva, 24 vdc

Porta electrodos (accesorios detector de nivel)

Electrodos (accesorios detector de nivel)

Union (accesorios detector de nivel)

Barra tierra/neutro, 12 orificios

Breaker 1 polo 2 Amperios para Riel DIN

Fusibles cilindricos de ceramica,16 A, 100kA, 500V

Breaker 3 polos, caja moldeada, 20 Amperios

Breaker 3 polos, caja moldeada, 40 Amperios

Guardamotor magnetotérmico 50/60 HZ, 400/415V, mando mediante pulsadores,
rango de reglaje de los disparadores termicos 9 a 14 Amperios

Baliza, 110VAC

Repartidor de carga 4p-125 A (sistema de barra de alimentacidn)
Terminales tipo talon

Terminales tipo ojo 0.5-1 mm2 (30 unidades)

Terminales tipo pin 0.5-1 mm2 (100 unidades)

Amarras plasticas 15 cmx 3.6 mm (230 unidades)

Canaletas ranuradas plasticas 45mm x 45 mm x2m

Conductor #18 AWG Tipo TWF

Conductor #8 AWG Tipo TWF

Cable concentrico 3x10 AWG TIPO TWF

Enchufe 204, 3P,125/250 VAC

Pernos, con tuerca, arandela plana y de presion, 5/8 X 1 pulgada

Pernos, con tuerca, arandela plana y de presion, 5/8 X 1/2 pulgada
Regulador de presidn para gas natural, 1 hasta 12 Bar, entrada: 2 pulgadas de
diametro, incluido manometro de presion

Valvula de alivio de presion, de 10 Bar hasta 50 Bar, entrada: 2 pulgadas de
diametro

Walvula mariposa para gas, 2 pulgadas de diametros

Coples para tuberia metalica, diametro de 1 pulgada

Codos para tuberia metalica, daimetro de 1 pulgada

Membrana de polietileno, mayor a 1.5mm de espesor

Tuberia metdlica anticorrosiva rigida 2 pulgadas de diametro x 3 mts longitud
Tuberia metdlica anticorrosiva rigida 1 1/4 pulgadas de diametro x 3 mts longitud
Condulet tipo T, 1 1/4 pulgada de diametro

Abrazadera simple para tuberia de 1 1/4 pulgada de diametro

Plancha lisa de acero inoxidable de 2mm espesor

Plancha de acero inoxidable de 1.5 mm espesor

Llanta RIN 14

Arorin 14 (incuido tuercas)

Transmision posterior completa

Electrodo de acero inoxidable {100 unidades)

Manguera anillada 2 pulgadas de diametro

1
1

LR SR SR R T R

[

LR R SRR R C R RN

12
0.75
0.75

0.5

Wwow e e

[ IS 8

a0
60
20

24
36

Nota. Los materiales estdn detallados segtin el disefio eléctrico propuesto por MethaGas. Fuente

propia.
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59 CONDICIONES DE OPERACION

En la parte de la operacion, existen factores externos como internos que involucran el

correcto desempeiio del biodigestor.

Entre los factores externos podemos citar: el clima, la temperatura, la humedad y el
factor ph. Aquellas variables mencionadas estdn catalogadas como mindsculamente
irrelevantes, puesto que el nicho de mercado y la zona geografica donde estd planificado
ingresar, demuestra la garantia necesaria de modo que se cumpla los rangos establecidos

para la produccion adecuada del biogas.

Mientras, los factores internos que son controlables se encuentran: los tipos de residuos
por medio de la relacion carbono-nitrégeno, el volumen de liquido y sdlidos, y la
homogeneizaciéon en tamafio de los residuos. Aquellos, elementos controlables se
relacionan de manera directa para obtener la cantidad de metros cibicos de metano que

garantiza el producto.

Tabla 16 Capacidad de produccion de biogds segiin tipo de excrementos

Estiercol Disponibilidad ~ Relacion Volumen de biogas
Kgldia C/N m3/Kg himeda  m3/dia/afio
Bovino (500 kg) 10.00 261 0.04 0.400
Porcino (50 kg) 225 131 0.06 0.135
Aves (2kg) 0.18 19:1 0.08 0.014
Qvina (32 Kg) 1.50 3561 0.05 0.075
Caprino (50 kg) 2.00 40:1 0.05 0.100
Equino (450 kg) 10.00 501 0.04 0.400
Conejo (3kg) 0.35 131 0.06 0.021
Excretas humanas 0.40 31 0.06 0.025

Nota. Los datos descritos se refieren a la cantidad estimada de diferentes tipos de desechos
orgdnicos que pueden producir biogds. Fuente: Varnero y Arellano, 1991.

También es necesario que el cliente final disponga de: espacio disponible (mayor a
15.025 metros cubicos), un ambiente adecuado (zona inflamable) y una fuente de

alimentacion convencional (tomacorriente de pared) a 240 VAC monofasico.
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5.10 MAQUINARIA Y EQUIPO REQUERIDO

Para la construcciéon del biodigestor es necesaria la utilizacién de maquinaria ligera. La
mayoria de las herramientas son manuales, sin embargo existen un 28,5 % de equipos que

requieren de energia eléctrica.

Tabla 17 Herramientas y equipos necesarios

Material Cantidad
Soldadora autdgena
Compresor ,2hp, 240 Vac
Juego de llaves inglesas
luegos de destornilladores plano y estrella
Playos pinza de presion
Remache para conductor 4 mm
Taladro industrial
Tensor rache

Ll

Juego de raches
Apilador hidraulico de 2 toneladas

— [ma PR RSP R | —

Nota. Las herramientas detalladas, son las necesarias para la fabricacion de los biodigestores.

Fuente propia.

5.11 CONSUMOS UNITARIOS DE MATERIAS PRIMAS, INSUMOS
Y SERVICIOS

En la seccion 5.9 se menciona los elementos adecuados para la fabricacion del
biodigestor. Por su parte existen servicios que son necesarios para la coproduccién del gas
metano. Uno de ellos, es la alimentacién de agua, puesto que el volumen de los liquidos

debe ser el ideal para el proceso de degradacion de residuos orgénicos.

También, la utilizacion de energia eléctrica es otro detalle que se debe tener
conocimiento. El disefio eléctrico (circuito eléctrico de control y de fuerza) estd alineado a
los objetivos de minimo de consumo y aprovechamiento de las tarifas eléctricas para
clientes industriales. El valor aproximado en consumo de energia eléctrica mensual sera de

USD 10.00.
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5.12 REGALIAS POR EL USO DE LA TECNOLOGIA

Una de las ventajas competitivas como se ha mencionado anteriormente es realizar una
alianza estratégica por un plazo minimo de 5 afios con el Instituto Cataldn de Nanociencia

y Nanotecnologia (ICN2), y la Universidad Auténoma de Barcelona (UAB).

Los mencionados centros de estudio, creadores del nano 6xido de hierro, representan
una clave importante para desarrollar una cadena de valor, debido a que su producto
explota al maximo la generacién de la produccién de biogéds obteniendo un incremento de

hasta un 200% mas en su cantidad (Universitat Autéonoma de Barcelona, 2014).

Este convenio deberd ser con objeto de exclusividad entre las instituciones mencionadas
y MethaGas, para distribuir o vender en el interior del pais. En tanto, que la ganancia del

proveedor se evidenciard en el valor final de la venta de su producto nanotecnoldgico.

5.13 DESPERDICIOS

El presente proyecto tiene como objetivos especificos el aprovechamiento méximo de
sus residuos que emite el producto, en caso de no existir las intenciones estas pueden ser
libremente depositadas en los pozos sépticos pertenecientes a la propia superficie de los
clientes finales.

Entonces, MethaGas presenta a sus clientes una alternativa adicional de obtener
beneficios, esto significa que puede re-utilizar los desechos de la maquinaria como abono

bioldgico para mejorar el desempefio de las areas verdes.

Aplicando esta dltima ventaja, existe aun asi la necesidad obligatoria de tratar o
despejar los lixiviados. Los lixiviados son ‘“concentraciones elevadas de contaminantes
orgdnicos e inorgdnicos, incluyendo acidos humicos, sustancias orgdnicas, nutrientes y
metales pesados (MP), asi como, sales inorgdnicas que elevan la conductividad eléctrica y

agentes infecciosos” (Herndndez, Alvarez, Vaca, Marquez , & Lugo, 2012, pags. 78-81),
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los cuales deben ser evaporadas de forma natural a través de la radiacion solar puesto que

son perjudiciales para su utilizacion.

5.14 CONDICIONES DE CALIDAD

Actualmente, el drea de biodigestores en Ecuador sigue desarrolldndose a ritmo lento, su
justificacién puede evidenciarse en la cantidad de empresas fabricantes y el detalle a

profundidad de manuales especificos para su produccién, control y aplicacion.

Sin embargo, el elemento denominado biogds ostenta una relacion integra con la familia
de hidrocarburos, de tal forma que es aceptable presentar a la sociedad ecuatoriana un
producto con doctrinas de confiabilidad por medio de normas de calidad similares al gas

licuado de petrdleo.

La aplicacion de la segunda revision del Reglamento Técnico RT INEN 008 “Tanques y
cilindros de acero soldados para gas licuado de petréleo (GLP) y sus conjuntos técnicos”,

serd esencial. Entre las normas que componen dicho reglamento se encuentran:

e Normas Técnicas Ecuatorianas NTE INEN: 111, 113, 116, 885, 886, 1682, 2143,
2261,

e Normas Técnicas Ecuatorianas NTE INEN-ISO 9000, 17000, y

e Guia Préctica Ecuatoriana GPE INEN-ISO/IEC 2”

También, es importante la aplicacion de la Ley 2007-76 del Sistema Ecuatoriano de la
Calidad, el cual detalla la obligacién de certificados de conformidad del producto. Esto
significa que, para productos importados y nacionales, la certificacién serd reconocida por
la Organizaciéon de Acreditacion Ecuatoriana (OAE) o por entidades que mantengan

acuerdos vigentes de reconocimiento mutuo con el pais.
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5.15 POLITICA DE INVENTARIO DE PRODUCTO EN PROCESO

La planificacién de MethaGas estd en la reduccién de sus costos de inventario y
manufactura, por tanto el desarrollo y aplicacién de una manufactura esbelta y un enfoque
justo a tiempo en sus inventarios serd lo primordial para la competitividad en el mercado

ecuatoriano.

Por ser un producto voluminoso y parcialmente fabricado artesanalmente (partes
metalmecdnicas), necesariamente serd la utilizacién de las metodologias mencionadas. Los
soportes se basan en las condiciones que presentan nuestros proveedores, ademas de las

politicas que establece MethaGas.

ESPAE 76 ESPOL



MethaGas S.A.

6. ANALISIS ADMINISTRATIVO

6.1 GRUPO EMPRESARIAL

6.1.1 Miembros del grupo empresarial

La empresa MethaGas esta constituida conforme a los reglamentos, leyes y lineamientos
que abarca la Ley de Compaifiias y serd supervisada por la Superintendencia de Compaiiias.
La figura legal de la empresa es la de una Sociedad Andénima, con un capital suscrito y
pagado de USD 800.00, con una cantidad total de 800 acciones emitidas a un valor de USD

1.00 cada una, con una participacion del 50% de los dos socios accionistas.

Tabla 18 Capital suscrito y pagado para las Sociedades Anonimas

Accionista #1 Gerardo Altamirano USD400.00
Accionista #2 Joffre Pilay Mendoza USD400.00
Total Capital Suscrito y Pagado USD800.00
Numero de acciones (und) 800
Valor de la accion USD1.00

Fuente: Elaboracién propia
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6.1.2 Experiencias y habilidades de cada uno, que son ttiles para la
empresa

La participacion de los socios en la gestion de la compaifiia no solo se limita a participar
en el rol de accionistas; sino mas bien la participacion de una forma activa también en la

administracién, conforme a las competencias de cada uno.

Es por esta razéon que la competencia del Ingeniero Gerardo Altamirano con su
experiencia en temas de energia renovable serd el encargado por decision conjunta el Jefe
de Produccion; mientras que el Ingeniero Joffre Pilay Mendoza con su experiencia en
temas administrativos, contables y financieros serd el responsable de la Gerencia

Administrativa-Financiera.

Estas decisiones fueron adoptadas en conjunto con la finalidad de salvaguardar el éxito
del plan de negocios y poner a disposicion de la compania las competencias,

conocimientos y experiencia necesarios para el desarrollo de la misma.

6.1.3 Nivel de participacion en la gestion

Como se mencioné con antelacién en el parrafo anterior el nivel de participacion en la
gestion es la de planificar, organizar y desarrollar desde la creacion de la compaiiia todo lo
necesario para que la empresa MethaGas empiece a operar sin interrupcién alguna; entre

las gestiones més relevantes tenemos:

Participar en la constitucién legal de la compaiiia

Aportar con el capital acordado para la creacion de la compaiiia

Aportar con el capital acordado para la adquisicion de activos de la compaiia
Elaboracion de estatutos de la compaiiia

Elaboracién de reglamento interno de la compaiiia

Buscar financiamiento privado para completar el aporte de capital

N o VR w =

Creacion de los perfiles de todo el personal requerido por la compaiiia
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8. Contratacion del personal requerido por la compafiia

9. Control del recurso humano y supervision del recurso econémico

Con esto se concluye que la participacion serda en doble funcién, tanto como accionista o
propietario de la organizacién; asi como la de un colaborador que presta sus servicios y

conocimientos necesarios para desarrollar un puesto de trabajo.

6.1.4 Nivel de participacion en la junta directiva

La participacion dentro de la Junta Directiva serd de forma equitativa segun el nivel de
participacion de las acciones adquiridas; es decir que cada accién cuenta como un voto
para la toma de decisiones a nivel de accionistas; la cantidad de acciones inicial es de 400
unidades cada uno, pero esta cifra puede cambiar a futuro conforme a las necesidades de
ampliacién de capital y futuros aportes personales que cada uno de los socios pueda

realizar.

6.1.5 Condiciones salariales

Los sueldos sectoriales segtin el Ministerio de Trabajo para el afio 2016, establecen que
el sueldo minimo es de UDS 366; es decir que la empresa MethaGas deberd elaborar su

tabla de sueldos en base a la reglamentacion ecuatoriana.

6.1.6 Politica de distribucion de utilidades

La distribucion de utilidades a los accionistas de la compaifiia, se realizard siempre y
cuando existan beneficios en el Estado de Resultados; la politica de distribucién que se
aplicard por parte de MethaGas, es conforme al porcentaje de aportacion del capital social
suscrito y pagado, es decir que le corresponde el 50% de utilidad a cada uno de los socios

que conforman la Junta General de Accionistas.
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6.2 PERSONAL EJECUTIVO

La empresa MethaGas se encuentra en la categoria de “pequefia empresa”, por lo tanto el
personal ejecutivo que serd responsable de la direccién administrativa y operativa de la

organizacion, es la siguiente:

1. Gerente Administrativo-Financiero: Serd el encargado de reportar de manera
directa a la Junta de Accionistas y trabajard de manera directa con su secretaria
quien serd un vinculo entre ambas lineas de autoridad; ejecutard la parte contable;
también estard a cargo de manera inicial de la supervision y control del area de
ventas; asi como también de controlar los resultados de los procesos productivos a

cargo del Jefe de Produccion.

2. Jefe de Produccién: Se encargard del desarrollo del proceso productivo,
supervisando al personal a su cargo, controlard el uso de las materias primas
evitando desperdicios; controlard de manera directa la instalacién y mantenimiento

de los biodigestores.

De esta forma a pesar de manejar una estructura de comunicacién horizontal, basada en
una estrategia de “diferenciacion”, es claro quiénes serdn los lideres y responsables

directos al momento de solicitar resultados por parte de los propietarios de MethaGas.

6.2.1 Personas que ocuparan los cargos basicos, incluyendo su
experiencia y el aporte posible a la organizacion

Adicional al personal ejecutivo, también se debe contar con el personal subordinado,
quienes forman parte importante del equipo de trabajo, para llevar a cabo la mision

organizacional.

ESPAE 80 ESPOL



MethaGas S.A.

1. Secretaria: Este cargo es de mucha responsabilidad, ya que serd el enlace entre la
Junta de Accionistas y el Gerente Financiero-Administrativo, participard
activamente en las reuniones planificadas entre ambos, asi como de supervisar la

agenda de actividades y compromisos adquiridos de los dos grupos de control.

2. Ejecutivo de Ventas: Serd responsable de gestionar y hacer crecer la cartera de
clientes de la empresa MethaGas, concretando citas previas para realizar
demostraciones del producto ya sea de manera virtual o fisica; también debe
atender todos los requerimientos, dudas y sugerencias de los clientes; finalmente
debe cumplir con el presupuesto de ventas mensual y anual que serd monitoreado

por el Gerente Administrativo-Financiero quien sera su jefe inmediato.

3. Electricistas: Serdn responsables de la gestion eléctrica dentro del proceso
productivo de cada uno de los biodigestores, cumpliendo con el plan de trabajo
realizado en conjunto con el Jefe Operativo; también serdn responsables del
mantenimiento periddico y de emergencia de los biodigestores concernientes a la

gestion eléctrica.

4. Mantenimiento: El personal de mantenimiento serd responsable de la parte
operativa del servicio de post-venta (periddico y eventual) en la parte de limpieza y
mantenimiento del biodigestor tanto interna como externa, especificamente de sus
piezas y partes. En la parte de produccion serdn responsables del ensamble de
piezas para armar cada uno de los biodigestores, bajo la supervision del Jefe de

Produccién en base a su plan de trabajo.

5. Soldadores: El personal de soldadores industriales serdn los encargados de las
tareas relacionadas de corte de planchas y unién de hierro por medio de la
soldadura, y reparacion de puntos de soldaduras de los biodigestores

comercializados.
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6.3 ORGANIZACION

6.3.1 Estructura basica (organigrama)

El Disefio Organizacional de la empresa MethaGas en su proceso inicial de operaciones
estd orientado al aprendizaje, estableciendo una coordinacién horizontal, con la finalidad
de establecer una comunicacién interna (accionistas, ejecutivos y subordinados) mas eficaz
y una comunicaciéon externa (clientes, proveedores) mucho mds dagil, evitando los
formalismos que retrasan la capacidad de respuesta de las organizaciones con estructura
vertical. Con esta estructura bésica se pretende desarrollar la creatividad, la interaccion y

la innovacion, de los ejecutivos y subordinados. (DAFT, 2013)

Figura 17 Organigrama de la empresa METHAGAS S.A.

JUNTA DE
ACCIONISTAS
SECRETARIA
GEREMNTE

ADMINISTRATIVO-
FINANCIFRO

JEFE DE

PRODUCCION
VENDEDOR
I ]
ELECTRICISTAS (2) SOLDADORES MANTENIMIENTO
@) 2

Fuente: Elaboracién propia

6.3.2 Lineas de autoridad

Una vez descrita la estructura basica de la organizacion, se forma como primera linea de
autoridad a la Junta General de Accionistas, quienes son los encargados de realizar los
aportes iniciales para el funcionamiento del plan de negocios y de la misma forma tomaran

todas las decisiones relevantes en las juntas ordinarias y extraordinarias.

ESPAE 82 ESPOL



MethaGas S.A.

La Junta de Accionistas designa como segunda linea de autoridad a dos cargos de vital
importancia para correcto control y direccién de la empresa MethaGas, los mismos que se
encargardn de gestionar el recurso humano y el recurso financiero con el propdsito de

generar valor a la empresa a través del buen manejo de los mismos.

6.3.3 Mecanismos de direccion y control

Los mecanismos de direcciéon y control dirigido al recurso humano, aplicada por la
empresa MethaGas, serdn enfocados en la alineacion de la misién y estrategia
organizacional; de esta forma tenemos que se utilizaran los KPI de Recursos Humanos que

detallamos a continuacion:

¢ Indicadores de camplimiento.- Serdn aplicados en todas las 4reas, por
ejemplo en el drea de ventas se medird el cumplimiento del presupuesto de ventas
mensual y anual, el drea administrativa financiera se medird a través del
presupuesto anual encomendado por la junta de accionistas, el drea operativa serd
medido acorde con las unidades de biodigestores planificados en produccion y
también con el correcto uso de piezas evitando desperdicios al mdximo. Todos los
criterios mencionados para evaluacién anteriormente mencionados estidn
correlacionados directamente con la variable del tiempo (Group).

¢ Indicadores de capacitacion.- Este indicador se encargard de impulsar la
productividad de la organizacién, a través de un muy elaborado plan de
capacitacion anual interno y externo para el personal administrativo y operativo,
desarrollado por el Gerente Administrativo-Financiero en base a un presupuesto
asignado para esta accion (Group).

¢ Indicador de rotacion de personal.- Permitird a la organizacién evaluar la
estabilidad del recurso humano basados en una tasa porcentual establecida por el
Gerente Administrativo-Financiero; esta accion le permitird establecer las
estrategias necesarias para retener al personal con talento a través de planes de
incentivos y mitigar al maximo el desperdicio de la compaiiia en inversién de

capacitacion y desarrollo del personal (Group).
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e Indicadores de accidentes laborales.- La tasa ideal para este indicador es de
0%, sin embargo el Jefe de Produccion es el responsable de elaborar su propio plan
de accién para mitigar riesgos que atenten contra la integridad del trabajador, asi
como planes de accion para reducir horas de trabajo improductivas a causa de algin
accidente laboral. Por lo general este indicador se evalia de mejor manera en base
a dias de trabajo sin percances y se debe respaldar en caso de existir con el seguro
publico y privado, los mismos que deben estar siempre al dia por parte de la

empresa MethaGas (Group).

6.3.4 Estilo de direccion

El disefio organizacional o estilo de direccion debe estar alineada a la mision y vision de
la empresa; en el caso de la empresa MethaGas que se trata una empresa nueva, el estilo de
direccion escogido basados en los estudios de Henry Mintzberg es la “Estructura
emprendedora” cuya caracteristica se aplica a la de una empresa nueva y pequefia con un
alto directivo o CEO para la direccion de la misma, se requiere muy poco personal y el fin
primario es sobrevivir y hacerse espacio dentro de la industria; la gestion de la empresa es
simple y se actda con rapidez en cada una de las gestiones operativas y administrativas.

Todas estas caracteristicas se adaptan a la estructura de MethaGas (Daft, 2013).

6.3.5 Los comités de direccion que tendra, sus componentes y sus
funciones

MethaGas es una compafiia relativamente pequefia en numero de trabajadores, por esta
razon la direcciéon y control de la misma estard a cargo del Gerente Administrativo-
Financiero, no siendo necesario en su primera etapa de operaciones, la creacion de comités

de direccion.
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6.4 EMPLEADOS

6.4.1 Necesidades cualitativas y cuantitativas

Tabla 19 Descripcion del cargo “Gerente Administrativo-Financiero”

Descripcion del Puesto
Titulo del Puesto | Gerente Administrativo-Financiero

Jefe Inmediato  |Junta de Accionistas

Edad: Mayor a 35 afios

Sexo: Indiferente

Instruccion: Titulo de Cuarto Nivel en Administracion de Empresas

Perfil del Puesto . _ N
Experiencia: 5 afios en cargos similares

Habilidades: Trabajo bajo presion, proactivo, alto nivel de liderazgo,
experiencia en administracion de recurso humano y conocimientos del sector
industrial ecuatoriano

Participar en las reuniones con la Junta de Accionistas

Apovyar en la toma de decisiones con la Junta de Accionistas para el desarrollo
de planes y proyectos que mejoren la competitividad de la organizacion.

Coordinar y participar en la elaboracion de los estados financieros de acuerdo
alaNIFS

Funciones | F|aporacion del presupuesto anual de ingresos y egresos

Controlar de manera adecuada los recursos de la institucion

Cumplimiento del presupuesto mensual y annual de ventas

Propiciar la seguridad financiera de la empresa

Reportar indicadores de la gestion realizada por el area de produccién

Elaboracion del flujo de efectivo para cumplir con el plan de compras y gastos

Generar la informacién oportuna, confiable y veraz para la toma de decisiones
propias, asi como informacion oportuna para la Junta de Accionistas
Cumplir con el plan estratégico organizacional encomendado

Fuente: Elaboracién propia

Responsabilidad
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Tabla 20 Descripcion del cargo “Jefe de Produccion”

Descripcion del Puesto

Titulo del Puesto

Jefe de Produccion

Jefe Inmediato

Gerente Administrativo-Financiero

Perfil del Puesto

Edad: Mayor a 30 afos

Sexo: Indiferente

Instruccion:  Titulo de Tercer Nivel en Ingenieria Industrial, Mecanica, Eléctrica,
Electromecanica o afines

Experiencia: 3 afos en cargos similares

Habilidades: Trabajo bajo presion, proactivo, alto nivel de liderazgo, trabajo en
equipo y conocimientos soélidos de energia renovable

Funciones

Participar en las reuniones requeridas por el Gerente Administrativo-Financiero

Control documentado de la bodega de materias primas

Control documentado de la bodega de productos terminados

Control documentado de la bodega de repuestos

Cumplir con el presupuesto mensual y annual de produccion, mediante la
aplicacion rigurosa de planes de produccion con el fin de cumplir con las
entregas establecidas

Hacer los requerimientos de insumos, piezas y partes a los proveedores
designados, con el visto bueno del Gerente Administrativo-Financiero

Propiciar la seguridad industrial del area de produccién

Supervisar la labor de los electricistas

Supervisar la labor de los soldadores

Supervisar la labor del personal de mantenimiento

Encargado de la maquinaria, equipos y herramientas de produccion

Supervisar la instalacion de cada unidad biodigestora

Supervisar el mantenimiento periddico de cada unidad biodigestora

Responsabilidad

De la documentacion y soportes de cada biodigestor fabricado en el area

Minimizar la generacion de desechos, mediante algun sistema de control de
materias primas

Garantizara el cumplimiento del requisito de calidad del producto terminado, asi
como de sus piezas y partes

Fuente: Elaboracion Propia

ESPAE

86 ESPOL



MethaGas S.A.

Tabla 21 Descripcion del cargo “Secretaria Ejecutiva”

Descripcion del Puesto
Titulo del Puesto |Secretaria Ejecutiva

Jefe Inmediato | Junta de Accionistas y Gerente Administrativo-Financiero

Edad: Mayor a 30 afos

Sexo: Femenino
Instruccion:  Titulo de Tercer Nivel en Secretariado Ejecutivo, 6 carreras

Perfil del Puesto administrativas
Experiencia: 2 afios en cargos similares

Habilidades: Trabajo bajo presion, proactivo, comunicacion efectiva, manejo
de conflictos, orientacion a la eficiencia, adaptacion al cambio.

Participar en las reuniones requeridas por la Junta de Accionistas

Participar en las reuniones requeridas por el Gerente Administrativo-Financiero

Elaborar y monitorear la agenda de la Junta de Accionistas

Elaborar y monitorear la agenda del Gerente Administartivo-Financiero
Colaborar con los clientes internos en los procesos administrativos, para que
reciban una respuesta inmediata a cualquier requerimiento

Funciones Colaborar con los clientes externos en los procesos administrativos, para que
reciban una respuesta inmediata a cualquier requerimiento

Mantener actualizados los registros de correspondencia receptada y enviada
por parte de los organismos de control

Concertar entrevistas y reuniones
Mantener actualizadas las agendas de las demas jefaturas de cada area de la
organizacion

Distribucién de documentacion relacionada a la organizacion, receptada y
enviada

Supervision y registro de las actividades y reuniones de la Junta de

Responsabilidad N ’ ) ,
Accionistas, asi como del contenido de las mismas

Supervision y registro de las actividades y reuniones del Gerente Administartivo-
Financiero, asi como del contenido de las mismas
Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 22 Descripcion del cargo “Ejecutivo de Ventas”

Descripcion del Puesto
Titulo del Puesto |Ejecutivo de Ventas

Jefe Inmediato Gerente Administrativo-Financiero

Edad: Mayor a 30 afios

Sexo: Indiferente

Instruccion:  Titulo de Tercer Nivel en Ingenieria Comercial, Ingenieria en
Perfil del Puesto |\/entas o afines, con experiencia en sector industrial y energia renovables

Experiencia: 5 afos en cargos similares

Habilidades: Trabajo bajo presion, proactivo, alto nivel de liderazgo, trabajo en
equipo y conocimientos solidos de energia renovable

Conocer el correcto funcionamiento de los productos que forman parte de la
cartera de MethaGas para responder inquietudes y dudas de los clientes
Agendar citas con los potenciales clientes para realizar la demostracion virtual
o fisica del biodigestor

Formar y hacer crecer la cartera de clientes de MethaGas

Estar actualizado con los precios, ofertas y productos de la competencia

Funciones Establecer e innovar con estrategias de ventas

Reportar las gestiones diarias al Gerente Administrativo-Financiero

Estar informado y actualizado en temas de energia renovable

Registro diario de visitas a clientes

Trabajo de campo visitando empresas

Realizar indicadores de gestion de ventas
Proceso de venta
Servicio de post venta
Cumplir con el presupuesto mensual y anual de ventas asignado por el Gerente
Administrativo-Financiero
Fuente: Elaboracion Propia

Responsabilidad
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Tabla 23 Descripcion del cargo “Electricistas”

Descripcion del Puesto

Titulo del Puesto

Electricistas

Jefe Inmediato

Jefe de Produccién

Perfil del Puesto

Edad: Mayor a 30 afos

Sexo: Masculino

Instruccion:  Titulo de Tercer Nivel en Ingenieria Industrial, Mecanica, Eléctrica,
Electromecanica o afines

Experiencia: 3 afios en cargos similares

Habilidades: Trabajo bajo presion, proactivo, alto nivel de liderazgo, trabajo en
equipo y conocimientos solidos de energia renovable

Funciones

Participar en la elaboracion del plan de trabajo del area operativa

Cumplir con el plan de trabajo aprobado por el jefe de area

Realizar el mantenimiento eléctrico a los biodigestores comercializados

Establecer indicadores de gestidn, para toma de desiciones de mantemiento
continuo

Realizar el presupuesto de materiales annual, para que sea incluido en el
presupuesto general del area operativa

Realizar estrategias de gestién de seguridad para emergencias, asi como su
respectivo plan de accion

Reportar continuamente al Jefe Operativo de las gestiones realizadas

Documentar cada una de las gestiones realizadas a través de su respectivo
informe y firma de responsabilidad

Sugerir a su jefe inmediato mejorar continuas en los procesos de produccion

Realizar mantenimientos eléctricos en las oficinas administrativas de MethaGas

Responsabilidad

Responsable de las herramientas asignadas para su labor

Responsable de la materia prima utilizada en su labor

Garantizara el cumplimiento del requisito de calidad de cada biodigestor

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 24 Descripcion del cargo “Mantenimiento”

Descripcion del Puesto
Titulo del Puesto |Mantenimiento

Jefe Inmediato | Jefe de Produccién

Edad: Mayor a 30 afios
Sexo: Indiferente

Perfil del Puesto Instruccién: Titulo de Tercer Nivel en Ingenieria Industrial 6 Mecanica

Experiencia: 3 afnos en cargos similares

Habilidades: Trabajo bajo presion, proactivo, alto nivel de liderazgo, trabajo en
equipo y conocimientos solidos de peocesos de produccion

Ensamble de piezas y partes de cada uno de los biodigestores en el proceso
de produccion

Establecer minimos y maximos de las piezas y partes de la bodega general

Control de minimos y maximos de las piezas y partes de la bodega general

Funciones
Elaborar solicitudes de compra de piezas y partes

Enviar las solicitudes de compra al Jefe de Produccion para su aprobacion

Participar en la planificacion presupuestaria anual de piezas y partes

Mantenimiento post-venta de biodigestores

Cumplir con exactitud el plan de ensamble de piezas y partes de los
biodigestores en las cantidades y tiempo planeados

Responsabilidad | Reportar informes de calidad de cada uno de los biodigestores ensamblados,
con sus respectivos indicadores de control

Realizar reportes de uso de piezas y partes de la bodega general, con la
finalidad de evitar desabastecimientos
Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 25 Descripcion del cargo “Soldador Industrial”

Descripcion del Puesto
Titulo del Puesto |Soldador Industrial

Jefe Inmediato  |Jefe de Produccion

Edad: Mayor a 30 afios

Sexo: Masculino

Perfil del Puesto Instruccién: Titulo de Tercer Nivel en Ingenieria Industrial 6 Mecanica
Experiencia: 3 afios en cargos similares

Habilidades: Trabajo bajo presién, proactivo, destreza manual y trabajo en
equipo

Soldar, unir, rellenar y cortar piezas de metal
Operar maquinas eléctricas y de soplete, asi como de electrédos y barras de
soldaduras de varios tipos

Operar maquinas de soldadura

Generar solicitudes de compra de insumos y enviarlos a su jefe inmediato para
su respectiva aprobacion

Funciones

Solicitar su material de trabajo a su jefe inmediato

Reportar con suma anticipacién alguna anomalia del equipo de trabajo para su
respectivo arreglo, mantenimiento o reposicién

Participar junto a su jefe inmediato en la elaboracion del presupuesto anual de

herramientas y materia prima para su funcién especifica, con la finalidad de no
incurrir en desabastecimientos

Informes de calidad de los puntos de soldadura en las estructuras metalicas de
los biodigestores durante el proceso de producciény en el caso de algun

RO IACED mantenimiento periddico o de emergencia de los biodigestores vendidos

Cuidar y mantener en excelente estado sus equipos de trabajo
Fuente: Elaboracién Propia
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6.4.2 Mecanismos de seleccion, contratacion y desarrollo

En base a las politicas organizacionales, la empresa MethaGas una vez que ha definido

el perfil ocupacional de cada uno de los puestos de trabajo requerido para el inicio de las

operaciones, el mismo que fue estudiado, debatido, analizado y aprobado por la Junta de

Accionistas; se procederd a la bisqueda especifica de aspirantes que cumplan a cabalidad

con los requerimientos organizacionales.

La empresa MethaGas busca realizar un proceso de seleccion transparente y ético,

cumpliendo con la normativa legal y siendo fiel a los valores corporativos; de esta manera

se permite que los aspirantes puedan demostrar sus actitudes y aptitudes en las diferentes

etapas de seleccidon que son detalladas a continuacion:

Tabla 26 Proceso de seleccion del personal

PROCESO RESPONSABLE DURACION
Anuncios publicitarios en medios de comunicacién |Junta de Accionistas 2 semanas
Recepcion de hojas de Vida Junta de Accionistas 1 semana
Pruebas psicolégicas Junta de Accionistas 2 dias
Pruebas de conocimientos Jefe Administrativo-Financiero 3 dias
Confirmacioén de experiencia Jefe Administrativo-Financiero 1 dia
Examenes médicos Centro de salud privado 5 dias
Entrevista con el Jefe Administrativo-Financiero (a
los tres mejores puntuados por cargo) Jefe Administrativo-Financiero 2 dias
Contratacion de personal Jefe Administrativo-Financiero 1 dia

Fuente: Elaboracién Propia
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6.4.3 Programas de capacitacion

Una parte muy importante es el desarrollo del capital humano, quienes serdn los
responsables de llevar a cabo toda la gestion administrativa y operativa de la compaiiia,
conforme a las leyes y reglamentos que rigen en la sociedad ecuatoriana; por esta razén es
de vital importancia elaborar un correcto plan de capacitacién continuo que fortalezca las

habilidades y conocimientos del personal que labora en MethaGas.

El plan de capacitacion serd elaborado por el Gerente Administrativo-Financiero de
manera anual, con la finalidad de hacerlo constar dentro del presupuesto de MethaGas,
para reforzar temas relacionados con:

e Mejorar constantemente habilidades comerciales del equipo de venta
e Servicio de atencion al cliente corporativo

e Energia renovable “gas metano”

e Desarrollo de nuevas tecnologias relacionadas con los biodigestores

e Actualizacidn tributaria

La capacitacion trata de involucrar a todo el personal de MethaGas en su campo de
participacion; la misma se realizard conforme a las necesidades de aplicar nuevos

conocimientos y tendencias que fortalezca el accionar de la compaiiia.

6.4.4 Politicas de administracion de personal: tipo de contrato, politica
salarial, prestaciones, bonificaciones, estimulos por productividad,
aportes parafiscales, aportes a la seguridad social

La empresa MethaGas se caracteriza por cumplir las leyes ecuatorianas, ademds de
salvaguardar los derechos de los trabajadores, sin perjudicar los derechos como compaiiia;
por este motivo el tipo de contrato que se realizard a cada trabajador es el descrito en el
“Cddigo de trabajo” en su Articulo 15 que menciona el “Contrato a Prueba”, que se utiliza
por primera vez con un tiempo de prueba de hasta noventa dias, superada esta prueba entra

en vigencia por el tiempo que faltare para completar el afio. En este tipo de contrato
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durante el periodo de prueba, cualquiera de las partes puede dar por terminado la relacién

laboral (Ministerio de Relaciones Laborales).

En materia de bonificaciones, el trabajador tiene derecho a recibir:

Décima tercera remuneracion que es el equivalente a al total de ingresos
percibidos por el trabajador desde Diciembre del afio anterior hasta Noviembre del
presente ano, dividido para doce; el mismo que serd cancelado hasta el 20 de
Diciembre de cada afio (IESS).

Decima cuarta remuneracion que es el equivalente a una remuneracion bésica
unificada o su equivalente a la fecha de la cancelacion, su periodo comprende desde
Abril del afo anterior hasta Marzo del presente afio; el mismo que serd cancelado
hasta el 15 de Abril de cada ano (IESS).

Horas extraordinarias y suplementarias que serdn canceladas conforme a la ley
vigente del cédigo de trabajo, y que en el caso de MethaGas serdn necesarias para
cumplir con el proceso de supervision y mantenimiento de los biodigestores en

horarios fuera de la jornada laboral.

Las prestaciones que ofrece el IESS presentan beneficios para el empleado, las mismas

son:

Prestaciones asistenciales en referencia a la atencion médica, quirtdrgica,
farmacoldgica, hospitalaria y rehabilitacion.

Prestaciones econémicas que hacen hincapié a subsidios por incapacidad, pensiones
de invalidez temporal o permanente en caso de accidentes de trabajo, pensiones de

viudez y orfandad (IESS).

El aporte para la seguridad social, serd el “Aporte Patronal” que segiin la normativa

ecuatoriana es de 11,15%, y serd aportado mensualmente por el patrono mediante las

planillas descargadas de la pagina de IESS, junto a las planillas de aporte personal del

trabajador, es por eso que el trabajador debe estar legalmente registrado.
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6.5 ORGANIZACIONES DE APOYO

6.5.1 Las organizaciones que le ayudarian: bancos, compaiiias de
seguros, asesores legales, asesores tributarios

Es de gran responsabilidad que la empresa MethaGas defina con antelacién quienes
serdn sus aliados estratégicos en la gestion operativa y administrativa que consoliden su

accionar empresarial; empresas con amplia experiencia, reputacion y trayectoria.

El banco donde MethaGas apertura la cuenta para la consolidacion del capital social,
serd el Banco del Pichincha, el mismo que tiene una amplia trayectoria en el Ecuador;
también porque cuenta con un plan de crédito a tasas preferenciales dirigido a empresas
conocido como “créditos Pymes” que sera de gran ayuda en completar la inversion que se

necesita para emprender el presente plan de negocios (BANCO PICHINCHA).

En el caso de asesoria Juridica, tributaria y contable; la empresa ecuatoriana de gran
trayectoria y reputacion “El asesor contable” cuenta con programas de capacitacion,
seminarios, talleres practicos y folletos a precios muy accesibles dictados en la ciudad de

Guayaquil (Calero).

Otra compafiia que mantendra relaciones comerciales con MethaGas, es la empresa
“Generali Ecuador” fundada en el Ecuador en el afio de 1940 convirtiéndose en la primera
aseguradora constituida en el Ecuador; forma parte de grupo Generali de Italia. Gracias a
su amplia experiencia en materia de seguros, serd la encargada de proteger la inversion de
MethaGas en cada uno de sus biodigestores producidos y comercializados (GENERALI
ECUADOR, 2016).
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6.5.2 Su organizacion contable y sus mecanismos de control, con sus
especificaciones

Hace referencia al conjunto de acciones y decisiones para coordinar e integrar todas las
transacciones comerciales que MethaGas realizard durante su vida operacional, con la
finalidad de otorgar a los accionistas y organismos de control la maxima confianza en la

presentacion de la informacién financiera producto de su gestion.

La empresa MethaGas debe regir su contabilidad a la Ley Orgdnica de Régimen
Tributario Interno (LORTI) y también a las Normas Internacionales de Informacién
Financiera NIIF. También debe cumplir con un estricto plan de contingencia necesario
para salvaguardar la informacién de la compaiia, este podria mantener respaldos

actualizados del sistema contable en servidores o discos duros externos (Compaiiias).

El mecanismo de control es necesario para conocer si se estd optimizando los recursos
para el mayor beneficio empresarial y creacién de valor para la compafiia; es por esto que
por decision de la Junta General de Accionistas, se realizard una vez al afio en la
terminacion de cada ejercicio fiscal, una “auditoria interna” con una empresa privada de
prestigio, con el fin de mejorar, confirmar o eliminar procesos y asi también confirmar el

uso correcto de recursos.
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7.  ANALISIS LEGAL Y SOCIAL

7.1 ASPECTOS LEGALES

7.1.1 Tipo de sociedad

La empresa MethaGas estd conformada con la participacién de dos socios, el Ingeniero
Joffre Alfredo Pilay Mendoza y el Ingeniero Gerardo Vinicio Altamirano Guerrero, cuyo
capital de aportacion es propio, siendo la finalidad de la empresa con fines de lucro. Por
esta razon se ha elegido como figura legal, crear la compafiia como Sociedad Andnima,
cuyo capital inicial serd de USD 800.00 que serd dividido en 800 acciones, siendo la

participacion del 50% para cada uno de los accionistas (Ecuador R. J., 2013).

El propietario de la compafiia es la Junta General de Accionistas, pero serd administrada
por un Gerente General designado por los propietarios, la razén social y el nombre
comercial es la de METHAGAS S.A. para hacer referencia del extracto de su nombre a la
actividad que se va a realizar (Companias S. d.). Segtn la legislacion ecuatoriana, la vida
util para las empresas es de 50 afios, posterior a este periodo debe realizar nuevamente el

proceso en caso de seguir operando la compaiiia.

7.1.2 Procedimientos para la conformacion de la sociedad

Conforme a Ley de Compaiiias la empresa MethaGas se constituird mediante escritura
publica segin el mandato de la Superintendencia de la Compaiifa, debiéndose ser inscrita

en el Registro Mercantil para poder alcanzar la personeria Juridica (Mercantil).

En la actualidad existe una modalidad mucho mas eficiente de crear electronicamente

una compaiiia, a través del portal web de la Superintendencia de Compaiiias (Legislativa)
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e Paso 1: Ingresar al portal “www.supercias.gob.ec”, digitar usuario y contraseia
para posterior llenar el formulario de constitucién de compafiias, adjuntando los
documentos habilitantes.

e Paso 2: Realizar el pago correspondiente en el Banco del Pacifico.

e Paso 3: Un notario asignado por la Superintendencia de Compaiias validarad la
informacion, designando fecha y hora para la recoleccién de firmas de escritura
legal de constitucién y nombramientos de representantes.

e Paso 4: Enviar la documentacion al Registro Mercantil, quien validard la
informacion y facilitard la razon de inscripcion de la compania y los
nombramientos.

e Paso 5: El sistema de la Superintendencia de Compafiia generard un nimero de
expediente remitido al SRI, quien de inmediato otorga un nimero de Ruc a la
empresa MethaGas.

e Paso 6: La Superintendencia de Compaiiia notificard por correo electrénico que el

tramite ha finalizado, a los correos registrados de los representantes de la compaiiia.

La escritura publica segin la legislacion ecuatoriana, debe cumplir con el siguiente

contenido para su respectiva aprobacion.

1. Ellugar y fecha en que se celebre el contrato.

2. El nombre, nacionalidad y domicilio de las personas naturales o juridicas que
constituyan la compaiia y su voluntad de fundarla.

3. El objeto social, debidamente concretado.

4. Su denominacién y duracién.

5. El importe del capital social, con la expresion del nimero de acciones en que
estuviere dividido, el valor nominal de las mismas, su clase, asi como el nombre y
nacionalidad de los suscriptores del capital.

6. La indicacion de lo que cada socio suscribe y paga en dinero o en otros bienes; el

valor atribuido a éstos y la parte de capital no pagado.
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10.

11.
12.

13.

7.1.3

El domicilio de la compaiiia.

La forma de administracion y las facultades de los administradores.

La forma y las épocas de convocar a las juntas generales.

La forma de designacién de los administradores y la clara enunciacién de los
funcionarios que tengan la representacion legal de la compaiiia.

Las normas de reparto de utilidades.

La determinacién de los casos en que la compaiiia haya de disolverse
anticipadamente.

La forma de proceder a la designacion de liquidadores.

Implicaciones tributarias, comerciales y labores asociadas al tipo
de sociedad

La empresa MethaGas es una sociedad andénima con fines de lucro y que una vez

obtenido el RUC mantiene obligaciones periddicas de carécter tributario detalladas a

continuaciéon (SRI):

Declaracién mensual de IVA.

Declaracion mensual de retenciones en la fuente.
Anticipos de Impuesto a la Renta.

Declaracion de Impuesto a la Renta sociedades.
Anexo transaccional simplificado.

Anexo relacion de dependencia.

Anexos de dividendos, utilidades o beneficios.

Anexo de accionistas.

De la misma forma a partir del primer dia después de registrar legalmente a los

trabajadores en la ndémina de MethaGas, adquiere obligaciones de cardcter laboral

detalladas a continuacion (Line):

Afiliacion del trabajador al IESS.
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e Trato justo y digno de los trabajadores, conforme a los estatutos, reglamentos de
conducta y valores institucionales, para el correcto clima laboral.

e Realizar ajustes salariales conforme al plan de carrera interno de la organizacién y
su respectivo aporte a la empresa.

e Realizar ajustes salariales conforme al plan de estudios personales del trabajador y
su respectivo aporte a la empresa.

e Realizar el aporte patronal del 11,15% mensual

e Pago de horas extras.

e Pago de décimo tercero y décimo cuarto

e Pago de vacaciones.

e Aporte de Fondo de Reserva a partir del segundo afio de trabajo.

e Liquidacion del trabajador en caso de renuncia o despido.

e Pago del 15% de utilidades en caso de obtener beneficios econdmicos.

7.1.4 Normas y procedimientos sobre la comercializacion de sus
productos

La “Ley de Propiedad Intelectual” controlada por el IEPI (Instituto Ecuatoriano de
Propiedad Intelectual) se encargard de la proteccion de la marca y logo de la empresa
MethaGas, también protegera el disefio de las hélices de trituracion y la tarjeta electronica

bajo la figura de “Modelo de Utilidad”.

La “Ley de Gestion Ambiental” controlada por la Ministerio del Ambiente, debe ser
aplicada a las operaciones de MethaGas con la finalidad de la obtencién del REGISTRO
AMBIENTAL Y LICENCIA AMBIENTAL, debido a la relaciéon que guarda la

coproduccion del gas metano en la categoria de energia renovable.
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7.2 ASPECTOS DE LEGISLACION URBANA

7.2.1 Dificultades legales o de reglamentacion urbana para el
funcionamiento del negocio

El cambio de la matriz productiva desarrollado en el Gobierno del Economista Rafael
Correa Delgado ha beneficiado de gran manera a los proyectos relacionados con energia
renovable; siendo el caso de MethaGas, quien se beneficiaria a través del “COPCI” por su
importante aporte a los objetivos nacionales, por encontrarse en la categoria de “sectores
prioritarios” con la descripcion de “energias renovables, incluida la bioenergia o energia a
partir de la biomasa”; los incentivos son: reduccion de hasta el 3% en el pago del impuesto
a la renta causado y exoneracion del impuesto a la salida de divisas de hasta el 2%

(COPCD).

7.2.2 Tramites y permisos ante los organismos de gobierno

El trdmite de constitucion de la compaiia es el primer paso antes de iniciar las
operaciones institucionales, posteriormente la administracion elegida y designada por la
Junta General de Accionistas, debe cumplir con una serie de trdmites y permisos

obligatorios por los organismos gubernamentales y municipales; los mismos son:

e Ruc (Registro Unico del Contribuyente): Es emitido por el SRI (Servicio de
Rentas Internas); el mismo que se encargard de velar del cumplimiento de las

obligaciones tributarias.

e Pago de la tasa del 1,5 por mil: Es el calculo del 1,5% sobre los activos totales de
la compafiia MethaGas, el mismo serd gestionado un afio después iniciar las
operaciones presentando los documentos designados por el GAD Municipal de
Durén o por el GAD Municipal de Naranjal, con su respectivo formulario llenado y

firmado; este tramite se lo realiza antes del pago de patente municipal.
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e Patente municipal: La patente municipal debe cancelarse a través del Servicio de
Rentas Internas, en forma de anticipo por un valor de minimo USD 10.00 por
primera vez; después del primer afo el tramite debe realizarse en el municipio de la
ciudad con los documentos y formulario respectivo, y este valor de anticipo debe

ser descontado del pago realizado.

e Ministerio de Relaciones Laborales: Esta institucién publica permitird a
MethaGas a registrar y legalizar los contratos de cada uno de los colaboradores, el
mismo que contiene (monto salarial, derechos, obligaciones y funciones de cada

trabajador).

e Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social: La mencionada institucién permitird
a MethaGas a cumplir con los derechos de los trabajadores tales como: aportacion
personal, aportacion patronal, décimo tercero, décimo cuarto, fondos de reserva,

vacaciones, etc.

e Registro ambiental y Licencia Ambiental: Son otorgadas por el Ministerio del
Ambiente a las empresas que realicen operaciones comerciales relacionadas con el

medio ambiente, como es el caso de los biodigestores de facil transportacion.

7.2.3 Régimen de importacion y exportacion

En el caso de MethaGas, el tnico producto que se importaria, es el 6xido de hierro; el
mismo no se aplica como piezas o partes del biodigestor, sino mas bien es un insumo que
acelera e incrementa la coproduccion del gas metano hasta el 200%; este producto solo es
comercializado por instituciones de investigacion espafiola y deberia gestionar su permiso
de importacién a través de la Aduana del Ecuador (SENAE) quién asignard una partida

arancelaria.
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8. ANALISIS AMBIENTAL

El objetivo de esta seccion se encuentra en: considerar todos los puntos perjudiciales al
ambiente, contribuir en pricticas buenas sobre la reservacion de la ecologia, y establecer

politicas de seguridad ambiental.

8.1 EMISIONES, EFLUENTES Y RESIDUOS DE LA EMPRESA

Para que los biodigestores y la fdbrica, inicien y mantengan sus operaciones en el
mercado local es inevitable que exista un lado negativo minimo denominado residuos o

emisiones originadas por el desarrollo de un producto.

Con ello el costo ecoldgico del producto estaria dado por: la emision de gases originados
por las soldaduras y del proceso de pintado, los desechos de materiales inservibles
pertenecientes a las tarjetas electrénicas del producto, los rechazos de materiales

conductores y de polietileno, y los residuos organicos de la propia empresa.

De esta forma, para la fabricacion de la estructura fisica del producto es necesaria la
aplicacion de procesos de soldadura por arco, por lo cual estaria presente la emision de
gases toxicos y no téxicos al efectuar dicha actividad. Las soldaduras pueden variar debido
al contacto del material o por las forma de las uniones entre metales, sin embargo los
procesos mas utilizados seran TIG, MIG, MAG (Zuazo & Rupérez, 1993, pags. 11-12), y
soldadura por electrodos (Cepyme Aragon, s.f., pags. 10-11).

Ahora, en la construccion y/o desecho de las placas de circuito impresos. Los elementos
que constituyen dichos tarjetas electronicas representan “ciertos contaminantes, metales
pesados como cadmio, plomo y niquel, ademéas de mercurio y plasticos bromados”
(Bergman, s.f.), aquellos son elementos diminutos los cuales son indispensables y cumplen

un rol especifico para la automatizacion.
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Mientras que, en la instalacién del biodigestor, parte esencial serd la alimentacion de los
circuitos de control y de potencia, donde se requiere la utilizacién de conductores de
diferentes calibres y longitudes. La variacion para la instalacién de la red eléctrica y de
comunicacion implica la posibilidad de que exista un margen minimo de error como

material inservible.

Por su parte, en el interior del biodigestor, se encuentran dos divisiones forradas con
material impermeable de contencion de liquidos, como es el polietileno de alta densidad.
Aquel material, resulta ser un elemento de dificil biodegradacién, aproximadamente 150
afios, y debido a su instalaciéon puede existir un minimo porcentaje de material que no
puede ser utilizado totalmente para lo cual se requiere manejar adecuadamente sus

residuos.

Uno de los ultimos detalles del producto se encuentra en su estilo e imagen fisico, por lo
que se requiere de la utilizacion de pintura y sus solventes. Aquellas sustancias por su
contenido de plomo y otros elementos pueden ocasionar efectos en las vias respiratorias o
intoxicacion (Valdivia, 2005, pags. 22-27), por lo cual es necesario considerar la cantidad
limite de emisiones de la pintura esmalte y del diluyente, de modo que no pueda afectar

gravemente la salud del personal.

Por dltimo, y muy importante son los residuos de los mismos biodigestores
pertenecientes a nuestros clientes, quienes regresan a la compafifa por algiin mantenimiento
o reparacion. También, estdn los desechos del propio personal que labora en el interior de
la empresa MethaGas, los cuales deberan ser manejados en un propio biodigestor que se

encuentre operando en la propia planta.
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8.2 RIESGOS DE CONTAMINACION POR ESAS EMISIONES,
EFLUENTES Y RESIDUOS

El riesgo por respiracion de sustancias debido a trabajos en soldadura, tal como se ha
mencionado anteriormente estd expuesto para el personal operativo en un mayor nivel. Por
tal motivo, es necesario que el ser humano durante su jornada laboral no sobre pase el
limite que establece el Indice MAC (Concentracién méxima aceptable), bajo régimen de
las norma ISO 11014-1 (Laboratorios R & D, s.f., pags. 2-4). Sin embargo, ain con la
existencia de los mas exigentes métodos existird la emision de un minimo nivel de

concentracion, tal como lo indica en la siguiente ilustracion (Lazaro, s.f., pag. 27).

Figura 18 Limite permisible del ser humano para la percepcion de humos en procesos de
soldadura

GS-FCAW % Nivel MAC
S5-FCAW I:-
MIG Aluminio |
MIG Inoxidable (.
okl | [ —
SMAW Inoxidable
SMAW Acero C l:I
Plasma Inoxidable |:_
TIG Inoxidable l:—
Corte Soplete
Arco Aire Acero C D

e

.
]
- |

PAC Inoxidable

5 10 15 20 25 30 35 40 45
Concentracién de humos de soldadura en mg/m?

Nota. Concentraciones medidas en (mg/m3) de varios procesos de soldadura, sin usar equipo de

extraccion de humos. Recuperada de (SOLYSOL).

Por su parte en el proceso de pintado, incluye contenido de solventes industriales, los
cuales implican una tolerancia médxima permisible en cantidades de miligramos por metro
cubico que puede ser receptado por el cuerpo humano, a continuacion se detallan el nivel

maximo (Comision Nacional del Medio Ambiente-Region Metropolitana, 1998, pag. 28):
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Tabla 27 Limite permisible de solventes que puede percibir el ser humano

. Limite permisible
Tipo solvente 3
(mg/m™)
Halogenados
Percloroetileno 270
Tricloroetano 1530
Tricloroetileno 215
No halogenados

Xileno 347
Tolueno 300,
Metiletilcetona 472
Metanol 210,
Acetona 1424
Etilacetato 1150
Butanol 120
Aguarras (varsol) 1100
Aguarras (trementina) 445

Nota. Limites de tolerancia de solventes en ambientes de trabajo. Recuperada de (SINIA).

En la parte del suministro eléctrico, también existirdn perturbaciones temporales en la
calidad del voltaje y en la corriente, debido a la presencia de armoénicos generados
especialmente por la utilizacién de equipos eléctricos como por ejemplo las soldaduras
(Circutor, s.f., pags. 5-12). Su omisién puede generar desperfectos en equipos eléctricos e

incluso generar gastos de consumo adicional a empresas o casas cercanas a la compaiifa.

8.3 MECANISMOS DE CONTROL DE CONTAMINACION

La compafifa tiene previsto desarrollar varios programas, como se describe a

continuacion:

Primero, en el caso de los procesos en soldadura debe considerarse: disposicion de
espacio fisico donde exista ventilacion, capacitacion al soldador sobre la correcta posicion
para trabajar con respecto al punto de soldadura, disponer que cada equipo cuente con la
pantalla de soldadura, y disposicién de equipos de proteccion personal para cada una de las

personas operativas en el interior de la planta (Rojas, 2009, pags. 16-22).
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Segundo, aplicar la sefializacion de lugares de trabajo y depdsitos adecuados segun su
composicion de material. El establecimiento de sefialéticas permite que se aproveche
eficientemente los espacios donde se puedan desarrollar las actividades que emiten gases,

de modo que reduzca el nivel de inhalacién hacia otras personas.

Tercero, realizar la contratacién de empresas para la captacion de materiales inservibles,
especificamente partes de tarjetas electronicas, polietileno y conductor. Ellas serdn las
responsables de eliminar estos residuos que tienden a degradarse en ambiente luego de

decenas de afnos.

Por ultimo, utilizar eficientemente los desechos orgédnicos de la propia empresa y de los
biodigestores que lleguen a la fabrica por algin desperfecto o mantenimiento. La empresa
contard siempre con una unidad biodigestora que servird como plan piloto y como una

auto-herramienta.

8.4 RIESGOS PARA LOS TRABAJADORES

e El riesgo para el personal operativo estard dado en la utilizacién de procesos de

soldadura y pintura.

e En la etapa de soldadura, se derivan el riesgo por: electrocucién, “exposiciones a
radiaciones ultravioleta y luminosas originadas por los arcos eléctricos, exposicion

a humos y gases, y la intoxicacion por fosgeno” (Tamborero, 1998, pags. 2-3).

e En tanto que, en la fase de pintado existe el riesgo por inhalacién de sustancias

téxicas, contacto con los ojos o ingestion (MBO, 2004, péag. 2).
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e Es importante que, ambos riesgos por su composicion (material inflamable)
implican directamente a disponer de posibilidades de incendio en el caso mas

critico.

8.5 MECANISMOS DE HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL

MethaGas, para el adecuado resguardo de su personal dispone de planes de contingencia,
seguridad industrial e higiene, a continuacién se mencionan (Tamborero, 1998, pags. 7-

10), (MBO, 2004, pags. 2-3):

e Respetar las normas de seguridad.

e Ejecutar senalizacion de rutas de evacuacién en momentos criticos.

e No contaminar superficie, disponer de reservorios para sustancias peligrosas.
e C(lasificar elementos por su grado de combustion.

e Resguardar material inflamable en lugares con ventilacion.

e Disponer de equipos de proteccion personal.

e Disponer agentes adecuados para la extincion.

e Disponer de botiquin de primeros auxilios, y

e Facilitar vestimenta de tipo algodén, especialmente para personal operativo.
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9. ANALISIS SOCIAL

MethaGas presenta un plan mesurado de acuerdo a las condiciones del mercado, dentro
del cual facilita como resultado la fomentacién para el desarrollo de las personas de las

comunidades cercanas por medio de la generacion de nuevas fuentes de trabajo.

Por lo que, desde su origen la gestion de nuevas actividades econdémicas serd

beneficiadas directamente a un total de 9 personas, a partir de la fundacion de la compaiiia.

Los roles especificos del personal se detalla en la Secciéon 6.4, y la remuneracién se
establece en la Seccién 10.5 En tanto que, la cantidad de empleados y el crecimiento del
personal, se encuentra previsto teniendo en presente las condiciones econdmicas y la

fijacion de politicas socialmente responsables de la compafiia hacia la comunidad.

Con la alineacion a las leyes del estado ecuatoriano, el personal obtendra todo el derecho
de asistencia médica del estado a través del IEES. Ademas, con la inclusiéon de un nuevo
negocio, el sector adquiere un mejor nivel de vida por medio de la generacion de
actividades comerciales complementarias que faciliten el trabajo diario de las personas que

laboraran en dicho sector.

El producto generard en un corto tiempo el ahorro de consumo de energia eléctrica.
Incluso, los clientes finales tendran la oportunidad aprovechar eficientemente los desechos

que expulsa el producto con fines de adecuar terrenos para posible cultivos de flora.

La planta tratard en su maxima capacidad para motivar al sector en aprovechar las
bondades de los residuos finales del biodigestor para la generacion forestal de la misma

zona, con la denominada aplicacién del Biol.
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El programa social incluye informacion acerca de las bondades que tiene el producto y
su correcto control, puesto que efectivamente emite gases pero por medio de filtros permite

su reduccidn.

La empresa ademds de brindar los beneficios mencionados, también requiere de la
comunidad la confianza para el desarrollo de la empresa por medio de las buenas

relaciones personas y empresariales.

Segun censo realizado por el INEC, la ciudad Durén, tiene 271,085 habitantes, de los
cuales el 2,09% 5,665 habitantes” pertenecen al sector rural, donde estard ubicada la
empresa MethaGas “Via Durdn Tambo”, lo que significa que se podrian ejecutar proyectos
para mejorar la calidad de vida de algunos de sus habitantes; en programas de capacitacion
en el dmbito de la educacion, administracion, medio ambiente, liderazgo, etc., por parte de

los colaboradores de MethaGas (Duran).
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10. ANALISIS ECONOMICO

10.1 INVERSION EN ACTIVOS FIJOS

10.1.1 Magquinara y equipos

En sus inicios, MethaGas adquirird equipos y maquinaria liviana de utilizaciéon manual,

aquellos contardn con todas las normas de proteccion industrial, eléctrica y mecdnica.

El objetivo, es que al iniciar la segunda etapa de crecimiento se puede emplear
tecnologia propia para desarrollar sistemas autOématas para la fabricacion de los
biodigestores, por lo cual la coordinacién de los buenos indices financieros con las metas
desarrolladas por el Programa de Investigacion y Desarrollo serd un punto primordial.

El costo en maquinaria y equipo en su primera fase serd de USD 1,475.00, en tanto que el

presupuesto para Muebles y enseres llega a un valor de USD 5,310.00.

Tabla 28 Detalle de equipos de planta necesarios en el inicio de la planta

Equipos de Planta Cantidad Costo

Telefono central con 5 extensiones 1 S 350.00
Soldadoras 3 S 375.00
Compresor, 2hp 1 S 135.00
Juego de llaves inglesas 2 S 90.00
Juegos de destornilladores plano y estrella 2 S 60.00
Playos pinza de presién 2 S 30.00
Remache para conductor 4 mm 1 S 15.00
Kit de seguridad indusrial 3 S 300.00
Taladro industrial 1 S 120.00
Total de Equipos de Planta $ 1,475.00

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 29 Detalle de muebles requeridos para el inicio de la planta

Muebles y enseres Cantidad Costo

Sillones de espera 1 S 440.00
Sillas 4 S 320.00
Escritorio 4 S 1,800.00
Archivadores 1 S 250.00
Acondicionador de aire 2 S 1,500.00
Instrumentacién de I&D S 1,000.00
Total de muebles y enseres $ 5,310.00

Nota. Elaboracién propia

10.1.2 Edificios e instalaciones complementarias

La empresa no realizard ningun plan para la adquisicion de terrenos, por tal motivo el

alquiler de una planta en la zona de la via Durdn Tambo es una decision planificada.

La toma de decision se debe al presupuesto limitante y el crecimiento que se espera sin
comprometer la deuda por varios activos. El alquiler mensual de una planta con las
instalaciones adecuadas para el funcionamiento de la empresa se encuentra fijado en un

valor de USD 8,400.00 por afio.

10.1.3 Vehiculos y medios de transportes

También, en el interés por iniciar un crecimiento en el menor tiempo posible con la
factibilidad de reducir niveles de riesgos financieros se ha establecido que el traslado de
los biodigestores o la movilizacién del personal hacia algin punto en el interior de la
Provincia del Guayas serdn por medio del alquiler de camionetas de una compaiiia de

transporte.

También, no existird un nivel de deuda por activos que tienden a depreciarse en una vida
util méximo a 10 afios. Entonces, el valor presupuestado para la prestacion del servicio por

alquiler de camionetas serda de USD 12,000.00 por afio.

ESPAE 112 ESPOL



MethaGas S.A.

10.1.4 Investigacion, desarrollo y prueba de productos

La energia verde, es una tecnologia que ain no ha sido desarrollada potencialmente, para
ello la creaciéon y el apoyo al Programa de Investigacion y Desarrollo es de suma

importancia.

Esta previsto con un presupuesto asignado de USD 12,000.00 a partir del tercer afio, de
esta manera se entenderd que los resultados empecerdn a generar en un periodo no mayor

al quinto afio de ingreso al mercado.

10.1.5 Honorarios profesionales

En los servicios prestados para obtener cuentas claras y transparentes, se prevé el
requerimiento de solicitar a modo de prestacion de servicios de un contador externo que

pueda firmar, por un valor asignado de USD 400.00 mensualmente.

10.1.6 Derechos comerciales

La empresa obtendra todos los permisos adecuados que permitan el desarrollo de
actividades comerciales sin ningtin problema. Todos estos bajo soporte concedido por el
Municipio, la Agencia de Regulacion y Control Hidrocarburifero, el Servicio de Rentas

Internas, y la Superintendencia de Compaiiias.

10.1.7 Adecuacion del local

Como se ha descrito anteriormente, la planta y el local estardn ubicados en un mismo
lugar. Ademas, la infraestructura debera prestar las condiciones adecuadas para la atencién

al cliente, de modo que la adecuacion estard a cargo del duefio de la edificacion.
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10.1.8 Marcas y patentes

En las Secciones 2.2.4.2'y 7.2.2, se detalla el valor total del registro de marca y patentes
consideradas, de modo que exista una proteccion adecuada legalizada por parte de

MethaGas.

10.1.9 Publicidad

En la Secciéon 4.8.1 se describi6 la metodologia adecuada para la publicidad del

producto, el cual consistia de una publicidad directa y no masiva.

Para ello, se considera la siguiente distribucién para el anuncio y promocion del
biodigestor. En periddicos de localidad con USD 720.00 por afio, en radio local USD con
2,780.00 por afo, y en presentaciones/exposiciones en las diferentes Asociaciones
Ganaderas o Camaras de Comercio con USD 4500 por afio. Contando con un valor total

de USD 8,000.00 en el primer afio.

10.1.10 Construccion de la sociedad

La empresa serd una Sociedad Anénima, como se menciona en la Seccién 6.1, de tal

modo que para su constitucion legal tiene un costo de USD 300.00.

10.1.11 Equipos de computacion y de comunicaciones

MethaGas requiere de 4 computadoras, un servicio de telefonia convencional y 3 lineas

telefonicas de celular e internet.

El presupuesto en la adquisicion de 4 computadoras es de USD 2,800.00 y las lineas
telefonicas USD 600.00 La suma total de estos equipos resulta ser USD 3,400.00.
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10.2 INVERSION DE CAPITAL DE TRABAJO

10.2.1 Dias de inventario de materia prima

La politica de la empresa es adquirir la materia suficiente para la fabricacion de 86
biodigestores en el primer afio, el cual se encuentra analizado componente por componente

de modo que no existe material acumulado mayor a 90 dias.

Es importante mencionar, que la politica mencionada no se encuentra limitada por la
fecha de vencimiento de la materia prima. La fijacion del periodo guarda mayor relacion

por el espacio fisico disponible, lo que conlleva a un costo.

10.2.2 Dias de inventario de producto en proceso

Para la fabricacion de los componentes pertenecientes al biodigestor, se tiene organizado
que su tiempo almacenado en el interior de la planta no sea mayor a 60 dias.

Al igual que la seccion 10.2.1, el espacio fisico es la limitante.

10.2.3 Dias de inventario de producto terminado

La politica establecida del Just in Time por el método de Kanban, permite desarrollar
mecanismos de modo que la fabricaciéon completa y el producto terminado, no sobrepase

los 30 dias.

10.2.4 Politicas de carteras a clientes (% de ventas a plazos)

La politica es simple, las directrices es en mantener una adecuada liquidez de modo que
el crédito del 25% a 60 dias. Con esta ideologia, la flexibilidad para la adquisicién del

producto serd fundamental hacia nuestros clientes.
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10.2.5 Politicas de carteras a proveedores

El objetivo es mantener relaciones adecuadas con nuestros proveedores, de tal manera
que la adquisicién de materiales debe ser factible para una empresa que recién ingresa en el

mercado. La politica serd pago en efectivo con un descuento de 10% por pronto pago.

10.2.6 Politica de efectivo

En las situaciones donde existas liquidez corriente, la prioridad va a ser en cubrir las

deudas hacia los proveedores y el financiamiento de la entidad bancaria.

10.2.7 Politica de cubrimiento de pérdidas iniciales

La empresa en sus politicas de administracién, con soporte y direccionamiento a través
de los accionistas presentan la necesidad de cubrir los préstamos bancarios en su etapa

inicial.

10.2.8 Inversion en capital de trabajo

De acuerdo a informacién detallada en la Seccién 11.3, mediante la aplicacién por el

método contable la capital de trabajo resulta ser la siguiente:

Tabla 30 Planificacion de Capital de Trabajo

CAPITAL DE 2016 2017 2018 2019 2020 2021
TRABAJO $ 52,000 $ 55,367 $ 75267 $ 110,006 $ 186,775 $ 315,302

Nota. Elaboracién propia
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10.3 PRESUPUESTO DE INGRESO

La Seccioén 11.2, indica los ingresos establecidos durante los primeros 5 afos, teniendo
presentes que existen dos niveles diferentes de precios del producto (distribuidores

autorizados y consumidor final) y que la tasa de crecimiento de demanda es 25%.

MethaGas establece aquel crecimiento promedio basado en varios factores: el primero es
la limitante de la capacidad instalada, debido a que el presente plan de negocios tiene una
venta pronosticada en funcién de la produccién o plan de fébrica; el segundo factor es el
crecimiento del distribuidor autorizado; el tercer factor es el tiempo de instalacion de los

biodigestores; y finalmente la consideracion de los costos de fabricacion y gastos

operativos.
Tabla 31 Detalle de los ingresos por venta
- Venta I Unidades
Afo (unidades) Distribuidor OTROS acumuladas INGRESOS
2017 86 30 56 86 $ 523200
2018 108 40 68 194 $ 646,000
2019 134 55 79 328 $ 791,500
2020 168 70 98 496 $ 985375
2021 210 85 125 706 $ 1,239,719

Nota. Elaboracion propia.

10.4 PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA, SERVICIO E
INSUMOS

Con la Tabla 32, permite apreciar que la planificaciéon de la construcciéon de 86
biodigestores en el primer afio en el concepto de gasto por materias primas se requiere un

presupuesto de USD 330,091.22.
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Para el servicio de instalacién, mantenimiento y soporte técnico, se menciona en la

Seccién 4.10.4.

Tabla 32 Precios unitarios y valor total de material para un biodigestor

@ MATERAL

PLC S7 1200 (cpu 1214C DC/DC/DC) & Modulo analégico SM 1234 Al/AQ
o similar

Riel DIN simetrico perforado acero galvanizado 50mm x 35mm x 7.5mm
Regleta de conexién de 12 bornes para cable #18 AWG

Fuente de poder 120VAC/24VDC, 5A

Gabinete metalico chapa de acero inoxidable 600mm x900mm x300mm
Relé 24VDC, 2A, 8 pines

Base para el Relé

Luces piloto

Pulsador 24VDC

Paros de emergencia Tipo Hongo

Cooliing fan, 24 VDC

Motor trifasico, 3HP, 240 VAC

Bomba sumergible para aguas negras con sélidos en suspensién de
hasta 2" incluido electronivel, 3 HP, monofasico, 220 VAC.

Contactor 24 vdc, 3HP

Contactores auxiliares para Contactor 2 NO- 2NC

Sensor capacitivo, 24 vdc

Porta electrodos (accesorios detector de nivel)

Electrodos (accesorios detector de nivel)

Union (accesorios detector de nivel)

Barra tierra/neutro, 12 orificios

Breaker 1 polo 2 Amperios para Riel DIN

Fusibles cilindricos de ceramica,16 A, 100kA, 500V

Breaker 3 polos, caja moldeada, 20 Amperios

Guardamotor magnetotérmico 50/60 HZ, 400/415V, mando mediante
pulsadores, rango de reglaje de los disparadores termicos 9 a 14
Baliza, 110VAC

Repartidor de carga 4p-125 A (sistema de barra de alimentacién)
Terminales tipo talon

Terminales tipo ojo 0.5-1 mm2 (30 unidades)

Terminales tipo pin 0.5-1 mm2 (100 unidades)

Amarras plésticas 15 cmx 3.6 mm (230 unidades)

Canaletas ranuradas plasticas 45mm x 45 mm x2m

Conductor #18 AWG Tipo TWF

Conductor #8 AWG Tipo TWF

Cable concentrico 3x10 AWG TIPO TWF

Enchufe 20A, 3P,125/250 VAC

Pernos, con tuerca, arandela plana y de presién, 5/8 X 1 pulgada
Pernos, con tuerca, arandela plana y de presién, 5/8X 1/2 pulgada
Regulador de presion para gas natural, 1 hasta 12 Bar, entrada: 2
pulgadas de diametro , incluido manometro de presion

Valvula de alivio de presién, de 10 Bar hasta 50 Bar, entrada: 2
pulgadas de diametro

Valvula mariposa para gas, 2 pulgadas de diametros

Coples para tuberia metalica, diametro de 1 pulgada

Codos para tuberia metalica, daimetro de 1 pulgada

Membrana de polietileno, mayora 1.5mm de espesor

Tuberia metalica anticorrosiva rigida 2 pulgadas de diametro x 3 mts lon,
Tuberia metdlica anticorrosiva rigida 11/4 pulgadas de diametro x 3 mt
Condulet tipo T, 11/4 pulgada de diametro

Abrazadera simple para tuberia de 1 1/4 pulgada de diametro
Plancha lisa de acero inoxidable de 2mm espesor

Plancha de acero inoxidable de 1.5 mm espesor

Llanta RIN 14

Aro rin 14 (incuido tuercas)

Transmision posterior completa

Electrodo de acero inoxidable (100 unidades)

Manguera anillada 2 pulgadas de diametro

CANTIDAD

[
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12
0.75
0.75

0.5

W w Rk
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METROS PRECIO UNITARIO

0
60
20

24
36

-

520

7.56
1.206
100
100
8.1
3.834
20.3
27.3
30.3
15
313

277.64

15.156
5.796
43.794
15.624
11.718
1.89
7.146
7.416
0.684
82.4

86

51.12
66.528
117
8.154
9.918
3.672
12.006
0.18
1.16
3.01
12.21
11
1.07

50

28.04
176.87
1.85
0.85
1.82
26.3
17.34
8.46
175
41.99
99.1683
85
75
450
15
29

Total Material

SUBTOTAL

520

15.12]
16.884]
100]
100
40.5]
19.17|
40.6|
54.6|
30.3]
30]
il

277.64]

30.312
11.592
87.588
15.624]
11.718
1.89)
14.292
7.416|
4.104]
164.8

172

51.12]
66.528
14.04}
6.1155
7.4385
1.836)
36.018
2|
69.6
60.2]
12.21]
26.4]
38.52

50]

28.04
176.87|
5.55]
2.55)
12.74]
26.3]
69.36
25.38
14]
41.99
99.1683|
170
150]
450
11.25
8.7

$3,818.27

Nota. Elaboracion propia.
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10.5 PRESUPUESTO DE PERSONAL

MethaGas para la disposicion de personal requiere de personas con capacidades
suficientes para cumplir los roles especificos mencionados en la Seccién 6.4.1, de este

modo el presupuesto para cumplir el objetivo es el siguiente:

Tabla 33 Sueldo del personal de MethaGas

Nivel Cargo No. Afio 1 Afio 2 Afio 3
Personas Salario Mensual Salario Anual

| Financiero 1 $ 1,400.00 $ 16,800.00 $16,800.00 $ 16,800.00
Il Jefe de Produccioén 1 $ 1,300.00 $ 15,600.00 $15,600.00 $ 15,600.00
I Ejecutivo de Ventas 1 $ 1,300.00 $ 15,600.00 $15,600.00 $ 15,600.00
]l Electricistas 2 $ 700.00 $ 16,800.00 $ 16,800.00 $ 16,800.00
v Mantenimiento 1 $ 600.00 $ 7,200.00 $ 7,200.00 $ 7,200.00
vV Soldador Industrial 2 $ 800.00 $ 19,200.00 $19,200.00 $ 19,200.00
I Secretaria Ejecutiva 1 $ 425.00 $ 5,100.00 $ 5,100.00 $ 5,100.00

Total Sueldos $ 96,300.00 $96,300.00 $96,300.00

Nota. Elaboracion propia.

El Ejecutivo de ventas dispone de un valor adicional maximo de USD 800.00 mensuales,

debido a la comision de ventas (2%).

10.6 PRESUPUESTO DE OTROS GASTOS

Ademads, de los gastos referidos en las anteriores secciones, deben incluirse otros gastos
que incluye la buena gestion administrativa de la compaiiia, entre ellos: publicidad,

transporte, seguros, servicio bdsico, etc.

Tabla 34 Otros gastos
ANO 1 ANO 2 ANO 3
Sueldos salarios $ 96,300.00 $ 96,300.00 $ 96,300.00
Publicidad $ 8000.00 $ 10,000.00 $ 12,500.00
Transporte $ 12,000.00 $ 15,000.00 $ 18,750.00
Gastos de Seguros (biodigestores) $ 40,165.44 $ 50206.80 $ 62,758.50
Total de Otros Gastos $ 156465.44 $ 171,506.80 $ 190,308.50

Nota. Elaboracién propia.
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Tabla 35 Gastos por servicio bdsico

Servicio basico anual
Agua
Telefonia/internet
Energia eléctrica

Total gastos por servicio basico $3,660.00

Costo
S 360.00
S 600.00
$2,700.00

Nota. Elaboracién propia.

10.7 DEDUCCIONES TRIBUTARIAS

Los gastos deducidos por impuestos en la compafifa estin dados en la Tabla 36. Con

mayor detalle de su célculo se hace referencia en la Seccién 11.1.

Tabla 36 Deducciones tributarias proyectadas

| 2007 ] 2008 | 2000 | 2020 2021
- 15% PARTICIPACION DETRABAJADORES ~ $ 180693 § 555131 § 898550 $ 1697222 $ 2868245
- IMPUESTO A LA RENTA $ 255982 $ 692064 $ 1120192 $ 2015871 $ 3575745
Nota. Elaboracién propia.
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11. ANALISIS FINANCIERO

11.1 FLUJO DE CAJA

En el Flujo del Proyecto Financiado se aprecia, que durante el primer afio es evidente la

necesidad de efectivo por inicio del negocio; pero en los afios posteriores se evidencia un
flujo positivo con un crecimiento promedio del 223% anual, culminando en el dltimo
periodo con un valor en el flujo de USD 128,527.72, quedando la primera fase del plan de

negocios terminada.

Aplicando la féormula del WACC obtenemos una tasa del 16.84%, un VAN (Valor
Actual Neto) de USD 90,410.10; y una TIR (Tasa Interna de Retorno) del 49.05%. Este
escenario se muestra muy atractivo, considerando que los accionistas afronten en su

totalidad la inversion inicial del plan de negocios.
Se consideraron para estos cdlculos el Riesgo de Mercado del sector productivo

empresarial de 8.67%, un apalancamiento de la empresa que es del 30.78%, un CAPM del

21.78% y un porcentaje de capital propio del accionista del 69.22%.

Tabla 37 Flujo del Proyecto Financiado

ANO | 2016 | 2,017 | 2,018 | 2,019 | 2,020 | 2,021
UAII $ 12902.29 $ 37540.62 $ 60,094.42  $ 113,148.16 $ 191,216.32
-PARTICIPACION DE TRABAJADORES $ (1,806.93) $ (5,551.31) $ (8,985.50) $ (16972.22) $ (28,682.45)
-IMPUESTO A LA RENTA (25% 2016,22% 2017-2022) $ (2,559.82) $ (6920.64) $ (11,201.92) $ (21,158.71) $ (35,757.45)
+DEPRECIACION $ 2,024.60 $ 2,024.60 $ 2024.60 $ 1,751.30 $ 1,751.30
Inversion Inicial $ (64,969.00)
FLUJO DEL PROYECTO $  (64,969.00) $ 10,560.14 $ 27,093.28 $ 41,931.59 $ 76,768.53 $  128,527.72
VAN $ 90,400.10
TIR 49.05%

Nota. Elaboracion propia.
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En el Flujo del Accionista se aprecia, la aportacion real de los mismos; en este caso los
dos accionistas de la empresa MethaGas S.A. son Gerardo Altamirano y Joffre Pilay
Mendoza, cada uno con una participacion del 50% de las acciones; el valor en efectivo
aportado seria en este escenario de USD 44,969.00; y durante el primer afio se evidencia un
flujo minimo de USD 3,367.13, provocado por el préstamo bancario, debido a la deduccién
del Gasto Financiero con su respectivo capital, por tal motivo se ve el mismo efectivo
mientras dure el préstamo, pero muestra una recuperacion a partir del segundo afio y asi

sucesivamente.

Aplicando la féormula del CAPM, se obtiene un tasa del 21.78%, generando un VAN
(Valor Actual Neto) de USD 73,342.44, con una TIR (Tasa Interna de Retorno) del
57.32%.

Se considero para el cdlculo del CAPM, la Tasa Libre de Riesgo de los bonos del tesoro
americano que actualmente es del 1.56% (Investing), un beta Damodaran de la categoria
de hibrocarburos de 1.63 (Damodaran), un Riesgo de Mercado del sector productivo
empresarial de 8.67% (Ecuador B. C.) y una tasa de Riesgo pais que a septiembre del
presente afio es de 8.63% (Ecuador B. C., Riesgo Pais Ecuador), todos los valores se

encuentran actualizados.

Tabla 388 Flujo del Accionista

ANO | 2016 | 2,017 [ 2,018 | 2,019 | 2,020 | 2,021

UAII $ 12902.29 $ 37540.62 $ 60,094.42 $ 113,148.16 $ 191,216.32
-PARTICIPACION DE TRABAJADORES $ (1,806.93) $ (5,551.31) $ (8,985.50) $ (16972.22) $ (28,682.45)
-IMPUESTO A LA RENTA (25% 2016,22% 2017-2022) $ (2559.82) $ (6,920.64) $ (11,201.92) $ (21,158.71) $ (35,757.45)
- Gastos Financieros $ (856.09) $ (531.88) $ (191.08)
- Abono del capital $ (6,336.93) $ (6,661.14) $ (7,001.93)
+ DEPRECIACION $ 2,024.60 $ 2,024.60 $ 2024.60 $ 1,751.30 $ 1,751.30
Inversién Inicial $ (44.969.00)
FLUJO DEL ACCIONISTA $ (44,969.00) $ 3,367.13 $ 19,900.26 $ 34,738.58 $ 76,768.53 $ 128,527.72

VAN $ 73,342.44

TIR 57.32%

Nota. Elaboracién propia.
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11.2 ESTADO DE RESULTADO

Las cantidades vendidas tienen un incremento promedio anual del 25%; hay que recordar

que debido al tamafio de la planta y la capacidad instalada, la cantidad producida estdn en

funcién de la cantidad vendida. Los Gastos tienen un crecimiento promedio del 12,41%

anual, en cambio los Ingresos tienen un crecimiento promedio del 27,3% anual; siendo esto

un determinante a favor para generar la utilidad detallada a continuacion.

Tabla 399 Estado de Resultado

0 1 2 3 4 5
Ventas $ $ 52320000 $ 646,000.00 $ 791,500.00 $ 985,375.00 $ 1,239,718.75
Costo de venta $ 33009122 $ 41261403 $ 51576753 $ 64470941 $ 805,886.77
UTILIDAD BRUTA $ 193,108.78 $ 23338598 $ 27573247 $ 340,66559 $ 433,831.98
Otros ingresos
Instalacion $ 17,200.00 $ 21,500.00 $ 26,875.00 $ 3359375 $ 41,992.19
Mantenimiento $ 9,675.00 $ 16,393.75 $ 2479219 $ 35,290.23
-GASTOS
Depreciacion y amortizacién $ 2,024.60 $ 2,024.60 $ 2,024.60 $ 1,751.30 $ 1,751.30
Transporte $ 12,000.00 $ 15,000.00 $ 18,750.00 $ 2343750 $  29,296.88
Arriendo $ 8,400.00 '$ 8,820.00 '$ 9,261.00 '$ 9,724.05 '$ 10,210.25
Serv. Basicos (agua, luz, teléfono, internet) $ 3,660.00 $ 4,575.00 $ 571875 $ 7,148.44 $ 8,935.55
Sueldos salarios $ 9630000 $ 9630000 $ 9630000 $  96300.00 $  96,300.00
decimo tercero $ 8,025.00 $ 8,025.00 $ 8,025.00 $ 8,025.00 $ 8,025.00
Décimo cuarto $ 329400 $ 329400 $ 3,294.00 $ 329400 $ 3,294.00
Aporte patronal $ 10,737.45 $ 10,73745 $ 10,737.45 $ 10,737.45 $ 10,737.45
Fondo de reserva $ - $ 8,025.00 $ 8,025.00 $ 8,025.00 $ 8,025.00
Vacaciones $ = $ 4,012.50 $ 401250 $ 4,012.50 $ 4,012.50
Servicios prestados contabilidad $ 4.800.00 $ 6,000.00 $ 7,500.00 $ 937500 $ 11,718.75
Gastos de Seguros (biodigestores) $ 40,165.44 $ 50,206.80 $ 62,758.50 $ 7844813 §$ 98,060.16
Investigacion y Desarrollo $ 10,000.00 $ 10,000.00 $ 10,000.00
Gastos de Ventas
Publicidad $ 8,000.00 $ 10,000.00 $ 12,500.00 $ 15,625.00 $ 19,531.25
Total de Gastos $ 19740649 $ 227,02035 $ 25890680 $ 28590336 $ 319,898.08
(=) UATI $ 1290229 $ 3754062 $ 60,09442 $ 113,148.16 $ 191,216.32
(-) Gastos Financieros $ 856.09 $ 531.88 $ 191.08
(=) UAI $ 12,04620 $ 37,008.75 $ 5990334 $ 113,148.16 $ 191,216.32
- 15% PARTICIPACION DE TRABAJADORES '$ 1,806.93 '$ 5,551.31 '$ 8,985.50 '$ 16,972.22 '$ 28,682.45
UTILIDAD DESPUES DE 15% TRABAJADORES $ 10,239.27  $ 3145744 $ 50917.84 $ 96,175.94 $ 162,533.88
-IMPUESTO A LA RENTA s 2508 "s 690648 1120192 s 2115871 8 3575745
UTIL. DESPUES DE 25% IMPTO. A LA RENTA $ 767945 $ 24,536.80 $ 3971591 $ 7501723 $ 12677642
“RESERVA LEGAL "s 76795 s 245368 'S 397159 'S 750172 'S 12.677.64
UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 691151 $ 22,083.12 $ 3574432 $ 67,515.51 $ 114,098.78
Nota. Elaboracién propia.
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11.3 BALANCE GENERAL

El financiamiento del plan de negocios fue realizado con un 30% con préstamo bancario

pagadero a tres afios, y el restante 70% con recursos de los accionistas, mediante un aporte

al capital social de la empresa, fortaleciendo el patrimonio. De la misma forma los activos

de la compaifiia han tenido un crecimiento promedio anual del 73.7 %.

Tabla 40 Balance General

2016 2017 2018 2019 2020 2021
ACTIVOS
ACTIVO CIRCULANTE $ 52,000 $ 51,791 $ 67,0871 $ 95,7271 $ 172,49 | $ 301,023
CAJA $ = $ = $ = $ @ $ o
BANCOS $ 17,000 | $ 1,890 $ 29,7921 $ 74200 $ 145,678 | $ 280,092
CUENTAS POR COBRAR
(-) PROVISION ACUMULADA CUENTAS POR COBRAR
INVENTARIOS $ 35000 $ 499091 $ 372951 $ 21,5271 $ 26,818 | $ 20,931
ACTIVO NO CIRCULANTE $ 12969 | $ 10944 | $ 8920 $ 6,895] $ 51441% 3,393
EQUIPOS DE PLANTA $ 14751 $ 14751 $ 14751 $ 14751 $ 14751 $ 1,475
-DEP.ACUMUL.EQUIPO DE PLANTA $ (148)] $ (295)| $ 443 $ (590)] $ (738)
MUEBLES Y ENSERES $ 53101 $ 53101 $ 53101 $ 53101 $ 5310 $ 5310
-DEP.ACUMUL.EQUIPO DE MUEBLES Y ENSERES $ (531)] $ (1.062) $ (1,59)| $ 2,124) $ (2,655),
EQUIPOS DE OFICINA $ 8201 $ 8201 $ 8201 $ 820
-DEP.ACUMUL.EQUIPO DE EQUIPOS DE COMPUTACION $ @73)) $ 47| $ (820))
AMORT.ACUMUL. OTROS ACTIVOS $ 53641 $ 53641 $ 53641 $ 53641 $ 53641 $ 5,364
-OTROS ACITVOS (PATENTES, GASTOS CONST., $ (1,073)] $ (2,146)| $ (3.218)] $ @291 $ (5,364),
GASTOS DEINSTAL.)
TOTAL DEACTIVOS $ 64,969 | $ 62,744 | $ 76,006 | $ 102,622 |$ 177,640 | $ 304,416
PASIVOS
PASIVOS A CORTO PLAZO $ = $ = $ = $ = $ = $ =
CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES
CUENTAS POR PAGAR SOCIOS $ = $ = $ = $ = $ o $ o
Participacion trabajadores
impuesto a la renta
PASIVOS A LARGO PLAZO $ 20,000 | $ 16,678 | $ 10,713 | $ o) $ = $ =
PRESTAMOS BANCARIOS $ 20,000 | $ 16,678 | $ 10,713 | $ o)
TOTAL DEPASIVOS $ 20,000 | $ 16,678 | $ 10,713 | $ o] $ - $ -
PATRIMONIO $ 44969 | $ 46,066 | $ 652931 % 102,622 | $ 177,640 | $ 304,416
CAPITAL SOCIAL $ 44969 | $ 44969 $ 44969 | $ 44969 | $ 44969 | $ 44,969
UTILIDADES RETENIDA S $ = $ 9,871 $ 182921 $ 51,8881 $ 119,404 | $ 233,502
reserva legal $ 10] $ 2,032]$ 5765] $ 13267 | $ 25,945
TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO $ 64,969 | $ 62,744 | $ 76,006 | $ 102,622 |6 177,640 | $ 304,416

Nota. Elaboracion propia.
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12. ANALISIS DE RIESGOS E INTANGIBLES

12.1 RIESGOS DE MERCADO Y MITIGACION

Es muy importante reconocer que la preservacion del medio ambiente se encuentra
como un objetivo primordial del Plan Estratégico aplicado por las Compafiias a nivel
mundial; donde Ecuador no es la excepcion, del incremento de la tasa de aplicaciéon de

planes de RSE (Responsabilidad Social Empresarial).

Por esta razén los siguientes riesgos de mercados estdn relacionados directamente con la

compania:

Competidores: Las empresas “Biodigestores Ecuador” de origen ecuatoriano y la
empresa “Aqualimpia” de origen aleman cuya descripcion fue analizada en la Seccién 2, se
convierten en una gran amenaza para el crecimiento de MethaGas. Aunque estas empresas
no presenten un producto de similares caracteristicas, aun asi se califican como riesgo por
la gran experiencia en temas de biodigestores (Ecuador B. , 2007) (Aqualimpia,

Aqualimpia).

Para mitigar este riesgo la empresa MethaGas ha aplicado la estrategia de
“diferenciacion de producto”, al crear un biodigestor estdndar con la caracteristica de

“movilidad”, ya que actualmente no existe en el mercado.

Productos: En la categoria de productos que puedan amenazar el presente plan de
negocios, existen el gas natural y el GLP; los mismos que tienen un gran consumo a nivel
nacional y cuya produccion nacional, apenas cubre el 20% de la demanda, el restante 80%

es importado de paises vecinos como Colombia y Peru.
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Para mitigar este riesgo la empresa MethaGas, ofrece un tipo de biodigestor que
permitird obtener el recurso del gas a las empresas que lo utilicen, por un costo mds bajo,

convirtiéndose también en una gran oportunidad de crecimiento.

12.2 RIESGOS TECNICOS Y MITIGACION

El biodigestor de facil transportacion es un producto que serd fabricado en su totalidad
en el territorio ecuatoriano, con materiales muy resistentes, convirtiéndose en una maquina
de excelente rendimiento y durabilidad. Sin embargo existen dos tipos de riesgos, que
aunque no sean técnicos, estin muy relacionados con el funcionamiento del biodigestor;

los mismos son:

Insumos: Es de vital importancia la utilizacion del “6xido de hierro” en el proceso de
produccion de gas metano, debido a incrementa la produccion en hasta un 200%; sin
embargo este insumo solamente es fabricado por dos instituciones en Espafia, las mismas
son: el Instituto Cataldn de Nano ciencia y Nanotecnologia (ICN2) y la Universidad
Auténoma de Barcelona (UAB); por lo tanto podria escasearse y convertirse en un
problema muy grave para no alcanzar los niveles de produccion esperados (Barcelona,

2014).

Por esta razén es muy importante que la empresa MethaGas realice periddicamente
(anual), convenios o alianzas estratégicas con las instituciones productoras, con la finalidad

de evitar a toda costa un desabastecimiento.

Temperatura: La producciéon de gas metano, debe cumplir ciertos pardmetros
relacionados con las condiciones meteoroldgicas, por esta razon la temperatura ambiente
debe oscilar entre 15 y 45 grados centigrados, cumpliéndose de esta manera el proceso de

anaerobia sin interrupcion (Aqualimpia, Temperatura en proceso de anaerobia).
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En consecuencia a esta aclaracion, serd de vital importancia durante la primera escala del
plan de negocios, realizar investigacion y desarrollo para poder ingresar a la region sierra

sin ningun tipo de inconvenientes relacionados con la temperatura.

Desastres naturales: Ecuador es en la actualidad un pais propenso a eventos de la
naturaleza que podrian afectar en gran forma a los clientes de la empresa MethaGas; estos

eventos pueden ser: erupciones volcdnicas, inundaciones y terremotos.

Por tal motivo la empresa MethaGas pensando en estos factores de riegos que pueden
suceder en cualquier momento, tiene previsto realizar una alianza estratégica con la
empresa de seguros Generali, con el pago de una prima de USD 467.04 para una cobertura
de hasta dos afios; posteriormente a este plazo, es recomendable que la empresa que
adquiera el producto aplique segun sus politicas institucionales una proteccién de sus

activos fijos contra desastres naturales.

12.3 RIESGOS ECONOMICOS Y MITIGACION

Existen varios riesgos econdmicos que podrian truncar con el crecimiento de la empresa,

los mismos se detallan a continuacion:

e Las salvaguardas e incrementos de tasas arancelarias que afecten el costo de la
materia prima o materiales que utilizan los proveedores de piezas y partes; lo que

podria incrementar el costo variable del biodigestor (Ecuador A. d., 2015).

e Incrementos desmedidos de los sueldos del sector publico y privado en la tablas
sectoriales anuales; lo que podria encarecer la mano de obra directa, también el
gasto administrativo y el gasto de ventas, ambos en la categoria de sueldos y
beneficios sociales. Este incremento también puede afectar de manera directa a los
proveedores, y con ello un incremento en los precios de venta en materiales

afectando directamente el costo de produccién de MethaGas (MRL, 2016).
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Los aranceles, salvaguardas e incrementos salariales, dependen en gran medida de la
administraciéon gubernamental. Y, aunque sea una variable que no puede controlarse, la
alternativa més viable para mitigar este riesgo, es realizar convenios con los proveedores
para que no suban los precios y con ello establecer un patrén de fidelizacidn. Es importante
que las compras estén basadas segin la tendencia de la tasa de crecimiento de la industria y

en la tasa de crecimiento de la empresa.

12.4 RIESGOS FINANCIEROS Y MITIGACION

Un riesgo financiero muy determinante es conseguir la mitad del capital de inversién
que necesita el plan de negocios de la empresa MethaGas; el mismo que puede ser
financiado por la banca privada o por la banca estatal; por esta razon se debe analizar y
considerar la carga financiera generada y el plazo otorgado por la entidad financiera; con la

finalidad de que no se convierta en una inversidén que pueda caer en mora o incapacidad de

pago.
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13. EVALUACION INTEGRAL DEL PROYECTO

13.1 EVALUACION DE CONTADO

Tabla 411 Evaluacion de contado

ANO | 2016 [ 2,017 | 2,018 [ 2,019 [ 2,020 | 2,021
UAI $ 12902.29 $ 37540.62 $ 60,094.42  $ 113,148.16 $ 191,216.32
-PARTICIPACION DE TRABAJADORES $ (1,806.93) $ (5551.31) $ (8,985.50) $ (16972.22) $ (28,682.45),
-IMPUESTO A LA RENTA (25% 2016,22% 2017-2022) $ (2559.82) $ (6.920.64) $ (11201.92) $ (21,158.71) $ (35,757.45),
+DEPRECIACION $ 2,024.60 $ 2024.60 $ 2,024.60 $ 1,751.30  § 1,751.30
Inversién Inicial $ (64,969.00)
FLUJO DEL PROYECTO $ (64,969.00) $ 10,560.14 $ 27,093.28 $ 41,931.59 $ 76,768.53 $  128,527.72

Nota. Elaboracién propia.

La evaluacién de contado, implica que el recurso financiero es en su totalidad entregado
por los accionistas de la empresa; con ello se evita el Gasto Financiero que genera un
préstamo bancario. Producto de aquello origina un impacto positivo en la Utilidad del
Estado de Resultados; asi también el flujo de efectivo es mayor, generando un VAN mayor
que si fuera con financiamiento. De la misma forma se origina un beneficio para el
empleado ya que aumenta la Participacion de Trabajadores, pero se genera también mayor

valor monetario en Impuesto a la Renta.

13.2 EVALUACION CON FINANCIAMIENTO

Tabla 422 Evaluacion con financiamiento

ANO | 2016 | 2,017 | 2,018 | 2,019 | 2,020 | 2,021

UAI $ 1290229 $ 37,540.62 $ 60,094.42 $ 113,148.16 $ 191,216.32
-PARTICIPACION DE TRABAJADORES $ (1,806.93) $ (5,551.31) $ (8,985.50) $ (16972.22) $ (28,682.45)
-IMPUESTO A LA RENTA (25% 2016,22% 2017-2022) $ (2,559.82) $ (6920.64) $ (11,201.92) $ (21,158.71) $ (35,757.45)
- Gastos Financieros $ (856.09) $ (531.88) $ (191.08)

- Abono del capital $ (6,336.93) $ (6,661.14) $ (7,001.93)

+ DEPRECIACION $ 2,024.60 $ 2,024.60 $ 2024.60 $ 1,751.30 $ 1,751.30
Inversién Inicial $ (44,969.00)

FLUJO DEL ACCIONISTA $ (44,969.00) $ 3,367.13 $ 19,900.26 $ 34,738.58 $ 76,768.53 $ 128,527.72

Nota. Elaboracién propia.
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Tabla 433 Tabla de amortizacion

Nota. Elaboracién propia.

A falta de recursos disponibles para la ejecucién del presente plan de negocios, es
indispensable recurrir en buscar Instituciones Financieras, capaces de emitir a través de un

préstamo bancario, el recurso monetario para el correcto funcionamiento de la empresa

MethaGas.

no.cuotas Saldo Inicial Cuotas Interés Capital Saldo Final
18 20,000.00 $ 599.42 $ 8333 S 516.08 S 19,483.92
2 S 19,483.92 S 599.42 'S 8118 S 518.23 S 18,965.68
35S 18,965.68 S 599.42 $ 79.02 $ 520.39 S 18,445.29
4 S 18,445.29 S 599.42 §$ 76.86 S 522.56 $ 17,922.72
58 17,922.72 S 599.42 $ 7468 S 524.74 $17,397.98
6 S 17,397.98 S 599.42 $ 7249 S 526.93 $ 16,871.06
78 16,871.06 S 599.42 $ 7030 $ 529.12 $ 16,341.94
8 S 16,341.94 S 599.42 $ 68.09 $ 531.33 S 15,810.61
9 15,810.61 S 599.42 §$ 65.88 S 533.54 $ 15,277.07
10 $ 15,277.07 S 599.42 $ 63.65 $ 535.76 S 14,741.30
1 S 14,741.30 S 599.42 $ 6142 S 538.00 $ 14,203.31
12 $ 14,203.31 S 599.42 $ 59.18 $ 540.24 S 13,663.07
13 $ 13,663.07 $ 599.42 $ 56.93 $ 542.49 S 13,120.58
14 S 13,120.58 S 599.42 $ 54.67 $ 544.75 S 12,575.83
15 S 12,575.83 S 599.42 $ 5240 $ 547.02 S 12,028.82
16 $ 12,028.82 S 599.42 $ 50.12 $ 549.30 $ 11,479.52
17 S 11,479.52 S 599.42 $ 47.83 S 551.59 $ 10,927.93
18 $ 10,927.93 S 599.42 $ 4553 S 553.88 S 10,374.05
19 $ 10,374.05 S 599.42 $ 4323 $ 556.19 S 9,817.85
20 $ 9,817.85 $ 599.42 $ 4091 S 558.51 $ 9,259.34
21 S 9,259.34 S 599.42 $ 3858 S 560.84 S 8,698.51
22 S 8,698.51 $ 599.42 $ 36.24 S 563.17 $ 8,135.33
23 S 813533 $ 599.42 $ 3390 $ 565.52 S 7,569.81
24 $ 7,569.81 $ 599.42 §$ 3154 §$ 567.88 S 7,001.93
25 S 7,001.93 $ 599.42 $ 29.17 §$ 570.24 S 6,431.69
26 S 6,431.69 $ 599.42 $ 26.80 $ 572.62 $ 5,859.07
27 S 5,859.07 $ 599.42 $ 24.41 S 575.01 $ 5,284.07
28 S 5,284.07 $ 599.42 $ 2202 $ 577.40 S 4,706.67
29 $ 4,706.67 S 599.42 $ 19.61 S 579.81 S 4,126.86
30 $ 4,126.86 S 599.42 $ 17.20 S 582.22 S 3,544.64
318 3,544.64 S 599.42 $ 14.77 S 584.65 S 2,959.99
328 2,959.99 $ 599.42 $ 1233 S 587.08 S 2,372.90
33 S 2,372.90 $ 599.42 $ 9.89 S 589.53 S 1,783.37
34 S 1,78337 $ 599.42 $ 743 S 591.99 $ 1,191.38
35 S 1,191.38 $ 599.42 $ 49 S 594.45 S  596.93
36 $ 596.93 $  599.42 $ 249 $ 59693 $  (0.00)
|'s 21,579.05 $ 1,579.05 $ 20,000.00 |
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Pero este financiamiento tiene un costo, el mismo que serd un factor importante y directo
en las utilidades generadas; es decir conlleva a la disminucién de la Utilidad, Participacion
de Trabajadores, Impuesto a la Renta y Reservacion Legal. No obstante, origina
disminucién de los Activos y Patrimonio de la empresa; pero sin embargo a pesar de este
impacto, la empresa MethaGas necesita del recurso para poder cumplir con sus

obligaciones y operaciones empresariales.

13.3 ANALISIS DE ESTRUCTURA FINANCIERA

Tabla 444 Ratios financieros

LIQUIDEZ 2017 2018 2019 2020 2021

CORRIENTE ) _ ) ) _

PRUEBA ACIDA i i i i i

APALANCAMIENTO

DEUDA A CAPITAL DE ACCIONISTAS

DEUDA A TOTAL DE ACTIVOS 021 008 0.00 0.00 .
COBERTURA

COBERTURA DE INTERES 15.07 70.58|  314.50 - -
ACTIVIDAD

ROTACION DE INVENTARIOS 6.61 11.06 23.96 24.04 38.50

ROTACION DE INVENTARIOS EN DIAS 55.19 32.99 15.23 15.18 9.48

ROTACION DE ACTIVOS TOTALES (Rotacién de

capital) 7.89 7.67 6.77 5.13 3.8

RENTABILIDAD

MARGEN DE GANANCIA NETA 0013 0.034 0.045 0.069 0.09)

RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION (Rendimiento

sobre Activos)ROI 0.104 0262 0306 0352 0358

RENDIMIENTO SOBRE EL CAPITAL (ROE) 0.131 0.286 0.306 0352 0.358

Nota. Elaboracién propia.

Como dato principal tenemos que los indices financieros, tienen un comportamiento
positivo conforme transcurren los afios, y el resultado es apreciado de mejor manera

cuando se efectia el pago del préstamo bancario. Otro punto muy positivo es la correcta
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aplicacion de plan de marketing, puesto que la variacién positiva de la demanda tiene su
efecto con el incremento de la rotaciébn de inventarios, control de costos y gastos,
apalancamiento financiero solamente por tres afios y un incremento de la utilidad

operacional, que permitird a la empresa, afrontar de la mejor manera con su segunda fase.

Tabla 455 Valor de la empresa y tasa de descuento

CAPM RF+BET A*(RM-RF)+@
RF (BONOS DEL TESORO EEUU) 1.56 %
RM 8.67 %
RIESGO PAIS (@) 2010-2015 8.63%
BETA DES. (DAMODARAN) 1.63
TASA IMPOSITIVA (tc) 33.70%
WD (D/E) 30.78%
WE 69.22%
KD 8.67%
KE 21.78%

WACC 16.84 %

Nota. Elaboracién propia.

Con los valores obtenidos, se obtiene el Valor Actual Neto con un valor de USD
73,342.44, en tanto que la Tasa de retorno TIR es del 57.32%, un CAPM de 21.78% y un
WACC del 16.84%.

En conclusién podemos mencionar que en tanto el VAN sea mayor a “0”, el proyecto sera
rentable; y mientras el TIR es mayor a la tasa de descuento nos permite dar a entender que

es una buena calificacion para alcanzar la rentabilidad deseada.
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14. CONCLUSIONES

MethaGas en base al soporte de informacién detallada en anteriores capitulos, podemos
inferir que el presente estudio opta por una buena calificacién para emprender en la

modalidad de negocio descrito.

Desde el punto de vista técnico, considerando factores externos como internos, ademés de
los materiales y disefios adecuados, es posible fabricar los biodigestores para la captacion
final de gas metano sin ningun inconveniente. Los criterios de expertos también han sido
considerados como una importante contribucién para el involucramiento total hacia la

fomentacion del desarrollo de la idea de negocios.

La cadena de valor tiende a ser mayormente diferenciable si existe la alianza estratégica
con el proveedor del enzima (nano 6xido de hierro); sin embargo la inclusién de programas
de Investigacion y Desarrollo permitirdn adoptar nuevas tecnologias en el producto, y de

este modo captar mayor participacion en el mercado energético.

En tanto que, desde el punto de vista administrativo-legal, se encuentra varios detalles para
la ejecucion del presente proyecto, tales son: la sostenibilidad de una misién, visién y
valores corporativos, la disposicion de un organigrama de tipologia mixta, la asignacion de
roles adecuados para cada personal, la constitucion legal de la empresa como Sociedad
Anénima, y el conocimiento para el aprovechamiento de las leyes emitidas por el estado a

beneficio de la empresa.

Ademas, el estudio previo al ingreso del mercado resulta ser de vital importancia.
Aquellos, como: la ejecuciéon apropiada de un marketing mix a nivel de la Provincia del
Guayas considerando la cantidad de clientes potenciales (aproximadamente 60% empresas

legalmente constituidas).
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Asimismo: la estrategia de venta el cual llega a ser diferente si comparamos al distribuidor
con respecto al usuario final, la publicidad la cual estd dirigida a clientes especificos para
no conllevar a gastos globales innecesarios, la geo-localizacién de la planta de modo que
estard ubicada en un lugar estratégico de la Via Durdn - Tambo, la disposicién de la
seguridad funcional de cada producto considerando que la compaiifa de seguros privada
protege a la maquina una vez adquirido por el cliente final (USD 467.04 por los dos
primeros afios), y la aplicaciéon del sistema Just in Time para el proceso operativo y

logistico.

Todas dichas politicas conllevan a un alineamiento especifico, esto significa servir a los
clientes a un nivel de calidad de excelencia, antes y después de la venta. La ideologia de
MethaGas es brindar continuamente asesoria técnica debido a que el objetivo no es solo la

venta del producto sino también la facilidad para el suministro de repuestos o aditivos.

Mientras, en el punto econdémico, para la creacién de MethaGas es necesario contar con un
capital social de USD 800.00. En cuanto a la inversion inicial, implica la disposicion de
recursos de los accionistas con el 70% (USD 44,969.00), y el porcentaje complementario
por medio del apoyo de una entidad bancaria privada con USD 20,000.00; ambos

fundamentales para la apertura del negocio.

Otras variables planificadas a resaltar, se encuentran: la asignacion del capital de trabajo
con un valor promedio anual de USD 132,453.00, y el valor promedio anual destinado
para el presupuesto de ingreso el cual se ajusta a la capacidad instalada de la empresa serd
de USD 837,158.75. Asi, la tasa de crecimiento anual resulta del 25 % en sus ventas para

los siguientes afnos considerando lo antes mencionado.

Los gastos anuales también se encuentran analizados, entre ellos: gastos por sueldo para el
personal en USD 96,300.0, gastos por servicio basico en USD 3,660.00, y gastos por
administracion y ventas promedio en USD 227,827.02. Es importante destacar, que en el
concepto por fabricacion de cada biodigestor serd necesario un monto asignado de USD

3,818.27, donde solo se considera el valor de los materiales.

ESPAE 134 ESPOL



MethaGas S.A.

Los ratios financieros indican un correcto manejo en activos, ligero apalancamiento y la
rotacion de inventarios en mediana reduccidn, todas de acuerdo a la politica propuesta. Los
ratios de rentabilidad, el ROI y el ROE, estin correlacionados positivamente con la
administracion de la empresa; sin embargo con dichos resultados no se puede inferir que la

empresa sea rentable.

De esta manera, existen otros indicadores que brindan de mayor soporte en busca de la
viabilidad del negocio. Refiriéndose a la seccion 11.1, se aprecia que el valor actual neto
resulta ser positivo con un valor de USD 73,342.44, y que la tasa de retorno TIR resulta
57.32 %, dichos resultados demuestran Optimas posibilidades pero ain no aseguran

reduccidn de riesgo, rendimiento y conclusiones sobre el valor de la empresa.

Para ello, la seccion 13.3, se destaca el valor CAPM en 21.78%, y el WACC en 16.84%.
Ambos, variables definitivas, que permite asociar todos los indices y concluir que el

presente plan de negocio es viable.
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ANEXO1 FORMATO DE ENCUESTA DE EMPRESA METHAGAS

Esp GRADUATE
SCHOHO, O]

ENCUESTA
e Existen dificultades con los manejos de residuos orgdnicos?
Si No

e Contrata servicios para el manejo de desechos organicos?
Si No

¢ Si es afirmativo, marque con una “X” el rango de los gastos mensuales del manejo de
desechos orgdnicos en su empresa
S0
Menos de 5§50
55005100
5101 a 5300
5301 a 5500
5501 a 51000
51000 en adelante

¢ S5i su empresa recibe un valor monetario por la venta de residuos orgdnicos mensual, marque
con una “X” el rango de ingreso economico:
s0 -
Menos de 550
S50q 5100
5101 a 5300
5301 a 5500
5501 a51000
S 1000 en adelante

e Utilizan gas GLP para el servicio de comedor
Si No

¢ La utilizacién de GLP para el proceso de alimentacidn, resulta ser de manera:
Parcial (sélo calentamiento de comida)
Completa (elaboracion de comida en el interior de la empresa)
Ninguna

e Con respecto a la pregunta anterior, indigue el consumo mensual en cantidades numéricas
de GLP que utilizan para procesos de cocina: kg

e Utilizan gas GLP para procesos industriales?
Si No

¢ Si es afirmativo, marque con una “X” el proceso industrial que utiliza GLP.
hornos o calderas
montacargas
otros (mencione)
ninguno

e Con respecto a la pregunta anterior, mencione el consumo mensual en cantidades numeéricas
del GLP que utiliza para el proceso industrial: __ kg
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Esp GRADUATE
SCHOOH, o
: MANAGEMEN

e Mencione su(s) proveedor(es) de Gas GLP

e Mencione el tiempo de antelacidn en el caso de realizar el pedido de gas para no tener
dificultades de atrasos de procesos
Menos de 1 dia
1dia
2 dias
Mas de 2 dias
Ninguno

* Qué cambiaria en el servicio brindado por su actual proveedor de gas

INTRO ENTREVISTA

Persona Entrevistada:

Empresa/hacienda/hotel:

La presente entrevista busca dar a conocer a los entrevistados un proyecte que busca el
aprovechamiento a través de la co-produccion de gas metano bajo el uso de biodigestores.

El producto es un tipo de biodigestor que utilizara eficientemente los residuos orgdnicos
provenientes de los pozos sépticos del mismo cliente.

Cuenta con agutomatizacion (no requiere de personal para su manipulacion), el cual permitira
realizar la trituracion y homogeneizacion de los desechos, para luego ser evacuados en una
divisidon interna del biodigestor de modo que procedan a someterse a un proceso anaeroébico (sin
presencia de oxigeno), por el cual se obtenga finalmente el denominado gas metano.

El biodigestor funcionara con una alimentacién de 240 [Vac] monofdsico, dispondra de un
volumen: 15.026 metros cubicos, y existird una regulacion en su modo de funcionamiento
(nocturna o vespertina).

De esta manera, permite al cliente: reducir gastos econdmicos por compra de energia,
eliminacion por gastos de tratamiento de desechos orgdnicos, obtencion de certificados
ambientales, y mejoramiento en imagen corporativa.

La innovacion de este producto estd en su disefio autémata y dimensiones aceptables para ser
trasladado (longitud: 3.975 mts, ancho: 1.8 mts, altura: 2.1 mts)”.

e (Estaria dispuesta la empresa a cambiar de GLP por Gas Metano?
Si No

e Si es afirmativo, el producto que se menciona otorga la facilidad de co-producir diariamente
4.49 metros cubicos de gas metano, su consumo de energia eléctrica serd de 58,90
mensuales, el precio en el mercado serd de 56370. Ademds, incluye garantia técnica (2 afios)
y mantenimiento mensual durante un afio. El soporte de emergencia son servicios

adicionales.
Ante lo expresado, ¢estaria dispuesto a adquirirlo?
Si No
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ANEXO 2 BASE DE DATOS EMPRESAS, OBTENIDO PARA EL ESTUDIO DE MARKETING '

Dific_m Cont_serv Gastos_m Venta_men Glp_comed Glp_proces Glp_consu_ Glp_industr Glp_proces Glp_consu_ Glp_provee Glp_tiempo Causas_cam Cambio_me Compra_pr Consumo_t

Persona Ciudad e Sector Tamafio anejo des  ens des$ s des$ or _alim cocina kg ial _ind ind kg dor perdido _glp tano oducto otal Glp TowlGlp
il C facturera Mediana No No 0 0 Si Parcial 360 No Ninguno 0 Duragas 2dias Ninguno No No 360 menores a 630 kg
Anénimo Guayaquil La Fabril Manufacturera Mediana Si No 0 0 Si Completa 720 Si Montacargas 416 Duragas 2dias Ninguno No No 1136 entre 630 kg y 5447 kg
Eduardo Garcia  Guayaquil Tonicorp Manufacturera  Grande Si Si 301a 500 0 Si Completa 900 Si Montacargas 384 Duragas menoraldia  Costo Si Si 1284 entre 630 kg y 5447 kg
Marcos Murillo  Guayaquil Hotel Hilton Col ~ Hotel/Servicios Grande No Si 0 menora 50 Si Completa 1500 No Ninguno 0 Duragas 1dia Ninguno No No 1500 entre 630 kg y 5447 kg
Anénimo Guayaquil Hotel Boulevard  Hotel/Servicios Mediana No Si 0 101a300 Si Completa 2700 No Ninguno 0 Duragas 1dia Costo Si Si 2700 entre 630 kg y 5447 kg
Anénimo Guayaquil Sonesta Hotel/Servicios Mediana No No 0 0 Si Completa 1755 Si Otros 330 Duragas menoraldia Ninguno No No 2085 entre 630 kg y 5447 kg
Anénimo Guayaquil Hotel Man Ging Hotel/Servicios Mediana No Si 101a 300 0 Si Completa 1560 Si Otros 255 Duragas menoraldia  Costo Si Si 1815 entre 630 kg y 5447 kg
Anénimo Guayaquil Tevcol Hotel/Servicios Mediana Si Si 101a 300 0 Si Parcial 540 No Ninguno 0 Duragas 1dia Costo Si Si 540 menores a 630 kg
Anénimo Guayaquil Poligrafica Manufacturera  Grande No Si 501a 1000 0 Si Completa 675 Si Otros 288 Duragas 1dia Ninguno No No 963 entre 630 kg y 5447 kg
Anénimo Guayaquil Hotel St Rafael Hotel/Servicios Mediana No No 0 0 Si Completa 1125 Si Otros 0 Duragas 1dia Ninguno No No 1125 entre 630 kg y 5447 kg
Anénimo Guayaquil Oro Verde Hotel/Servicios ~ Grande Si No 0 0 Si Completa 3930 Si Otros 960 Duragas 1dia Costo Si Si 4890 entre 630 kg y 5447 kg
Anénimo Guayaquil Sheraton Hotel/Servicios  Grande Si No 0 0 Si Completa 3060 Si Otros 675 Duragas menoraldia Ninguno No No 3735 entre 630 kg y 5447 kg
Anénimo Guayaquil Hotel Castell Hotel/Servicios Mediana No Si 0 50a 100 Si Completa 1350 No Ninguno 0 Duragas 1dia Ninguno No No 1350 entre 630 kg y 5447 kg
Jonathan Bajafia  Guayaquil Arca Manufacturera  Grande No Si 101a300 50a100 Si Completa 975 Si Montacargas 5600 Duragas 2dias Ninguno Si Si 6575 mayores a 5447 kg
Hamilton Torres ~ Guayaquil Coheco Manufacturera  Grande Si Si 504a 100 0 Si Parcial 15 No Ninguno 0 Duragas 2dias Ninguno No No 15 menores a 630 kg
Carlos Salas Guayaquil Innatra Manufacturera  Grande Si Si 301a500 0 Si Parcial 300 Si Hornos 8000 Duragas 2dias Ninguno No No 8300 mayores a 5447 kg
Andrea Grunauer Guayaquil Tesalia CBC Manufacturera  Grande Si Si 101a 300 0 Si Parcial 735 Si Montacargas 15216 Duragas 1dia Ninguno No No 15951 mayores a 5447 kg
Anénimo Duran Ecuaplantation Manufacturera  Grande Si Si )0 en adelari00 en adelan Si Completa 1140 Si Montacargas 304 Duragas menoraldia Ninguno No No 1444 entre 630 kg y 5447 kg
Anénimo Guayaquil Alypefia Manufacturera Mediana Si Si 301a 500 0 Si Completa 360 No Ninguno 840 Duragas 2dias Ninguno Si Si 1200 entre 630 kg y 5447 kg
Jaime Aguilar Guayaquil Andec Manufacturera  Grande No No 0 0 Si Completa 900 Si Otros 9204 Linde Gas 2dias Costo Si Si 10104 mayores a 5447 kg
Anénimo Guayaquil Hotel Indira Hotel/Servicios Mediana No Si 50a 100 0 Si Completa 585 Si Otros 285 Duragas 1dia Costo Si Si 870 entre 630 kg y 5447 kg
Anénimo Guayaquil Hotel Ramada Hotel/Servicios ~ Grande No No 0 0 Si Completa 2160 No Ninguno 0 Duragas 1dia Ninguno No No 2160 entre 630 kg y 5447 kg
Nicolas Chong  Guayaquil Finca Botanica A Hacienda Mediana No No 0 0 Si Completa 180 Si Hornos 480 Duragas menoraldia Ninguno Si Si 660 entre 630 kg y 5447 kg
Emily Zapata Duran Pronaca Manufacturera  Grande No Si 501a 1000 0 Si Completa 1170 Si Montacargas 760 Congas 2dias  mpo de entre Si No 1930 entre 630 kg y 5447 kg
Martha Castro Duran Expalsa Manufacturera  Grande Si Si 501a1000 301a500 Si Parcial 810 Si Montacargas 9296 Congas 1dia Ninguno Si No 10106 mayores a 5447 kg
Ricardo Lopez Duran Poligrafica Manufacturera  Grande No Si 301a500 501a 1000 No Parcial 180 Si Montacargas 7488 Duragas 1dia Ninguno Si No 7668 mayores a 5447 kg
Janneth Sayay Duran Promarisco Manufacturera  Grande Si No 301a500 501a 1000 Si Parcial 900 Si Montacargas 10512 Congas 1dia Ninguno Si No 11412 mayores a 5447 kg
Carlos Arriaga Guayaquil Cartimex Manufacturera Mediana No Si 501a 1000 0 No Ninguna 0 Si Montacargas 9856 Congas 2dias Ninguno Si Si 9856 mayores a 5447 kg
Anénimo Guayaquil LaLlave S.A Comercio Hotel/Servicios Mediana Si No 301a500 501a 1000 Si Parcial 135 Si Montacargas 6512 Duragas menoraldia Ninguno Si Si 6647 mayores a 5447 kg
Anénimo Guayaquil WyndHam Hotel/Servicios Mediana Si Si 501a1000 501a 1000 Si Completa 1425 Si Hornos 4496 Congas 1dia Ninguno Si Si 5921 mayores a 5447 kg
Anénimo Guayaquil ortadora Industrial AgriHotel/Servicios ~Grande Si Si 501a1000 501a 1000 Si Completa 900 Si Hornos 8480 Duragas menor a ldia Mal servicio Si Si 9380 mayores a 5447 kg
Anénimo Guayaquil Continental Manufacturera  Grande Si Si 50121000 101a300 Si Completa 1650 Si Hornos 3504 Congas 1dia Ninguno Si No 5154 entre 630 kg y 5447 kg
Anénimo Guayaquil ~Fideicomiso Landuni Manufacturera Mediana Si Si 1012300 301a500 Si Parcial 540 No Otros 5200 Congas 1dia Ninguno Si Si 5740 mayores a 5447 kg
Cindy Contreras Nobol LaJudith Hacienda Mediana Si No 0 0 Si Completa 90 Si Otros 540 Duragas mayora2dia: Localidad Si Si 630 menores a 630 kg
Italo Mendoza Milagro »mpafiia Azucarera Vald Manufacturera  Grande Si Si )0 en adelar00 en adelan Si Parcial 90 Si Otros 1080 Indura 2dias Ninguno Si Si 1170 entre 630 kg y 5447 kg
Mayra Morales Salitre San Antonio Hacienda Mediana Si No 0 0 Si Completa 30 Si Otros 3000 Congas mayora2dia: Localidad Si Si 3030 entre 630 kg y 5447 kg
Anénimo Guayaquil ~ Cerveceria Nacional Manufacturera  Grande No No 0 0 Si Completa 135 Si Montacargas 135 Duragas mayor a 2 diaimpo de entre Si Si 270 menores a 630 kg
Juan Carlos Farez  Guayaquil Quisquis Hotel/Servicios Mediana Si Si 50a 100 0 Si Completa 240 Si Otros 165 Duragas 1dia mpo de entre Si Si 405 menores a 630 kg
Luis Alberto Ludefi Guayaquil Montesa Hotel/Servicios Mediana No No 0 50a 100 Si Completa 225 Si Otros 150 Duragas menora ldiampo de entre Si Si 375 menores a 630 kg
Richard Zufia Duran Empacadora Star  Manufacturera Mediana No Si 301a 500 0 Si Completa 495 Si Montacargas 720 Duragas mayora2dia:  Costo Si Si 1215 entre 630 kg y 5447 kg
Angel Garcia Guayaquil Banco de Miro Hotel/Servicios Mediana No No 0 0 Si Completa 210 No Ninguno 0 Duragas 2dias Costo Si Si 210 menores a 630 kg asificacion de ersonal
Nashington Cabrer: El Triunfo Piladora hermano Manufacturera Mediana No Si 0 0 No Ninguna 0 No Ninguno 0 Ninguno Ninguno Ninguno No No 0 menores a 630 kg las empresas ocupado
Carlos Gomez El Triunfo  Avicola San Bernardo Hacienda Mediana No No 0 0 No Ninguna 0 No Ninguno 0 Ninguno Ninguno Ninguno No Si 0 menores a 630 kg =
Jaime Carmigniani El Triunfo Finca Porcina OINK Hacienda Mediana No No 0 0 Si Completa 150 Si Otros 480 Duragas mayora2dia: Localidad Si Si 630 menores a 630 kg Micro empresa 1A9
Tito Santander  El Triunfo San Antonio Hacienda Mediana No No 0 0 Si Completa 30 No Ninguno 0 Duragas mayora2dia: Localidad Si Si 30 menores a 630 kg Pequefia empresa 10A99
Carlos Peralta El Triunfo San Nicolas 2 Hacienda Mediana No No 0 0 Si Completa 60 Si Otros 930 Duragas mayora2dia: Localidad Si Si 990 entre 630 kg y 5447 kg Mediana empresa 100 A 199
Diana Aguas El Triunfo San Andrea Hacienda Mediana No No 0 0 Si Completa 90 Si Otros 810 Duragas mayora2dia: Localidad Si Si 900 entre 630 kg y 5447 kg Grande empresa 200 en adelante]
Tannia Torres Guayaquil Fadesa Hotel/Servicios Mediana No No 0 0 Si Completa 675 Si Montacargas 1950 Duragas 1dia Ninguno Si Si 2625 entre 630 kg y 5447 kg -
Jhon Coque Guayaquil Cuerpo Bomberos  Hotel/Servicios Mediana No No 0 0 Si Completa 240 No Ninguno 0 Duragas 1dia Ninguno Si Si 240 menores a 630 kg Nota: Estratos de Ventas, segun
la Comunidad Andina de
Naciones.
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ANEXO3 VALORES DETALLADOS EN EL TEMA DE PROPIEDAD
INTELECTUAL
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ANEXO 1 TASAS POR SERVICIOS

PROPIEDAD INDUSTRIAL
Signos Distintivos
SOLICITUDES

Tramite de solicitudes de registro inscripcion o concesion de derecho de Marcas $ 208,00
Tramite de solicitudes de registro inscripcion o concesion de derecho de Nombre $208,00
Tramite de solicitudes de registro inscripcion o concesion de derecho de Lema $208,00
Tramite de solicitudes de registro inscripcion o concesion de derecho de Apariencias $208,00
Tramite de solicitudes de registro inscripcion o concesion de derecho de Marcas $400,00
Tramite de solicitudes de registro inscripcion o concesion de derecho de Marcas de $400,00
Tramite de solicitudes de registro inscripciéon o concesion de derecho de Marca $1.002,00
Tramite de solicitudes de registro inscripcion o concesion de derecho de $

Tramite de reconocimiento de Denominacion de Origen extranjera S

Informe de busqueda general de Signo Distintivo $16,00
Informe de buisqueda especial con base en cualquiera de los siguientes criterios $2,00

titular, clase internacional, afno de registro y solicitudes en tramite en determinado
periodo (por cada signo distintivo encontrado)

Tramite de solicitudes de reconocimiento de marca notoria ($3.270 - $10.800)
CERTIFICADOS

Certificado de autorizacion de Denominacion de Origen Ecuatoriana $ 32,00

Otorgamiento de autorizacion de uso y explotacion de Denominacion de Origen $40,00
RENOVACIONES DEL REGISTRO

Tramite de solicitud de renovacion de Signos Distintivos $208,00

Tramite de solicitud de renovacion de Nombre Comercia $208,00

Tramite de solicitud de renovacion de Lema Comercial $208,00

Tramite de solicitud de renovacion de Apariencias Distintivas $208,00

Tramite de solicitud de renovacion de autorizacion de uso y explotacion de $40,00

Denominacion de Origen Ecuatoriana

Tramite de solicitud de emision de certificado de renovacion de autorizacion de uso y $32,00

explotacion de Denominaciéon de Origen Ecuatoriana

Tramite de solicitudes de renovacion de reconocimiento de marca notoria ($4.300 - $14.400)
MODIFICACIONES AL REGISTRO

Tramites de modificaciones relacionadas con Signos Distintivos (cambios $101,00

de nombre, transferencias, imitaciones de productos o servicios, cambio de

"frémités‘de modificaciones relacionadas con Nombre Comercial {cambios $101,00

de nombre, transferencias, limitaciones de productos o servicios, cambio de

'I:rémités‘de modificaciones relacionadas con Lema Comercial {cambios $101,00

de nombre, transferencias, limitaciones de productos o servicios, cambio

Tramites de modificaciones relacionadas con Apariencias Distintivas (cambios $101,00

de nombre, transferencias, limitaciones de productos o servicios, cambio de
INSCRIPCION DE CONTRATOS

Inscripciéon de contratos de prenda comercial y licencia de uso de Signos Distintivos $72,00
Inscripcién de contratos de prenda comercial y licencia de uso de Nombre Comercia $72,00
Inscripcién de contratos de prenda comercial y licencia de uso de Lema Comercial $72,00
Inscripcién de contratos de prenda comercial y licencia de uso de Apariencias $72,00
INSPECCIONES Y TUTELAS ADMINISTRATIVAS
Tramite de acciones para el gjercicio de la tutela administrativa de Signos Distintivos $208,00
Inspecciones realizadas por el IEPI para el ejercicio de la tutela administrativa ($132-$1.360)
Inspecciones realizadas por el IEPI para el reconocimiento del lugar, previo a la ($132-$1.360)
emision de la autorizacion de Denominacion de Origen ecuatoriana
Patentes
SOLICITUDES
Presentacion de solicitud de patente hasta 10 reivindicaciones $2.816,13
Porcada reivindicacion adicional luego de la décima $130,61
Presentacion de solicitudes de Registro, Inscripcion o Concesion de derechos $526,46
de Diserios Industriales
Presentacion de solicitudes para tramite de concesiéon de derechos de patentes de $136,00

modelos de utilidad
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previo a la concesion

TITULOS
Titulo de concesion o registro de derechos de patentes de invencion (para tramites $ 204,00
anteriores a Resolucion NO. 006-2012-CD-IEPI)
Titulo de registro de disefios industriales (para tramites anteriores a Resolucion NO. 006- $ 136,00
2012-CD-1EPI)
Titulo de concesian de patentes de modelos de utilidad $ 136,00
Busqueda Nacional o Informe Tecnolégico $ 148,00
Busqueda de base de datos nacional de patentes de invencion $ 60,00
Busqueda de base de datos nacional de disefios industriales $ 36,00
Busqueda de base de datos nacional de patentes de modelos de utilidad $ 46,00
Busqueda a nivel nacional sobre contenido total de memorias técnicas y $ 88,00
reivindicaciones de patentes
Busqueda a nivel nacional sobre contenido total de memorias técnicas y $ 44,00
reivindicaciones de patentes de modelos de utilidad
Busqueda de antecedentes del estado de la técnica de disefios industriales $ 36,00
Busqueda de antecedentes del estado de la tecnica de patentes de modelos de utilidad $ 48,00
Solicitud del Informe sobre el Estado de la Técnica $ 836,96
MODIFICACIONES
Presentacion de Solicitud de Modificaciones a los Registros de Patentes de $ 227,25
invencion y Procedimiento
Tramite de solicitudes de modificaciones a los registros de disefios industriales $ 60,00
Tramite de solicitudes de modificaciones a patentes de modelos de utilidad $ 104,00
MANTENIMIENTO
Mantenimiento anual de patentes de invencion, afio 1 $1.143,42
Mantenimiento anual de patentes de invencion, afio 2 $1.331,89
Mantenimiento anual de patentes de invencion, afio 3 $1.551,43
Mantenimiento anual de patentes de invencion, afio 4 $1.807,16
Mantenimiento anual de patentes de invencion, afio 5 $2.105,05
Mantenimiento anual de patentes de invencion, afio 6 $2 452 03
Mantenimiento anual de patentes de invencion, afio 7 $2 856,21
Mantenimiento anual de patentes de invencion, afio 8 $3 327,02
Mantenimiento anual de patentes de invencion, afio 9 $3.875,43
Mantenimiento anual de patentes de invencion, afio 10 $4.514,23
Mantenimiento anual de patentes de invencion, afio 11 $5.258,34
Mantenimiento anual de patentes de invencion, afio 12 $6.125,10
Mantenimiento anual de patentes de invencion, afio 13 $7.134,73
Mantenimiento anual de patentes de invencion, afio 14 $8.310,78
Mantenimiento anual de patentes de invencion, afio 15 $9 680,69
Mantenimiento anual de patentes de invencion, afio 16 $11.276,41
Mantenimiento anual de patentes de invencion, afio 17 $13.135,16
Mantenimiento anual de patentes de invencion, afio 18 $15.300,30
Mantenimiento anual de patentes de invencion, afio 19 $17.822,33
Mantenimiento anual de patentes de invencion, afio 20 $20.760,07
Mantenimiento anual de patentes de modelos de utilidad hasta el quinto afio {en tramite) $12,00
Mantenimiento anual de patentes de modelos de utilidad, luego del quinto afio, y hasta el $16,00
décimo afio
EXAMENES
Examenes previos a la concesion de patentes de invencién (10% adicional por cada pagina |$1.510,40
a partir de la 20va pagina)
Examenes previos a la concesion de patentes de modelos de utilidad $196,00
Tasa por PCT (segun tratado PCT 12 de octubre 2001 R.O) $300,00
MNuevos examenes previos a la concesion de patentes por cambio de reivindicaciones $1.510,40
Por cada reivindicacian adicional luego de la décima en los nuevos examenes $130,61
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OPOSICIONES Y TUTELAS ADMINISTRATIVAS

Tramite de oposiciones a las solicitudes de Patentes de invencion S 250,00
Tramite de oposiciones a las solicitudes de Disefios Industriales $ 250,00
Tramite de oposiciones a las solicitudes de patentes de Modelos de Utilidad $ 250,00

Inspecciones realizadas por el IEPI para el ejercicio de la tutela administrativa de
Patentes de invencion

Inspecciones realizadas por el IEPI para el ejercicio de la tutela administrativa de
Disefios Industriales

Inspecciones realizadas por el IEPI para el ejercicio de la tutela administrativa de
patentes de Modelos de Utilidad

($132 -$1.360)
($132-$1.360)

($132-$1.360)

"Grupo B" (aplica descuento del 90%)

Tramite de acciones para el ejercicio de la tutela administrativa de Patentes de invencién $ 425,00
Tramite de acciones para el ejercicio de la tutela administrativa de Disefios Industriales $ 250,00
Tramite de acciones para el gjercicio de la tutela administrativa de Modelos de Utilidad $ 250,00
OBTENCIONES VEGETALES

SOLICITUDES

Tramite de solicitudes de registro, inscripcion o concesion de derechos "Grupo A" $ 99215
{Presentacion de solicitudes de registro, Inscripcién o concesion de derechos de obtentor)

Tramite de solicitudes de registro, inscripcion o concesion de derechos "Grupo B” $1.240,19
(Presentacion de solicitudes de registro, Inspeccion o concesion de derechos de obtentor)

(aplica descuento del 90%)

Inscripcién de contratos "Grupo A" $ 579,40
Inscripcion de contrato "Grupo B" (Aplica descuento del 90%) $ 579,40
Acciones o solicitudes de cancelacion de certificacion de obtentor "Grupo A" $ 352,00
CERTIFICADOS

Certificado de concesion o registro de derechos (emision titulo) "Grupo A" $100,00
Certificado de concesion o registro de derechos (emision titulo) "Grupo B" $28,00
Certificado de busqueda de registro "Grupo A" $ 56,00
Certificado de Busqueda de Registro "Grupo B" (aplica descuento del 90%) $ 8,00
Certificado de Busqueda de solicitudes "Grupo A" $ 56,00
Certificado de Busqueda de solicitudes "Grupo B" (Aplica descuento del 90%) $ 8,00
MODIFICACIONESY MANTENIMIENTO

Tramite de solicitudes de modificaciones "Grupo A" $ 56,00
Tramite de solicitudes de modificaciones "Grupo B" (aplica descuento del 90%) $ 24,00
Mantenimiento de Registro de Derechos de Obtentor (Del 1er al Sto afio) $ 857,00
Mantenimiento de Registro de Derechos de Obtentor (Del 6to al Omo afio) $1.286,00
Mantenimiento de Registro de Derechos de Obtentor (Del limo al 15to afio) $ 1.600,00
Mantenimiento de Registro de Derechos de Obtentor (Del 16to al 20mo afio) $2.000,00
Mantenimiento de muestras y las "Grupo A" y "Grupo B" (aplica descuento del $ 54,00
90% en variedades vegetales del Grupo B)

EXAMENES

Homologacion de examenes técnicos recibidos del extranjero o envio de resultados de $ 250,00
examenes técnicos DHE de los cuales el Estado ecuatoriano es titular, a otro pais cuya

autoridad competente los rerqulera

Examenes previos a la concesion o registro, porcada afio o ciclo de cultivo "Grupo A" $ 3.864,00
(10% adicional por cada pagina a partir de la 20va pagina)

Examenes previos concesion o registro por cada afio o ciclo de cultivo "Grupo B" (10% $ 3.864,00
adicional por cada pagina a partir de la 20va pagina) (aplica 90% de descuento)

OPOSICIONES Y TUTELAS ADMINISTRATIVAS

Tramite de acciones para el ejercicio de la tutela administrativa (por cada derecho) "Grupo  |$ 145,00
'I:Fémite de acciones para el ejercicio de la tutela administrativa (por cada derecho) $ 145,00

Inspecciones realizadas por el IEPI para el ejercicio de la tutela administrativa "Grupo A"

($132-$1.360)

Inspecciones realizadas por el IEPI para el gjercicio de la tutela administrativa "Grupo B"
(aplica descuento del 90%)

($132-$1.360)
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DERECHO DEAUTORY DERECHOS CONEXOS

SOLICITUDES

Tramite de solicitud de registro de base de datos, obras audiovisuales y programas de $20,00
ordenador (certificado incluido)
Tramite de solicitud de registro de obras protegidas segun el articulo 8 de la Ley de $12,00
Propiedad Intelectual (certificado incluido)
Tramite de solicitud para de autorizacion de funcionamiento de sociedades de gestion colectiva |$ 268,00
Tramite de solicitud de aprobacion de estatutos de Sociedades de Gestion Colectiva $ 200,00
Tramite de solicitud para el registro de documentos de las sociedades de gestion colectiva $ 56,00
Tramite de solicitud de reforma de estatutos de las sociedades de gestion colectiva $ 400,00
Inscripcion de contratos sobre base de datos, obras audiovisuales y programas de ordenador $ 56,00
Inscripcion de contratos de obras protegidas segun el articulo 8 de la Ley de Propiedad $ 36,00
Intelectual
Solicitud de registro de los convenios que celebran las sociedades de gestion colectiva entre si |$100,00
o con similares en el exterior
Solicitud de registro de los mandatos conferidos a favor de las sociedades de gestion para $12,00
el cobro de las remuneraciones por derechos patnmoniales
BUSQUEDAS

Certificado de busquedas $ 20,00

OPOSICIONES Y TUTELAS ADMINISTRATIVAS
Tramite de acciones para el ejercicio de la tutela administrativa segun el articulo 8 de la Ley $115,00
de Propiedad Intelectual
Tramite de acciones para el ejercicio de la tutela administrativa para programas de ordenador $170,00
Inspecciones realizadas por el |IEPI para el ejercicio de la tutela administrativa ($132-$1.360)

GENERALES

CERTIFICADOS

Tramite de solicitudes de certificados de proteccion provisional $ 56,00
Otorgamiento de copias certificadas de documentos y/o expedientes (por cada hoja) $ 0,40
Otorgamiento de copias certificadas por cada acto administrativo $4,00

EXAMENES

Peritajes realizados por el IEPI
OPOSICIONES Y TUTELAS ADMINISTRATIVAS

‘{555? - $5.660)

En Examen previo a la concesion se cobrara 10% adicional por cada pagina a partir de la
20va pagina

Tramite de oposiciones de Signos Distintivos ‘$ 140,00

RECURSOS
Presentacion, sustanciacion y resolucion de recurso de reposicion de propiedad industnal $ 170,00
Presentacion, sustanciacion y resolucion de recurso de reposicion de derecho de autor y $ 56,00
derechos conexos
Presentacion, sustanciacion y resolucion de recurso de reposicién de obtenciones vegetales $170,00
Presentacion, sustanciacion y resolucion de los recursos de apelacion y extraordinario de $272,00
revision de propiedad industrial
Presentacion, sustanciacion y resolucion de los recursos de apelacion y extraordinario de $ 85,00
revision de derechos de autor
Presentacion, sustanciacion y resolucion de los recursos de apelacion y extraordinario de $ 272,00
revision de obtenciones vegetales

VARIOS

Accion o solicitudes de cancelacién de registros de derechos de propiedad intelectual $ 430,00
Depositos de informacion no divulgada $22,00
Inspecciones realizadas por el Comité de Propiedad Intelectual ($140-51.130)
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ANEXO 4

COTIZACION DE SEGURO PARA EL BIODIGESTOR

COTIZACION

GENERALL

CUADRO DE TASAS Y PRIMAS
SUMA ASEGURADA TASAS PRIMAS
INCENDIO Y LINEAS ALIADAS
Direccidn: A confirmar
|Maquw’narias $7,000.00 200.00
$7,000.00
SUMA ASEGURADA TASAS PRIMAS
RO AU AQ)
Maguinarias 57,000.00 200.00
(Seguin listado detallado y valorizado)

TOTAL ROTURA 200.00

FORMA DE PAGO

PRIMA NETA 400.00

CONTADO 467.04

FINANCIADO

CUOTA INICIAL 145.06

6 CUOTAS DE 56.00
CUADRO DE DEDUCIBLES

INCENDIO Y ALIADAS

Granizada

Temblor, Terremoto, Erupcion Volcanica,
Colapso, Lluvia e Inundacidn incluyendo

10% del valor del siniestro, minimo 1% del valor
asegurado, no menor a UsS$ 500

Otros eventos, incluyendo Incendio y/o Rayo

10% del valor del siniestro, minimo USDS 500

JROTURA DE MAQUINARIA

[Todo evento

10% del valor del siniestro, 1% valor de

CUADRO DE COBERTURAS Y CLAUSULAS

NEAS ALIADAS

Cobertura:

Incendio y Lineas Aliadas

Cldusulas adicionales:

Cancelacion de la péliza, 15 dias Sl
Pago de primas 15 dias Sl
Ajustadores, liquidadores y peritos de mutuo

acuerdo Sl
JROTURA DE MAQUINARIA

Coberturas:

Todo Riesgo, segun Condiciones Generales

de la Péliza:
IModalidad: Con listado valorizado y detallado

Valoracién:

Valor de reposicion a nuevo Sl
Clausulas adicionales:

Aviso de siniestro 5 dias Sl
Cancelacion de |a poliza, 15 dias Sl
Pago de primas 15 dias Sl
Ajustadores, liquidadores y peritos de mutuo

acuerdo S|
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