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RESUMEN

Este proyecto fue realizado en la ciudad de Guayaquil para una empresa del area
comercial, su objetivo es el de implementar un modelo tarifario de transporte para
analizar la tarifa actual del transportista y llegar a una negociacion entre ambas partes.
Mejorando el proceso de contratacion de los proveedores de transporte y reduciendo

costos en el transporte.

Para el desarrollo del proyecto se recolecté y depurd informacion relevante para la
seleccién de los modelos de costos, donde se determind que el modelo en base a rutas
y el modelo en base a costos eran los que iban a permitir tener resultados mas precisos.
Las variables que se tomaron en cuenta fueron los costos fijos, costos variables y
parametros de la ruta, con los cuales se implemento6 el modelo para encontrar las tarifas

de las rutas.

Al analizar la situacién actual con la propuesta se evidencio que existia un 6% de ahorro
en los costos de transporte. Por lo cual resultaria factible que la empresa implemente un
modelo tarifario para conocer la tarifa de cada ruta y asi llegar a un acuerdo con su

proveedor de transporte para que ambas partes se beneficien.

Palabras clave: Tarifario, Costos fijos, Costos variables, Modelo en base a rutas,

Modelo en base a costos.



ABSTRACT

This project was carried out in the city of Guayaquil for a company in the commercial
area. Its objective was to implement a transportation rate model to analyze the current
rate of the carrier and reach a negotiation between both parties, and improve the

contracting process of transportation providers while reducing transportation costs.

For the development of the project, relevant information was collected and refined for the
selection of the cost models, where it was determined that the route-based model and
the cost-based model were the ones that would provide the most accurate results.

The variables taken into account were fixed costs, variable costs and route parameters,
with which the model was implemented to find the route rates.

Upon analyzing the current situation with the proposal, it became evident that there was
a 6% savings in transportation costs. Therefore, it would be feasible for the company to
implement a tariff model to know the cost for each route and thus reach an agreement

with its transportation provider so that both parties benefit.

Keywords: Tariff, Fixed costs, Variable costs, Route-based model, Cost-based model.
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CAPITULO 1

1. INTRODUCCION

El transporte es uno de los eslabones claves en la logistica, es el que se encarga de
trasladar cualquier tipo de mercancia hacia los clientes, por ende, es importante tener
establecidos los costos de transporte. Actualmente se esta modernizando todo, la
tecnologia avanza y las empresas buscan optimizar sus procesos con el fin de reducir

Sus costos y aumentar su margen de ganancias.

El presente proyecto tiene como objetivo realizar un analisis exhaustivo de la situacion
actual de la empresa, examinando cOmo se manejan los costos hacia cada ruta, y cuales

son los factores que influyen en el precio del flete.

Se plantea un modelo tarifario de transporte para calcular la tarifa de la distribucién de
mercancia, con el fin de negociar tarifas que beneficien a ambas partes y se proceda a
firmar un contrato con el transportista actual de la empresa, ademas de analizar la
situacion actual de las tarifas (las cuales fueron obtenidas sin un estudio previo) y el
modelo que se pretende elaborar, en el cual se podran observar todos los costos que

estan involucrados en la actividad de transportar mercancias.



1.1 Antecedentes

De acuerdo con el cumplimiento de las politicas de confidencialidad y proteccion de la
empresa, se la nombrard bajo el nombre de Jenaj S.A. Desde 1969 la empresa Jenaj
S.A., ubicada en la ciudad de Guayaquil, inicia sus actividades comerciales enfocadas
en el sector industrial y bananero. Jenaj se dedica a la fabricacion de insumos plasticos,
siendo estos: fundas plasticas de diferente calidad, etiquetas adhesivas, corbatines y
cintas de colores para los racimos de bananos.

Sus productos de alta calidad los hace diferenciar en el mercado y a la vez posicionarse
como la empresa lider en la elaboracion de insumos plasticos del pais, teniendo como
nicho de mercado principal el sector industrial y bananero de provincias tales como: El

Oro, Guayas y Los Rios.

Actualmente la empresa no posee una flota propia, cuentan con un transportista de
confianza el cual se encarga de distribuir la mercancia. El transportista fija un precio por
cada ruta, pero los costos de transporte no son especificos, por lo cual no se logra

determinar el valor real de la tarifa a pagar por el transporte.



1.2 Descripcién del problema

Los problemas que se encontraron estan asociados al transporte de las mercancias.

Como se habia mencionado anteriormente, desde hace un tiempo atras, la empresa
distribuye su mercancia con un transportista de confianza, el cual se encarga de
conseguir los vehiculos necesarios para cumplir con la demanda de productos que

requiera cada cliente.

El transportista carece de un analisis detallado de los costos incurridos en el transporte
y desconoce el valor real del costo del viaje a las diferentes provincias donde se hacen
las entregas de las mercancias, el transportista asigna valores sin un estudio previo. Por
tal motivo, la empresa aun no establece un contrato definitivo con el transportista hasta
tener un modelo de precios de viaje por cada destino; y antes de llegar a firmar un
contrato con el proveedor de transporte, la empresa desea obtener un modelo en el cual
se establezcan todos los costos incurridos en la distribuciébn de mercancias para cada
ruta, y asi analizar los valores en conjunto llegando a establecer un acuerdo que

beneficie a ambas partes.

1.3 Justificacion del problema

El presente trabajo esté orientado a establecer los costos de transporte terrestre con el
propdsito de implementar un modelo tarifario de transporte eficiente y debidamente
disefiado, en base a la actividad que realiza la empresa y su entorno laboral. Para que
las personas encargadas en el proceso de distribucion puedan conocer las tarifas de

transporte en las diferentes rutas de entregas de sus productos.

Al implementar un modelo de costos de transporte se espera controlar las variables que
afectan al transporte logistico. Y asi mejorar uno de los procesos de la empresa e

incrementar el rendimiento global de su cadena de suministro.



1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo General

Implementar un modelo tarifario de transporte de carga pesada para una empresa
comercial de Guayaquil para el mejoramiento del proceso de contratacion de
proveedores y la reduccion de los costos actuales del transporte.

1.4.2 Objetivos Especificos

e Identificar la informacion del proceso de distribucién de la mercancia de la
empresa para el andlisis de las variables importantes en el desarrollo del modelo
tarifario.

e Disefiar el modelo tarifario para el conocimiento real de los costos de transporte
en relacion con los costos anteriores.

e Implementar una interfaz del modelo tarifario para que la empresa acceda

facilmente y obtenga el valor del flete para la ruta que desee.

1.5 Marco tebérico

1.5.1 Marco Conceptual

1.5.1.1 Transporte terrestre de carga
El transporte terrestre de carga tiene una clasificacién extensa, pero cumplen un solo
objetivo que es llevar la mercancia de manera segura, en el menor tiempo posible y con
los recursos mas bajos.
La transportacion de materia prima o cualquier tipo de mercancia hace que existan
muchos tipos de vehiculos los cuales cumplen cada uno con su funcion a la hora de

hacer la logistica de distribucion.



1.5.1.2 Tipos de transporte terrestre de carga

Los tipos de vehiculos utilizados para carga se clasifican segun sus caracteristicas tales

como el méximo de toneladas, el volumen que pueden llevar, el tipo de carga que

transporta sea carga fragil, pesada, de congelacion, etc.

Segln su estructura:

Rigidos: Son vehiculos pequefios, usados para transporte urbanos y paqueteria.
No tienen divisién de cabina y remolque.

Articulados: Contiene dos partes rigidas unidas por una articulacion.

Tréiler: Se compone con una cabina en la cual no se lleva mercaderia y un
semirremolque en el cual se transportan los productos.

Tren de carretera: Este transporte cuenta con la unién de un camioén con uno o

mAas semirremolques.

Por el tipo de mercancia:

Camion de lona: Es un tréiler con el semirremolque cubierto por los laterales y
por arriba con lonas. Dando asi mas comodidad de cargar y descargar la
mercaderia.

Plataforma abierta: Tiene carga abierta se puede transportar mercancia pesada,
de construccion, etc.

Frigorificos: Como el nombre mismo lo indica se puede transportar productos de
refrigeracion. En este tipo de vehiculos también hay camiones calorificos para
mantener una temperatura adecuada.

Cisterna: Se transportan lo que son productos en estado liquido o gaseoso
también quimicos, tienen exigencias de seguridades.

Porta coches: Este modelo es el que lleva automéviles dentro de su cabina, ya
sea cubierta o descubierta.

Camion Jaula: Los camiones jaulas se usan para llevar animales. Tienen
ventilacion para que los animales reciban aire.

Contenedores: Se emplean en transporte multimodal y facilitan la carga y

descarga de los buques portacontenedores.



Segln su peso y categoria (Ballou, 2004):
e N1: Mayor o igual a 3.500 kg.
e N2: Mayor a 3.500 kg y hasta 12.000 kg.
e N3: Superior a los 12.000kg.

1.5.1.3 Definicidon de costo y tarifa
e El costo es el valor que se la da a un bien o servicio. Como el costo de los gastos de

servicios, mano de obra, materia prima, etc.

e Latarifa es el precio que el consumidor debe pagar por un servicio, ese valor es puesto

por las empresas o por cualquier entidad publica o privada.

1.5.1.4 Costos de transporte
Son los gastos incurridos en la distribucion de los productos, se relacionan con el punto
de origen (industria) y destinos (centros de distribuciones, clientes finales). Es necesario
tenerlos de manera ordenada, clara y detallada, ya que, juegan un papel muy importante
en la cadena de suministro debido a que; a través del transporte la mercancia llega al

cliente en el tiempo y lugar establecidos.

1.5.1.5 Tipos de modelos de costos de transporte
Segun (Ballou, 2004) la aplicacion de los diferentes modelos de transporte dependera
de la informacién que esté disponible, el entorno y la precision que se desea. Los

principales modelos se observan en la tabla 1.1.



Modelo

Modelo de funcién lineal

Modelo de funcién entero mayor

Modelo en base a rutas

Modelo en base a costos

Informacion
Se lo utiliza en empresas que no tienen
rutas establecidas y que tienen gran
numero de transportistas. Solo necesita la
distancia que se recorre para hallar
resultados, por lo cual es un modelo poco
preciso.
Se lo utiliza cuando las empresas tienen
definidas cuales son las rutas que se van
a recorrer, cuando son rutas en una zona
especifica se utiliza la misma tarifa.
Se la determina en base a las rutas, las
caracteristicas que influyen en ellas como:
los peajes, estado de la carretera y la
geografia de la ruta. Es un modelo mas
preciso, pero complejo por la informacién
gue se necesita.
El transportista pone cierta tarifa
dirigiéendose de los costos fijos, costos

variables y administrativos.

Tabla 1.1 Tipos de modelos de costos de transporte (Ballou, 2004)

En la tabla 1.1 se detallan los tipos de modelos de costos de transporte, como el modelo

de funcion lineal como lo dice su descripcion es la funcibn mateméatica que toma en

cuenta solo la distancia sin algun otro factor externo, el modelo del entero mayor es muy

atil cuando las zonas de transportes estan definidas. Se expone el modelo en base a

rutas como un modelo que genera el costo de operacion vehicular en base a las

caracteristicas de la carretera, el modelo en base a costos toma en cuenta todos los

costos involucrados en el proceso de distribucién.



1.5.1.6 Modelo de funcion lineal
Este modelo da datos constantes, esta representado por f(x) = mx + b. Donde my b son
constantes, m es el costo variable por cada unidad de distancia a recorrer y b es el costo

fijo por realizar el desplazamiento y x es la distancia total recorrida.

Se usaré este tipo de modelo cuando sea un solo tipo de carretera porque los costos
usados son algunas de las variables en esta restriccion. Se realiza un analisis simple,
aunqgue no tan real a una tarifa de transporte por lo que no se debe incluir variables

externas como la pendiente de la via, peajes y el estado de carreteras.

TARIFA (S/T)
= [N N N w w
o (6] o (6] o (¥,]

wu

o

0 10 20 30 40 50 60 70 80
DISTANCIA (KM)

Figura 1.1 Funcion lineal de costos. (Ballou, 2004)

En la figura 1.1 se puede apreciar la ecuacion lineal de f(x) = 0.2x + 15 en la que la
variable x va tomando valores segun la distancia recorrida. Por ejemplo, para la distancia
cero la tarifa sera 15 $/tn ya que estd establecido un costo fijo, para cuando haya

recorrido 40 km sera de 23 $/tn.



1.5.1.7 Modelo de Funcién Entero Mayor

La funcion entero mayor es para un numero real x como el mayor entero menor o igual
ax.

f(x) =[lx]] =n; porlotanton<x<n+1;x€ERANER (1.1)

La ecuacion (1.1) representa la funcién de entero mayor.
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Figura 1.2 Modelo de Costos Funcién Escalén (Ballou, 2004)

En la figura 1.2 se visualiza una funcion escalén, se usa este tipo de funcion cuando cada
zona tiene un mismo costo de transporte, pero con zonas de transportes definidas con
diferentes distancias a recorrer.

Asi mismo como el modelo anterior de la funcion lineal tiene un mismo tipo de carretera,
pero con un poco mas de certeza al momento de determinar una tarifa, como zonas de
transportes definidas.

1.5.1.8 Modelo en base arutas
Este modelo no define una funcién que solo depende de los kildmetros, es parecido al
modelo de funcidn lineal con la diferencia de que en este modelo si se toma en cuenta
variables que generan costos adicionales como los peajes, pendientes de la via, estado
de la carretera, etc.



70

60

50

40

30

Tarifa(S$/t)

20

10

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Distancia(km)

Figura 1.3 Base a rutas (Ballou, 2004)

En la figura 1.3 se visualiza un modelo en base a rutas. Donde influyen los factores
externos que hacen que este modelo sea mas complejo y se acerca un poco mas a la
realidad de una tarifa de transporte de carga terrestre, ya que contiene mas costos como
son los neumaticos, el mantenimiento de los camiones, combustibles porque son

afectados por el estado de carretera y la geografia de las rutas.

1.5.1.9 Modelo de costos de Transporte
Para construir este modelo se debe tener en cuenta algunos puntos de referencia.
e Escoger el modelo que este enfocado con la actividad de la empresa.
e Definir los costos fijos, variables y otros costos que estén involucrados con la
actividad de distribucion.
¢ Delimitar la rentabilidad que espera la empresa.
e Saber el valor agregado o impacto que al realizar esta actividad se genera en la

empresa.

10



e Costos fijos

Los costos fijos son los que no se alteran independiente de otros factores.

Segun (Ballou, 2004) son los que hacen referencia a la adquisicion.

-Impuesto de inversion.
-Numero de empleados.
-Sueldos pagados.
-Seguro vehicular.
-Gastos administrativos.

e Costos variables
Segun (Ballou, 2004) estos costos regulan los costos de transporte, como el
combustible, mano de obra, mantenimiento de los equipos, entrega y recoleccion

del producto o servicio.

Tipos de Tarifas
Segun (Ballou, 2004), las tarifas de transportes son precios que los transportistas ponen

al servicio que brindan.

Tarifas relacionadas con el volumen

La tarifa es cotizada por el volumen que se transporta, si €l envié es pequefio se genera
un ingreso pequefio y para los envios grandes se obtendria un ingreso mayor.

El sistema de clasificacion de carga ayuda a obtener beneficios por volumen, el volumen

alto tiene tarifas especiales.
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Tarifas relacionadas con la distancia
Las tarifas como funcién de la distancia van desde ser totalmente rigidas con la distancia

hasta modificarlas directamente con ella, entre ellas se tienen:

o Tarifas Uniformes
o Tarifas Proporcionales
o Tarifas Graduales
o Tarifas Generales

Tarifas Uniformes

Son aquellas tarifas que no dependen de la distancia, tienen una estructura uniforme de
precio para todas las distancias de origen a destinos. La utilizacién de la tarifa uniforme
para transportar mercancia tiene un costo de transporte que representa al menos un 50%

de los costos totales para que la ruta sea rentable (Ballou, 2004).

Tarifas Proporcionales

La tarifa proporcional trabaja con la tarifa y los costos del servicio. Cuando ya se conoce
al menos dos tarifas es posible determinar las demas. Esta tarifa, aunque tiene una
estructura simple, no toma en cuenta al remitente de recorridos largos. El costo de
transporte en camion tiene esa caracteristica debido a que los costos de manejo son

minimos. (Ballou, 2004)

Tarifas Graduales

La estructura de la tarifa gradual sigue costos que se aumentan con la distancia, pero a
manera descendiente. Con mayor distancia del envio, los costos y otros cobros fijos se
distribuyen sobre mas kildmetros. El grado de ajuste depende del transportista, segun
los costos fijos y el nivel de economia de escala que se encuentre la operacion de
transporte. (Ballou, 2004)
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Tarifas Generales

La lucha de los transportistas sobre las tarifas establece el ordenamiento de las tarifas
generales, la cual cubre una amplia division en el origen, destino o en ambos. La tasa
aplicable es la méas popular para especie de larga distancias o especie que se encuentran
agrupados en algunas areas. Aunque en ocasiones, la lucha obliga a que las tarifas para
una ruta sean menores que lo normalmente se podria lograr a seccionar del

ordenamiento de tasa deudo y del grupo de costos. (Ballou, 2004)

Tarifas relacionadas con la demanda

Este tipo de tarifa tiene poca relacion con los costos del producir el servicio de
transportacion. Las tarifas no pueden exceder un limite superior si el usuario va a
contratar al transportista. Se toman en cuenta dos factores para el precio del servicio de
transporte; las circunstancias propias del consignatario y los servicios de transportes
alternos. (Ballou, 2004)
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1.6 Revision de Literatura

A continuacién, se realiza un andlisis de varios documentos y articulos que estan

relacionados al presente proyecto, los cuales serviran de guia para su desarrollo.

1) En el articulo “Sistemas de costeo ABC aplicado al transporte de carga”, elaborado
por (Arbaldez & Marin, 2012) indica el diagnostico para el sector servicio en relacion con
los sistemas de costeo para el transporte terrestre, dando una guia para la toma de
decisiones en cuestiones financieras de la empresa.

El proceso de seleccién de variables debe ser identificado y evaluado para conocer su
utilidad y asi tomar la decision de mantener o eliminar aquellas actividades. Una vez
realizada la seleccion de procesos y actividades se realiza la elaboracion de mapas
integrados, los cuales son la columna vertebral del sistema de costeo.

Cabe mencionar también que; en dicho articulo se detallan los diferentes tipos de
sistemas de costos que se utilizan dependiendo el area de aplicacién y relevancia,
evidenciando lo anteriormente mencionado con un ejemplo practico que incluye en su
desarrollo la metodologia apoyada en actividades, mediante el cual se puede constatar
la utilizacién de este método como soporte a los sistemas tradicionales durante el costeo,
y que principalmente esté enfocado en la disminucién de costos, fijacion de precios para
dichos servicios, evaluaciéon de utilidades para cada cliente, y que a su vez contribuya

de manera significativa en la evaluacion y control de las distintas areas.

La importancia de emplear el método de costeo ABC aplicado en el transporte de carga
en nuestro proyecto radica en el analisis de todos los escenarios posibles, con ayuda de
los mapas integrados y asi determinar las variables que adquieren valor durante la
seleccion de parametros usados en el tarifario. Ademas, es vital conocer los precios por
kilometro, peso, densidad, viajes, el objetivo que tienen nuestros recursos y actividades

realizadas en el sistema de costeo.
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2) El libro de “Costos logisticos del transporte terrestre de carga en Colombia” hace un
analisis de como se ve afectada la economia por medio del transporte. Dicho libro
proporciona detalles acerca del origen del trasporte de carga en Colombia, en el cual por
medio de un cuadro de normativas se expone la relacion que existe entre la economiay
el generador de carga, empresas de transporte o transportistas. Del mismo modo, habla
sobre la importancia que tiene la economia en escala ya que, a mayor volumen, menor
es el costo de distribucion por unidad, habla también sobre el tipo de transporte, la
capacidad y algunas estrategias usadas en la tercerizacion del transporte. Se relata
también el factor de estiba, como calcularlo y como se utiliza en otros medios de
transportes. Finalmente se menciona los costos variables y fijos en el transporte (punto
de equilibro, depreciacion); luego los indicadores, los cuales sirven para tener una buena

gestidn con eficiencia, productividad y calidad. (Silvera & Mendoza, 2017).

Conforme a lo leido de este libro, se tiene como aprendizaje algunas estrategias claves
para disponer de una economia favorable, con los tipos de camiones se conoceré los
factores y como afectan estos en el momento de realizar el tarifario ya que se sabra que
combustible usan, sus tipos de llantas y todo lo relacionado a los vehiculos. Con los
indicadores se mide el nivel de servicio bajo el parametro de costo de transporte.

En conclusién, se obtendra para beneficio del presente proyecto el nivel de servicio que

ofrece el tarifario, los costos reales.

3) En el articulo “Como obtener mejores costos en transporte de carga carretero desde
su empresa”, elaborado por (Posada, 2017) se analizaron los costos de transporte en
Colombia. Se realiza un estudio de la situacién actual de como se asigna el valor del flete
en las empresas y como este perjudica a los entes relacionados a la actividad del
transporte. Las variables externas que usualmente perjudican esta actividad son la

politica, econdmica, de seguridad vial y de infraestructura vial.

Por lo cual se recomienda tener un personal capacitado, una correcta organizacion en el
inventario y tener claro lo que sera despachado de manera que esto mejorara los costos
logisticos, también tener un mapa de los clientes donde se encuentre la informacién

como frecuencias de compras, cantidad de compras, restricciones vehiculares en la ruta
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de la direccién del cliente, direcciones de entrega, etc. Con la finalidad de saber cuanto
cuesta entregar a un cliente y como evitar pagos de sobrecostos tales como multas, a su
vez saber la direccion del cliente permite controlar la ubicacion del vehiculo y la ruta en
la cual se estd circulando de manera que se pueda evitar robos. Los modelos de
transporte permiten hallar informacion relevante con la finalidad de movilizar mercancia

a un bajo costo.

Por lo tanto, para el desarrollo del proyecto, hay que tener en cuenta que el transporte
es un costo significativo en la operacion logistica, es importante examinar todas las
variables que afectan el costo de transporte y validar mediante registros matematicos el

pago eficiente del flete hacia cada ruta.
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CAPITULO 2

2. METODOLOGIA

2.1 Técnicas de investigacion

El proyecto fue de investigacion mixta, ya que se recopild, analizé y combiné los

enfoques cualitativos y cuantitativos.

2.1.1 Levantamiento de informacioén

Se realiz6 una entrevista via Microsoft Teams al encargado del area de distribucién, en
la cual se detallo la situacién actual de la empresa en el proceso de entrega de las
mercancias. La empresa desea justificar la tarifa actual para asi poder llegar a una

negociacion con el transportista para que ambas partes se beneficien.

A partir de esa entrevista se realizaron reuniones y consultas via telefénica con el
encargado del area de distribucion, para proporcionar informacion especifica de los
costos que se utilizan para la operacion de reparto, se realizd el levantamiento de
informacion en las paginas oficiales para el desarrollo de los antecedentes y también se

investigaron casos de estudio que ayudaron al desarrollo del proyecto.

Entre la informacién proporcionada por el encargado de distribucibn se obtuvo la

siguiente:

e Datos histéricos de los costos de los fletes de cada ruta del afio actual.
e Costos fijos (seguro del vehiculo, salario del conductor, depreciacién del vehiculo,
depreciacion de otros activos, sistema de monitoreo, costos administrativos,

permisos de operacion y viaticos).



e Costos variables (precio del combustible, precio de llantas, mantenimientos
preventivos y correctivos, precio de baterias, cambio de aceite y estiba).
e Datos de las rutas.

e Datos de los clientes.

e Producto.

2.1.2 Andlisis de lainformacién levantada

2.1.2.1 Informacién primaria
Para encontrar el problema de la empresa se realizd un analisis de informacién primaria.

A continuacién, se explican las causas de todos los factores que estan involucrados.

¢ El transportista asigna los costos de cada ruta basandose en las toneladas que

transporta y no existe un costo definido por cada km recorrido.

e La empresa no cuenta con un departamento de analisis de costos logisticos y
tampoco dispone de personal capacitado para determinar los costos reales de las

tarifas.

e Las rutas imprevistas pueden ser ocasionadas por factores externos como
catastrofes naturales, paro de transporte, restricciones vehiculares, toques de
gueda, etc., (debido a la pandemia por el virus COVID19 hubo restricciones
vehiculares que impactaron los meses de abril y mayo del 2021). Lo que genera
una desventaja en los costos para la empresa puesto que se desconoce el costo
de oportunidad al realizar una ruta no prevista y a su vez el transportista podria

aprovecharse de la situacién incrementando significativamente el valor de la tarifa.
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e Los costos asociados con el vehiculo es otra variante en el desconocimiento de
los costos del transporte debido a que no se lleva un control del precio de
mantenimiento, y pese a que existe un sistema de monitoreo a través de GPS,
este no se encuentra operativo y por lo tanto no se lleva un registro del kilometraje
generando desconocimiento respecto al control de combustible, lo cual ocasiona
dudas entre la empresa y el transportista, ya que no existe un soporte base con

los valores reales.

2.1.2.2 Informacion secundaria

La empresa mantiene 56 clientes activos a los cuéles les oferta sus diferentes tipos de
productos (etiquetas, fundas para banano convencionales y fundas para banano con

pesticidas).

El encargado de distribucion genera la ruta en su planificacion, luego oferta la ruta a su
operador de transporte este asigna un vehiculo y un transportista para que cubra la ruta

ofertada a un costo impuesto por el operador.

El operador cuenta con 8 camiones a su disposicion, cada camién tiene una capacidad
de 12 toneladas y el tipo de licencia para conducir camiones de carga pesada es la
licencia tipo E. El porcentaje de ocupacion promedio de los camiones es del 72%. La
mercancia que se distribuye en muchas ocasiones contiene material peligroso, por lo
cual para evitar la contaminacion cruzada se envia mas de un camion hacia una misma
ruta.

Los estibadores son solo requeridos cuando los camiones salen con mas de 2tn.

A continuacion, se detallan algunos de los puntos que se analizaron:
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e Se analiz6 los costos fijos y variables que estan involucrados en la actividad de
despacho de la mercancia para asi tener un panorama amplio de los costos
relevantes de esa actividad.

e Se examin6 el numero de rutas que existen, el nimero de vehiculos disponibles
de la flota de camiones y el numero de viajes que cada vehiculo realiza para

cumplir con la demanda del producto que requiere el cliente.

e Se identificaron las rutas de entrega para tener referencia de cuanto combustible

se va a necesitar y el tiempo que se tardaria en realizar las entregas.

2.2 Seleccion de Modelo Tarifario

Para la eleccion de los modelos se realizé un andlisis en el que se compararon cuatro
modelos. Se utilizé el método de los factores ponderados para realizar el analisis, este
método realiza un analisis cuantitativo en el que se comparan entre si las diferentes

alternativas para conseguir determinar una o varias localizaciones validas.

La tabla 2.1 contiene las variables que para este caso se llamaron factores que fueron
seleccionados para el desarrollo del modelo. Cada modelo tiene su funcién y las

variables que usa, un “si” significa que es necesaria y un “no” en caso contrario.

A continuacion, se presentan los pasos que se siguieron:
1. Se determind una relacion de los factores relevantes.
2. Se asigno un peso a cada factor para que refleje su importancia relativa.
3. Se fij6 una escala a cada factor, para este caso fue del 1 al 10, siendo 1 la
informacion que no se pudo obtener facilmente y 10 la informaciéon que se pudo

obtener por medio de la empresa.
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4. Se evaluo cada localizacion para cada factor.
5. Se multiplico la puntuacion por los pesos para cada factor y se obtuvo el total para

cada localizacion.
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Peajes 7 No 0 No 0 Si 10 Si 10

Capacidad de carga 14 Si 10 Si 10 Si 10 Si 10
Rutas 10 No 0 Si 7 Si 9 Si 9
Distancia Recorrida 10 Si 10 Si 10 Si 10 Si 10
Peso transportado 14 Si 0 No 0 No 0 No 0
Tarifas definidas por
otros operadores 1 No 0 Si 1 Si 1 No 0
logisticos
Costos Fijos 13 No 0 Si 8 Si 9 Si 9
Costos Variables 11 No 0 Si 8 Si 9 Si
Parametros de la ruta 10 No 0 Si 0 Si 9 Si 0
Margen de utilidad 10 No 0 No 0 No 0 Si 10
Total 100 Total 2.4 Total 5.03 Total 7.07 Total 7.16

Tabla 2.1 Andlisis comparativo

Fuente: Elaboracion propia
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Modelo de funcion lineal: (0.07*0) +(0.14*10) +(0.10*0) +(0.10*10) +(0.14*0) +(0.01*0)
+(0.13*0) +(0.11*0) +(0.10*0) +(0.10%0) = 2.4
2.1)

Modelo de Funcién Entero Mayor: (0.07*9) +(0.14*10) +(0.10*7) +(0.10*10) +(0.14*0)
+(0.01*1) +(0.13*8) +(0.11*8) +(0.10*0) +(0.10*0) =5.03
(2.2)

Modelo a Base de rutas: (0.07*10) +(0.14*10) +(0.10*9) +(0.10*10) +(0.14*0) +(0.01*1)
+(0.13*9) +(0.11*9) +(0.10*9) +(0.10*0) = 7.07
(2.3)

Modelo en Base a Costo: (0.07+10) +(0.14*10) +(0.10*9) +(0.10*10) +(0.14*0) +(0.01*0)
+(0.13*9) +(0.11*9) +(0.10*9) +(0.10*10) = 7.16 (2.4)

Las ecuaciones (2.1), (2.2), (2.3) y (2.4) son las multiplicaciones de las puntuaciones de
los pesos para hallar el total de cada localizacion.

La ecuacion (2.1) representa al modelo de funcién lineal y tiene un 2.4 de calificacion, es
un valor bajo por tal motivo no es factible para el estudio porque considera pocos
factores.

La ecuacion (2.2) representa al modelo de funcion de entero mayor y tiene un 5.03 de
calificacién, abarca mas factores en comparacién del modelo lineal, pero comparandolo
con los demas es el segundo mas bajo del cuadro de comparacion por lo que no lo hace
ser la mejor opcion.

La ecuacién (2.3) representa el modelo en base de rutas, el cual tiene un buen puntaje
casi igual al modelo en base a costos de la ecuacion (2.4), ambos modelos utilizan mas
factores y la diferencia entre las calificaciones es muy poca, lo que los hace mas factible

para el estudio.
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2.3 Descripcion de los modelos

El modelo de costos de transporte consiste en calcular la tarifa del transporte de cada
ruta, para el desarrollo de este se us6 el modelo en base a rutas y en base a costos.
Estos modelos son los mas precisos porque toman en consideracion los parametros de

las rutas y los componentes de costos presentes en el transporte.

Con la informacion recopilada se obtuvo los costos fijos, variables y los elementos

relacionados a la ruta.

2.3.1 Variables del Modelo de Transporte.

Las variables del modelo de transporte son componentes de la estructura de la tarifa ya
que tienen relacién directa con la determinacion del precio que se paga por el servicio

del transporte, estos componentes se pueden clasificar en:

e Costos Fijos
e Costos Variables

e Parametros de la ruta

2.3.1.1 Costos Fijos
Son aquellos costos que se mantienen constantes, independientemente si el vehiculo

es utilizado o no.
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2.3.1.1.1 Salario del Conductor
En la tabla 2.2 se puede observar el total del sueldo diario del conductor. El conductor
de vehiculos de carga pesada tiene una licencia tipo E y el salario basado en las tablas
sectoriales del ministerio de trabajo es de $614,84, pero el salario base que se les paga
a los conductores es de $600 y no se pagan horas extras. Para sacar el sueldo total se
uso el salario base mas el décimo tercero, décimo cuarto, aporte al IESS y vacaciones.
Dando asi un total de $35,51 diarios, para el calculo se consideraron 22 dias laborables

(la empresa labora de lunes a viernes).

Sueldo Total
Salario base $ 600,00
Décimo $ 50,00
tercero
Décimo $ 33,33
cuarto
Aporte $ 72,90
patronal IESS
Vacaciones $ 25,00
TOTAL $ 781,23
TOTAL $ 35,51
DIARIO

Tabla 2.2 Salario total del conductor

Fuente: Elaboracion propia

2.3.1.1.1 Seguro del vehiculo
El seguro vehicular se renueva anualmente y los costos varian dependiendo los factores
evaluados en el seguro: ruta, tipo de carga transportada, nimero de vehiculos, valor de
las mercancias a transportar, historial de accidentes, valor del vehiculo, etc.
Ademas, en este seguro se incluye el SPPAT, un seguro de responsabilidad civil que
obliga al asegurador a indemnizar los dafios y perjuicios causados a terceros.

El valor promedio del seguro anual es de $2000, lo que equivale a $5,56 diarios.
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2.3.1.1.2 Gastos Administrativos de la flota
Los costos de administracion son afines con la gestion de la empresa de transporte y son

fijos para toda la flota de vehiculos.

La empresa asigna un valor de $352 mensuales, el cual se lo dividié para los dias

laborables que son 22, dando asi un total de $16 diarios.

2.3.1.1.3 Viéticos
La suma de dinero de un monto razonable y prudente que la empresa entrega a los
trabajadores a fin de solventar los gatos de alimentacion, alojamiento o traslado por
motivo de desempefio de sus labores en la empresa, es denominado viaticos. En el
presente proyecto se consider6 $15 de viaticos diarios para sustentar la alimentacion del

conductor y estibador.

2.3.1.1.4 Permisos de la Operacion
En la tabla 2.3 se observan los valores de la matricula, SPPAT, valor del camion,
impuesto al rodaje y permiso de peso y medidas. Para el célculo de los valores diarios

se tomaron en cuenta 30 dias comerciales que forman un mes.
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Deducibles Camién

Matricula anual
Matricula mensual
SPPAT anual
SPPAT mensual
Valor del camion
Impuesto al rodaje
Permiso de peso y
medida
Permiso de peso y
medida mensuales
Impuesto al rodaje

mensuales

Tabla 2.3 Permisos de Operacién

$ 954,24
$ 79,52
$ 56,28
$ 4,69
$ 42.000,00

$ 70,00
$ 45,00
$ 1,88
$ 5,83

Fuente: Elaboracion propia

2.3.1.1.5 Sistema de monitoreo vehicular

Diario

2,65

0,16

0,19

0,06

En la tabla 2.4 se observan los costos del sistema de monitoreo vehicular, el monitoreo

vehicular sirve para rastrear en tiempo real al vehiculo, el valor mensual para este

sistema es de $14 al mes para cada camion, tomando en cuenta 30 dias comerciales

gue forman un mes.

Tabla 2.4 Sistema de monitoreo vehicular

Sistema de Monitoreo

Camiones 8
Mensual
y $14
por camidn
Total
$112
Mensual
Total
o $0,47
Diario

Fuente: Elaboracion propia
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2.3.1.1.6 Depreciacion
Los activos fijos tienen una depreciacion a lo largo del tiempo, pueden ser dias, meses

0 afios. Para hallar la depreciacion se utilizaron las siguientes formulas:

Costo del vehiculo
— (2.5)
Vida Util

Valor Residual:

El valor residual de la ecuacion (2.5) es calculado por el costo del vehiculo dividido para

la vida atil del camion.
Depreciacion Total: Costo del Vehiculo — Valor Residual (2.6)

La ecuacion (2.6) representa la depreciacién total del vehiculo, el costo del vehiculo

menos el valor residual hallado en la ecuacion (2.5).

Depreciacion Total
preciacton (2.7)
Vida Util

Depreciacion Anual:

La depreciacion anual es la depreciacion que se pierde a través de los afios de la vida

atil del vehiculo, como se muestra en la ecuacion (2.7).

..y Depreciacién Anual
Depreciaciéon Mensual: —2 (2.8)
Numero de meses

La depreciacién mensual esta representada en la ecuacion (2.8), la que hace referencia

al valor de la depreciacién anual dividido para el nimero de meses del afio.

, Lz , . D iacion M l

Depreciacion Diariq: —2———00 ZeN722 (2.9)
Numero de dias

Como la tarifa es diaria se buscd una depreciacion diaria, representada en la ecuacion

(2.9), es la depreciacion mensual sobre los numeros de dias comerciales (30 dias) del

mes.
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Depreciaciéon del camion

Cap. del camién 12 toneladas
Costo $ 46.151,00
Vida atil (afios) 10
Valor residual $ 4.615,10
Dep. total $ 41.535,90
Dep. anual $ 4.153,59
Dep. mensual $ 346,13

Tabla 2.5 Depreciacion del camidn

Fuente: Elaboracion propia

La tabla 2.5 representa la depreciacion del camion, capacidad del camion, el costo del
camién, su vida util, el valor residual y la depreciacion anual, mensual y diaria; valores
que ayudaron a encontrar la devaluacion del camion.
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Depreciacion de otros activos

Equipos Costo Vida atil Valor Dep Tot Dep anual Dep mensual
residual

Plataforma $ 4.000,00 8 $ 500,00 $3.500,00 $ 437,50 $ 36,46
Gata $ 30,00 7 $ 429 $ 2571 $ 367 $ 031
Llave de ruedas $ 50,00 7 $ 7,14 $ 4286 $ 6,12 $ 051
Tridngulo $ 500 7 $ 0,71 $ 429 $ 0,61 $ 0,05
Extintor $ 21,00 1 $ 21,00 $ - 8 - $ -
Playo $ 4,00 7 $ 0,57 $ 343 % 0,49 $ 0,04
Alicate $ 3,00 7 $ 0,43 $ 257 % 0,37 $ 0,03
Botiquin $ 500 1 $ 500 $ - $ > $ =
Llave alemana $ 5,00 7 $ 0,71 $ 429 $ 0,61 $ 0,05
Juego de llaves $ 8,00 7 $ 1,14 $ 6,86 $ 0,98 $ 0,08
Juego de $ 10,00 7 $ 1,43 $ 857 $ 1,22 $ 0,10
desarmadores

Cabo $ 10,00 3 $ 3,33 $ 6,67 $ 2,22 $ 019
TOTAL $ 453,80 $ 37,82
TOTAL DIARIO $ 1,26

Tabla 2.6 Depreciacion de otros activos

Fuente: Elaboracion propia

La tabla 2.6 representa la depreciacién de otros activos, de los equipos que son
necesarios para los camiones, estos equipos al igual que el vehiculo se van depreciando

con el tiempo.

2.3.1.2 Costos Variables
Son aquellos costos que tienen relacion directa con la actividad del vehiculo, en este
caso la cantidad de actividad se mide a través del kilometraje recorrido.
2.3.1.2.1 Combustible
El gasto del combustible ($/km) como lo indica la ecuacién (2.10) es el costo mas
importante para el modelo, debido a que hay dos variables que dependen directamente
del combustible.

e Precio del combustible: Para este modelo se usé el precio de 1,57 ($/gal).
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¢ Rendimiento del camion: Este est4 dado por las unidades (km/gal) varia segun la
carretera, el tipo de carroceria, condiciones de carga, etc. Para el desarrollo del

modelo se usé el valor de 8,9 km/gal (valor dado por la empresa).

. __ precio del combustible($/gal)
Gasto de combustible = rendimiento del camion (km/gal) (2.10)
, _ 1,57(§/gal)
Gasto de combustible = 59 Gem/gal) (2.11)
Gasto de combustible = 0,176($/km) (2.12)

La ecuacion (2.11) y (2.12) son los calculos realizados para hallar el valor del gasto de

combustible, el cual dio un valor de 0,176 ($/km).

2.3.1.2.2 Neumaéticos
Los neumaticos se deprecian mas rapido porque su vida Util es mas corta, para el modelo
se tomaron en cuenta neumaticos con rendimiento de 60000km. El costo del neumatico

depende del tipo de vehiculo.

En la tabla 2.7 se presenta el costo ponderado a la cantidad de neumaticos con un

descuento y finalmente el costo total de todos los neuméticos utilizados.

Tipo de Valor #de Total Total Total
o Descuento Valor Total IVA o

vehiculo ' Unitario Llantas Anual Mensual Diario

Camion 390 6 30% 1638 12% $1834,56 $152,88 $5,10

Tabla 2.7 Costo de los neumaticos

Fuente: Elaboracion propia

2.3.1.2.3 Baterias
Es un dispositivo electroquimico que posee en su interior varias celdas de energia que

proporciona la energia eléctrica para el motor de arranque de un motor de combustion.
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En la tabla 2.8 se analiz6 el costo de dos baterias en la que el valor unitario de cada
bateria es de $100 mas el 12% de Iva lo cual dio un total de $224 para las dos baterias,

teniendo en cuenta que las baterias tienen una vida util de 60000 km o aproximadamente

de un afo.
Tipo de _ Valor Valor IVA Valor Valor Valor
Cantidad
vehiculo Unitario sin IVA Anual Mensual Diario
Camion 2 $100 $200 $24 $224 $18,67 $0,62

Tabla 2.8 Costo de las baterias

Fuente: Elaboracion propia

2.3.1.2.4 Mantenimiento correctivo y preventivo

La mantencién correctiva tiene como objetivo corregir un dafio encontrado para que el
vehiculo pueda volver a operar con eficiencia. El valor estimado de los mantenimientos

correctivos es de $500.
Los mantenimientos preventivos son aquellos que se utilizan para prevenir el dafio de

alguna pieza del vehiculo.
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Mantenimientos
Mantenimientos mecénicos bésicos, revisar
liquidos (agua, frenos) cambio de filtros, ajustar la
tensién del embrague
Cambiar las escobillas del limpiaparabrisas,
revision de la tension y eficacia del freno de
estacionamiento y pedal del freno, alineacion,
balanceo y rotacién de rutas.

Cambiar el filtro de aire, engrasar ruedas,
soportes del motor y los escapes. Cambiar
pastillas de freno, lubricar las cerraduras de las
puertas, Verificar el recorrido de los pedales del
freno y el embrague.
Amortiguadores, manguitos, rodamientos, aire
acondicionado
Cambio de aceite, filtros de aceites o de
combustible, pastillas de freno, liquido de frenos y
el embrague, bujias de encendido, correa de
distribucion, el refrigerante del radiado.
Sincronizar el motor de inyeccion o del
carburador.

Las revisiones se hacen repetitivas
periddicamente. Fijarse en la cadenilla si no se

podra hacer un cambio a los 120.000 km

Km

5.000 km

10.000 km

20.000 km

30.000 km

50.000 km

100.000 km

Tabla 2.9 Tabla de mantenimientos por kilémetros (Zurich, 2019)

La tabla 2.9 describe los mantenimientos preventivos que se le da al vehiculo por cada

kilometraje de recorrido (5,10,20,30 50 o0 1000 mil km). Desde lo méas bésico hasta como

revisar el agua a los 5 mil km hasta cambiar la cadenilla del camién a los 100 mil km.

La empresa destina $1.100 para los mantenimientos preventivos, se estima que cada 20

mil km se gasta esa cantidad.
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2.3.1.2.5 Cambio de aceite
En la tabla 2.10 se encuentran los datos del cambio de aceite, el cual se lo realiza cada
60 mil km a un costo de $159,60 y se lo mide segun los kilbmetros recorridos. El

kilometraje del cambio de aceite depende de la marca de aceite que se utilice en el

camion.
) ) ) Valor Valor sin Valor Valor Valor
Tipo de Camion Cantidad o IVA o
Unitario IVA Anual Mensual Diario
Camion 1 $14250 $ 14250 $ 17,10 $159,60 $ 1330 $ 0,44

Tabla 2.10 Cambio de aceite

Fuente: Elaboracion propia

2.3.1.2.6 Estibador
Persona encargada de cargar y descargar la mercancia de los camiones. Para el
desarrollo del modelo se us6 el valor de $20 diarios, el cual solo se usa cuando la ruta

va con mas de 2 toneladas de carga.

2.3.1.3 Parametros de la ruta
Son aquellas caracteristicas que hacen diferenciar a la ruta de transporte y que cambian

los valores de las variables de acuerdo con esas caracteristicas.

Origen: Es el lugar donde comienza la ruta de transporte.

Destino: Es el lugar donde finaliza la ruta.

Distancia: Es el kilometraje entre el origen y el destino.

Recorrido: El recorrido comienza y finaliza en el origen. Es la distancia multiplicada por
2, siempre y cuando, el regreso sea por la misma ruta de ida.
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km de

Rutas km de ida vuelta km de la ruta
Pasaje-Canaquemada 196 196 392
El Carmen 315 315 630
Machala - Pasaje - Cerro Azul 250 250 500
Baba- San Juan 100.2 100.2 200.4
Milagro-El triunfo 101.2 101.2 202.4
Duran-Milagro-El triunfo 101.8 101.8 203.6
Machala I\F/)Izlcella:llf_;/el‘za};::o. Bolivar 215 215 430
Patricia Pilar 277 277 554
Quevedo 178 178 356
San Juan 103 103 206
San Juan-Quevedo San Carlos 176 176 352
Local 12 12 24
San Juan-Quevedo 186 186 372
Machala 191 191 382
La Mana 206 206 412
Milagro-Pto. Inca 111 111 222
Caracol 105 105 210
Balao-Machala 213 213 426
Balao-Pasaje 209 209 418
El Guabo 172 172 344
Clementina-La Mana 250 250 500
El triunfo 79.6 79.6 159.2

Tabla 2.11 Distancia recorrida por ruta

Fuente: Elaboracion propia

Enlatabla 2.11 se observan las distancias totales recorridas de ida y vuelta de cada ruta.

Geografia de la ruta: Este parametro indica en qué tipo de ruta el vehiculo va a circular
como por ejemplo el % de terreno plano y el % terreno montafioso o cuesta. Para el
desarrollo del proyecto se usé un terreno plano.

Peaje: Es el valor que se le paga a una empresa concesionaria por los servicios de
mantenimiento y de seguridad de un tramo especifico de carretera. El peaje varia de

acuerdo con la capacidad del vehiculo y la concesionaria de la ruta. Para el analisis el
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valor del peaje fue de $2 segun la tasa de peajes establecida por el Ecuador todo camion
de 2 ejes tiene un costo de $2. A continuacion se presenta la tabla 2.12 con la cantidad

de peajes inmersos en cada una de las rutas escogidas.

Rutas Numero de Peajes  Valores de los Peajes
Pasaje-Cafiaquemada 4 $8
El Carmen 2 $4
Machala - Pasaje - Cerro Azul 4 $8
Baba- San Juan 2 $4
Milagro-El triunfo 4 $8
Duran-Milagro-El triunfo 4 $8

Machala-Machala Via Pto.
Bolivar-Palesur-Pasaje 4 8
Patricia Pilar 2 $4
Quevedo 2 $4
San Juan 2 $4
San Juan-Quevedo San

Carlos 2 4
Local 0 $0
San Juan-Quevedo 2 $4
Machala 2 $2
La Mana 2 $2
Milagro-Pto. Inca 4 $8
Caracol 2 $4
Balao-Machala 4 $8
Balao-Pasaje 4 $8
El Guabo 4 $8
Clementina-La Mana 0 $0
El triunfo 2 $4

Tabla 2.12 Cantidad de peajes por cada ruta.

Fuente: Elaboracion propia
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2.4 Construccion del modelo

Para la construccion del modelo se usaron los costos fijos, variables y parametros de la

ruta mencionados anteriormente, se hall6 la tarifa de cada ruta de la siguiente manera:

e Se transformaron los costos mensuales y anuales a costos diarios para tener las
mismas unidades ($/ton).

e Los costos variables se relacionaron directamente con el kilometraje y las
toneladas ($/ton-Km).

e Los peajes dependieron de la ruta asignada.

e El margen de utilidad usado fue del 15%, valor brindado por la empresa.
El rango de utilidad que manejan las compafias de transporte oscila entre el 7%
y el 20%, para este proyecto se considero un porcentaje de utilidad del 15% segun
los datos histéricos de la compariia de transporte, la data analizada fue del primer
semestre del afio 2021 donde se pudo constatar el margen de utilidad bruta

restando los ingresos totales (valor de los fletes) menos los costos del servicio.

En la figura 2.1 se visualizan las variables que fueron de relevancia para el modelo

tarifario.

Modelo
Tarifario

Figura 2.1 Modelo Tarifario

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 2.13 se encuentran los costos fijos diarios involucrados en la operacion. La

suma de esos valores fue de $88,46.
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COSTOS FIJOS DIARIOS DE LA OPERACION

Sistema de Monitoreo $ 0,46
Depreciacion del camién diaria $ 11,54
Depreciacion de otros activos diarios $ 1,26
Viaticos $ 15,00

Salario $ 35,51

Seguro del Vehiculo $ 5,56
Costos Administrativos $ 16,00
Matricula diaria $ 2,65
SPPAT diario $ 0,16
Impuesto al rodaje $ 0,19
Permisos de peso y medida $ 0,13
TOTAL COSTOS FIJOS $ 88,46

Tabla 2.13 Costos fijos de la operacion

Fuente: Elaboracion propia

Los costos variables de la tabla 2.14 se los calcularon por km recorrido, para el caso
expuesto se uso la ruta Guayaquil-Triunfo de 159,2km. Cada costo es diferente para
cada ruta.

COSTOS VARIABLES POR KM RECORRIDO

Mantenimiento Preventivo y Correctivo. $ 0,080
Precio del combustible $ 0,176

Neumaticos $ 0,031

Aceite $ 0,032

Baterias $ 0,003

TOTAL COSTOS VARIABLES PARA LA RUTA $ 0,322

GUAYAQUIL-TRIUNFO DE 159,2 KM
RECORRIDOS

Tabla 2.14 Costos variables por km

Fuente: Elaboracion propia
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Tarifa = (Costo de operacion o costo por tonelada * Tn transaportadas) +

la utilidad * Costo Total del Servicio (2.13)

La ecuacion (2.13) es la funcion objetivo del modelo tarifario, la cual permitié encontrar

el precio de cada ruta. La utilidad prevista por la empresa fue del 15%.

Costo de operacion o costo por tonelada = (Costos Variables del modelo *

Km recorridos en la ruta) + Costos Fijos del modelo (2.14)

La ecuacion (2.14) estd compuesta por los costos variables del modelo por los kilometros

recorridos en la ruta mas los costos fijos del modelo.

La ecuacion (2.15) estd compuesta por la sumatorio de los costos variables por km

recorrido sobre las toneladas transportadas.

Y Costos Variables por km recorrido
(2.15)

Costos Variables del modelo =
Tonelas transportadas

Los Costos Variables del modelo son costos que dependen del kilbmetro recorrido como

el aceite, combustible, llantas y baterias.

Y. Costos Fijos (2.16)

Capacidad del camion

Costos Fijos del modelo =

En la ecuacion (2.16) estd compuesta por la sumatoria de los costos fijos diarios sobre

la capacidad del camién que es de 12tn.

Costo Total del servicio = (Costo de la operacion * Toneladas Transportadas) +

Peaje + Estiba (2.17)

En la ecuacion (2.17) se calcula el costo total del servicio que esta dado por el costo de

operacion por las toneladas transportadas de la ruta mas la suma del peaje y la estiba.
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2.5 Uso de software

Para el desarrollo del presente proyecto se utilizaron los siguientes programas:

Microsoft Excel: Es una herramienta de Microsoft Office que permite realizar
calculos matematicos, estadisticos y financieros. Cuenta con herramientas
graficas, tablas para realizar calculos, lenguaje de programacion llamado “Visual

Basic” y otras funciones de gran ayuda.

Para el desarrollo de la interfaz gréafica del modelo de tarifario, se utiliz6 macros
de Excel, el cual tiene como funcién guardar una serie de instrucciones que se
guardan en un documento de Excel, para luego ser ejecutadas. Las macros

automatizan las actividades que se realizan repetidamente.

Se utilizé el lenguaje Visual Basic como se muestra en el “Anexo1”.

1) Se programd las variables que se utilizaron en el modelo, donde “String” se
uso para la cadena de caracteres y “Double” para los nimeros.

2) Se inicializ6 las variables ya programadas para obtener una validacion de
la informacion ingresada. En el caso de que no se coloque completa la
informacion requerida (origen, destino, tn) aparecera un mensaje de alerta.

3) En otra pantalla se muestra la tarifa ya calculada bajo los pardmetros
colocados anteriormente.

La interfaz grafica serd de gran ayuda para el encargado de despachar la
mercancia, ya que ingresard de manera facil a la interfaz la ruta que desea y

obtendra el costo del flete hacia esa ruta.
Google Maps: Es el servidor de Google que ayuda a identificar cuantos kilometros

se necesitan para realizar una ruta desde la empresa ubicada en la ciudad de

Guayaquil hasta los clientes de las diferentes ciudades del Ecuador.
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2.6 Consideraciones legales y éticas

El presente proyecto toma en consideracion los derechos del transportista y las leyes

que se deben cumplir para transportar mercancias.

Para transportar carga pesada es esencial sacar un permiso de operacion para
operadores de transporte de carga pesada, el cual se lo realiza en la ANT.

Segun el articulo 132 del reglamento de la ley de transporte terrestre,

“Es necesario que el chofer tenga una licencia tipo E para conducir vehiculos de 4 ruedas
o mas diseflados para el transporte comercial con una capacidad de carga desde 3.6
toneladas.” (Reglamento de la ley de transporte terrestre transito y seguridad vial, Art
132)

En la salud publica, debido a que en la actualidad se vive una pandemia, se toman
medidas exhaustivas de bioseguridad, tales como:

e Usar mascarilla y gel antibacterial.

e Limpieza en establecimientos y oficinas con alcohol.

e Modalidades de trabajo flexibles para que no haya aglomeracién de gente.

Para que no afecten a los empleados al realizar sus actividades laborables y de esa
manera se sigan todos los protocolos necesarios para evitar la propagacion de este

peligroso virus.

Referente a la seguridad y bienestar, este proyecto pretende darles seguridad a los
conductores al cumplir con un mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos, y

asi no poner en riesgo al conductor.

En base a la Ley organica de transporte terrestre de transito y seguridad vial del afio
2014, articulo 88 es necesario que los conductores estén capacitados en seguridad vial
para asi evitar siniestros en un futuro, con respecto al bienestar de los conductores se

garantiza que descansen después de haber recorrido 5 horas. El limite permitido de un
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viaje debe ser de 5 horas, en caso de sobrepasar ese tiempo el conductor tiene derecho

a un descanso de 20 minutos.

Este articulo también tiene como objetivo cumplir con la reduccién de la contaminacion

ambiental, que se produce por el ruido y las emisiones de gases. Reduciendo la distancia

recorrida por los vehiculos. De esa forma todos en comunidad de la empresa estaran en

un mejor ambiente laboral.

2.7 Fases del proyecto

Durante el desarrollo del proyecto se siguieron las siguientes fases:

Entrevistas via “Microsoft Teams” con el encargado en el area de
distribucion: Como primer punto se realizaron entrevistas para conocer a fondo

sobre la problematica de la empresa, para asi iniciar con el desarrollo del proyecto.

Recoleccién de informacion en las paginas oficiales: Se buscé informacion
sobre la historia y el enfoque de la empresa en las péaginas oficiales. Se
visualizaron varios videos en los cuales se explicaba la actividad de la empresa y

su interés con la comunidad.

Solicitud detallada de los costos utilizados en la operacién de reparto de las
mercancias: La operacion de reparto contiene varios costos con los que se
procedi6 a hacer una seleccion de los datos pertinentes, algunos fueron

adoptados y otros se rechazaron para continuar con el siguiente paso.

Levantamiento y depuracion de la informacion relevante para el presente
proyecto: Este paso fue muy importante ya que con esa base de datos se

escogieron las variables y costos usados en el desarrollo del modelo.
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e Seleccion del modelo segun los costos y variables que intervienen: Los
modelos seleccionados fueron el modelo en base a rutas y el modelo en base a
costos para asi obtener los costos finales del flete para cada ruta.

e Anadlisis de los resultados: Se evaluan los resultados obtenidos con un analisis
comparativo de la situacion actual y la propuesta de la mejora, para asi evaluar
su efectividad.
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2.8 Cronograma de actividades
En la Figura 2.3, se detalla el cronograma de actividades a desarrollarse, con las fechas de desarrollo de cada actividad.

Cronograma de Actividades
20/04/2021 03/05/2021 16/05/2021 29/05/2021 11/06/2021 24/06/2021 07/07/2021 20/07/2021 02/08/2021 15/08/2021 28/08/2021

Reunidn con responsable del area de despacho. Il
Definicidn y descripciéon del problema. ]
Reunidn con responsable y definicién del alcance del proyecto. [ |
Definicidn de objetivos. [
Revisidn de literatura y desarrollo del marco tedrico. |
Desarrollo de metodologia. |
Entrevista con responsable para el levantamiento de informacion. |
Definicidn de variables y software a usar. |
Depuracién y tabulacién de datos. |
Eleccion del modelo. [
Evaluacion del modelo. I

Desarrollo de la interfaz grafica. |

Evaluacion de los resultados y correccion de errores. |
Andlisis de la eficiencia del modelo con la situacidn actual de la empresa. ]
Informe final de los resultados. [ |

Conclusiones y recomendaciones. [ |

Figura 2.2 Cronograma de actividades [Fuente: Propia]
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CAPITULO 3

3. ANALISIS Y RESULTADOS

3.1 Analisis de resultados
Para el andlisis de costos se us6 una semana caracteristica, especificamente la semana
27 del afio 2021, en la cual se analizaron 24 rutas. Se escogio esa semana debido a que
el nimero de rutas de esa semana bordeo el nimero de rutas promedio del semestre

analizado.

Los datos necesarios que se recolectaron fueron los siguientes:
e La distancia recorrida por cada ruta.
e Las toneladas transportadas.

e El precio de los viajes realizados por cada ruta de esa semana.

Las condiciones que se establecieron fueron las siguientes:
e Se utilizé un rendimiento de 8.9 km/gal para la carretera llana (valor brindado por
el encargado de distribucion).
e La capacidad max. de los camiones es de 12tn.

e Cada camidn que realiza una ruta debe regresar al centro de distribucion.

Ademas, se tomo6 en cuenta el indicador dolar por tonelada transportada ($/tn) este se
calcula con el valor del flete de la ruta sobre las toneladas transportadas de la ruta. El
cual permitié saber el costo de transportar cada tonelada de mercancia.

El escenario que se planted en el proyecto fue de calcular la tarifa sugerida para cada
ruta de la semana 27, usando el modelo en base a costos y rutas. Para esto se
establecieron 24 rutas correspondientes a los 5 dias de distribucion de la mercancia de
la empresa, cada ruta const6 de las toneladas a transportar, punto de origen, destinos,

valor del flete y el indicador $/tn.



3.1.1 Situacion actual

Para el desarrollo de la situacion actual se recopildé y se depuré los datos que fueron
relevantes en la base de datos de la semana escogida. Se analiz6 cada una de las rutas
escogidas con sus precios actuales y el indicador designado para la medicion de la

gestion del transporte de carga.

En la tabla 3.1 se pudo observar las 24 rutas que fueron asignadas para la distribucion
de mercancias de la semana 27. Cada ruta partio del centro de distribucién ubicado en
la ciudad de Guayaquil hacia los diferentes clientes ubicados a lo largo del litoral
ecuatoriano. Para cubrir esas rutas la empresa se contacté con su proveedor de
confianza, el mismo que asigno los valores de los fletes, esos valores fueron calculados

en base a la experiencia de este, sin considerar un costo real de la operacion.
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Valor

Toneladas Destinol Destino2 Destino3 Destino4 Flete

5 Guayaquil El Triunfo $260.30 | 52.06
3.5 Guayaquil El Carmen $300.00 | 85.71
35 Guayaquil Machala Pasaje Cerro Azul $209.00 | 59.71
Guayaquil Baba Baba Baba San Juan $188.60 | 37.72
Guayaquil El triunfo Milagro $182.27 | 36.45

35 Guayaquil Milagro Duran El triunfo $137.68 | 39.34
35 Guayaquil Machala Machgl)alli\\lg? Pto. Palesur Pasaje $209.00 | 59.71
10 Guayaquil Patricia Pilar $350.90 | 35.09
5 Guayaquil Pasaje Cafiaquemada $225.90 | 45.18
7 Guayaquil Quevedo $242.00 | 34.57
7 Guayaquil San Juan $132.00 | 18.86
10 Guayaquil Quevedo San Carlos San Juan $381.57 | 38.16
2 Guayaquil Local $ 48.40 | 24.20
7 Guayadquil Quevedo San Juan $242.00 | 34.57
10 Guayaquil Machala $374.10 | 37.41
5 Guayaquil La Mana $279.30 | 55.86
3.5 Guayaquil Milagro Pto. Inca $158.60 | 45.31
3.5 Guayaquil Caracol $126.50 | 36.14
2 Guayaquil Machala $144.10 | 72.05
10 Guayadquil Balao Pasaje $382.50 | 38.25
7 Guayaquil El Guabo $320.30 | 45.76
2 Guayaquil La Mana Clementina $179.30 | 89.65
3.5 Guayaquil Quevedo San Juan $165.00 | 47.14
5 Guayaquil Machala $220.00 | 44.00
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Tabla 3.1 Situacién actual

Fuente: Elaboracion propia




3.1.2 Resultados de la aplicacion del método

Al aplicar los modelos en base a rutas y costos, con los supuestos y datos ya planteados
en el programa Excel, se obtuvieron nuevos valores de fletes para las 24 rutas ya

definidas.
Toneladas Origen Destinol Destino2 Destino3 Destino4 | Valor Flete $/Tn
5 Guayaquil El Triunfo $ 128,99 | 25,80
3,5 Guayaquil El Carmen $ 290,79 | 83,08
3,5 Guayaquil Machala Pasaje Cerro Azul $ 247,20 | 70,63
5 Guayaquil Baba Baba Baba SanJuan [$ 144,27 | 28,85
5 Guayaquil El triunfo Milagro $ 149,61 | 29,92
3,5 Guayaquil Milagro Duran El triunfo $ 137,26 | 39,22
Machala Via Pto.
3,5 Guayaquil Machala Bolivar Palesur Pasaje $ 222,35 63,53
10 Guayaquil Patricia Pilar $ 317,72 | 31,77
5 Guayaquil Pasaje Cafiaqguemada $ 219,88 | 43,98
7 Guayaquil Quevedo $ 218,89 | 31,27
7 Guayaquil San Juan $ 163,30 | 23,33
10 Guayaquil Quevedo San Carlos San Juan $ 249,84 | 24,98
2 Guayaquil Local $ 48,85 | 24,43
7 Guayaquil Quevedo San Juan $ 224,82 32,12
10 Guayaquil Machala $ 253,96 25,40
5 Guayaquil La Mana $ 222,70 | 44,54
3,5 Guayaquil Milagro Pto. Inca $ 144,16 41,19
3,5 Guayaquil Caracol $ 135,11 38,60
2 Guayaquil Machala $ 186,15 | 93,08
10 Guayaquil Balao Pasaje $ 271,91 | 27,19
7 Guayaquil El Guabo $ 219,05 31,29
2 Guayaquil La Mana Clementina $ 225,28 | 112,64
3,5 Guayaquil Quevedo San Juan $ 196,25 | 56,07
5 Guayaquil Machala $ 216,18 | 43,24

Tabla 3.2 Resultados

Fuente: Elaboracion propia

En la figura 3.2 se observaron los resultados de aplicar el modelo propuesto para cada

una de las rutas.
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3.2 Analisis de costos
Al analizar la situacion actual y la situacion propuesta, se evidencié que existio un ahorro
de $624,79 del valor total del transporte de la semana 27 y a su vez se obtuvo una

reduccion del 6% en el indicador de $/tn transportada como se observa en la tabla 3.3.

VALOR SEMANAL DE LA

. $5.459,31
SITUACION ACTUAL
VALOR SEMANAL DE LA
. $4.834,52
SITUACION PROPUESTA
AHORRO $ 624,79
REDUCCION $/tn 6%

Tabla 3.3 Anéalisis de costos

Fuente: Elaboracion propia

3.3 Supuestos

Para analizar la efectividad del modelo propuesto se lo sometié a varias pruebas, en las
cuales se pudo notar que cuando la carga transportada es inferior a 3.5tn y la distancia
total recorrida por la ruta es superior a 100km la tarifa sugerida por el modelo difiere de
los costos reales de la operacion de transporte, mientras que para cargas mayores de

3.5tn la tarifa sugerida es factible.

Por lo tanto, se sugiere que para cargas inferiores de 3.5tn se realice otro tipo de
negociacion con el operador de transporte. Por ejemplo, la aceptacién de la tarifa
sugerida por el operador o realizar otro modelo tarifario en el cual no se consideren las

toneladas a transportar.
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3.4 Comparacion de la Situacion Actual y Situacion Propuesta.

En la figura 3.1 se puede observar que los costos totales de las 24 rutas de la semana
27 fueron de $5.459,31 considerando que la forma de asignar el valor del flete se realizé
empiricamente y de $4.834,52 aplicando el modelo tarifario propuesto, en el cual se
realizd un analisis de los costos significativos implicados en el transporte de las

mercancias.

$6,000.00
$5,000.00
$4,000.00
$3,000.00
$2,000.00

$1,000.00

S-

B SITUACION ACTUAL ~ m SITUACION PROPUESTA

Figura 3.1 Costos actuales vs costos propuestos

Fuente: Elaboracion propia

La empresa actualmente utiliza el indicador de $/tn para medir cuanto le cuesta
transportar 1tn de mercancia, en el modelo propuesto se uso6 ese indicador para medir

el impacto que tendria la implementacion del modelo en la gestién de transporte.
En la tabla 3.4 se observa el analisis del indicador $/tn de las 24 rutas con los valores

actuales y los valores resultantes del modelo propuesto, en cada ruta se logré notar un

ahorro significativo dando asi un porcentaje promedio de ahorro del 6%.
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Rutas

El Triunfo
El Carmen
Machala-Pasaje-Cerro Azul
Baba-San Juan
Milagro-El Triunfo
Duran-Milagro-El triunfo
Machala-Pasaje-Palesur
Patricia Pilar
Pasaje-Cafiaquemada
Quevedo
San Juan
Quevedo-San Juan-Otisgraf
Local
Quevedo-San Juan
Machala
La Mana
Milagro-Pto.Inca
Caracol
Machala-Sabana de pagua-Balao
Balao-Pasaje
El Guabo
La Mana
Quevedo-San Juan
Machala
TOTAL

Tabla 3.4 Comparacion del indicador $/tn

$/tn

actual

52.06
85.71
59.71
37.72
36.45
39.34
59.71
35.09
45.18
34.57
18.86
38.16
24.20
34.57
37.41
55.86
45.31
36.14
72.05
38.25
45.76
89.65
47.14
44.00

$%tn
propuesto

25,80
83,08
70,63
28,85
29,92
39,22
63,53
31,77
43,98
31,27
23,33
24,98
24,43
32,12
25,40
44,54
41,19
38,60
93,08
27,19
31,29
112,64
56,07
43,24

Fuente: Elaboracion propia
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AHORRO

26,26
2,63
-10,91
8,87
6,53
0,12
-3,81
3,32
1,20
3,30
-4,47
13,17
-0,23
2,45
12,01
11,32
4,13
-2,46
-21,03
11,06
14,46
-22,99
-8,93
0,76

%
AHORRO

50%
3%
-18%
24%
18%
0%
-6%
9%
3%
10%
-24%
35%
-1%
7%
32%
20%
9%
-7%
-29%
29%
32%
-26%
-19%
2%
6%



En la figura 3.2 se puede notar los puntos maximos y minimos que alcanza el indicador
por cada ruta. Teniendo en la ruta Guayaquil-La Mana un punto maximo de 89.65 $/tny
en la ruta Guayaquil-San Juan un punto minimo de 18,86 $/tn en la situacién actual.

En la situacion propuesta se observo en la ruta Guayaquil-La Mana un punto maximo de
112.64 $/tn y en la ruta Guayaquil-San Juan un punto minimo de 23.33 $/tn.

Se pudo evidenciar que existi6 una reduccion del 6% en el costo por tonelada

transportada utilizando el modelo propuesto ilustrado de color naranja en la figura 3.2.

120.00
100.00
80.00
60.00
40.00
20.00
0.00

El Triunfo

El carmen
Machala-Pasaje-...

Baba-San Juan

Milagro-El Triunfo
Duran-Milagro-El...
Machala-Pasaje-...

Patricia Pilar

Quevedo

San Juan

Local

Machala

La Mana

Milagro-Pto.Inca

Caracol
Machala-Sabana de...

Balao-Pasaje

El Guabo

La Mana

Quevedo-San Juan

Machala

Quevedo-San Juan

Pasaje-Cafaquemada
Quevedo-San Juan-...

=@= S/tn actual ==@==S$%tn propuesto

Figura 3.2 Comparacion de indicador $/tn de la situacion actual vs situacion propuesta

Fuente: Elaboracion propia
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3.5 Entregables

En respuesta al problema planteado, se realiz6 un tarifario por ruta en Excel. Con el cual
la empresa podra mejorar el proceso de contratacion de proveedores y la reduccion de

los costos actuales del transporte.

Se disefo una interfaz grafica en macros de Excel, para que de esa manera el encargado
de despacho pueda acceder a la base de datos de manera interactiva, cada vez que

necesite negociar la tarifa con el proveedor de transporte.

Modelo tarifario de transporte de carga pesada para una empresa del
area comercial de la ciudad de Guayaquil.

cagonion, IOMAE - 0. i COPK'

Ingresar Datos

Figura 3.3 Inicio de interfaz gréafica

Fuente: Elaboracion propia

En la figura 3.3 se puede observar la pantalla para ingresar los datos en la interfaz.
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Formulario

iunfo
Machala-Machala Via Pto. Bolivar-Pales
Patricia Pilar 2

Figura 3.4 Ingreso de datos de la ruta

Fuente: Elaboracion propia

En la figura 3.4 se puede observar la pantalla para ingresar los datos de la ruta, origen,
destino, toneladas a transportar, sueldo del conductor, sueldo del estibador, viaticos,
costos administrativos y precio del combustible. Todos los datos pueden ser modificados

dependiendo de las necesidades del usuario.

Tarifario

Origen
Guayaquil 500

Destino Tarifa $273,60
Machala - Pasaje - Cerro Azul

Figura 3.5 Tablero de tarifa

Fuente: Elaboracién propia
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En la figura 3.5 se puede observar el tablero de la tarifa con su origen, destino, kilbmetros

recorridos, toneladas a transportar y el valor de la tarifa para esa ruta.

-

R
Nombre: Consumidor Final
Ruc: 9999999999
Fecha: 26/8/2021

Descripcion )

. - - Precio
Origen Destino Kilometros Toneladas
Guayaquil Machala - Pasaje - Cerro Azul 500 515273,60

Figura 3.6 Impresion de la tarifa

Fuente: Elaboracion propia

En la figura 3.6 se puede observar la cotizacion en pdf que puede ser impresa.
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CAPITULO 4

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 Conclusiones

e Los modelos escogidos fueron los méas favorables debido a que se involucraron
variables en base a los costos y las rutas, lo que hace que el modelo se acerque

mas a una tarifa real.

e El modelo propuesto permitié conocer los costos fijos y variables mas relevantes,
usados en el costo del transporte dando a observar en primera instancia un

mejoramiento de costos.

e Se realiz6 un andlisis de las variables relevantes del modelo y se logré comparar
el escenario actual con el propuesto, donde se pudo constatar una reduccion del

6% de los costos del transporte.



4.2 Recomendaciones

Tener la informacion de los costos fijos y variables de forma ordenada y
actualizada, porque de ellos depende tener con claridad el precio de la tarifa de

transporte.

Se recomienda el uso del sistema de rastreo satelital para reconocer la distancia

total de cada ruta y mejorar la trazabilidad de la ruta por temas de seguridad.

Implementar un indicador de porcentaje de ocupacion por cada ruta, el cual les
permita saber el porcentaje de ocupacion de sus vehiculos y en base a eso tomar

decisiones de planificacion de rutas.

Buscar un proveedor de transporte que ofrezca una variedad de vehiculos de
diferentes capacidades que se acoplen a los volimenes de distribucion de la

empresa.

En el caso de que la empresa llegue a un acuerdo de firmar un contrato con el
proveedor de transporte actual, se recomienda implementar el tarifario para poder
negociar el flete y que ambas partes se beneficien.

Las multiparadas podrian ser reconocidas con un valor agregado del 20% del
costo total del viaje de cada ruta, ya que es un porcentaje considerable para
ambas partes (la empresay el transportista).
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ANEXOS

ANEXO A: Entrega de proyecto a la empresa

Guayaquil, 26 de agosto de 2021

ng. Edgar Villacres
Coordinador de materiales

Empresa Trilex

Estimado Ing. Villacres:
Por medio de este presente, nos dirigimos a usted para hacerle entrega del MODELO DE

TARIFARIO DE TRANSPORTE, esperando cumplir con sus expectativas sobre este proyecto.
Agradeciéndole a usted y a la empresa “Trilex” por su colaboracion y confianza a quienes

realizamos este proyecto, como lo es la Srta. Nathaly Sanchez y 1a Srta. Jenniffer Flores.

Le agradecemos que haya dedicado su tiempo para colaborarnos.

Atentamente,

Nathaly Sanchez

Jenniffer Flores

USTRL COl
INDUS j:/c

o

it




ANEXO B: TARIFAS DE LAS RUTAS DE ENERO A JUNIO DEL 2021

Distancia Toneladas Tarifa
260 3,5 $ 158,24
222 2 $ 126,84
202 2 $ 124,03
280 5 $ 178,37
600 7 $ 318,54
496 7 $ 275,39

194,8 5 $ 146,79
40 1 $ 23,30
392 35 $ 211,77
171,8 5 $ 142,86
264 5 $ 177,04
246 7 $ 187,32
200 10 $ 195,70
426 10 $ 274,87
204 5 $ 154,80
160 5 $ 129,29
132,6 2 $ 93,70
486 1 $ 197,82
392 2 $ 194,45
444 10 $ 286,14
220 5 $ 151,53
360 $ 224,98
490 10 $ 303,19
252 5 $ 167,99
378 3,5 $ 206,58
508 3,5 $ 254,77
430 7 $ 25552
230 10 $ 202,22
203,8 3,5 $ 137,41
27,6 1 $ 18,71
100 2 $ 81,62
986 7 $ 457,01
208 7 $ 167,64
424 5 $ 236,35
354 5 $ 210,40
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456 5 $ 248,21
684 5 $ 332,72
134,8 7 $ 136,90
552 7 $ 296,14
414 7 $ 249,59
210 2 $ 126,99
352 12 $ 264,40
444 10 $ 281,54
228 10 $20.148,00

19 1 $ 15,52
61,8 1 $ 40,58
366 3,5 $ 197,53
188,8 2 $ 119,13
250 2 $ 141,82
378 5 $ 214,69
91 2 $ 78,28
358 7 $ 224,24
70,2 2 $ 70,57
160,8 5 $ 134,19
396 10 $ 268,35
238 10 $ 205,19
135,4 5 $ 120,17
248 $ 188,06
624 10 $ 348,26
300 7 $ 202,74
181,4 3,5 $ 124,51
284 2 $ 154,42
248 7 $ 188,06
392 12 $ 280,19
652 12 $ 380,19
512 10 $ 311,35
185,4 7 $ 164,86
94,5 5 $ 109,61
236 5 $ 162,06
62,2 7 $ 109,99
368 2 $ 190,16

Elaborado por: Los autores
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ANEXO C: PSEUDOCODIGO DE LA MACRO EN EXCEL
e Botdn ingresar
1. Cargar ventana de inicio.
2. Mostrar ventana de inicio.
e Boton ingresar datos

1. Crear e inicializar las variables: Salario del conductor, salario del
estibador, viaticos, costos administrativos, precio combustible.

2. Rellenar los valores por defecto en el formulario.

3. Cargar ventanas de formularios.

4. Mostrar ventanas de formularios.

e Boton calcular

1. Crear e inicializar variables por el usuario: origen, destino, toneladas.
Salario del conductor, salario del estibador, viaticos, costos
administrativos, precios del combustible.

2. Creary cargar los costos fijos de la operacion: costos de monitoreo,
depreciacion del camidn diaria, depreciacion de otros activos diarios,
viaticos, salario diario, seguro del vehiculo diario, costos administrativos
diarios, matricula diaria, sppat diario, impuesto al rodaje diario, permiso

del pesos y medidas diarios.

w

. Crear y cargar los costos variables de la operacion: estiba, mantenimiento
preventivo y correctivo, precio del combustible, precio de la llantas, precio
de baterias, valor de peaje, rendimiento por galén, rendimiento por galon,

precio del aceite.

N

. Creary cargar los costos variables de la ruta por km: km del
mantenimiento, costo del combustible por km, durabilidad de los
neumaticos, costos de neumaticos por km, aceite por km, baterias por

km, manteamientos preventivos y correctivos por km.

5. Creary cargar variables anexas: Capacidad del vehiculo, cantidad de
llantas, direccion de imagenes, utilidad, distancias, nUmeros de peajes.
6. Sila variable ingresada esta vacia: se muestra una alerta sea para origen,

destino o tonelada depende la variable que esta vacia.
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7. Sino:
v

>

>
v

para x desde 0 hasta el niumero de rutas.
Si el destino ingresado esta en la lista de rutas entonces entra en
la distancia.
Si no muestra una alerta de ingrese destino valido
Fin para
Peaje= cantidad de peajes(x)
Direccion de imagenes de ruta= direccion de imagenes (X)
Distancia tota= 2* distancia(x)
total_cost_fijos = Format((Viaticos + Salario + Seg_Veh +
Costos_ Adm +V1 +V2+V3+V4+V5+V6+V7)/
Cap_Vehiculo)
total_cost_variables = Format(Prec_Com + Llantas + Peaje +
Aceite + Mat_Veh)
total_cost_variables_por_Km = Format((Cost_Comb_Km +
Cost_Neu_Km + Aceite_Km + Baterias_Km + X2) / Toneladas)
Valor_Peajes = Format(Pea * Peaje)
Costo_Fijo_Fac_Conv = (total_cost _fijos / Fact_Conv) /
Cap_Vehiculo
Costo_Operacion_por_Tonelada =
Format((total_cost_variables_por_Km * dist) + total_cost_fijos)
Costo_total_del_servicio = (Costo_Operacion_por_Tonelada *
Toneladas) + Valor_Peajes + S1
tarifa_sugerida = (Costo_total_del_servicio * utilidad)
Mostrar el origen en Ventana de Tarifario
Mostrar el destino en Ventana de Tarifario
Mostrar la distancia en Ventana de Tarifario
Mostrar toneladas en Ventana de Tarifario
Mostrar tarifa sugerida en Ventana de Tarifario
Cargar imagen de la ruta en Ventana de Tarifario

Mostrar imagen de la ruta en Ventana de Tarifario
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Cargar ventana de tarifario
Mostrar ventana de tarifario
Fin Si
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