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GLOSARIO

Absorber. Consumir enteramente algo.
Adaptar. Acomodar, ajustar algo a otra cosa.
Adverso. Contrario, enemigo, desfavorable.

Agroecologia. La ciencia, el movimiento y la practica de la aplicacion de los procesos
ecologicos en los sistemas de produccion agricola, pecuaria y forestal, asi como en los

sistemas alimentarios.

Agroindustria. Actividad econdmica que se dedica a la produccién, industrializacién y
comercializacién de productos agropecuarios, forestales y otros recursos naturales
bioldgicos. Implica la agregacion de valor a productos de la industria agropecuaria, la
silvicultura y la pesca.

Alpha de Cronbach. En psicometria, el Alfa de Cronbach es un coeficiente que sirve para
medir la fiabilidad de una escala de medida, y cuya denominacion Alfa fue realizada por

Cronbach en 1951; aunque sus origenes se encuentran en los trabajos de Hoyt y de Guttman.

Cacao. Arbol de América, de la familia de las esterculiaceas, de tronco liso de cinco a ocho
metros de altura, hojas alternas, lustrosas, lisas, duras y aovadas, flores pequefias, amarillas
y encarnadas, cuyo fruto se emplea como principal ingrediente del chocolate.

Comunidad. Conjunto de las personas de un pueblo, region o nacion.

Demografia. Estudio estadistico de una colectividad humana, referido a un determinado

momento o a su evolucioén.

Infraestructura. Conjunto de elementos, dotaciones o servicios necesarios para el buen

funcionamiento de un pais, de una ciudad o de una organizacién cualquiera.

Investigacion Cualitativa. método cientifico de observacion para recopilar datos no
numéricos. Se suelen determinar o considerar técnicas cualitativas todas aquellas distintas al
experimento. Es decir, entrevistas, encuestas, grupos de discusién o técnicas de observacion

y observacion participante.



Investigacion Cuantitativa. Método estructurado de recopilacién y analisis de informacion
que se obtiene a través de diversas fuentes. Este proceso se lleva a cabo con el uso de
herramientas estadisticas y matematicas con el propdésito de cuantificar el problema de

investigacion.

Investigacion Participativa. La investigacion de accién participativa es un enfoque de
investigacion en comunidades que enfatiza la participacién y la accién. Busca entender el

mundo tratando de cambiarlo, en colaboracion y siguiendo la reflexion.
Organoléptico. Que puede ser percibido por los 6rganos de los sentidos.

Perturbar. Inmutar, trastornar el orden y concierto, o la quietud y el sosiego de algo o de

alguien.

Proactivo. Que toma activamente el control y decide qué hacer en cada momento,

anticipandose a los acontecimientos.

Resiliencia. Capacidad de adaptacion de un ser vivo frente a un agente perturbador o un

estado o situacion adversos.
Riesgo. Contingencia o proximidad de un dafio.

Sistémico. Perteneciente o relativo a la totalidad de un sistema; general, por oposicion a

local.

Sostenible. Especialmente en ecologia y economia, que se puede mantener durante largo

tiempo sin agotar los recursos o causar grave dafo al medio ambiente.
Subsidio. Prestacion publica asistencial de caracter econdmico y de duracion determinada.

Vulnerable. Que puede ser herido o recibir lesion, fisica o moralmente.

Vi
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RESUMEN

El sector cacaotero es de suma importancia en la economia del pais, el cual puede
verse afectado negativamente ante la presencia de la pandemia COVID-19, por lo cual el
presente estudio busca evaluar la resiliencia de los pequefios y medianos agricultores

cacaoteros del canton Portoviejo de la provincia de Manabi, frente a la pandemia.

Se aplico una metodologia participativa-cualitativa y cuantitativa. A través de un
grupo focal se logro identificar los indicadores de resiliencia presentes en la comunidad y la
informacion extraida se analiz6 cualitativamente para disefiar el instrumento de medicién
(encuesta), el cual pas6 por un proceso de validacion y analisis de confiabilidad donde
obtuvo 0.803 del coeficiente de Alfa de Cronbach.

Como resultados se obtuvo el andlisis de riesgo y vulnerabilidad, y el indice de
Resiliencia Comunitaria (BRIC), compuesto por 58 indicadores distribuidos en los seis
subdominios: la resiliencia social con puntaje de 0.60, la resiliencia de infraestructura y
vivienda con un puntaje de 0.53, son los subindices con valores de resiliencia media y juntos
aportan el 45% al indice de resiliencia final, la resiliencia ambiental con un puntaje de 0.44
y, la resiliencia econdmica con un puntaje de 0.40 y la resiliencia de capital comunitario
con un puntaje de 0.36 , son considerados bajos y aportan con un 47.7 % al indice final, por
altimo, la dimension institucional con un puntaje muy bajo de 0.18, aporta con el 7 % del

indice final.

Los resultados obtenidos permiten concluir que, los pequefios y medianos
agricultores cacaoteros de Portoviejo, son moderadamente vulnerables con un nivel de 3 en
una escala de 5, y que su indice de resiliencia BRIC alcanz6 un puntaje un puntaje medio-

bajo de 2.51 en una escala de 6, ante la presencia de la pandemia COVID-19.

Palabras clave: indice de resiliencia, riesgo y vulnerabilidad, pequefios agricultores, cacao Ecuador.
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CAPITULO 1: INTRODUCCION Y OBJETIVOS
1.1. Introduccion

La resiliencia se define como la capacidad que tiene un sistema de absorber,
anticipar y adaptarse a situaciones adversas, que le permita persistir y seguir
funcionando bien (FAO, 2019). En el &mbito agricola la resiliencia ha sido estudiada
enfocada en las capacidades que tienen los productores para reconocer el evento
adverso y adaptarse, expresando su capacidad de soportarlo con éxito y continuar
(Glover, 2012; Mackay & Petersen, 2015). Desde este enfoque, se sabe que los
pequefios agricultores son especialmente afectados por situaciones de estrés o eventos
adversos, disminuyendo los rendimientos y sus ingresos, exponiéndolos a la
inseguridad alimentaria (Torrico et al., 2017). Por lo que es aconsejable medir la

capacidad de resiliencia que poseen especialmente las zonas rurales.

Varios estudios sostienen que la resiliencia permite a las comunidades
adaptarse de manera positiva a la adversidad, donde los actores resilientes aprovechan
los recursos econdmicos, sociales y ambientales, para adaptarse con éxito y asi lograr
mantener un nivel de vida satisfactorio, mejorando la seguridad alimentaria de las
familias vulnerables, todo esto a través de las capacidades de adaptacion, absorcion y
transformacion (Strzelecka, 2018; Torrico et al., 2017; G. Wilson, 2010).

El sector cacaotero del Ecuador esta representado en un 70 % por pequefios
agricultores que se encuentran concentrados en las provincias de la costa, siendo
Manabi la provincia con la mayor superficie sembrada del cultivo de cacao
participando con el 21.75 % de la superficie total sembrada de este cultivo en el pais
(INEC- ESPAC, 2020; Ochoa, 2019). Internacionalmente el Ecuador es reconocido
por ser el principal exportador de cacao fino de aroma contribuyendo en un 75 % de
mercado mundial, de ahi su importancia economica en el pais. El cultivo de cacao
contribuye con el 5 % de la poblacién econdmicamente activa nacional y el 15% de la

poblacion econdmicamente activa rural (MAG, 2019; Ochoa, 2019; Secretaria Técnica
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del Comité Interinstitucional para el Cambio de la Matriz Productiva- Vicepresidencia
del Ecuador, 2014).

En el Ecuador y el mundo se han implementado medidas de seguridad para
contrarrestar la propagacion de la pandemia COVID-19, tales como, el cierre de
fronteras, las restricciones de movilidad de las personas y mercancias, el aislamiento,
entre otras; que han afectado de diferentes maneras a la cadena de produccién de
alimentos y suministros (FAO & CEPAL, 2020). La pandemia COVID-19 tiene
efectos negativos sobre los sistemas alimentarios que acenttan las vulnerabilidades
de los pequefios productores en términos de seguridad alimentaria y bienestar social
(CEPAL & FAO, 2020; FAO & CEPAL, 2020). Los principales canales por los que
se trasmiten los efectos son: i) demanda de alimentos, reduciendo la capacidad
adquisitiva para acceder a los alimentos, ii) oferta de alimentos, limitando el acceso a
insumos intermedios y capital fijo para la produccion de alimentos, escasa mano de
obra y dificultades para la distribucion y comercializacion de los mismos. vy iii) el
comercio internacional de alimentos, alteraciones en los precios internos de los
alimentos, reduccién en la oferta nacional de los alimentos como consecuencia de los
incrementos en los flujos de exportacion y reduccion de los ingresos debido a la baja

de los precios de exportacion (FAO, 2020).

El Ecuador es considerado como uno de los paises que tienen un alto riesgo
de limitaciones en el acceso a insumos intermedios para la produccién de alimentos,
por lo que el sector agricola es vulnerable ante los efectos del COVID-19. De modo
que debe priorizar, la produccién agropecuaria, el buen funcionamiento de la cadena
de distribucién y la comercializacion de los alimentos para fortalecer las capacidades
de resiliencias ante eventos adversos (FAO, 2020).

Teniendo en cuenta las caracteristicas el sector cacaotero del Ecuador y su
importancia economica para el pais, el presente proyecto busca evaluar la capacidad
de resiliencia frente al COVID-19 de los pequefios y medianos agricultores cacaoteros
del cantdn Portoviejo de la provincia de Manabi. Se espera que la informacion
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presentada sea Util para el desarrollo de nuevos estudios que aporte al desarrollo de la

comunidad rural.
1.2. Presentacion del Problema y la Pregunta de Investigacion.

Las capacidades de la resiliencia de los pequefios y medianos agricultores son
herramientas indispensables para enfrentar eventos adversos, las cuales permiten que
los agricultores los puedan superar con éxito. Ante lo expuesto la pregunta que busca

responder este estudio es:

Figura 1 Presentacion del Problema

Pregunta de Investigacion

4 Gé capacidades de |a resiliencia de los peguefios y medianos agricultores de
cacao de Portoviejo deben ser fortalecidas para superar con éxito los efectos
negativos de la pandemia COVID-1587

@

* Determinar Vulnerabilidad.
— ¢ Doterminar la capacidad de |
resiliencia con mayor impacto.

Efectos
adversos del

Covid en &l Capacidades de

e 2020 resiliencia de los

agricultores

Absorcion _ Produccion
; d
Adaptacicon HH””HHHHHK :si:;Iaeo

Transformacion

Fuente: Elaborado por el Autor
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1.3 Objetivo Principal

Evaluar la resiliencia de los pequefios y medianos productores de cacao frente

a los efectos negativos del COVID-19.
1.4 Objetivos Especificos

e Realizar una revision de literatura sobre la capacidad de resiliencia de pequefios y
medianos agricultores enfocada en la actualidad ecuatoriana.

e Construir indicadores de resiliencia a través de grupos focales de acuerdo a la
revision bibliografica.

e Realizar el andlisis de riesgo y vulnerabilidad de los pequefios y medianos
agricultores cacaoteros del canton Portoviejo.

e Evaluar el indice de resiliencia a través de los indicadores BRIC en pequefios y
medianos agricultores cacaoteros de Portoviejo, que puedan ser utilizados en la

practica para contrarrestar los eventos adversos relacionados al COVID-19.
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CAPITULO 2. MARCO TEORICO

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible proclamada en septiembre del
2015 a través de un proceso de negociacion abierta y democratica con la participacion
de los 193 paises miembros de las Naciones Unidades, junto a varios actores de la
sociedad civil, el sector privado y la academia, comparten una vision que integra las
dimensiones econdmicas, social y ambiental del desarrollo sostenible, centrdndose en
la igualad y la dignidad de las personas y llama a dar un giro en el estilo de desarrollo
respetando el medio ambiente. Esta nueva Agenda incluye 17 Objetivos y 169 metas,
que son compromisos adquiridos como una alianza mundial que exigen la
colaboracién de la sociedad, el sector publico y privado, para alcanzar el desarrollo
social, la proteccion del medioambiente, y el crecimiento econémico (ACCIONA,
2019; Naciones Unidas, 2018). El objetivo de desarrollo sostenible 2 tiene la finalidad
de poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y una mejor nutricion y
promover una agricultura sostenible; este ultimo requiere garantizar sistemas de
produccion de alimentos e implementar practicas agricolas resilientes que aumenten la
productividad y la produccion, que ayuden a mantener los ecosistemas, que fortalezcan
la capacidad de adaptacion al cambio climatico (Naciones Unidas, 2018). La
implementacion de préacticas agricolas resilientes lleva a los agricultores a entrar en un
proceso para la toma de decisiones y adopcion de nuevas tecnologias, en el cual
consideran las posibles consecuencias técnicas y los efectos socioecondmicos como la
organizacion laboral requerida, efecto en el ingreso, impacto econdémico (Leeuwis,
2004).

2.1 Definicion de Resiliencia.

El concepto de resiliencia nace en el siglo XIX, usado por primera vez en
1858 en el area de la ingenieria mecanica para describir la capacidad de elasticidad y
resistencia a la rotura de materiales tensionados por una fuerza y su capacidad de
absorberla con deformacion. En la década de los 50 y 70, el concepto de resiliencia fue
estudiado en el &rea de la psicologia y ecologia, respectivamente, aplicado al
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comportamiento de las personas y de los ecosistemas frente a diferentes perturbaciones
naturales (DGPOLDES, 2018; Sanchez-Zamora et al., 2016). En el 2007 por primera
vez el concepto de resiliencia fue aplicado al desarrollo rural por Heijman et al, quienes
la definen como la capacidad de una regién rural para adaptarse a cambiar las
circunstancias externas para mantener un nivel de vida satisfactorio (Heijman et al.,
2007; Rivas Portillo & De los Rios, 2014).

La resiliencia se define como la capacidad que tiene un sistema para absorber,
anticipar y adaptarse, para enfrentar eventos adversos que les permite a las fincas
persistir y seguir funcionando bien, asegurando que estos eventos de estrés y las
situaciones de crisis no causen consecuencias negativas a largo plazo en el desarrollo
(FAO, 2019; FAO & PMA, 2014). Con un enfoque comunitario la resiliencia es la
capacidad de mujeres y hombres para responder de manera positiva ante eventos
adversos haciendo valer sus derechos y mejorando su estado de bienestar asegurando
que los fatores de estrés y situaciones de crisis no ocasionen consecuencias adversas a
largo plazo en el desarrollo (FAO & PMA, 2014; Oxfam International, 2016) haciendo
usos de sus recursos economicos, sociales, y ambientales, para disipar las amenazas
que enfrentan, absorber el impacto y reorganizarse y seguir adelante desarrollando
estrategias que permitan recuperarse después del evento a través de un proceso
adaptativo (G. Wilson, 2010).

En el ambito agricola, la resiliencia ha sido estudiada con un enfoque hacia
las capacidades que tienen los productores para reconocer un evento de riesgo y
adaptarse, expresando sus capacidades de soportar el evento con éxito y continuar
(Glover, 2012; Mackay & Petersen, 2015) lo que les permite mantener un nivel de vida
satisfactorio y, la seguridad alimentaria de las familias vulnerables, todo esto traves

de la adaptacion, absorcion y transformacion (Strzelecka, 2018; Torrico et al., 2017).
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2.2 Capacidades de la Resiliencia

La resiliencia tiene funciones internas que contribuyen a la adaptabilidad del
sistema de produccion para enfrentar situaciones adversas, como son la resistencia, la
recuperacion y la transformabilidad, y funciones externas que son provistas a través
de servicio técnico de apoyo, financiamiento, proveedores de insumos, sistemas de
innovacion, etc. (Nicholls & Altieri, 2017). Para el desarrollo de resiliencia son

necesarias tres capacidades imprescindibles las cuales describiremos a continuacion:
2.2.1. La Capacidad de Absorcion

La capacidad de absorcion es la habilidad de tomar acciones protectoras y
proactivas para responder a las crisis 0 a las perturbaciones conocidas, estas acciones
suelen ser estrategias resilientes tradicionales adaptadas a la cultura 'y a las condiciones
del medio. (DGPOLDES, 2018; Oxfam International, 2016) Esta capacidad, también
conocida como la capacidad de amortiguacion, dota de habilidades a la comunidad
para asimilar una perturbacion, conservando su estructura y funciones esenciales. Ante
la presencia del impacto, esta capacidad permite relocalizar los recursos, para
conservar el mismo nivel de productividad (Jacobi et al., 2014; Mao et al., 2017; Rivas
Portillo & De los Rios, 2014).

La capacidad de absorcion es imprescindible ya que a través de ella se
expresan la proactividad y reactividad, para implementar medidas que pueden salvar
vidas o limitar la mortalidad ante fendmenos meteoroldgicos, conflictos y desastres
naturales. Esta capacidad se caracteriza por generar estabilidad, asegurando una
recuperacion rapida, reduciendo los costos sociales y econdmicos. Ademas, la
capacidad de absorcion permite, anticipar, planificar, almacenar y superar los eventos
adversos dejando lecciones aprendidas y una reflexion constructiva de las experiencias
previas, esenciales para la construccion de la resiliencia (DGPOLDES, 2018; Oxfam
International, 2016; Torrico et al., 2017). Reduciendo la sensibilidad a los factores de

riesgo se logra incrementar el nivel de resiliencia del sistema (Jacobi et al., 2014).
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Cabe indicar que las caracteristicas del sistema que incrementan la capacidad
de absorcion son fundamentales para la construccion de la resiliencia, asi como, todas
las medidas que se toman antes de la emergencia fortalecen esta capacidad, por
ejemplo, el cambio temporal de los canales de comercializacion, hacer reservas de
alimentos en prevencion de una crisis alimentaria, migrar a otro pais en caso de
conflicto, mover recurso financieros o laborales, etc. Todo lo que se realiza en
respuesta a la emergencia refuerza la capacidad de absorcién para enfrentar las crisis
recurrentes, prevenir ciclos de pobreza crénica y desigualdad (DGPOLDES, 2018;
Jacobi et al., 2014; Oxfam International, 2016; Rivas Portillo & De los Rios, 2014).

2.2.2. La Capacidad de Adaptacion.

La capacidad de adaptacion es la habilidad individual o grupal de ajustar el
manejo de los recursos y limitar los riesgos sociales y ambientales (Nicholls & Altieri,
2017), asi como, la capacidad sistémica para enfrentar la adversidad de un ambiente
cambiante por medio del ajuste y la alteracion (Mao et al., 2017). Es la capacidad que
tiene un sistema para lograr su objetivo a pesar de las circunstancias que lo perturban
haciendo uso de sus recursos para crear multiples formas para recuperarse, inclusive
creando nuevos medios para tener éxito (Hoffman & Hancock, 2017). Varios autores,
argumentan que la capacidad de adaptacion es la habilidad de ajustarse y adoptar
nuevas estrategias con anticipacion al cambio o en respuesta a él, que aseguren los
medios de vida y el bienestar, de modo que se genere mayor flexibilidad a futuro
(Oxfam International, 2016; Rivas Portillo & De los Rios, 2014; Torrico et al., 2017).

La capacidad de adaptacion implica aprender de los errores originando
experiencia para lidiar con el cambio (Tschakert & Dietrich, 2010), lo que supone
modificar en el comportamiento en la forma de producir, construir y organizarse, para
lograr reducir y, de alguna manera sacar provecho del momento para incentivar
cambios positivos (DGPOLDES, 2018). Esta capacidad requiere de habilidades para

identificar problemas, establecer prioridades, mover recursos, combinar experiencias
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y conocimiento para reaccionar de manera adecuada ante el cambio (Rivas Portillo &
De los Rios, 2014).

Algunas de estas estrategias adaptativas pueden ser, la diversificacion de
fuentes de ingreso o alimentos, establece mecanismos de proteccidn social o financiera
gue aumenten la seguridad. Estos cambios son progresivos y graduales, no suponen
una trasformacion radical que elimina totalmente el riesgo, ni tienen la finalidad de
generar situaciones totalmente nuevas (DGPOLDES, 2018; Rivas Portillo & De los
Rios, 2014). En el ambito rural, las estrategias adaptativas consolidan, refuerzan,
recuperan y empoderan conocimiento y practicas agroecoldgicas e introducen
innovaciones en la produccion y el consumo de alimentos, asi como fortalecen los
lazos organizativos y de participacion social, econdmica y ambiental (Nicholls &
Altieri, 2017).

Para mejorar la capacidades de adaptacion hay que prestar atencién en el
aprendizaje de pasado, a las presentes y futuras amenazas, a la memoria acumulada de
estrategias de adaptacion y las acciones anticipadas para eventos a futuro (Tschakert
& Dietrich, 2010). Las medidas de adaptacion pueden requerir de planteamientos a
largo plazo para reducir el riesgo, se pude recurrir a cambiar la composicién de
insumos, produccién, comercializacion y gestion de riesgo, pero sin afectar las
estructuras y retroalimentacion de los sistemas agricolas (DGPOLDES, 2018;
Meuwissen et al., 2019) La capacidad de adaptacion como respuesta a los impactos y
perturbaciones, permite una resiliencia mas optimista y mas radical (Scott, 2013), la
cual debe ser fortalecida en todo momento debido a que el cambio es continuo e
incierto, ademas de que la modificacion intencional lleva tiempo y exige un

compromiso permanente (Oxfam International, 2016).
2.2.3. La Capacidad de Transformacion.

La capacidad de transformacion hace alusion al cambio significativo o
cambios radicales intencionales para eliminar o reducir los factores de riesgo, la

vulnerabilidad y la desigualdad, estos cambios pueden ser de estructuras de poder,
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social, politicas y econdmicas (Oxfam International, 2016; Rivas Portillo & De los
Rios, 2014; Torrico et al., 2017). Es la capacidad de cambiar la estructura de un sistema
a uno totalmente nuevo cuando las estructuras ecoldgicas, econdmicas, sociales se
hacen insostenibles, creando nuevas zonas de estabilidad, ante eventos severos o estrés
permanente, que impide realizar las actividades habituales (FolKe et al., 2010;
Meuwissen et al., 2019). La capacidad de transformacién es la habilidad de mujeres y
hombres de generar un cambio profundo y continuo sobre las causas de la pobreza, la

injusticia, la vulnerabilidad y el riesgo (Jeans et al., 2017).

La capacidad de transformacion permite cambiar el funcionamiento del
sistema, por ejemplo, crear nuevos contratos sociales, nuevas relaciones de poder,
preferencias y caminos, abriendo nuevas areas de respuestas politicas, ademas, brinda
la capacidad de abordar el riesgo y vulnerabilidad, como una oportunidad de generar
desarrollo hacia la justicia social y el desarrollo sostenible, de tal manera que, se logra
romper la resiliencia de lo viejo y construir la resiliencia de lo nuevo (FolKe et al.,
2010; Pelling et al., 2015).

Las estrategias que generan transformacion son aquellas que inducen cambios
profundos en la organizacion social, en la manera de organizar el flujo de los recursos
y las actividades que se realizan dentro de la comunidad, cambios en los sistemas de
produccion o en la infraestructura de la comunidad. Estas estrategias se fortalecen a
traves de la educacion, sensibilizacion, transferencias de conocimiento técnico y los
programas de inversion. Para la comunidad es una transicion hacia lo nuevo que
implica novedad e innovacion (DGPOLDES, 2018; FolKe et al., 2010; Rivas Portillo
& De los Rios, 2014).

La transformacion de organizaciones y sistemas, esta ligada a la
transformacion del individuo, como son los cambios de actitud, conciencia,
motivacion y creencias. Es por ello que la transformacion incluye la capacidad de

colaboracién y reinvencién mutua, para tomar decisiones informadas, para poder
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aprender y adaptarse rapidamente y construir flexibilidad y generar un cambio a largo

plazo (Jeans et al., 2017).

Figura 2 Capacidades de Resiliencia.
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Fuente: Elaboracion propia adaptado del modelo de (Torrico et al., 2017).

2.3 Analisis de la Resiliencia Comunitaria.

La resiliencia comunitaria esta definida por la capacidad que tiene un sistema

territorial, comunidad o sociedad para cambiar continuamente, adaptarse y

recuperarse eficazmente manteniendo sus funciones basicas y su estructura, en
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respuesta a la exposicion de una amenaza (DGPOLDES, 2018; FolKe et al., 2010;
Herrera, 2016; G. A. Wilson et al., 2018). Bajo esta premisa, la resiliencia es analizada
desde un enfoque multidimensional o multifacético ya que depende de la escala, lugar
y tiempo (Feldmeyer et al., 2020; Singh-Peterson et al., 2014), a través de indicadores
de resiliencia especificos para cada localidad, considerando sus dimensiones
econOmica, infraestructura, social, institucional , capital comunitario y ambiental
(Cutter et al., 2010, 2014; Frazier et al., 2013; Herrera, 2016).

Existen varios enfoques para evaluar la resiliencia: cuantitativo, cualitativo y
participativo. Los enfoques participativos se basan en el conocimiento y capacidad de
ingenio de las personas quienes pueden definir y evaluar su capacidad de resiliencia
donde se aplica la herramienta CoBRA — analisis de resiliencia basado en la
comunidad—. Los estudios cualitativos se basan en la observacion y relatos de las
experiencias de resiliencias vividas por las personas describiendo el territorio y los
lazos que existen entre la resiliencia y la vulnerabilidad. Los estudios con enfoque
cuantitativo se basan en datos para hacer de la resiliencia algo comparable entre sitio,
escala y tiempo (Scherzer et al., 2019). Los indicadores basicos de resiliencia
comunitaria (BRIC) son una herramienta muy Util para medir la resiliencia de la
comunidad ante desastres, estos indicadores consideran las caracteristicas unicas de un
lugar permitiendo realizar comparaciones entre comunidades, dado que la resiliencia

varia entre comunidades dentro de un cantén (Frazier et al., 2013).
Los indicadores BRIC, estan agrupados por seis subconjuntos o dimensiones.

e Dimension Social: Abarca todo los relacionado a la seguridad
alimentaria, la demografia, la educacion, el acceso a la salud, al aseguramiento
social, al trabajo, la capacidad de comunicacion, acceso al teléfono y el
conocimiento de una segunda lengua.

e  Capital comunitario: considera las capacidades que fortalecen a la
comunidad, como las redes sociales, asociatividad, organizacion comunitaria,

desarrollo de capacidades de la comunidad (capacitaciones), la capacidad para
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enfrentarse a los riesgos e improvisacion de estrategias, asi como el fortalecimiento
de capacidades y los proveedores informacion (instituciones publicas, privadas u
ONGs?).

e Dimension econdmica: toma en cuenta el estado de la economia
local, el tamafio de las fincas, la propiedad de la finca, la diversificacion de ingresos
sea agricolas 0 no agricolas, la diversificacion de produccion, acceso a crédito
formal, el aseguramiento de la produccién o seguro agricola, y todo aquello que
crea estabilidad del funcionamiento del negocio. Asi como, las redes comerciales,
la innovacién tecnoldgica y el acceso al mercado.

e Dimension institucional: son los aspectos relacionados a la
gobernanza comunitaria, gestion de la crisis y servicios publicos, siendo
importante la participacién de la poblacién en la toma de decisiones, los niveles de
gestion de las asociaciones y acceso a transferencia de subsidio.

e Dimension de infraestructura y vivienda: hacer referencia al estado
0 calidad de las viviendas, el acceso a servicios basicos (agua, electricidad,
internet, teléfono) Las distancias de proximidad a los supermercados, hospitales,
centros de acopio, siendo importante el estado de las vias de acceso a la comunidad,
asi como la implementacién de nuevas infraestructuras.

e Dimension ambiental: esta categoria encierra todos los servicios
ecosistémicos provistos por el medio ambiente de la comunidad, acceso al agua de
riego, acceso de alimentos del medio ambiente, acceso a medicina natural, calidad
del agua y suelo, y de ser el caso el acceso a los materiales para la elaboracion de

abonos organicos.
2.3.1 La construccion del indice de resiliencia - BRIC

Cada una de las dimensiones de resiliencia descritas, se miden a través de
indicadores de resiliencia, los mismos que, en varios estudios han sido adaptados a su
localidad (Cutter et al., 2010; Frazier et al., 2013; Renschler et al., 2010; Scherzer et
al., 2019; Singh-Peterson et al., 2014)
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Previo a obtener el indice de resiliencia comunitaria, se debe normalizar los
datos aplicando la férmula de transformacion de Min — Max definida por Drewnowski
y Scott en 1966, descrita en la ecuacién 1, la cual es muy aplicada en la construccion
de indices, esta formula toma los datos obtenidos y los transforma a escalas comunes
e intervalo [0, 1], lo que permite comparar cada indicador sin importar la dispersion
de sus datos, siendo cero la peor puntuacion y uno la mejor (Actis di Pasquale & Balsa,
2017). Una vez transformados los datos, se debe obtener los Sub-indices de la
resiliencia, aplicando la ecuacién 2, en cada una de las dimensiones de la resiliencia,
obteniendo los indices de resiliencia social, econdmica, de capital comunitario,
institucional, infraestructura y vivienda, y ambiental. Por ultimo, la construccion del
BRIC que es la sumatoria de todos los subindices, también estandarizados como se

muestra en la ecuacion 3 (Cutter et al., 2010; Scherzer et al., 2019).

Ecuacién 1. Transformacion Min — Max

x/ - X— Xmin

(1)

Xmax— Xmin

La ecuacion 1 se utiliza para traer todos los valores de un indicador (o
subsecuentemente un subindice) a un rango de 0 a 1. Donde X denota el valor de
cualquier observacion para un indicador dado, X,,;, el valor minimo, y X,,,.. el valor

de ese indicador. X' es el valor minimo — maximo transformado para la observacion.

Ecuacién 2. Subindice de Resiliencia
1 «N
sUB = (3 T, Xi) @

La ecuacion 2, forma parte del célculo del indice BRIC, describe los calculos

de los subindices (SUB), para el cual todos los indicadores X;’ pertenecientes a un
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subdominio especifico se suman y se dividen por el numero total de indicadores N en
ese subdominio(Cutter et al., 2010; Scherzer et al., 2019).

Ecuacion 3. indice de Resiliencia BRIC

BRIC score = SocR,, + EconR,, + InstR, + ComC,, + InfR,, + EnvR,, (3)

La ecuacion 3, muestra el céalculo del indice final de resiliencia comunitaria (BRIC).
Es una suma de los promedios de los seis subindices: social (SocR), econémico
(EconR), institucional (InstR), capital comunitario (ComC), infraestructura y vivienda
(InfR) y ambiental (EnvR). El subindice "m" indica que los subindices también se
transforman minimo — maximo antes de la suma (Cutter et al., 2010; Scherzer et al.,
2019)..

2.4 LaResiliencia Comunitariay la Vulnerabilidad.

Existen 6 caracteristicas que han sido identificadas en las comunidades
resilientes: i) cuentan con experiencia y pueden satisfacer sus necesidades basicas, ii)
tienen cohesion social, iii) cuentan con infraestructura y servicios accesibles y en
buenas condiciones, iv) estd conectada, v) poseen bienes naturales y los manejan
adecuadamente y, vi) tienen oportunidades econdmicas (Federacién Internacional de
Sociedades de la Cruz Roja y de la Media Luna, 2017). Los programas de desarrollo
se han enfocado en construir comunidades resilientes a través del fortalecimiento de
las capacidades de resiliencia (Oxfam International, 2016), siendo prioritario
establecer una linea base de las capacidades de resiliencia existentes que permita dar
un seguimiento al desarrollo de la resiliencia y de otra mano, identificar la
vulnerabilidad de la comunidad para tener una vision clara de las cualidades de la
comunidad y tener herramientas para la planificacion de acciones que se puede
implementar para incrementar la resiliencia (DGPOLDES, 2018; Frazier et al., 2013,
Scherzer et al., 2019).
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La resilienciay la vulnerabilidad son conceptos que se definen como opuestos
pero muy relacionados, debido a la dependencia bilateral que existe entre ellos, dado
que al reducir los factores de vulnerabilidad se incrementa la resiliencia o al incentivar
la resiliencia se incrementa la capacidad de respuesta ante una amenaza reduciendo la
vulnerabilidad (Mavhura, 2017), es asi como la construccion de resiliencia es
fundamental para enfrentar el impacto de las amenazas siendo una herramienta Util
para los programas de desarrollo a largo plazo (GOAL, 2015). La vulnerabilidad es el
grado en que un sistema o comunidad puede que sufra dafios al estar expuesto a un
peligro o evento de estrés (Turner et al., 2003). La evaluacion de la vulnerabilidad
permite identificar personas, grupos y lugares en riesgo de sufrir dafios ante la
exposicion de un evento adverso, asi como, determinar que grupos de personas
necesitan de intervenciones de desarrollo (DGPOLDES, 2018; Scott, 2013; Turner et
al., 2003).

La construccion de la resiliencia es clave para reducir los impactos y la
gravedad o intensidad de los desastres, dado que la resiliencia requiere de un
conocimiento profundo de los riesgos y sus consecuencias para crear estrategias de
gestion de riesgo eficaces logrando un sistema mas resiliente a los impactos, con la
capacidad de reducir, compartir riesgos Yy preparar, responder 0 recuperarse
positivamente del choque (Federacion Internacional de Sociedades de la Cruz Roja 'y
de la Media Luna, 2017; Galarza-Villamar et al., 2018; Mavhura, 2017).

25 El cultivo de cacao en el Ecuador.

El cacao tiene su origen en la Amazonia. En la época precolonial de Ameérica,
los espafioles lo encontraron entre los insumos de los habitantes de México y Centro
Ameérica, y lo introdujeron en Europa. Desde aquel tiempo nace la demandada del
cacao a nivel mundial, al presente es uno de los productos con mayor demanda siendo
los principales productores y exportadores del grano Africa, Indonesia, Brasil, Ecuador
y las Islas del Caribe (SIPAE/ Sistema de Investigacion sobre la Problematica Agraria

en el Ecuador, 2016). En el Ecuador el comercio del grano de cacao es diferenciado
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por dos tipos de calidad, el fino de aroma o sabor arriba de especiales caracteristicas
organolépticas y, el corriente o denominado CCN51 (Coleccién Castro Naranjal &rbol
51), de los cuales el cacao ecuatoriano nacional fino de aroma es Unico en el mundo
de fermentacion corta y producir un chocolate suave y sabor a nuez (Barrezueta et al.,
2018; Maldonado, 2016; SIPAE/ Sistema de Investigacién sobre la Problematica
Agraria en el Ecuador, 2016; Vassallo, 2015)

El Ecuador es reconocido internacionalmente por ser el principal exportador
de cacao fino de aroma con una participacion del 75% del mercado mundial (MAG,
2019). EIl cultivo de cacao contribuye con el 5% de la poblacion econdmicamente
activa nacional — PEA y el 15% de la PEA rural, siendo parte importante de la
economia familiar de la costa (Ochoa, 2019). El sector cacaotero del Ecuador esta
representado por pequefias y medianas unidades productivas distribuidas en su
mayoria en las provincias de Los Rios, Guayas, Manabi, Esmeraldas y ElI Oro
(Secretaria Técnica del Comité Interinstitucional para el Cambio de la Matriz
Productiva- Vicepresidencia del Ecuador, 2014) constituido por un 70% de pequefios
agricultores, un 20 % de medianos y 10% de grandes productores aproximadamente
(Ochoa, 2019).

El cultivo de cacao participa del 39% del area plantada de cultivos perennes
del pais, que corresponden a 6019.954 hectareas sembradas de cacao, las cuales se
concentran en la provincia de Manabi con un 21.75% de participacion, no obstante la
mayor produccion estd en la provincia del Guayas con un 31.1% (INEC- ESPAC,
2020). Manabi, pese a, contar con las condiciones favorables para el desarrollo del
cultivo y tener a la mayor representacion de area cultivada en el pais, es la provincia
que tiene los menores rendimientos (0.24 T/ha), debido a que las plantaciones de los
pequefios agricultores son poco productivas por su avanzada edad (Barrera et al.,
2019).
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2.6 Cadena de Valor del Cacao en el Ecuador.

El cacao fue declarado por el gobierno como producto simbolo del Ecuador
el 22 de julio de 2005, debido a su posicionamiento y reconocimiento en el mercado
internacional, y por ser una de las principales fuentes de divisas para la economia del
pais, lo que ha llevado a la busqueda de mantener y mejorar la calidad del cacao, sea
este cacao nacional fino de aroma o corriente CCN51, de ahi la importancia de
identificar los actores que conforman la cadena de valor del cacao, para garantizar la
calidad del producto desde el material genético hasta la comercializacién en los
mercados internacionales y consumidor final (Guerrero, 2015). La cadena del cacao es
de una produccidn tradicional de exportacion donde intervienen varios actores como
son: i) proveedores de insumos, ii) productores, iii) comercializadores, iv)
agroindustria o empresas transformadoras que agregan valor local e internacionales y
v) consumidor final (INIAP, 2019; Vassallo, 2015). La cadena de valor se detalla por

eslabones que se describe a continuacion:
Primer eslabon: Los proveedores del proceso productivo.

e  Proveedores de plantas, en este grupo participan los proveedores de
material vegetativo para plantaciones nuevas, existen varios viveros calificados
para proveer plantas de calidad como INIAP y ANECACAO, asi como podemos
encontrar viveros de productores que han incursionado en la multiplicacion de sus
propios materiales (Loayza Ramos & Zabala, 2018).

e  Proveedores de insumos agricolas, los agroservicios de la localidad
y las casas comerciales, distribuyen los fertilizantes e insumos necesarios para el
mantenimiento de las plantaciones (Barrera et al., 2019; Barrezueta Unda et al.,
2018).

e  Proveedores de asistencia técnica y conocimiento, hace referencia a
las visitas técnicas en campo, capacitaciones sobre el manejo del cultivo,
capacitaciones para dar valor agregado a cacao, etc., son varias las entidades que

intervienen dentro de la cadena, como son, el Ministerio de Agricultura y
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Ganaderia — MAG, las asociaciones Agroexportadoras, las ONGs, universidades e
instituciones privadas.

e  Proveedores de financiamiento o crédito: la banca privada y la banca
publica BanEcuador, cuentan con lineas de crédito para la instalacién de nuevos

cultivos, renovacion, y mantenimiento de cultivo de cacao.

Segundo eslabdn: Los Productores, a nivel nacional los productores se
dividen en tres grupos de acuerdo al nimero de hectareas de cultivo de cacao que
poseen (Loayza Ramos & Zabala, 2018):

e  Productores pequefios: que poseen menos de 10 hectareas.
e  Productores medianos: que poseen entre de 11 a 20 hectareas.

e  Productores grandes: que poseen mas de 20 hectareas.

Los productores proveen a los comerciantes del grano de cacao, ya sea en

baba o seco, indistintamente del tipo de cacao sea de aroma o corriente.

Tercer eslabdn: Los comerciantes del cacao en el Ecuador esta representados
por los intermediarios que realizan el trabajo de hormiga, las asociaciones de
cacaoteros que comercializan el grano directamente con las exportadoras, los centros
de acopios locales y las exportadoras. Por lo general, en este eslabén el cacao es
fermentado, secado y empacado para su exportacion o comercializacion a la industria
local, cabe mencionar que muchas veces estos procesos merman el pago que recibe el
productor ya que los costos del proceso son asumidos por los actores de la
comercializacién (Barrera et al., 2019) entre las organizaciones productoras y

exportadoras mas reconocidas se puede mencionar a (Loayza Ramos & Zabala, 2018):

e  Asociacion Nacional de Exportadores de Cacao — ANECACADO.

e Asociacion de Productores de Cacao Fino y de Aroma —
APROCAFA.
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e Union Nacional de Organizaciones Campesinas Cacaoteras del
Ecuador — UNOCACE.
e  Asociacion Nacional de Cacaoteros (ASOCACADO).

Cuarto eslabon: La Industria, se encarga de procesar los granos de cacao
para la obtencion de pasta de cacao, manteca de cacao, aceite, licor, y sobre todo
chocolate, cabe mencionar que existe la industria cosmética y farmacéutica que se
dedica a la elaboracion de cremas labiles, y lociones (Barrera et al., 2019; Barrezueta

et al., 2018). en el Ecuador la industria procesadora esta distribuida en:

e  Artesanales, donde participan pequefios y medianos agricultores por
medio de asociaciones.

e Industria local, participan grandes empresas como: Nestlé Ecuador,
CAFIESA, INFELERSA, ECUACOCOA vy otras industrias pequefias como
CHOCOLATECA, La Perla, INCACAO, COLCACAO, CHOCOLERITO vy
EDECA entre otras. (Loayza Ramos & Zabala, 2018).

e Industria Internacional, participan compafiias chocolateras
reconocida como: Mars Inc., Nestlé, Cadburry Schweppes, Ferrero, The Hershey
Company, Kraft Foods, The Wrigley Company, Barry Callebaut, Perfetti Van
Melle y Lindt & Springli (Vassallo, 2015).

Quinto eslabdn: El mercado, esta distribuido entre el mercado local e
internacional, donde se distribuye el producto terminado en supermercados, tiendas,
restaurantes dentro y fuera del pais. Las principales exportaciones de materia prima de
cacao y semielaborados en el 2018 estuvieron destinadas a los Estados Unidos,
Indonesia, Malasia y Holanda (INIAP, 2019).



Figura 3 Cadena de valor del cacao en el Ecuador.
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Fuente: Elaboracion propia adaptada de la cadena presentada por (Barrezueta et al., 2018).

En la figura 3, muestra la cadena de valor del cacao en el Ecuador, la cual es
una adaptacion de la cadena de produccién del cacao presentada por Barrezueta et al
2018, donde se describen las distintas interacciones que existen entre un eslabén y
otro, sin embargo, para el desarrollo del presente estudio, sélo sera una referencia para
determinar las estrategias de resiliencia en las que incurren los agricultores cacaoteros

para mantenerse activo dentro de la cadena de valor.
2.7 Los efectos del COVID-19 en el Ecuador.

La pandemia COVID-19 tiene efectos negativos sobre los sistemas
alimentarios (produccidn, transformacion produccion, transformacion, distribucion,
comercio y consumo de alimentos) profundizando las vulnerabilidades de los
pequefios productores en terminos de seguridad alimentaria y bienestar social (CEPAL
& FAO, 2020; FAO & CEPAL, 2020).

En el Ecuador se han implementado medidas de seguridad para contrarrestar
la propagacion de la pandemia COVID-19, como son el cierre de fronteras, las
restricciones de movilidad de las personas y mercancias, asi como el aislamiento entre

otras; que han afectado de diferentes maneras a la cadena de produccion de alimentos
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y suministros (FAO & CEPAL, 2020), siendo importante priorizar la produccion
agropecuaria, el buen funcionamiento de la cadena de distribucion y la
comercializacién de los alimentos. El grado de exposicion ante el riesgo de disrupcion
del servicio doméstico dependera de las limitaciones de acceso a: insumos intermedios
para la produccién; capital fijo para producir alimentos; mano de obra agricola, canales
de distribucion y comercializacién de alimentos. Ecuador se encuentra entre los paises
que tienen mayor riesgo de limitaciones en el acceso a insumos intermedios para la
produccion, por lo cual se recomienda que dentro de las medidas a implementar se
otorguen creditos para la adquisicion de insumos agricolas o material de trabajo (FAO,
2020).
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CAPITULO 3. METODOLOGIA

En este capitulo, se describen los procedimientos y las herramientas que se
emplearon para la recopilacion y el analisis de datos, utilizados para obtener el analisis
de riesgo y vulnerabilidad, y, el indice de resiliencia frente al COVID-19 del canton

Portoviejo en torno a la cadena de cacao.
3.1. Ubicacion del Area de Estudio

Para la seleccion del area de estudio se considerd la provincia de Manabi
debido que representa el 21.75% de la superficie total sembrada del cultivo de cacao
en el pais (INEC- ESPAC, 2020). Para evaluar el indice de resiliencia frente al
COVID-19, se considerd el cantén con mayor nimero de personas confirmadas con el
virus, identificando a Portoviejo con 1309 confirmados hasta el tres de julio del 2020,
segun el Informe Situacién COVID-19 Ecuador (COE - Nacional, 2020), siendo el

canton con el mayor nimero de contagiados.

Para establecer la ubicacion del estudio se determino las zonas cacaoteras del
canton Portoviejo a través de la base de datos otorgada por el Proyecto Café y Cacao
del MAG y en concordancia a la Geoinformacion de los sistemas productivos de
Portoviejo levantada en el 2012, se encontr6 las siguientes parroguias cacaoteras:
Portoviejo, Abdon Calderon, Rio Chico y Alajuela (Ofate Valdivieso, 2012),
sumandose en los ultimos afios Chirijos, San Placido, Simdn Bolivar, Pueblo Nuevo 'y
Picoaza.
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Figura 4 Mapa de las Parroquias del Portoviejo, Manabi
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Fuente: Elaboracmn propia usando datos cartogréficos del INEC en el software ArcGIS.

3.2 Tipo de Estudio

Este es un estudio descriptivo y exploratorio, basado en el analisis de
variables cualitativas y cuantitativas, con el objetivo de apoyar la hipotesis principal

de esta investigacion.

Las herramientas utilizadas en el estudio fueron: la guia de preguntas para el
grupo focal y la encuesta, las cuales fueron disefiadas para capturar los riesgos,
vulnerabilidades y los mecanismos de accidn para activar de las capacidades de
resiliencia de los pequefios y medianos agricultores cacaoteros de Portoviejo frente a

los efectos negativos de la pandemia COVID-19. (ver anexos By 1)

Todos los participantes del estudio fueron informados e invitados a participar
voluntariamente, y firmaron consentimientos informados para las dos herramientas.

(ver anexos Ay H)
3.3 Disefio Metodoldgico

El desarrollo de la investigacion se llevo a cabo en tres fases:
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(1) Revision de literatura para recoger informacion necesaria para la
investigacion.

(2) Visita al territorio o Trabajo en campo, se realizd un recorrido de
reconocimiento de las zonas cacaoteras del cantdn, para confirmar las parroquias
a ser evaluadas, incluye la elaboracion de las herramientas para el levantamiento
de informacion y la obtencidn del marco muestral.

(3) Levantamiento de informacion y analisis de datos, se realiz6 en dos
etapas la participativa cualitativa a través del grupo focal y la cuantitativa por

medio de la encuesta.

3.3.1 Revisién de Literatura

La revision de literatura fue llevada a cabo dentro de los meses de junio y
julio del 2020, donde fueron revisados articulos cientificos aplicando el método
sistematico de meta analisis (PRISMA) para los buscadores de Science Direct y Scielo,
donde se considerd solo los articulos Review Articles y Research Articles relacionados
con la tematica del presente estudio, para las busquedas manuales se utiliz6 Google

Scholar y paginas oficiales distintas instituciones del Gobierno Ecuatoriano.

Inicialmente, la sintaxis de busqueda fue basada en los términos claves “Rural
Community AND Capacities of Resilience AND Measure Indicator”, luego se realizd
una busqueda adicional empleando los términos “Capacity Resilience AND
smallholders cocoa AND Ecuador”, obteniendo la informacién necesaria para el

desarrollo del presente estudio
3.3.2  Visitaal Territorio o Trabajo de Campo.

Previo a levantar datos se realiz6 un reconocimiento de las zonas cacaoteras
de Portoviejo para corroborar la informacion adquirida a través de la revision de
literatura, con la colaboracion de los técnicos de MAG, se logrd confirmar las

parroquias a ser evaluadas. Por otra parte, durante las visitas se mantuvo
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conversatorios con varios de los agricultores de la zona quienes manifestaron la

situacion real que se vive a raiz de la presencia del COVID-19.

En base a la informacion recogida se elabor6 la Guia de Preguntas a ser

utilizada en el grupo focal.
e Elaboracion de la Guia de Preguntas para Grupo Focal.

Esta herramienta fue disefiada con la finalidad de identificar la presencia
de los indicadores de resiliencia BRIC y evaluar los riesgos y vulnerabilidades de
los agricultores cacaoteros. Por lo tanto, estd estructurada en 2 secciones, la
primera compuesta por 8 preguntas abiertas, donde se trabajé en cada uno de los
indicadores de resiliencia y fueron categorizados de acuerdo a las capacidades que
se encontraron presente. La segunda seccion conformada por 39 preguntas, fueron
disefiadas para identificar los riesgos que enfrentan los agricultores cacaoteros de
Portoviejo, usando varias escalas de Likert de 5 niveles para medir la severidad del
impacto del riesgo (dimension de pérdidas), la probabilidad de ocurrencia del
evento y la capacidad de manejar el riesgo, donde se incluye a la pandemia
COVID-19 como un riesgo bioldgico (Jaffee et al., 2008), en esta seccion los

agricultores categorizan cada uno de los riesgos con ayuda de tarjetas numeradas.

En la segunda visita a territorio, se realizo la validacion de la Guia de
Preguntas con la colaboracion de los técnicos agricolas de la zona y expertos en el
cultivo de cacao, procedimiento necesario para estandarizar términos y mejorar el
entendimiento de la herramienta, quedando lista para ser utilizada en el grupo

focal.
e  Obtencién del Marco Muestral

Mediante informacion oficial sobre la distribucion de area agricola del
canton Portoviejo que data del afio 2010 se pudo determinar las parroquias donde
se ubica el cultivo de cacao, sin embargo, a falta de informacién actualizada se

solicitd la base de datos en las oficinas de la Direccion Distrital del MAG en
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Portoviejo, la base de datos de los pequefios (1 al0 horas) y medianos (11 a 20
horas) agricultores cacaoteros del cantdn, logrando identificar de manera detallada

la distribucion del marco muestral de acuerdo a su parroquia.
El levantamiento de informacidn se realizé en dos etapas:

e FEtapa Participativa: Durante esta etapa de levantamiento de
informacion la participacion activa de los agricultores en estudio es de sumo
interés, dado que las personas en riesgo son conocedores e ingeniosos, siendo
capaces de definir y evaluar sus propias capacidades de resiliencia, por lo tanto, es
necesaria una buena seleccion de los participantes del grupo focal para obtener la
informacion requerida (Géalvez R & Lundgren, n.d.; IICA, 2017; Scherzer et al.,
2019). Para la seleccion de los participantes se considerd entre lideres o
agricultores asociados o independientes, de las distintas parroquias de Portoviejo
cuya actividad agricola es el cultivo de cacao. Para lo cual se invito a participar de
manera voluntaria a 12 agricultores en las instalaciones de la Corporacion
Cacaotera San Placido, logrando una acogida de 11 productores, 8 hombres y 3
mujeres provenientes de las Parroquias: San Placido, Alhajuela, Abddn Calderon

y Chirijos.

Para el desarrollo del grupo focal se instal6 una estacion de prevencién
del COVID-19, donde se tom0 la temperatura, se entregd mascarillas y se
desinfectd a los participantes. Cabe indicar que el grupo focal se realiz6 en una
cabafia al aire libre donde se aplico el distanciamiento social. Una vez impuestas
las medidas de prevencion y respetando los aforos permitidos se dio inicio a la
actividad, rompiendo el hielo con una dindmica de grupo para lograr una

participacién mas activa (Geilfus, 2002) donde se lograron los siguientes objetivos:

Se identificaron los indicadores de resiliencia frente a los efectos adversos
de la COVID-19, que favorecen a la capacidad de los agricultores cacaoteros a

generar estrategias para reaccionar ante el evento, mitigarlo o superarlo.
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1. Se clasificaron los indicadores determinados segun su peso de
importancia.

2. Se identificaron a qué dimensién de resiliencia corresponde cada indicador
de acuerdo a su impacto y a la importancia en el proceso de respuesta.

3. Se identificaron los riesgos que enfrentan los agricultores cacaoteros
dentro del cantdn Portoviejo.

4. Se determinaron las estrategias de respuesta ante los efectos de los riesgos
en su proceso productivo.

5. Se clasificaron los riesgos encontrados segin su peso de importancia.

6. Se identificaron los factores que contribuyen a la susceptibilidad de los

agricultores cacaoteros al impacto de los riesgos, que los hace méas vulnerables.

Para el analisis de los datos colectados en el grupo focal, se generd un
arbol de codigos cualitativos basados en los objetivos del estudio (anexo C) y se
aplico la metodologia de papel y lapiz, siendo necesario realizar la transcripcion
de los dialogos del grupo focal y proceder a codificar la misma, luego para
minimizar sesgos de informacion se realiz6 la triangulacion de los codigos con la

colaboracion de un experto en la materia (Fernandez, 2006).

Luego del analisis de la informacion obtenida del grupo focal se logro:
i) Realizar el andlisis del manejo del riesgo y vulnerabilidad a través de la
metodologia (Jaffee et al., 2008). ii) Corroborar, conformar y adaptar los
indicadores de resiliencia BRIC para la elaboracion de la encuesta para medir el
indice de resiliencia frente a la COVID -19 de los pequefios y medianos
agricultores de cacao de Portoviejo (Frazier et al., 2013; Scherzer et al., 2019;
Singh-Peterson et al., 2014). (ver anexo D)

e Etapa cuantitativa: Se elabord la encuesta en base a los indicadores de
resiliencia obtenidos en el grupo focal.
o Se validé la encuesta con especialistas en la produccién de cacao para

estandarizar los términos.
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o Se validd la encuesta como herramienta de evaluacion de la resiliencia
comunitaria, a través de un pretest de 10 encuestas a pequefios y medianos agricultores
cacaoteros.

o Se aplico la encuesta validada a los pequefios y medianos agricultores

cacaoteros de la muestra en estudio.

3.3.3  Andlisis de Fiabilidad de la Encuesta o Instrumento.

El anélisis de confiabilidad de la encuesta o instrumento, se determino a través
del coeficiente de Alpha de Cronbach (o), el cual permite evaluar la consistencia o
confiabilidad de un instrumento conformado por escalas de Likert o cualquier tipo de
escala de opciones mdaltiples (Quero Virla, 2010). Para el propdsito de este estudio se

consider0 aceptable un coeficiente Alpha de Cronbach igual o mayor a 0.8.

El andlisis de fiabilidad se lo llevo a cabo con el software IMB SPSS Statistics
25, donde se ingresaron los 64 items de la encuesta y se obtuvo un coeficiente de
Cronbach 0.548, por lo que se realiz6 la depuracion de tres items que disminuian la
consistencia interna general, logrando alcanzar un coeficiente Alpha de Cronbach de

0.803 con 61 items, como se muestra en la Tabla | (ver anexo J).

Tabla I. Analisis de Fiabilidad — Coeficiente de Alfa de Cronbach

Alfa de Cronbach | Nimero de elementos

0,803 61

Fuente: Elaborado por el Autor.
3.3.4 Célculo de la Muestra

Para la presente investigacion, se tom6 como marco muestral la base de datos
de los cacaoteros de Portoviejo obtenida en el MAG, con los datos de 243 agricultores
cacaoteros entre pequefios y medianos, con la siguiente informacion: cédula, nombre,

edad, género, provincia, canton, parroquia, recinto y nimero de hectareas.
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Debido a las caracteristicas del marco muestral, se consider6 aplicar un
muestreo aleatorio estratificado , dado que este método nos asegura que la muestra
represente correctamente la poblacidn acorde a las variables de estudio, obteniendo
estimaciones mas precisas (Otzen & Manterola, 2017). Dado a que los agricultores
objeto de este estudio se encuentran distribuidos dentro de la zona cacaotera, en 9
parroquias del canton Portoviejo, se consideré como cada estrato a las parroquias, y
se obtuvo el tamafio muestral n aplicando la formula 4 y 5 (Ramos & UNEFM, 2012)
y, se estratificO a muestra aplicando la formula 6 de afijacion proporcional, para

asignar la distribucion segun su localidad (Segoviano & Tamez, 2014).
Ecuacion 4 Célculo del tamafio de la muestra estratificada.
Z:leiPiQi

n= (4)

- 1 ¢l
NE+3 3 i NiPiQ;

Donde;
N;i = Total de la poblacion.

Pi = Probabilidad esperada, para este caso en estudio se considera el valor maximo de
probabilidad dado que se desconoce la estimacion de la probabilidad esperada, por lo

tanto, para este estudio se considera el 50%.

Qi = Para este caso es igual a Pi, dado que se esta considerando los valores maximos

de Pi, en otros casos Qi seria igual a (1- P).

Ecuacion 5 Cilculo de error de estimacion

F=— (5)

Zl—a/z

Donde;

E= error de estimacioén.
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d = es la precision o margen de error.

Z=es la puntuacién z, determinada segln el grado de confianza.

Ecuacion 6 Afijacién proporcional de la muestra.

np = WNh (6)
Donde,
nn= Tamario de la muestra por estrato.

W= Constante de la proporcion, la cual se obtiene dividiendo el tamafio de cada estrado

para la poblacién total.
Nh= Tamafio de la muestra total.

Aplicando las formulas anteriormente descritas, se realiz6 el calculo de la muestra

estatificada segun su localidad, con los siguientes datos:

N= Poblacidn total de 243 individuos, nivel de confianza del 95%, z = 1.96,

con un margen de error E de 0.05 y con un valor P= Q= 50%.

Se obtuvo el tamafio de la muestra de 149 individuos a ser encuestados,
distribuidos segun su localidad aplicando la férmula de la afijacion proporcional, como
se puede observar en la Tabla Il, donde se presenta la distribucién de la muestra

estratificada con los datos redondeados y se explica graficamente en la figura 5.



Tabla I1. Muestra estratificada por localidad
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Parroguia Numero de Agricultores Porcentaje Muestra
por estrato estratificacion estratificada

Urbana
Col6n 9 3.70% 6
Picoaza 30 12.35% 18
Portoviejo 2 0.82% 1
Simon Bolivar 1 0.41% 1
Rural
Abdon Calderon 23 9.47% 14
Alajuela 10 4.12% 6
Chirijos 103 42.39% 63
Pueblo nuevo 17 7.00% 10
San Placido 48 19.75% 29
Total 243 100% 149

Figura 5 Representacion Gréfica del Disefio de la Muestra.

Elaborado por el Autor

Simon

Bolivar
Mi=1

Ban Placido
Ni=48

Chitijos
= Ni=103
W= 42.39%

Fuente: Elaborada por el Autor en base a la revision de literatura.
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3.3.5 Analisis de Datos

El analisis de los datos recogidos de las encuestas se realizd siguiendo la
metodologia aplicada por Scherzer et al.2019, quien hizo una adaptacion de los
indicadores de resiliencia comunitaria al riesgo (BRIC) de Cutter et al. 2010. Para
calcular los indices de resiliencia de cada dimension, previamente se realizo la
transformacion min —méax de los datos con el comando Scales del software RStudio,
obteniendo los datos de cada indicador de resiliencia normalizados a una escala de 0 a
1, cada uno con el mismo peso, Para asegurar que todas las variables tengan la misma
orientacion tedrica, se transform¢ las variables con operatividad negativa en relacion
a la resiliencia con su inversa, de tal manera que, los valores mas altos sean

correspondientes con niveles mas altos de resiliencia.

Para la obtener el indice de cada dimension de resiliencia se calcul6 la
sumatoria de todos los promedios de cada indicador y se obtuvo el promedio segun el
nimero de variables de cada dimension. Finalmente, para calcular el indice de
resiliencia general, se realizo la sumatoria de los subindices de cada dimension. Los
datos fueron analizados a través de RStudio, SPSS25 y Excel, como resultado se
obtuvo el indice de resiliencia comunitaria de los agricultores cacaoteros de Portoviejo
frente a la pandemia COVID-19 (Cutter et al., 2014; Scherzer et al., 2019; Torrico et
al., 2017). Para mantener el anonimato de los encuestados se elimino de la informacion
sus nombres y se asign6 un cédigo numerado a cada uno, segun la parroquia donde

estd ubicado su cultivo, con la finalidad de no exponer la identidad de los participantes.
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CAPITULO 4. RESULTADOS
4.1 . Resultados del Grupo Focal.

Para la ejecucion del Grupo Focal, se llevo a cabo con la participacion de 11
agricultores, grupo conformado 7 hombres y 4 mujeres, entre llideres y socios de
asociaciones y cooperativas, asi como, agricultores independientes representativos de
las zonas cacaoteras de Portoviejo, a quienes se les aplico la guia de preguntas
previamente validada, la informacion extraida del grupo focal fue codificada

obteniendo los siguientes resultados:

4.1.1. Identificacion y Adaptacion de los Indicadores de Resiliencia BRIC frente
a la Presencia de la Pandemia COVID-19.

Durante la sesion del grupo focal los agricultores mencionaron 58 indicadores
de resiliencia los cuales fueron categorizados segun el modelo de Cutter et al. 2014 y
se determind el efecto que tienen sobre la resiliencia. La mayoria de los indicadores
estan relacionados con la resiliencia economica y social, donde se ubicaron dieciséis y
diez indicadores respectivamente. Los agricultores manifestaron que, en el tiempo de
confinamiento social, era muy importante tener acceso a los hospitales, a los mercados
de viveres y a los centros de acopio, asi como el poder contar con el apoyo de
comunidad o asociacion, fueron de mucha ayuda para mitigar los efectos de las
restricciones, asi como expresaron la importancia de estar asociado, por lo cual se
identificaron ocho indicadores para la resiliencia de Infraestructura y vivienda, y trece

indicadores para la resiliencia de capital comunitario.

Finalmente, se clasificaron seis indicadores para la resiliencia institucional
y, cinco para la resiliencia ambiental, los cuales se incluyen debido a su importancia
para superar los riesgos en el sector, como es el caso de las gestiones de
comercializacion del grano de cacao por parte de las cooperativas o asociaciones del

sector, el asesoramiento técnico de un cultivo, la calidad del agua , y la medicinas
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alternativas, se consideran como un grupo de indicadores que aporta de manera

positiva al Indice de resiliencia de la comunidad.

Tabla Ill. Indicadores de Resiliencia para el Sector Cacaotero de
Portoviejo.
EFECTO SOBRE
CATEGORIA INDICADOR LA
RESILIENCIA

Resiliencia Social

Seguridad ) ) .
. . RS1 Acceso a los alimentos en tiempos de COVID-19 Positivo
Alimentaria
RS2 Género Positivo
Demografia
RS3 Mayores de 60 afios ( %)* Negativo
RS4 Nivel de escolaridad jefe del hogar Positivo
Educacion
RS5Acceso a la educacion en tiempos de COVID-19 Positivo
RS6 Seguridad social Positivo
Salud RS7 Tipo de seguro Positivo
RS8 Acceso a la Salud Positivo
RS9 Acceso transporte Positivo

Comunicacion RS10 Conexion con las ciudades mas cercanas en tiempos de COVID-

19 Positivo
Capital Comunitario
RCC1 Venta de la cosecha en tiempos de COVID-19 Positivo
RCC 2 A quién vendid Positivo
Redes Sociales | RCC3 Acceso a mano obra en tiempos de COVID-19 Positivo
RCC4 Tipo de mano de obra Positivo
RCC5 Ayuda econdémica de alguna institucion Positivo
Organizacion | RCC6 Asociatividad Positivo

Comunitaria | RCC7 Ayuda de la asociacion Positivo
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RCC8 Organizacién comunitaria Positivo
RCC9 Organizacion comunitaria para emprendimientos Positivo
Fortalecimiento | RCC10 Capacitaciones en el manejo del cultivo de cacao Positivo
de Capacidades | RCC11 Capacitaciones COVID-19
Desarrollo de | RCC12 Namero de estrategias para prevenir el COVID-19 Positivo
capacidades para
enfrentarse al
riesgo COVID- RCC13 Uso de protecciones COVID - 19 Positivo
19
Resiliencia Econdmica
Tenencia de la ) ) ) .
) RE1 Numero de hectareas propias Positivo
tierra
Tamarfio de la | RE2 NUmero de hectéreas de cacao Positivo
finca . - - —
RE3 Numero de hectareas de otros cultivos Positivo
RE4 Variedades de cacao Positivo
Diversificacion — - —
. RES5 Nuevas actividades agricolas Positivo
productiva
REG6 Actividades productivas adicionales Positivo
AcCCeso a RE?7 Financiamiento de hogar durante el confinamiento Positivo
financiamiento | RE8 Financiamiento del cultivo durante el confinamiento Positivo
Manejo del . .
. RE9 Seguro agricola Positivo
riesgo
Estabilidad de la . . .
N RE10 Comportamiento de la produccion Positivo
produccién
Estabilidad del | RE 11 Acceso a los insumos Positivo
funcionamiento RE12 Sustitucién de insumos Positivo
del negocio
cultivo de cacao RE 13 NUmero de insumos sustituidos Positivo
Perdidasenla | RE14 Porcentaje de pérdidas ante la COVID -19* Negativo
produccion de
cacao debido al | RE15 Variacion de precio de la mano de obra* Negativo

COVID - 19
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Innovacion . .
. RE16 Practicas adoptadas/ adaptadas Positivo
tecnologica
Resiliencia Institucional
RI1 Participacion en la toma de decisiones Positivo
Gobernanza | RI2 Calidad de gestion de la asociacion Positivo
RI3 Gestion de la asociacién de ayudas para sobrellevar la COVID-19 Positivo
Servicios RI14 Convenios de la asociacion para la venta del cacao Positivo
Publicoso | RI5 Acceso a la asistencia técnica ante la COVID-19 Positivo
rivi . S .
privados RI16 Incentivos por parte de instituciones Positivo
Resiliencia Infraestructura Y Vivienda
Acceso a
Supermercados | RIV1 Distancia al mercado ( km) * Negativo
de alimentos
Acceso a centros . . . .
. RI1V2 Distancia al centro de acopio (km)* Negativo
de acopio
Acceso a
proveedores de . . . .
. RIV3 Distancia a los agroservicios (km)* Negativo
insumos
agricolas
Vias de acceso | RIV4 Calidad de las vias de acceso a la finca Positivo
Vivienda RIV5 Tipo de vivienda Positivo
Servicios L .
o RIV6 Acceso a los servicios basicos Positivo
Basicos
Riego RIV7 Disponibilidad de riego en el cultivo de cacao Positivo
Nueva . .
. RIV8 Infraestructura para prevenir la COVID - 19 Positivo
infraestructura
Resiliencia Ambiental
RAL Fuente de riego Positivo
Servicios - - ",
L RAZ2 Calidad del agua de riego Positivo
ecosistémicos
RA3 Calidad del suelo Positivo
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RAA4 Infusiones medicinales Positivo

Précticas y . .
RAGS Elaboracion de abonos organicos Positivo

Agroecoldgicas

Fuente: Elaborado por el Autor.
4.1.2 Evaluacion del Riesgo y la Vulnerabilidad.

Acorde con el grupo focal se identifico que los agricultores en el estudio se

enfrentan a los siguientes riesgos (ver anexo E):

¢ Riesgos de Mercado. — la variabilidad del precio de la venta del grano de
cacao y el aumento del precio de los insumos.

e Riesgos de Produccion. — afectacion por plagas, afectacion por
enfermedades

¢ Riesgos Climaticos. — sequia, inundaciones y deslaves.

¢ Riesgos Ambientales. — la degradacion del suelo y la salinidad del agua.

¢ Riesgo Bioldgicos. — la pandemia COVID-109.

La variabilidad de los precios del grano de cacao es catalogada como un
riesgo que afecta de manera general a todos los agricultores cacaoteros del pais, debido
a la variabilidad del precio internacional en la bolsa de valores de Londres, segun lo
manifestado por los agricultores el precio baja y sube por temporadas, siendo lo normal
que entre los meses de enero hasta abril baje el precio y a partir de mayo comience a
subir. Como consecuencia de esta variabilidad en las épocas de precios bajos, los
agricultores no logran cubrir los costos de mantenimiento de la finca, reduciendo al
maximo la inversion o en el peor de los casos abandonan la plantacion hasta que el
precio suba, lo cual disminuye la produccion del grano generando altas pérdidas en sus

ingresos.

Entre otros factores que aportan a la variabilidad del precio del grano de
cacao, segun el grupo focal, se incluye la variedad del grano que se produce (cacao

fino de aroma 0 CCN51), lo que se evidencia en el boletin de precios al productor
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elaborado por MAG-SIPA (2021), donde los precios recibidos del quintal del grano
del cacao en febrero del 2021 se situaron en $94.5 para el cacao fino de aromay $77.72
para el cacao CCN51. Cabe indicar que, durante los meses de confinamiento social
debido a la presencia de la pandemia COVID-19 los agricultores manifestaron que en
marzo del 2020 el precio tuvo un pequefio decrecimiento a $92, siendo un precio bueno
para el cacao fino de aroma, sin embargo, para los agricultores que producen cacao
CCN51 el precio bajo a $50 en pie de finca, viéndose altamente afectados
econdémicamente. De acuerdo con las estadisticas del MAG-SIPA (2021) en mazo del
2020 los precios al productor se situaron en $93.38 para el cacao fino de aroma y
$53.55 para el cacao CCN51.0tros factores intervienen en la variabilidad de los
precios es la calificacion que realizan las exportadoras, centros de acopio e
intermediarios, debido a la pureza del grano, la calidad del proceso de fermentacién y
secado, asi como, la humedad del grano con la que se comercializa sea este grano seco

0 en bhaba.

El aumento de los precios de los insumos es un riesgo que afecta a todos los
productores de la zona, que genera pérdidas medias, de acuerdo con lo declarado por
los agricultores en estudio. Dentro del grupo focal manifestaron que los precios de los
insumos siempre son caros, debido a esto los agricultores desisten de adquirir los
insumos dejando los cultivos propensos a plagas y enfermedades, lo que afecta
directamente los rendimientos y la calidad del grano, como consecuencia obtienen
pérdidas medias en sus ingresos. Cabe mencionar que existen insumos de menor
precio, pero no son eficaces por lo que se pierde la inversion de mano de obra sumado
al precio del insumo de mala calidad, de la misma manera hay insumos que son mas
caros pero que si funcionan. Durante los meses de confinamiento debido a la presencia
de la pandemia COVID-19 en el Ecuador, los agroservicios del sector se mantuvieron

en funcionamiento por lo que no hubo desabastecimiento de insumos.

Por otro lado, las plagas son consideradas un riesgo que genera altas pérdidas
en los ingresos, siendo la plaga de mayor importancia la ardilla, la cual afecta

directamente en el rendimiento del cultivo, dado que las ardillas llegan en manada y
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se alimentan de las mazorcas sin distinguir su grado de madurez, lo cual afecta el
rendimiento a largo plazo. Los agricultores manifiestan que no existe un mecanismo

de control eficaz para proteger sus cultivos de esta plaga.

En el caso de las enfermedades, los agricultores consideran que son un riesgo
de menor incidencia debido a que pueden ser controladas a través de aplicaciones de
fungicidas, la enfermedad de mayor importancia econdémica es la monilia
(Moniliophthora roreri), esta enfermedad se manifiesta pudriendo la mazorca de cacao
reduciendo los rendimientos y devaluando la calidad del grano, generando pérdidas
medias en los ingresos del agricultor. Existen otras enfermedades de menor
importancia que fueron mencionadas por los agricultores dentro del grupo focal como
son el mal del machete y la escoba de bruja, pero no son consideradas como

enfermedades que representen pérdidas significativas.

Las inundaciones y los deslaves son riesgos que afectan de manera
catastréfica los cultivos de cacao, generando la pérdida total o parcial de los cultivos,
causando altas perdidas en los ingresos del agricultor. Los cultivos establecidos en
terrenos bajos estan altamente expuestos a la inundacion, donde las plantaciones se
asfixian y mueren, contrariamente, en el caso de los establecidos en las zonas altas o
montafiosas, son los cultivos mas susceptibles a los deslaves donde estos quedan
enterrados generando la pérdida total o parcial del cultivo ocasionando altas pérdidas

en los ingresos del agricultor.

La sequia es un riesgo que enfrentan todos los agricultores en el estudio, pero
es categorizada como un riesgo que genera pérdidas medias, dado que existen
agricultores que cuentan con riego o con una fuente de agua, no obstante, en épocas
de sequia los pozos se secan imposibilitando el riego de la plantacion. Los agricultores
gue no cuentan con sistema de riego o con una fuente de agua cercana son los mas
afectados debido a que la sequia en casos extremos puede producir la muerte de

plantaciones jovenes y limita el llenado del grano de cacao reduciendo de forma



54

temporal el rendimiento de la produccion del grano y por consecuencia se reducen los

ingresos del agricultor.

La degradacion del suelo y la salinidad del agua son riesgos que afectan de
manera determinada en ciertos sectores, donde lo suelos estan expuestos a la erosion
y al uso indiscriminado de agroquimicos, lo que disminuye la produccion del grano.
En el caso de los agricultores que cuentan con un sistema de riego con pozo profundo
revelaron que en la época de verano el agua tiene alto contenido de sales las cuales se
presentan como una lamina blanca sobre el suelo, lo que limita la absorcion de agua 'y
nutrientes lo cual a la vez afecta el desarrollo del cultivo reduciendo la produccién de
cacao generando pérdidas medias en los ingresos de los agricultores.

Los agricultores expresaron que la pandemia COVID-19 es un riesgo que
afectd de manera general a todos en el sector, debido a las restricciones de movilidad
vehicular y confinamiento social, lo cual ocasion6 una escasez en la mano de obra, un
limitado acceso al mercado y poco acceso a los agroinsumos, lo que incrementd el
precio de la mano de obra e incentivo la presencia de nuevos compradores
intermediarios, quienes llegaron a pagar hasta de $50 por quintal de grano seco de
cacao sin distincion de la variedad de cacao ofertada, este precio era muy bajo en
relacion a los precios que las cooperativas y asociaciones del sector pagaban a sus
socios. De tal manera que, los agricultores que no contaban con una mano de obra
familiar, ni estaban asociados o agremiados, las restricciones de movilidad a causa de

la pandemia COVID-19 les gener6 pérdidas medias en sus ingresos.

Considerando los riesgos que enfrentaron los agricultores en los afos
anteriores se presenta el ranking de pérdidas esperadas (ver anexo F) donde los
agricultores consideran que es altamente probable que los precios de venta del grano
de cacao sean variables, que las plagas como las ardillas se incrementen y que la
severidad potencial del impacto sea critica, por lo que ambos riesgos son priorizados
con nivel uno, lo que implica que se espera un nivel alto de pérdida en los ingresos a

causa de ellos. Las afectaciones de enfermedades y la sequia son consideradas de igual
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manera en prioridad uno, debido a que la posibilidad de que los eventos ocurran es
altamente probable respectivamente y el potencial de impacto es considerable, se
esperan pérdidas significativas. La inundacién y los deslaves son considerados como
prioridad dos, debido a que la probabilidad de ocurrencia es ocasional y remoto,
respectivamente, a pesar de que la severidad de impacto es catastréfica, se espera una
pérdida media de los ingresos. EI aumento del precio de los insumos y la pandemia
COVID-19 son riesgos considerados con prioridad dos, dado que a pesar de que es
probable que el evento ocurra, la severidad del impacto es moderada, lo que significa
que se espera una perdida media en los ingresos. La salinidad del agua y la degradacion
del suelo, son considerados como riesgos de ocurrencia ocasional, cuya severidad de
impacto es moderada por lo que se considera de prioridad tres, lo que implica una

pérdida baja en los ingresos de los agricultores.

Al evaluar la capacidad de manejo de los riesgos (ver Anexo) se obtuvo que
para enfrentar los riesgos de inundaciones y deslaves no cuentan con ningun tipo de
estrategia ex ante ni ex posts para soportar el impacto, debido a que consideran que no
pueden hacer nada para evitarlos, mitigarlos o transferirlos, sino que se limitan a
aceptar el impacto a espera de ayudas gubernamentales, asi, los agricultores
manifiestan conocer sobre el seguro agricola que provee el Ministerio de Agricultura

y Ganaderia — MAG, pero no lo contratan por el alto costo que les representan.

En el caso de las afectaciones por plagas, especificamente las ardillas, han
incorporado una estrategias ex posts, a través de la adquisicion de perros con el fin de
espantar a las ardillas de la finca, pero los resultados han sido ineficientes, en otros
casos, han inyectado veneno en las mazorcas dentro del arbol de cacao y de esa manera
han logrado matar a una o dos ardillas, lo que les resulta ineficiente y riesgoso para la
salud, ya que podrian confundir las mazorcas envenenadas con las buenas y causar
grande dafos para la salud. Por lo cual las estrategias implementadas para soportar

este impacto son categorizadas en uno.
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Para los riesgos del aumento del precio de insumos, varios agricultores
mencionaron tener estrategias ex ante a través de la elaboracién de abonos organicos,
lo que les permite mantener la plantacién, sin embargo, esta estrategia no les ayuda a
contrarrestar las enfermedades por lo que les ayuda, pero no en su totalidad, otros
agricultores indicaron que reciben ayuda de la ONG Holland, a través de la entrega
gratuita de fertilizantes para el cultivo de cacao sin compromiso alguno, por lo que no
se ven en la necesidad de generar una estrategia ni ex posts para enfrentar

adecuadamente el riesgo, lo que ubica su capacidad de gestion de riesgo en dos.

En épocas de sequia, los agricultores que poseen riegos enfrentan el riesgo
sin novedad, sin embargo, para los agricultores que poseen riegos con pozos profundos
o los que no cuentan con pozo, no cuentan con estrategia ex ante, como estrategia ex
posts ellos contratan tanqueros de agua para realizar el riego, pero es una estrategia
muy costosa y de poco acceso para quienes no cuentan con la infraestructura para
hacerlo por lo que la estrategia se categoriza en nivel dos.

Los agricultores indicaron que, para enfrentar los riesgos de variabilidad del
precio de venta del grano de cacao, afectacion de enfermedades y para contrarrestar
las restricciones por la pandemia COVID-19, ellos cuentan con varias estrategias ex
ante y ex posts, como son, los ahorros familiares, mano de obra familiar, la cria y venta
de animales, la venta de otros productos agricolas como el limén, el coco, el almidén
de yuca y platano, asi como otras actividades econémicas no agricolas. Todas estas
estrategias implementadas les ayudan a solventar las necesidades bésicas del hogar,
sin embargo, no son suficientes para cubrir los costos de produccion del cultivo de
cacao, por lo cual en ciertos casos tienen que recurrir a créditos informales pagando
altas tasas de intereses mensuales cayendo en el circulo de endeudamiento constante.
Cabe indicar que en la época en que los precios de venta del grano de cacao son bajos,
los agricultores que poseen infraestructura de bodega en casa guardan el cacao a la
espera de mejores precios, esta estrategia también les ayudd a sobrellevar las
restricciones que se impusieron por la presencia de la pandemia COVID-19. Los

agricultores que pertenecen a una asociacion o corporacion cacaotera que cuenta con
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contratos formales con exportadoras como es el caso de Maquita Cushunchic, Nestlé
y Fortaleza del Valle, mantuvieron el comercio del grano y percibieron un mejor precio
que los no asociados. Adicionalmente, los agricultores manifiestan que para prevenir
ser contagiados del virus COVID-19 ellos mantienen el uso de mascarilla, lavado de
manos Yy el distanciamiento social, en ciertos casos han implementado duchas fuera de
casa para posteriormente ingresar a sus casas porque manifiestan no haberse
contagiado. Por lo tanto, las estrategias aplicadas por los agricultores para contrarrestar
estos riesgos se consideraron en eficientes, pero en algunos casos poco sostenibles por

lo que se categorizan con tres. (ver anexo G)

Frente a todo lo expuesto por los agricultores, se presenta el analisis de
vulnerabilidad ante los eventos de riesgo descrito en la Tabla V. Se determiné que los
agricultores bajo este estudio son extremadamente vulnerables a los eventos de
afectacion de plagas especificamente las ardillas, a la inundacion y a los deslaves, por
lo que se presentan de color rojo, dado que ante estos eventos los agricultores no
cuentan con ningun instrumento que les permita mitigar los efectos negativos del
riesgo generando altas pérdidas en sus ingresos. Los eventos de riesgo de variabilidad
del precio de venta del grano de cacao, aumento de los precios de los insumos y la
sequia son altamente vulnerables y se presentan de color lila. Se categoriza de esta
manera ya que en el caso de que el precio de la venta del grano de cacao sea bajo los
agricultores cuentan con estrategias que les permite solventar las necesidades basicas
del hogar, sin embargo, para quienes no poseen otros ingresos este evento le genera
altas pérdidas. De la misma forma, cuando los precios de los insumos son altos los
agricultores cuentan con estrategias que le permiten sustituir los insumos quimicos por
elaborados organicos lo que les permite reducir costo, generando pérdidas medias.
Ante los eventos de sequia la capacidad de gestion del riesgo es minima, sin embargo,
el riesgo genera pérdidas medias de los ingresos. Finalmente, los agricultores son
vulnerables a las afectaciones de enfermedades y los efectos de las restricciones a
causa de presencia de la pandemia COVID-19, por lo que se presentan de color

amarillo, dado que, a pesar de tener una alta capacidad de manejar estos riesgos, las
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pérdidas de los ingresos generadas son medias. Dado que, al presentarse las
afectaciones por enfermedades, los agricultores realizan aplicaciones de fungicidas
una vez presentado el dafio y no preventivamente lo que afecta la calidad del grano de
cacao, lo que limita alcanzar un buen precio de venta del grano, generando pérdidas
medias en los ingresos. Ante las restricciones de implementadas a causa de la COVID-
19, los agricultores cuentan con estrategias que les permiten mantener
economicamente a la familia, pero se ven forzados a reducir la inversion o dejar en
abandono temporal el cultivo de cacao, lo que reduce la produccion del grano,
generando pérdidas medias en los ingresos, por lo cual los agricultores son vulnerables

a este riesgo.

Tabla IV. Andlisis de la Vulnerabilidad ante eventos de riesgo.

Capacidad de manejo del riesgo

Pérdidas
esperadas

—la variabilidad del
precio de la venta
del grano de

cacao.

del
precio de los| enfermedades

— Aumento — Afectacién de

Medias . -
insumos. (monilia).

— Sequia. —COVID-19.

Cdédigo | Escala de Vulnerabilidad

- Extrema vulnerabilidad

Alta vulnerabilidad

Moderada vulnerabilidad

Baja vulnerabilidad

Limitada vulnerabilidad

Fuente: Elaborado por el Autor
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4.2 Resultados de los indices de las dimensiones la resiliencia de los
pequefios y medianos cacaoteros de Portoviejo.

Los resultados que se presentan en la Tabla V, corresponden al resumen estadistico de
los datos reales sin transformacion de los subindices de las dimensiones de resiliencia
social, capital comunitario, econdémico, infraestructura y vivienda, institucional y

ambiental canton Portoviejo.

Tabla V . Resumen estadistico de los indicadores que conforman el indice de resiliencia de Portoviejo.

Dimension de la

resiliencia Indicador Mean  Std.dev. Min Max
RS1 Acceso a los alimentos en tiempos de COVID-19 1.00 0.26 0.00 1.00
RS2 Género 0.08 0.27 0.00 1.00
RS3 Mayores de 60 afios ( %)* 0.30 0.34 0.00 1.00
RS4 Nivel de escolaridad jefe del hogar 7.47 3.85 0.00 18.00
RS5Acceso a la educacion en tiempos de COVID-19 0.33 0.43 0.00 1.00
Social RS6 Seguridad social 0.94 0.37 0.00 1.00
RS7 Tipo de seguro 0.18 0.33 0.00 1.00
RS8 Acceso a la Salud 0.72 0.41 0.00 1.00
RS9 Acceso transporte 0.94 0.20 0.00 1.00
RS10 Conexion con las ciudades mas cercanas en

tiempos de COVID-19 083 029 000 100
RCC1 Venta de la cosecha en tiempos de COVID-19 1.00 0.12 0.00 1.00
RCC 2 A quién vendio 0.17 0.29 0.00 1.00
RCC3 Acceso a mano obra en tiempos de COVID-19 1.00 0.12 0.00 1.00
RCC4 Tipo de mano de obra 0.89 0.44 0.00 1.00
RCC5 Ayuda econémica de alguna institucion 0.07 0.22 0.00 1.00
RCC6 Asociatividad 0.39 0.41 0.00 1.00
Capital RCC7 Ayuda de la asociacién 0.00 0.30 0.00 1.00
Comunitario RCC8 Organizacién comunitaria 0.11 0.33 0.00 1.00
RCC9 Organizacion comunitaria para emprendimientos 0.00 0.16 0.00 1.00
RCC10 Capacitaciones en el manejo del cultivo de cacao 0.06 0.29 0.00 1.00
RCC11 Capacitaciones COVID-19 0.00 0.25 0.00 1.00

RCC12 Numero de estrategias para prevenir la COVID-
19 2.00 0.46 1.00 3.00
RCC13 Uso de protecciones COVID - 19 1.00 0.00 1.00 1.00
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RE1 NUmero de hectareas propias 2.67 3.58 0.00 20.00
RE2 Numero de hectareas de cacao 1.08 1.66 0.50 15.00
RE3 Numero de hectareas de otros cultivos 0.97 1.64 0.00 12.00
RE4 Variedades de cacao 2.22 0.82 1.00 3.00
RE5 Nuevas actividades agricolas 0.06 0.24 0.00 1.00
REG6 Actividades productivas adicionales 1.00 0.51 0.00 3.00
RE7 Financiamiento de hogar durante el confinamiento 3.89 0.44 1.00 4.00
Econbmica REB8 Financiamiento del cultivo durante el confinamiento 3.00 0.38 1.00 3.00
RE9 Seguro agricola 0.00 0.12 0.00 1.00
RE10 Comportamiento de la produccion 2.94 0.25 2.00 4.00
RE 11 Acceso a los insumos 0.67 0.44 0.00 1.00
RE12 Sustitucion de insumos 0.06 0.20 0.00 1.00
RE 13 NUmero de insumos sustituidos 0.06 0.36 0.00 3.00
RE14 Porcentaje de pérdidas ante la COVID -19* 0.02 0.07 0.00 0.30
RE15 Variacion de precio de la mano de obra* 2.00 0.08 2.00 3.00
RE16 Practicas adoptadas/ adaptadas 0.00 0.14 0.00 1.00
RIV1 Distancia al mercado (km) * 6.02 5.27 0.04 35.00
RIV2 Distancia al centro de acopio (km)* 4.13 6.44 0.01 24.00
RIV3 Distancia a los agroservicios (km)* 6.02 5.49 0.04 24.00
Infraestructuray  RIV4 Calidad de las vias de acceso a la finca 3.39 0.63 200 5.00
vivienda RIV5 Tipo de vivienda 1.89 0.83 1.00 3.00
RIV6 Acceso a los servicios basicos 1.00 0.00 1.00 1.00
RIV7 Disponibilidad de riego en el cultivo de cacao 0.72 0.48 0.00 1.00
RIV8 Infraestructura para prevenir la COVID - 19 0.00 0.08 0.00 1.00
RI1 Participacion en la toma de decisiones 1.44 0.73 1.00 4.00
RI2 Calidad de gestion de la asociacion 1.86 0.70 1.00 3.00
RI3 Gestion de la asociacion de ayudas para sobrellevar
Institucional laCOVID-19 0.00 0.40 000 100
R14 Convenios de la asociacion para la venta del cacao 0.57 0.50 0.00 1.00
RI5 Acceso a la asistencia técnica ante la COVID-19 0.11 0.37 0.00 1.00
RI16 Incentivos por parte de instituciones 0.00 0.33 0.00 1.00
RAL Fuente de riego 2.44 0.85 1.00 4.00
RAZ2 Calidad del agua de riego 3.00 0.37 2.00 4.00
Ambiental RA3 Calidad del suelo 4.00 0.23 2.00 4.00
RAA4 Infusiones medicinales 0.50 0.47 0.00 1.00
RAS5 Elaboracién de abonos organicos 0.00 0.23 0.00 1.00

(*) El asterisco identifica a las variables que se deben escalar de manera inversa para la construccion del
indice de resiliencia final.

Fuente: Elaborado por el Autor
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Tabla VI Media, Desviacion estandar y Coeficientes de correlacion del indice de
Resiliencia y sus dimensiones.

Variables Media SD 1 2 3 4 5 6
1. Social 0.60 0.17
2. Econémica 0.40 0.17 -.06
[-.22,.10]
3. Institucional 0.18 0.22 .05 -.05

[-11,.21] [-20,.12]

4. Capital 036 020 03 .02 34%*
comunitario

[-13,.19] [-.18,.14] [.19, .48]

**
5.Infraestructura 053 023 21 04 3 DBk
y vivienda

[05,.36] [-20,.13] [.16,.45] [.09,.40]

6. Ambiental 044 0.9 -.09 21% 03 -.08 01
[-25,.07] [05,.36] [.13,.19] [-.23,.09] [-.15,.17]

indice de

A 2.51 0.59 0.35** 0.31** 0.63** 0.55** 0.65** 0.36**
Resiliencia final

[.20,.49] [.16,.45] [53,.72] [43,.66] [54,.73] [.21,.49]

Nota. Media y SD se utilizan para representar la desviacion estandar y media, respectivamente. Los valores entre
corchetes indican el intervalo de confianza del 95% para cada correlacién* indica p <.05. ** indica p <.01.
Fuente: Elaborado por el Autor

En la Tabla VI se presenta el andlisis de las correlaciones de los seis
subindices de resiliencia donde se puede observar que existe una alta correlacion de
0.34 entre las dimensiones de capital comunitario y la dimension institucional, seguida
por la correlacion que existe entre la dimension de Infraestructura y vivienda y la
dimension institucional que corresponde a 0.31. Asi como, la dimension de capital
comunitario y la dimension de infraestructura y vivienda, presentan una alta
correlacion de 0.25. Entre la dimension econdmica y la dimension ambiental existe
una alta correlacion de 0.21, de la misma manea ocurre entre la dimension social e

infraestructura y vivienda tiene una alta correlacion de 0.21.
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Por ultimo, se muestra como cada una de las dimensiones de resiliencia estas

altamente correlacionadas con el indice de resiliencia final.

Grifico 1. Distribucién y aporte de las dimensiones de resiliencia al Indice de Resiliencia final.

MEDIAS
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El gréafico 1 describe la distribucion de los datos de cada una de las dimensiones de resiliencia
y su aporte al indice final, de tal manera que se puede observar que la dimensién social
representada por la caja verde aporta en mayor proporcion al indice final, dado que se

encuentra mas alta que las otras dimensiones, con un promedio de 0.60 y la dispersion de sus
datos es 0.17 con un seso de datos negativo y, presenta 2 valores atipicos o outliers. La
dimensién de infraestrutura y vivienda, representada por la caja ploma, muestra un
aporte positivo al indice final como se puede observar graficamente dado que se
encuentra muy cerce a la altura de la dimensifion social, con un promedio de 0.53 y
sus dispersion es de 0.23, con un seso de datos levemente negativo, esta dimension no
presenta valores atipicos. La dimension ambiental representada por la caja verde
oscuro, presenta un menor aporte al indice final de resiliencia con un promedio de 0.44
y, la dispersion de sus datos es de 0.19, con un seso de datos positivo y no presenta valores
atipicos.

La dimension econdémica , respresentada por la caja lila, se presenta con un promedio
de 0.40 y una dispersién de sus datos de 0.17, con un seso de datos negativo con un seso
de datos positivo y presenta un valor outliers. La dimensién capital comunitario |,

presenta una distribucion de sus datos mas concentrada hacia sus promedio que es
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0.36 con una dispersion de sus datos de 0.20 y presenta seis valores atipicos.finalmente
se presenta la dimension institucional la cual tiene menor aporte al indice de resiliencia
final dado que la caja roja se ubica en la arte inferiror del gréafico, con un promedio de

0.18 cuya dispersion es de 0.22 que presenta un sesgo positivo, y tiene un valor atipico.

4.2.2 Resiliencia Social

Para el analisis del indice de resiliencia social se consideraron diez
indicadores, el género, el porcentaje de adultos mayores de 60 afios de la familia, afios
de escolaridad del jefe de familia, seguridad alimentaria, acceso a la educacion de los
menores de 18 afios, acceso a la seguridad social, tipo de seguro, comunicacién con
otras ciudades y acceso a la movilizacién. El indice de resiliencia Social tiene un

puntaje de 0,60 con una desviacién estandar de 0,17.

Grafico 2. Analisis de los indicadores de resiliencia social.
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Fuente: Elaborado por el Autor

En el grafico 1, se presentan los resultados de los indicadores de resiliencia
social donde se puede observar el acceso al transporte (RS9) obtuvo un puntaje de
0.96, el acceso a los alimentos (RS1), puntud con un 0.93 y el acceso a lamovilizacion
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hacia ciudades cercanas (RS10) con un 0.91, con la mayor puntuacién dentro de esta
dimension, seguido por el indicador de seguridad social (RS6) con un puntaje de 0.84,
que traducido a porcentajes, indica que el 84% de los cacaoteros en estudio poseen
seguro social, el indicador tipo de seguro (RS7) obtuvo un puntaje de 0.12 permite
discernir que el agricultor cacaotero de Portoviejo es beneficiario del seguro IESS
campesino, por otra parte, el indicador del acceso a la salud (RS8) indica que el 79%
de los agricultores cacaoteros en estudio, tuvieron acceso a la salud durante los meses

de confinamiento por la presencia de la COVID-19.

Los indicadores demograficos, como el género (RS2) obtuvo un puntaje de
0.08, evidencia que el género masculino predomina entre los productores cacaoteros
de Portoviejo de la muestra en estudio y el indicador del porcentaje de adultos mayores
de 60 afios de la familia (RS3) puntué con un 0.31, el cual al ser re-escalado en el
proceso de analisis se invierte positivamente, obteniendo con un puntaje de 0.69
aportando favorablemente a la resiliencia social, indicando que el 69% de los

miembros de las familias de los cacaoteros son menores de 60 afios.

El indicador del nivel de educacion del jefe de familia (RS4) marca un puntaje
de 0.43 aportando positivamente a la resiliencia social lo que indica que los
agricultores cacaoteros de Portoviejo han alcanzado el nivel de educacién primaria,
que corresponde a 6 afios de estudio. El indicador acceso a la educacion durante el
confinamiento a causa de la presencia de la COVID-19 (RS5), obtuvo un puntaje de
0.24, demostrando que el confinamiento a causa de la presencia de la pandemia
impacto directamente en la educacion de los nifios y jovenes miembros de la familia

de los cacaoteros de Portoviejo.
4.2.3 Resiliencia de Capital Comunitario

Para el andlisis de la dimensién de capital comunitario se consideraron 13
indicadores que representan las redes sociales, la asociatividad, la organizacion

comunitaria, el fortalecimiento de las capacidades, el desarrollo de capacidades frente
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a la COVID-19 y su capacidad de generar estrategias para enfrentar los efectos
negativos de la COVID-19. El indice de resiliencia de capital comunitario tiene un

puntaje de 0.36 con una desviacion estandar de 0.20.

Grafico 3. Analisis de los indicadores de resiliencia de capital comunitario.
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Fuente: Elaborado por el Autor.

En el gréafico2, se muestran los resultados de cada uno de los indicadores de
la resiliencia de capital comunitario, siendo lo de mayor puntaje; el acceso a la venta
de la cosecha ( RCC1) con un 0.98, el acceso a la mano de obra (RCC 3) con 0.98 y
adopcion del uso de protecciones para prevenir el contagio del COVID-19 (RCC 13)
con el mayor puntaje de 1, esto implica que 98% de los agricultores cacaoteros de
Portoviejo lograron vender sus cosechas durante el tiempo de confinamiento, sin
embargo, la venta se realizé a través de los intermediarios evidenciado por el indicador
a quién vendié (RCC 2) con un puntaje muy bajo de 0.095. el indicador del tipo de
mano de obra (RCC4) aporta a la resiliencia comunitaria con un puntaje de 0.74, lo
que indica que el tipo de mano de obra que emplea los cacaoteros de Portoviejo es de
tipo familiar, el indicador del nimero de estrategias aplicadas para prevenir los efectos
negativos del COVID-19 (RCC12) puntud con un 0.49, indicando que los productores
de cacao en estudio aplicaron al menos 2 estrategias de prevencion. En referencia al
indicador de la asociatividad (RCC6) este alcanzd un puntaje bajo de 0.20, lo que

afirma que el 20 % de los agricultores en estudio se encuentran asociados, de los cuales
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solo el 9% de ellos ha recibido algin tipo de ayuda de sus asociaciones como lo
muestra indicador ayuda de la asociacion (RCC7). El indicador de ayudas recibidas de
alguna institucion (RCC5) obtuvo un puntaje bajo de 0.05, lo que evidencia la falta de

ayudas de instituciones sean publicas, privadas 0 ONGs.

Los indicadores de capacitaciones sobre el cultivo de cacao (RCC10) y de
capacitaciones sobre medidas de proteccion contra el COVID-19 (RCC11), puntuaron
0.09 y 0.06 respectivamente son muy bajos. Los indicadores de organizacion
comunitaria para prevenir el COVID-19 (CC8) y el indicador de organizacién
comunitaria para emprender nuevos proyectos (RCC9) puntuaron en 0.02, cuyo aporte

a la resiliencia del capital comunitario es muy bajo.
4.2.4 Resiliencia econdmica.

Para el analisis de la dimensidn econémica de la resiliencia de los pequefios
y medianos cacaoteros de Portoviejo, se analizaron 16 indicadores que representan la
capacidad econdémica de los agricultores, la diversificacion de su ingresos, su
capacidad es responder econémicamente el impacto del confinamiento producto de la
presencia de la pandemia COVID-19, para mantener el hogar y su cultivo, su capacidad
para emprender nuevas actividades economicas, el acceso a los insumos agricolas
durante el confinamiento, su capacidad de realizar cambios para mejorar la produccion
de su cultivo, asi como su capacidad de sustituir insumos agricolas para reducir costos
de produccion durante el tiempo del confinamiento, ademas de medir el nivel de
aseguramiento de las unidades agricolas, el porcentaje de pérdidas relacionadas a la
presencia de la pandemia. Como resultado del analisis, la resiliencia econémica tuvo

un puntaje de 0.40 con una desviacion estandar de 0.17.
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Graéfico 4. Andlisis de los indicadores de resiliencia econémica.

F v —wrloo

RrEY

Fuente: Elaborado por el Autor

El grafico 3, se presenta los resultados obtenidos de lo indicadores de la
resiliencia econdmica de los productores cacaoteros de Portoviejo, donde resaltan los
indicadores que representan el tipo de financiamiento que utilizé el agricutor para
sobre llevar los mese de confinamento para matener la necesidades del hogar (RE7) y
el financiamiento que utilizé para el mantenimiento del cultivo (RE 8), los cuales
puntuaron con un 0.97 y 0.96 respectivamente lo que inidca que los agricultores
hicieron uso de sus ahorros e ingresos de otros productos de la finca, lo que aporta
altamente a la resiliencia, de la misma manera los indicadores de precio de mano de
obray el precio de la mano de obra (RE14) y el porcentaje de perdidas de ingresos del
cacao durante el confimamiento (RE15), indicadores que fueron invertidos para su
analisis, se presentan con puntajes altos 0.99 y 0.96 respectivamente informan que el
precio de mano de obra se mantuvo y que las pérdidas durante este tiempo se cosideran
del 4%. El indicador del acceso a los insumos agricolas en tiempo de confinamiento a
causa de la pandemia( RE11) muestra que el 74% de los agricultores cacaoteros de
portoviejo tuvieron acceso a los insumos agricolas ( insecticidas , fungicidas |,

fertilizantes, etc), lo cual aporté de manera positiva a la resiliencia economica, por el
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contrario los indicadores de elaboracion de sustitutos de insumos agricolas (RE12)
marco un puntaje muy bajo de 0.04, y el indicador de nimero de productos sustitutos
(RE13) de igual manera un puntaje de 0.02, lo que deja en evidencia la debil
implementacion de estrategias para enfrentar un desbastecimiento de insumos
agroquimicos para manejar adecuadamente sus cultivo lo que podria afectar
directamente en los niveles de produccion de sus cultivos, especialmente el cultivo de
cacao y por consecuencia afectaria sus ingresos. En realacién a las actividades
econdémicas agricolas u no agricolas del agricultor cacaotero del Portoviejo, los
indicadores, del nimero de héctareas propias (RE1) , numero de hectareas de cacao
(RE2), y nimero de hectareas de otros cultivos (RE3) , obtuvieron puntajes muy bajos
de 0.17, 0.07 y 0.09, indicando que las unidades agricolas en las que se desarrollan los
agricultores cacaotero son pequefias, lo cual aporta muy poco a la resiliencia
econdémica dado que, el promedio de hectareas propias de cada agricultore es de 3 a
4 has de las cuales un promedio de 1.5 has son del cultivo de cacao y 1.13 has en
promedio corresponden a otros tipos de cultivos. El indicador del tipo de variedad de
cacao que se produce (RE4) obtuvo un 0.4 un puntaje bueno, que informa que la
varidad que producen los cacaoteros de Portoviejo es de tipo nacional fino de aroma,

variedad que es mas apetecida por el mercado internacional.

En relacidn a la diversificacion de los ingresos de las cacaoteros, el indicador
de actvidades econdmicas adicionales al ingreso del cacao (RE6) muestra un puntaje
de 0.3, lo que permite dicernir que el 30% de la poblacion en estudio tiene un ingreso
adicional agricola, sin embargo el indicador de actividades adicionales no agricolas
(RE5) obtuvo un puntaje de 0.06, lo que demuestra que los cacaoteros son 94 %
dependientes de las actividades agricolas y, ademas el indicador de seguro agricola
(RE9) marcd un puntaje de 0.01, lo cual afecta directamente su capacidad de
resiliencia econdmica para enfrentar cualquier tipo de siniestro que pudiera afectar
directamentes sus cultivos especialmente el cultivo de cacao. ElI marcador de
comportamiento de la produccion de cacao (RE10) presenta un puntaje de 0.48 lo

que representa que la produccion de cacao en el Gltimo afio (2020) fue mala, y el
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indicador de cambios estratégicos en la forma de producir para incrementar la
produccion (RE16) puntud en 0.02, siendo un puntaje muy bajo dentro de su aporte a

la resiliencia econdmica de los pequefios y medianos cacaoteros de Portoviegjo.
4.2.5 Resiliencia de Infraestructura y Vivienda

En evaluacién de esta dimension de resiliencia se consideraron los
indicadores de Infraestructura y Vivienda tales como son las distancias que existen
desde la ubicacion de cada uno de los cacaoteros a los mercados de abastecimientos
de alimentos (RIV 1), a los centros de acopio de cacao (RIV2), y lo almacenes de
insumos agricolas (RIV 3), asi como la calidad de las vias de acceso a la fica (RIV4),
el tipo de vivienda (RIV 5), el acceso a los servicios basicos (RIV 6) y el acceso al
riego de para el cultivo de cacao (RIV 7) y la existencia de infraestructura
implementada para prevenir la propagacién de la pandemia COVID -19 (RIV 8). El
indicador de resiliencia de infraestructura y vivienda obtuvo un puntaje de 0.53 con

una desviacion estandar de 0.23

Graéfico 5. Analisis de resiliencia de infraestructura y vivienda.
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Fuente: Elaborado por el Autor.
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En el gréafico 4 se pude observar que los indicadores RIV1y RIV 2 presentan
puntuaciones de 0.75 y 0.76 como aporte a la resiliencia de infraestructura lo que
indica que los mercados de abastos y los centros de acopio de cacao esta cerca de su
localidad, el indicador RIV 3 que representa la distancia a los almacenes de insumos
agricolas marco una puntuacion de 0.6, lo cual aporta de manera positiva a la
resiliencia de infraestructura. Sin embargo, el indicador de las vias de acceso a la finca
(RIV 4) obtuvo un puntaje de 0.43 lo que indica que las vias son malas pero
transitables. El indicador RIV 5 obtuvo un puntaje de 0.5 indicando que el tipo de
vivienda que posee el agricultor cacaotero de Portoviejo es de tipo mixta (madera y
cemento), el indice de acceso a los servicios basicos (RIV 6) puntu6 con 1 lo que
asegura que todos los agricultores cacaoteros de la muestra cuentan con los servicios
basicos, aportando 100% a la dimensidn de resiliencia de infraestructura y vivienda.
Por otra parte, el indicador RIV 7 que representa el acceso a riego para el cultivo de
cacao alcanzé un puntaje de 0.63, lo que indica que el 63 % de los agricultores
cacaoteros del estudio cuentan con riego en su cultivo de cacao. Por ultimo, el
indicador de nueva infraestructura para prevenir la propagacion de la COVID- 19
obtuvo un puntaje de 0.006, lo que indica que los agricultores no consideraron este
tipo de infraestructura como metodo de prevencion. Lo cual no aporta a la resiliencia

de infraestructura y vivienda.
4.2.6 Resiliencia Institucional

En el andlisis de resiliencia insitutcional se considero indicadores
realcionados a la Gobernanza, como la participacion de los agricultores cacaoteros en
la toma de decisiones dentro de su comunidad, la calidad de gestion de las asociaciones
agricolas a las que pertenecen y la exisitenica de convenios para la comercializacion
del cacao con la industria, los apoyos recibidos por parte de las asociaciones o de
instituciones publicas o privadas durante el confinamiento a causa del COVID-19, el
acceso a la asistencia técnica para el manejo de cultivo de cacao y la existencia de
algun tipo de apoyo economico por parte de instituciones. El indice de resiiencia
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institucional de los pequefios y medianos agricultores de cacao de Portoviejo es de
0.18 con una desviacion estandar de 0.22.

Grafico 6. Analisis de la resiliencia institucional.
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Fuente: Elaborado por el Autor

El grafico 5 presenta los resultados de la dimension de resiliencia institucional
de los pequefios y medianos cacaoteros de Portoviejo, el indicador RI1 representa cuan
considerada es la opinion del agricultor en la toma de decisiones de su comunidad el
cual obtuvo un puntaje de 0.14, lo que indica que la opinién del agricultor cacaotero
dentro de su comunidad des poco considerada. El indicador RI2 con un puntaje de
0.55, indica que la calidad de gestiéon de las asociaciones a las que pertenecen los
agricultores cacaoteros parte de este estudio es regular, adicionalmente el indicador
RI3 indica con un puntaje de 0.19 que la gestion de las asociaciones para obtener algun
tipo de ayuda para sus asociados durante el tiempo del confinamiento a causa de la
presencia de la pandemia fue muy baja, reduciendo la resiliencia institucional. Sin
embargo, el indicador de los convenios comerciales de las asociaciones con empresas
para la venta del grano de cacao de sus socios (RI4) obtuvo un puntaje de 0.58,
aportando positivamente a la resiliencia institucional. En relacion a las asistencias
técnicas recibidas de manera presencial o virtual para el manejo del cultivo de cacao

(RI15) obtuvo un puntaje de 0.16, lo que indica que durante el confinamiento hubo muy
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poca presencia de servicios publicos o privados de asesoramiento técnico y de apoyo
al agricultor cacaotero. El indicador RI6, que representa los incentivos como insumos
agricolas, bono de desarrollo u otros, del gobierno local, parroquial o nacional, ONG
para sobrellevar la situacion actual generada por la COVID-19, obtuvo un puntaje de
0.12, reduciendo la resiliencia institucional de los pequefios y medianos agricultores

cacaoteros de Portoviejo.
4.2.7 Resiliencia ambiental

El indice de resiliencia ambiental esta representado por cinco indicadores, que
consideran los elementos con los que aporta el medio ambiente en el que se desarrollan
los agricultores cacaoteros de Portoviejo, como son la fuente de agua de riego para el
cultivo de cacao, la calidad del agua y del suelo, el uso de recursos para la elaboracion
de insumos organicos para sus cultivos, asi como el uso de plantas medicinales para
prevenir o contrarrestar los posibles efectos de la pandemia COVID-19 en la salud de
los pequefios y medianos agricultores de cacao de Portoviejo. El indice de resiliencia

ambiental obtuvo un puntaje de 0.44 con una desviacién estandar de 0.19.

Grafico 7. Analisis de la resiliencia ambiental

Fuente: Elaborado por el Autor.
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El gréfico 6, muestra lo resultados de los indicadores de la resiliencia
ambiental, donde el indicador RA1 que representa la fuente del agua de riego, obtuvo
un puntaje de 0.458, aportando positivamente a la resiliencia ambiental, indicando que
la principal fuente de riego de los agricultores cacaoteros es el pozo profundo y el rio.
El indicador sobre la calidad del agua (RA2), marcé un puntaje de 0.57, aportando
positivamente a la resiliencia de esta dimension e indicando que la calidad del agua es
considerada por los cacaoteros de Portoviejo como regular. El indicador de la calidad
del suelo (RA3), obtuvo un puntaje de 0.98, aportando el mayor peso de la resiliencia
de esta dimension, ya que los agricultores cacaoteros consideran que el de su
plantacion de cacao en relacion a nutrientes es bueno. El indicador RA4, que indica si
los agricultores cacaoteros de Portoviejo han recurrido a infusiones de plantas
medicinales silvestres para contrarrestar malestares en los Ultimos seis meses, obtuvo
un puntaje de 0.67, lo que aporta de manera positiva a la resiliencia ambiental, dado
que el 67.7% de los cacaoteros se han beneficiado de los recursos del ambiente con
ese proposito. Por ultimo, el indicador RA5 que presenta el uso de los recursos de
medio ambiente para la elaboracion de insumos organicos para sus cultivos obtuvo un
puntaje de 0.53 lo que aporta de manejo positiva a la resiliencia ambiental de los

pequefios y medianos agricultores de cacao de Portoviejo.

4.3 Indice de resiliencia de los pequefios y medianos agricultores de cacao de
Portoviejo e identificacion de las capacidades de resiliencias que deben ser

fortalecidas para superar los efectos negativos de la COVID-19

Una vez obtenidos lo indices de cada una de las dimensiones de la resiliencia,
se presenta el indice de resiliencia comunitaria base BRIC, de los pequefios y medianos
agricultores de cacao de Portoviejo frente a la presencia de la pandemia COVID-19.
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Tabla VII. indice BRIC de los pequefios y medianos cacaoteros de Portoviejo.

Iindices de dimensiones de resiliencia Subindices Sd.
Resiliencia social. 0.60 0.17
Resiliencia econdmica. 0.40 0.17
Resiliencia institucional. 0.18 0.22
Resiliencia capital comunitario. 0.36 0.20
Resiliencia infraestructura y vivienda. 0.53 0.23
Resiliencia ambiental. 0.44 0.19
Sumatoria de indices - BRIC 2.51 0.58

Fuente: Elaborado por el Autor.

El indice de resiliencia BRIC para los pequefios y medianos agricultores
cacaoteros de Portoviejo es de 2.51 en una escala de 6, lo que lo posiciona como un
indice medio bajo, el cual estd conformado por cada uno de los subindices de las

dimensiones de la resiliencia.

Los agricultores cacaoteros de Portoviejo, obtuvieron un puntaje de 0.60 en
la dimension de resiliencia social, con una desviacion estandar de 0.17, junto a la
resiliencia de Infraestructura y vivienda con un puntaje de 0.53 y una desviacién
estandar de 0.23, estas dos dimensiones obtuvieron el mayo puntaje. son las
dimensiones con indices de resiliencias medios y aportan el 45 % al indice de

resiliencia final.

La resiliencia ambiental obtuvo un puntaje de 0.44 con una desviacién
estandar de 0.19, seguida por la dimension de resiliencia econdmica con un puntaje de
0.40 con una desviacion estandar de 0.17 y la resiliencia de capital comunitario con un
puntaje de 0.382 con una desviacion estandar de 0.20, son considerados bajos y aportan

con un 47% al indice final.
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Por ultimo, la dimension institucional con un puntaje muy bajo de 0.18 con
una desviacion estandar de 0.22, aporta con el 7% del indice final. Acorde a los

resultados obtenidos, podemos responder la pregunta de investigacion:

¢ Qué capacidades de la resiliencia de los pequefios y medianos agricultores de cacao
de Portoviejo deben ser fortalecidas para superar con éxito los efectos negativos de la
pandemia COVID-19?

Capacidad de Absorcion

La capacidad de absorcion es la que permite hacer frente al riesgo generando
estabilidad, los indicadores que corresponden a esta capacidad estan dentro de las
distintas dimensiones de la resiliencia, como son: RS1 El acceso a los alimentos con
un puntaje de 0.93 , RS6 la seguridad social con un puntaje de 0.84 , RS8 el acceso a
la salud con un puntaje de 0.79, RS9 el acceso al transporte con un puntaje de 0.96,
RS10 las conexiones con otras ciudades, con un puntaje de 0.91, estos indicadores
presentan los puntajes mas altos de la dimension social. Sin embargo, el indicador RS2
Género, obtuvo un puntaje muy bajo de 0.08, que representa la participacion de la
mujer en la comunidad, lo que indica la necesidad de incentivar la equidad de género
dentro de la comunidad. Otro indicador que se encuentra bajo la capacidad de
absorcion es el porcentaje de adultos mayores de 60 afios con una puntuacion de 0.31
lo que indica que el 69% de la poblacion es relativamente joven. Los indicadores de la
resiliencia econdmica que estan presentes dentro de la capacidad de absorcion son los
indicadores, RE7 financiamiento del hogar con un puntaje de 0.97 y RES8
financiamiento del cultivo de cacao con un puntaje de 0.96, como se puede observar
estos indicadores presentan puntajes muy altos dentro de la resiliencia econémica.
Debido a los meses de confinamiento por causa de la pandemia, los agricultores
cacaoteros cubrieron las necesidades basicas del hogar y del cultivo con sus ahorros y
la venta de otros productos agricolas como el limén, yuca y platano, asi como la venta
de animales de graja como la gallina y de ganado vacuno, acorde a lo expresado en el

grupo focal.
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Capacidad de adaptacion

La capacidad de adaptacién es la manera de adaptarse y adoptar nuevas
estrategias para lidiar con el cambio, considerando modificar la forma de producir,
construir y de organizarse. Los indicadores de la resiliencia de capital comunitario
que se encuentran dentro de esta capacidad son:RCC5 ayuda econémica de alguna
institucion, con un puntaje de 0.05, RCC6 asociatividad con un puntaje de 0.20, RCC7
ayuda de la asociacion con un puntaje de 0.09, RCCS8 organizacion comunitaria con
un puntaje de 0.13, RCC9 organizacion comunitaria para emprendimiento, con un
puntaje 0.03, todos estos indicadores obtuvieron una puntuacion muy baja por lo que
es necesario que estos indicadores sean fortalecidos, caso contrario ocurre con los
indicadores RCC12 numero de estrategias para prevenir la COVID- 19 con una
puntuacion de 0.49 y RCC13 Uso de protecciones para prevenir el contagio de
COVID-19 con un puntaje de 1, lo que demuestra que los agricultores cacaoteros
adoptaron el uso de las protecciones para prevenir el contagio de la pandemia. y
aplicaron al menos dos estrategias. El indicador de la dimension ambiental que
corresponde a la capacidad de adaptacion es el RA 5 Elaboracidn de abonos organicos,

con un puntaje de 0.53, el cual es un puntaje medio.

Los indicadores de la resiliencia economica presentes en la capacidad de
adaptacion estan relacionados con la diversificacion productiva y la sustitucion de
insumos agricolas, los cuales estan representados por los indicadores RE6 Actividades
productivas adicionales, con un puntaje de 0.3, RE12 sustitucion de insumos, con un
puntaje de 0.04 y, RE16 practicas adoptadas/ adaptadas, con un puntaje de 0.02, estos
indicadores econdémicos obtuvieron puntajes son muy bajos por lo que deben ser

fortalecidos.

Capacidad de transformacion

La capacidad de transformacién comprende un cambio de actitud de los

individuos con la finalidad de reducir los factores de riesgo y vulnerabilidad, lo cual
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se logra a través de la educacion, transferencia de conocimiento técnico y proyectos
de inversion. La capacidad de transformacion esté ligada a cambios de innovacién, al
fortalecimiento de organizacion y ayuda mutua. Los indicadores de la dimensidn social
que forman parte de las capacidad de transformacion son: RS4 Nivel de escolaridad
del jefe de familia, con un puntaje medio bajo de 0.43, segun los datos presentados en
la tabla 111, este indicador informa que los jefes de familia han estudiado un promedio
de 7.47 afios que corresponden a los afios de primaria, el indicador RS5 acceso a la
educacion en tiempos de COVID-19, se presenta con un puntaje bajo de 0.24, como
consecuencia del poco acceso a la educacion durante el confinamiento, los jovenes
aportaban con mano de obra familiar en sus fincas, de acuerdo a la informacién

extraida del grupo focal.

Los seis indicadores de la dimension institucional se encuentran dentro de la
capacidad de transformacion, y es la dimension de resiliencia mas débil con un puntaje
de 0.18, esta dimension cuenta con indicadores para medir la capacidad de
gobernanza, que considera RI1 la participacion de los agricultores cacaoteros en la
toma de decisiones dentro de su comunidad, asi como la calidad de gestion RI2 y las
ayudas por parte de las asociaciones cacaoteras del sector RI3, asi mismo esta
dimensidn abarca los servicios publicos o privados presentes durante el confinamiento
a causa de la COVID-19, representados por los indicadores R14, RI5, RI6 los cuales
presentan valores muy bajos. En la Tabla 111, se puede observar que indicador RI1
refleja la poca participacion en la toma de decisiones en la comunidad, RI2a calidad
de gestion de las asociaciones tiende a ser categorizada como mala, y RI3 la gestion
de la asociacion para la obtencion de ayudas para sobrellevar los efectos negativos del
COVID-19 fue nula, lo mismo ocurri6 con los servicios de Rl5asistencia técnica por
parte de instituciones pablicas o privadas fue inexistente, segin lo muestran los datos
obtenidos, lo que indica que los agricultores cacaoteros estaban expuestos a tipo de
riesgo, como se evidencia en el analisis de la capacidad de manejo de los riesgos donde
se determind que los agricultores cacaoteros son aceptantes de los riesgos y que

dependen de las ayudas gubernamentales. Sin embargo, el indicador R14 convenios de
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la asociacion con empresas para la venta del grano de cacao, obtuvo un puntaje de 0.58
lo cual permitié que los agricultores asociados vender sus cosechas con un mejor

precio a diferencia de los no asociados.

Los indicadores de la dimension de capital comunitario, que forman parte de
la capacidad de transformacidn son los indicadores que representan el fortalecimiento
de las capacidades, que encierra las RCC10 capacitaciones el manejo del cultivo de
cacao y RCC11 capacitaciones para prevenir el contagio con la pandemia COVID -19
recibidas, son indicadores que puntuaron 0.09 y 0.07 respectivamente , de igual
manera, en el resumen de los estadisticos de la muestra de la tabla Ill, se puede
evidenciar que los puntajes reales también son bajos. Dado que los agricultores
cacaoteros no recibieron ningun tipo de capacitacion durante el confinamiento, existe
la necesidad de capacitarlos para fortalecer su capacidad de respuesta ante un evento

similar.

El indicador de la dimension de resiliencia de infraestructura y vivienda, que
hace referencia a la innovacion de infraestructura para prevenir el contagio por
COVID-19 es el indicador RIV 8, el cual obtuvo un puntaje de cero, ya que no se ha

implementado ningun tipo de infraestructura con ese propdsito.
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DISCUSION

El objetivo principal de este estudio fue evaluar la resiliencia de los pequefios
y medianos productores de cacao frente a los efectos negativos del COVID 19, para
lograr identificar que capacidades deben ser fortalecidas para mejorar su resiliencia,
con este fin se realizé un analisis de riesgo y vulnerabilidad, para tener una vision clara

de la realidad actual de los agricultores cacaoteros de Portoviejo.

Dado que la resiliencia debe ser medida con indicadores especificos para
cada localidad (Cutter et al., 2010; Feldmeyer et al., 2020; Frazier et al., 2013), se
considerd la participacion de agricultores cacaoteros de Portoviejo, para la
construccion de los indicadores BRIC adaptados, en las 6 dimensiones propuestas por
Sabrina Schezer y colegas (2019), a través de un grupo focal donde se aplico una guia
de preguntas abiertas, lo que permitié capturar informacion relevante de la realidad de
la comunidad como sugiere Tim Frazier y colegas (2013). Esta etapa participativa del
estudio es un complemento esencial para lograr entender e interpretar el indice de
resiliencia comunitaria, dado que al ser un indice la realidad de la comunidad es
simplificada limitandose al instrumento de medicion, como ocurre en el analisis de la
dimension de capital comunitario, que al medir el indicador RCC1 denominado acceso
a la venta de la cosecha , obtuvo un puntaje muy alto de 0.98, lo que da lugar a pensar
que es altamente positivo para la resiliencia , sin embargo al medir el indicador RCC2
que representa a quien se vendio las cosecha, se obtiene un resultado muy desalentador
ya que el puntaje obtenido es de 0.09, lo que indica que las cosechas fueron vendidas
a los intermediarios, con esos resultados se podria concluir y decir que ese
comportamiento es normal, sin embargo al contrastar con la informacion recogida en
la etapa participativa del estudio , notamos que en los meses de confinamiento a causa
del COVID-19 , arribaron a Portoviejo intermediarios de otras localidades, lo que
indica que hubo una salida de capital que no regresé por ningun medio a la comunidad

de origen.
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Lo mismo ocurre al analizar los riesgos y la vulnerabilidad, en el desarrollo
de este estudio se dio mucho peso a la etapa participativa, por lo que se aplico la
metodologia propuesta por Steven Jaffee y colegas (2008), donde los agricultores
identificaron los riesgos presentes en su sector y en qué manera los afecta y si son
capaces 0 no, de manejarlos. Esto permitié, determinar como afect6 la presencia de la
pandemia a nivel de territorio, asi como evidencié otros riesgos a los que los

agricultores cacaoteros de Portoviejo, son altamente vulnerables.

En la aplicacion de estas metodologias se obtuvo que los agricultores son
moderadamente vulnerables a la presencia de la COVID -19 con un nivel de 3 de una
escala de 5, mientras que el indice de resiliencia es 2.51 de una escala de 6, que indica
que los agricultores son medianamente resilientes, lo que demuestra la existencia de
una relacion bilateral entre a vulnerabilidad y la resiliencia como asegura Emanuel
Mavhura (2017).

Ante la ausencia de informacion sobre los indicadores de Resiliencia BRIC
adaptados y aplicados en el sector agricola del Ecuador, el presente estudio es el
pionero en la aplicacion de esta metodologia en el sector cacaotero, obteniendo el
primer indice de resiliencia BRIC para pequefios y medianos productores de cacao de
Portoviejo, que brinda una vista panoramica de la realidad actual de cada una de las
dimensiones de resiliencia analizadas en este estudio, mostrando las brechas donde se
debe de intervenir de acuerdo a su categoria sea social, capital comunitario,
econdmico, institucional, infraestructura y vivienda y, ambiental. El indice de
resiliencia BRIC para pequefios y medianos agricultores cacaoteros de Portoviejo es

util como punto de partida para futuras investigaciones.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El principal propdsito de este estudio fue evaluar la resiliencia de los pequefios
y medianos productores de cacao de Portoviejo frente a los efectos negativos del
COVID-19. basandonos en contestar la pregunta de investigacion planteada con los
resultados encontrados se puede concluir que cada una de las capacidades de
resiliencia tiene que ser fortalecidas de acuerdo a los indicadores de resiliencia de

menor puntuacion, y menor aporte a | indice de resiliencia general.

La capacidad de absorcion se presenta como una capacidad fortalecida, sin
embargo, el indicador que representa el género, tiene un puntaje muy bajo por lo que
se sugiere implementar programas o proyectos que incentiven la equidad de género en
el sector cacaotero del cantdn Portoviejo. el indicador que representa el porcentaje de
adultos mayores de 60 afios de la familia bordea el 33 % de la muestra en estudio, por
loque se sugiere que se involucre a los jovenes en actividades que incentiven el

recambio generacional.

La capacidad de adaptacidn esta constituida por indicadores de la dimensién
de capital social, econdmica y ambiental, de acuerdo a los resultados se debe fortalecer
las redes sociales de la comunidad con instituciones publicas o privadas, asi como
fortalecer la organizacion comunitaria, incentivar la asociatividad y la calidad de
gestién de las asociaciones o cooperativas ya existentes. Los indicadores econémicos
que intervienen en la capacidad de adaptacién son la diversificacién productiva, la
sustitucion de insumos y la adopcion de nuevas préacticas , estos indicadores presentan
puntajes muy bajos por lo que deben ser fortalecidos a través de capacitaciones o
talleres dirigidos a la diversificacion de cultivos que no requieran de grandes
extensiones, ya que las unidades productivas de los cacaoteros de Portoviejo son
pequefias, asi como talleres para la elaboracion de abonos organicos para incrementar
la sustitucion de insumos agricolas Y de esta forma incentivar la adopcién de nuevas

practicas en el sector.
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Es necesario, generar programas o proyectos donde se involucren tanto
empresas publicas o privadas, asociaciones y comunidades, para estrechar lazos de

apoyo, creando nuevas redes sociales dentro del sector cacaotero.

La capacidad de transformacién debe ser fortalecida ya que abarca los
indicadores de la dimensidn de resiliencia institucional, que representa la Gobernanza
y los servicios publicos o privados, los cuales obtuvieron un puntaje muy bajo, dado
que durante los meses del confinamiento las gestiones de las asociaciones para obtener
ayudas para sobre llevar la COVID-19 fueron nulas, al igual que los servicios de
asistencia técnica e incentivos de instituciones, presentaron un puntaje de 0. Los
indicadores de resiliencia de capital comunitario intervienen en esta capacidad de la
resiliencia en el area de fortalecimiento de las capacidades, son las capacitaciones en
el manejo del cultivo de cacao y las capacitaciones para prevenir el contagio de la
COVID-19, lo cuales obtuvieron un puntaje de cero, por lo que se recomienda
capacitar a los agricultores cacaoteros para fortalecer su capacidad de respuesta ante

un evento similar,

En relacion al desempefio de la produccion de cacao, se puede concluir que los
indicadores demuestran que los agricultores a pesar del confinamiento, lograron
absorber el impacto de la presencia de la COVID -19 en sus comunidades, y continuar
establemente los procesos productivos del cacao. Lo contrario a lo esperado, se
pensaba que el confinamiento traeria consigo escases de mano de obra e incremento
en el precio del jornal de trabajo, sin embargo, los indicadores demuestran lo contrario,
dado que los agricultores cacaoteros cuentan con mano de obra familiar, la cual se

activo en los momentos del encierro y les permitié continuar produciendo.

De la misma manera se esperaba un desabastecimiento de insumos agricolas o
un incremento en el precio de los insumos, Sin embargo, los indicadores demuestran
que debido a la infraestructura vial y al acceso a la transportacion propia, no hubo
desabastecimiento de los insumos. Lo cual también beneficid el acceso a los mercados

para la comercializacion del cacao.
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Se puede concluir que los agricultores mas expuestos durante el confinamiento,
fueron aquellos que no contaban con seguro campesino IESS, los agricultores no
asociados, las familias con alto indice de adultos mayores, agricultores cacaoteros con
escasa infraestructura para el acceso a su finca, asi como aquellos dedicados al
monocultivo de cacao. En este estudio se evidencia que en el mes de marzo del 2020
los agricultores se encerraron con sus familiares en casa y su mecanismo de
sustentacion econdmica fueron sus ahorros y los ingresos generados de otros cultivos
como el limén, la yuca, y el platano. Por lo que se recomienda incentivar la
diversificacion de cultivos que no requieran de grandes areas, debido a que las

unidades productivas de los cacaoteros de Portoviejo son pequefias.

Por altimo, y como hallazgo adicional, se puede concluir que los agricultores
cacaoteros de Portoviejo son altamente vulnerables a la presencia de manadas de
ardillas, que destruyen las mazorcas por lo que son consideradas como una plaga que
ocasiona altas pérdidas econdmicas, por lo que se sugiere se disefien proyectos de
reforestacion de bosques, asi como el endurecimiento de las prohibiciones de tala

indiscriminadas en el sector.
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ANEXOS

Anexo A: Consentimiento informado — Grupo Focal

ESTUDIO: “Evaluacion de la produccion de cacao frente al COVID-19 de los pequefios y medianos
productores del cantén Portoviejo de la provincia de Manabi.

Previo a dar umcio al evento, €5 secesano informaries que hemos implementado las medidas de hoseguridad para ¢l
desarrolio de |a reumion por lo cual respetamos en aforo permitido, se realizari la desinfeccion de manos 3 su ingreso, para
todos Jos participantes es obligatono el uso de mascanila v deberin mantener el distancuanuento socaal, ademds tendremos
a su disposicion alcohol para §a desmfeccion de manos eventualmente

E ” sl —
B yags

Soy estudiante de 1a Maestria en Desarrolio Rural de 1a ESPOL, me gustaria invitarios a ser parte del estdio de investigacion
para evahsar la resalsencia de los pequeios v medi productores de cacao frente a Jos efectos negativos del COVID-19
Este estudio €5 para aprender sobre Las capacidades de resiliencia que se han activado ante 13 presencaa de 1 pandemia y as
estrategias que han mmplementado par seguir mantesiendo sus actividades en marcha, asi como los nesgos que enfrentan.
Se reahizarin preguntas sobre aquello v es importante que sepa que 00 hay respuestas buenas m malas, todo lo que usted
diga es muy valioso pam e presense estudio. El grupo focal tendsa una duracios de 2 boras aproximadamente

Antes de participas en el grupo focal, usted debe saber 10 sigusente:

< El estudio requenta de fotos, ademas, registro asistencaa a las actividades

¢ La dologia no es iva, solo se tonmarin registos de nombre ¥ apellidos, edad, estado civil, nivel de
educacidn e informacein general de su finca.

¢  Solo realizaremos ¢l estudio st Ud acepta voluntanamente, Y para esto, Ud. debe firmar este consentmento v
guardar una copsa para sus achivos. En caso que quiera ser elimmado del estudio, solo debe reportario al
mvestigador via e-mail usando ¢ codigo del documento (informacion de contacto al pre de esta pagmna)

¢ Todals informsacién serd conservada andnumamente ¥ 1o se publicarin los nombres de los particzpantes.

< StUd desea saber mas sobre La investigacion, poede contactar al mvestigador

¢ No hay mngin tipo de nesgos al partscipar en este estudy
Yo, declaro que be sado mformada/o sobre el objetivo del estucho y s
que puedo negarme a responder cualqueer preg v de aband el dio cuando yo quiera.

Acepto ser entrevistado’a D Acepto que se grabe el grupo focal D Acepcoqueumewusl:]

AcepquesemmfomD

Prudo que nuestros nombres no sean asociados con nmgin tpo de publicacidn. Acepto que 1 paricipacidn en ef grupo focal es
voluntana y que 1o recibiré nugin tipo de remuneracion por la masma. y no tendré magin beneficso de ella. Con este documento
acepto parncipar en el estudio v entiendo que 1y mformacién serd nsada confidencialmente.

Fiurma, lugar, y fecha:

[ )

(Nota: Para mis mf 160 debera referirse 2l codigo en [a parte supenor de este documento por e-madl)

De antemano le agradezco pors su atencion

Informacion de contacto (Investigador)
Ing. Laura Panchana Castro

E-mail bpanchan@espol edu ec
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Anexo B: GUIA DE PREGUNTAS PARA EL GRUPO FOCAL

Estudio: "Evaluacién de la produccion de cacao frente al COVID-19 de los pequefios y medianos
productores del cantén Portoviejo de la provincia de Manabi.

Soy estudiante de la Maestria en Desarrollo Rural de la ESPOL, mi nombre es Laura Panchana Castro.
Busco recolectar informacion que permita analizar las capacidades de resiliencia de los pequefios y
medianos agricultores cacaoteros de Portoviejo, considerando las capacidades de absorcion, adaptacion
y transformacién, con las que desarrollan sus actividades agricolas, asi como los riesgos que estan
enfrentando en presencia de la COVID-19 en Portoviejo.

La reunion tiene una duracién aproximada de 2 horas, la misma que sera grabada con la Unica finalidad
de poder capturar el contexto necesario de cada una de sus ideas y observaciones, Todos sus comentarios
son valiosos para este estudio. Si tiene alguna duda o dificultad que desee comentar, estaremos gustosos
de escucharlo e incorporarlo a nuestra investigacion.

Para dar inicio a la reunion empezaremos conociéndonos un poco para lo cual nos
presentaremos diciendo nuestro nombre, lugar de procedencia y algin pasatiempo.

Concepto de resiliencia: es la capacidad que tiene un sistema para absorber, anticipar y adaptarse, para
enfrentar eventos adversos que les permite a las fincas persistir y seguir funcionando bien, asegurando
que estos eventos de estrés y las situaciones de crisis no causen consecuencias negativas a largo plazo
en el desarrollo.

Concepto de Riesgo: probabilidad de que ocurra un evento que tendra consecuencias negativas
(ej.: sequia, inundaciones, precio, entre otros).

Pregunta preambulo:

¢Cudles son sus principales actividades productivas agricola y no agricolas?
Seccion 1.-Resiliencia frente a la pandemia COVID-19

Capacidad de absorcién

1. ¢Cuando ustedes supieron de la presencia de la pandemia en el Ecuador, qué medidas o decisiones
tomaron para prevenir las posibles afectaciones que podrian enfrentar ante el virus?

2. ¢De qué manera ustedes consideran que la pandemia COVID-19 los ha afectado en su sector?
3. ¢De qué manera les ha afectado la COVID-19 a sus actividades relacionadas con el cultivo de

cacao? (ej. Escases de insumos agricolas, escaso acceso a los centros de acopio, imposibilidad de
venta del grano, reduccién de mano de obra por enfermedad de los trabajadores etc.)

4. ¢Ustedes consideran que estas afectaciones les ha causado pérdidas en su cultivo? ¢por qué?,
¢Como califican la pérdida? (se usaran las cartillas de votacion)
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e En una escala del 1 al 5, donde 1 no hubo pérdidas, 2 es pérdidas insignificantes, 3 es
moderado, 4 es considerable y 5 es pérdidas catastréficas (categorizar cada afectacion),
preguntar por qué consideran esas calificaciones para cada caso.

Capacidad de adaptacion

¢Qué estan haciendo ustedes para recuperarse de este evento? ;Qué actividades o qué decisiones
han tomado? (ej.: alternativas de produccion, venta de activos o de animales, menor consumo de
alimentos, venta asociativa del grano, diversificacion de trabajo, trabaja por jornal, endeudarse,
esperar por ayuda del gobierno, etc.)

* Valorar las estratégicas con las que enfrentan el evento? Del 1 al 5 siendo 1 es la estrategia
no funciond y 5 estrategia muy eficiente.

¢Qué tiempo les ha tomado recuperarse de las pérdidas? (dias, semanas, meses 0 afios 0 alin no se
recuperan)

Capacidad de transformacion

7.

¢Qué medidas toman para prevenir las pérdidas causadas por la presencia de la el Covid -19? (gj.:
reducen la inversion en el cultivo de cacao, buscan asegurar su produccion, tienen ahorros para
sobrellevar los tiempos de crisis, buscan apoyo en mano de obra familiar etc.).

« Indagar cuan efectiva(s) suele(n) ser la(s) estrategia(s) mencionada(s). ¢ Es decir, previenen o
mitigan significativamente el impacto? ¢Si no es asi, por qué? ;Qué limita su efectividad?
¢Cual seria una mejor estrategia?

¢COmo se estan preparando en el caso de un nuevo brote? (ejemplo nuevo blogue de movilidad,
cierre temporal de centros de acopio).

» Hay diferencias significativas en la capacidad para manejar el riesgo entre agricultores de la
zona.

Seccidn 2 - Riesgos

9.

¢Cuales son los principales riesgos que usted ha enfrentado que han afectado su produccién de
cacao?

Riesgo climético

10.

11.
12.

¢Qué tan frecuentes se dan los eventos de ? (ejemplo, caida de ceniza, heladas,
sequia, inundaciones, etc.)
a. ¢En qué afo fue el Gltimo caso? y el anterior a ese?

¢De qué manera les afecta el evento a sus cultivos? (ej.: menores rendimientos, ...)
¢Como califican la pérdida? (se usaran las cartillas de votacion)
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En una escala del 1 al 5, donde 1 es que no hubo pérdida, es pérdidas insignificantes, 3 es
moderado, 4 es considerable, y 5 es pérdidas catastroficas (recordar cémo fue en el Gltimo
0 los dos Ultimos casos) pero primero averiguar:

13. ¢ Qué tiempo le tomo recuperarse del siniestro? (dias, semanas, meses 0 afios)

14.

15.

16.

17.

¢Qué hacen ustedes para recuperarse del siniestro? (ej.: alternativas de produccion, venta de activos
o de animales, menor consumo de alimentos, diversificacion de trabajo, trabaja por jornal,
endeudarse, esperar por ayuda del gobierno, etc.).

¢Valorar las estrategias con las que enfrentan el evento? Del 1 al 5 siendo 1 es la estrategia
no funciond y 5 estrategia muy eficiente.

¢ Qué medidas toman para prevenir las perdidas producto de estos eventos? (gj.: reducen la inversion
en el cultivo de cacao, buscan asegurar su produccion, tienen ahorros para sobrellevar los tiempos
de crisis, etc.).

» Indagar cuan efectiva(s) suele(n) ser la(s) estrategia(s) mencionada(s). ¢Es decir, previenen o
mitigan significativamente el impacto? ¢Si no es asi, por qué? ¢Qué limita su efectividad?
¢Cual seria una mejor estrategia?

¢Como se esta preparando en el caso de un nuevo evento?
Hay diferencias significativas en la capacidad para manejar el riesgo entre agricultores de
la zona.

¢Que tan probable es que el evento vuelva a ocurrir?

Del 1 al 5 siendo 1 improbable, 2 remoto, 3 ocasional,4 probable y 5 altamente probables.

Riesgo Bioldgico.

En relacién a plagas y enfermedades del cultivo de cacao.

18.

19.
20.

21.
22.

23.

24,

¢ Qué tan frecuentes se presentan las plagas o enfermedades incontrolables en el cultivo de cacao?
* ;En qué afio fue el ultimo caso? y el anterior a ese?

¢De qué manera les afecta el evento a sus cultivos? (ej.: menores rendimientos, ...)

¢Como califican la pérdida? (se usaran las cartillas de votacién)

En una escala del 1 al 5, donde 1 es que no hubo pérdida, es pérdidas insignificantes, 3 es
moderado, 4 es considerable, y 5 es pérdidas catastréficas (recordar como fue en el Gltimo
0 los dos Ultimos casos) pero primero averiguar:

¢Qué tiempo le tomo recuperarse del siniestro? (dias, semanas, meses 0 afios)

¢Qué hacen ustedes para recuperarse del siniestro por plagas y enfermedades? (gj.: alternativas de
control, venta de activos o de animales, menor consumo de alimentos, diversificacion de trabajo,
trabaja por jornal, endeudarse, esperar por ayuda del gobierno, etc.).

Valorar las estrategias con las que enfrentan el evento Del 1 al 5 siendo 1 es la estrategia
no funciond y 5 estrategia muy eficiente.

¢Qué medidas toman para prevenir las perdidas producto de estos eventos? (ej.: realizan mas
aplicaciones de pesticidas para prevenir el ataque, buscan asegurar su produccion, tienen ahorros
para sobrellevar los tiempos de crisis, etc.).

¢Que tan probable es que el evento vuelva a ocurrir?

Del 1 al 5 siendo 1 improbable, 2 remoto, 3 ocasional,4 probable y 5 altamente probable.
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Riesgo de precio:

Precios del producto:

25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

33.

34.

35.

36.

37.
38.

39.

¢Desde qué afio han venido produciendo cacao?

¢Cémo han venido cambiando los precios de sus productos en los Gltimos 5 afios?

¢En presencia de la COVID-19 que sucedi6 con el precio del cacao?

¢Qué hacen cuando el cacao alcanza un buen precio? (como se aprovecha, qué se hace distinto a
épocas cuando no esta bueno)

¢Cuéndo fue la dltima vez que el cacao tuvo un buen de precio?

¢Qué hacen cuando el precio del cacao baja? (qué estrategias ex-post utilizan) (ej.: ni siquiera se
cosecha el cultivo, se vende lo cosechado, se endeuda, vende algin activo o animal, para solventar
las necesidades de su familia, etc.)

¢Cuando fue la dltima vez que el cacao tuvo precios bajos?

¢Cuando ustedes vendieron su cosecha de cacao con el precio bajo, indique si, ¢Recupero la
inversion, obtuvo una ganancia o perdié?

¢Qué hacen para prevenir los efectos negativos de precios bajos (antes de que ocurran; ¢es decir,
cuando aun no se sabe si variara el precio ni como)? (ej.: invertir poco en el cultivo, cultivar otros
productos, tener ganado, vender la cosecha de cacao por contrato con precio fijo, vender
directamente a los procesadores, etc.)

Valorar las estrategias con las que enfrentan el evento, del 1 al 5 siendo 1 es la estrategia
no funciond y 5 estrategia muy eficiente.

¢Alguien de la comunidad recibe mejores precios por su cacao que el resto? Si es asi, ¢por qué? (es
decir, qué hace para que asi sea).

¢Hay algun efecto sobre el precio que ustedes reciben por su cacao debido a las medidas de
restricciones de movilidad que impuso el gobierno para prevenir la propagacion del COVID-19?
En los Gltimos seis meses, ¢han realizado algin cambio en la forma de hacer las cosas para evitar
que esto les genere nuevamente el mismo tipo de dafio? ¢qué cambios/ajustes hicieron?

¢Cudl fue el Gltimo precio del cacao recibido por los intermediarios?

¢Cuanto paga la exportadora o Procesadora?

¢Qué tan probable es que vuelva a ocurrir?

Del 1 al 5 siendo 1 improbable, 2 remoto, 3 ocasional,4 probable y 5 altamente probables.

Precios de los insumos

40.

41.
42.
43,
44,

45,

46.

¢Ustedes dirian que el costo de los insumos (fertilizantes, pesticidas, etc.) es siempre alto o hay
épocas en que estdn mas asequibles y épocas en que estan muy altos? Si es asi, ¢qué se da con
mayor frecuencia, precios asequibles o altos?

¢Ustedes dirian que la presencia de la COVID-19 influyé en el precio de los insumos?

¢Como ha influido sobre los costos del cultivo del cacao la presencia del COVID-19?

¢Cémo fueron los precios de los insumos, en los meses de confinamiento?

¢Qué hacen cuando los precios de los insumos son altos? (utiliza algin sustituto de menor calidad,
no realiza el control de plagas y enfermedades o elabora abonos orgénicos).

¢Cudando los precios de los insumos son altos ;Qué porcentaje afecta en el rendimiento?

Evaluar del 1 al 5, donde 1= no afecto el rendimiento; 2 = 1 al 25%, 3= 25% al 50%, 4 =
50% - 75% y 5 = 75% - 100% (recordar e indagar como fue en el Gltimo o los dos Gltimos
€asos).
¢Alguien en la zona compra insumos a menores precios que el resto? Si es asi, ¢por qué? (es
decir, qué hace para que asi sea)
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¢Qué tan probable es que los insumos suban de precio?

Del 1 al 5 siendo 1 improbable, 2 remoto, 3 ocasional,4 probable y 5 altamente probable.

Riesgo ambiental:

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

¢Considera que los suelos de Portoviejo son fértiles?

Calificar del 1 al 5, donde 1 es No fértil, 2 es poco fértiles, 3 es moderadamente fértiles,
4 es fértiles y 5 es muy fertiles.

¢Qué tan severos se perciben los efectos con relacion a las pérdidas?
En una escala del 1 al 5, donde 1 es que no hubo pérdida, es pérdidas insignificantes, 3 es
moderado, 4 es considerable, y 5 es pérdidas catastroficas
¢Qué tan probable es que los suelos sean infértiles?
Del 1 al 5 siendo 1 improbable, 2 remoto, 3 ocasional,4 probable y 5 altamente probable.
¢Considera que la calidad el agua para riego ha disminuido a través del tiempo? Debido a qué.
Calificar del 1 al 5, donde 1 es pésima, 2 mala, 3 regular, 4 buena y 5 es muy buena.

¢Que tan severos se perciben los efectos con relacion a las pérdidas?

En una escala del 1 al 5, donde 1 es que no hubo pérdida, es pérdidas insignificantes, 3 es
moderado, 4 es considerable, y 5 es pérdidas catastroficas

i. ¢Cudles suelen ser los impactos? (ej.: menores rendimientos, ...)
ii. ¢Cuén pronto se recuperaron del impacto? (qué tiempo tomd, en semanas, meses 0 afios).

¢Qué tan probable es que la calidad del agua sea empeoren?

Del 1 al 5 siendo 1 improbable, 2 remoto, 3 ocasional,4 probable y 5 altamente probable.
¢Ustedes consideran que los efectos negativos continden empeorando con el tiempo?
¢Se han implementado planes de remediacion ambiental a nivel individual o asociativo?

¢Se han planificado o impulsado alternativas para evitar la contaminacion del agua y suelo a nivel
individual o asociativo?

¢Qué consideran que afecta méas a las ganancias que obtienen del cultivo de cacao, los precios
desfavorables del grano, los temas climaticos (sequias, inundaciones) y biolégicos (plagas,
enfermedades), la presencia del COVID-19 o problemas ambientales (degradacién del suelo,
contaminacion del agua)?
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Resiliencia

Indicadores

Cédigo

Positivo

Negativo

Social

Abarca la seguridad alimentaria, la demografia, la
educacidn, acceso a la salud, trabajo, comunicacion

S01

S2

Capital
comunitario

Abarca las capacidades que fortalecen a toda la comunidad,
como las redes sociales, asociatividad, organizacion
comunitaria, desarrollo de capacidades de la comunidad,
capacidad para enfrentarse a los riesgos, fortalecimiento de
capacidades. improvisacion de estrategias. proveedores
informacion.

Cco1

Econémica

Abarca el estado de la economia local, tamafio de la finca,
propiedad de la finca, diversificacion de ingresos o
produccion, acceso a crédito, seguro agricola, estabilidad de
del funcionamiento del negocio cultivo de cacao. Redes
comerciales, Innovacién tecnolégica, perdidas ocasionada
por la COVID-19 y el acceso del mercado.

EO1

Institucional

Abarca los aspectos relacionados a la gobernanza
comunitaria, gestion de la crisis y servicios publicos,
participacién en la toma de decisiones, gestion de las
asociaciones y acceso a transferencia de subsidio.

101

Infraestructura
y vivienda

Abarca el estado o calidad de las viviendas, la proximidad a
los supermercados, hospitales, centros de acopio, estado de
las vias de acceso a la finca, acceso a servicios basicos
(agua, electricidad, internet, teléfono). Implementacion de
nuevas infraestructuras.

1V 01

CC02

102

Ambiental

Abarca los servicios ecosistémicos provistos por el sector,
acceso al agua de riego, acceso de alimentos del medio
ambiente, acceso a medicina natural, calidad del suelo y
acceso a materiales para la elaboracion de abonos orgénicos.

A01

A02
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Anexo D: Codificacién de la transcripcion del Grupo Focal de los agricultores

cacaoteros de Portoviejo.

Resiliencia

Cddigos

Indicadores

Social

S01

"En los primeros dias de la cuarentena compre por volumen alimentos para
mantenerme encerrada”..."por aqui no ha llegado el virus, por ahi lo normal no
mads nadie se ha muerto de eso"..."el dispensario esta cerca pero cualquier cosa
nos cuidamos en casa con gloriados"

S02

"No podiamos salir porque no habia carro”..."Y nos movilizabamos en carros
piratas”. “Mi hijo como no podia ir a estudiar”..."como ya estoy viejo y es poca
la familia me encerré con mi esposa’..." ya tengo 76 aiios ya no puedo lidiar la
huerta, mis hijos estan todos en Guayaquil"..."no se podia visitar a la familia,
solo quedaba vernos por el celular "

Capital
comunitario

CCo1

"En casa comenzamos a tratar desinfectar los platos las cucharas todas las
cosas, a hervir las cucharas los platos”..." Cada uno estaba en su casa con su
familia nos mirabamos de lejitos no mas"..."el me ayudaba a mantener el
cultivo”. Me quedaba en casa solo salia mi esposo a hacer las compras con
mascarilla con alcohol”..."entre mi esposo y mis hijos cuidamos la huerta.”
hubo la participacion familiar, incluso por el aburrimiento trabajaban horas
extras y lo mas importante se vio la unién familiar"..."también se trabajé con
los vecinos"..."Si, me sigo cuidando con el alcohol y la mascarilla”..."nosotras
somos 13 mujeres que damos valor agregado al cacao y la cuarentena nos ayudd
a conocer el tiempo que dura el manjar de cacao, demas perdimos el miedo a
vender"..."decidimos hacer bioles para ayudar a los socios" ..." ahora nos
estamos capacitando en poda de despunte, injertacién y elaboracién de
organicos"

CC02

"ya no hay la confianza de hablar sin mascarilla sin estar con el alcohol y hay
un temor de salir"..."Aun estamos en esto, aun nos estamos adaptando a vivir
con esto”..."yo pertenezco a grupo de coro, pero con la pandemia eso se paralizd
ya no pudimos trabajar"

Econdmica

EO1

"mis familiares se quedaron en casa y me ayudaron en las actividades del cultivo
y no me cobraron”. “El tiene un emprendimiento que vende granizado”. “utilice
mis ahorros ".."Yo me quede en casa, con cualquier cosita me solventaba con
mis ahorros hasta poder vender el cacao”...."Yo me mantuvo con el limén, ya
gue se puso a buen precio y el coco”...A mi me salvo el limén, vendi todas mis
gallinas"..."Mi propiedad me sustentd en todo, porque vendi mis productos al
granel y platano.” yo vendi unas cuantas reces"..."no hubo gasto en
trabajadores"..."estamos criando chanchos y los pollitos de las gallinas que
quedaron"..."sigo trabajando sembrando el maiz y la yuca para recuperarme”.
Y ahora estamos vendiendo el cacao de a poquito al diario” ..."la mejor
estrategia seria cui

dar bien la planta del cacao, porque el cultivo produce todo el afio".
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"los negocios que uno tiene no tenian salida, nadie queria comprar el cacao en
un tiempo".... "No habia quien compre la yuca para el almidon ya que los que
compran el almidén no tenian a quien vender por eso bajaron el precio™..."Lo
mismo paso en el verde, el intermediario se aprovechaba ya que daba pena lo
que calificaban el precio estaba por los pisos”. “El comercio se paralizé por
temor a contagiarse". "No hubo como comercializar. "En mano de obra tenia
problemas porque los trabajadores, tenian que saltarse unos cerros para llegar
a finca a trabajar"..."porque se podia vender, pero me llegaron a pagar hasta
50 dolares.”. Como no tenia recurso me endeude para solventar la casa, y al
cultivo no le aplicaba nada porque no tenia para abonarlo porque no tenia
plata”. "economicamente aun esta igual no nos hemos recuperado “.” nada
nuevo"..." en ese caso no tendria los ahorros para sobrevivir, solo me quedaria
la venta del lim6n"..."No tengo otra estrategia para otro evento, ya vendi todos
mis animales"..."Por ahora no hay ahorro econémico, porque ya me lo gasté."

"Ya después hubo el salvoconducto, pero nadie queria ir a Guayaquil a dejar el
cacao"..."el cacao que vendi por medio de la corporacion’..."algunos vendimos
a la ONG. Holland"..."la corporacion compraba poco, pero compraba”..."la
corporacion nos regalo fertilizantes".
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Institucional

"Esperamos para acatar las medidas que decia el gobierno"..."La cuarentena
nos mato"..."los policias los estaban esperando y los cogian no los dejaban salir
ni porque venian a trabajar"

"En el caso de los agroservicios no tuve problemas esos siempre estaban
abiertos"..."No hubo perdida de la produccion, porque a pesar de la cuarentena
lo pudieron guardar”..."mi esposo hiso un bario abajo para bafiarse antes de
subir a la casa, el hiso eso para no contagiarnos en la casa.”..."solo salia mi
esposo a hacer las compras al mercado con mascarilla y con alcohol"

1V 01
Infraestructura
y vivienda

"solo se podia trabajar con gente que tuviese moto y acceso secundario para
IV02 |llegar a la finca"

"Cuando no se tiene los recursos para abonar el cultivo yo utilizo los organicos,
me sale mas barato." ..."me tomo aguardiente con una tapa de limén, antes de
llegar y salir de la casa, para desinfectar la garganta...”hago agua de jengibre
con hierba luisa en un perolado y todos tomamos de ahi"..."me hiso un brebaje,
A01 |Primero me dio agua con sal, y me hiso un trago con esencia de eucalipto,
esencia de romero, jengibre, limény hierba luisa"..." no fertilice porque por esta
Ambiental zona los suelos son buenos tienen mucha vegetacion™..." todos los desechos de
la cosecha se van incorporando en el cultivo eso es alimento para la tierra"

"lo que si, me afecto fue la sequia porque yo compraba agua de tanquero y ya

Lnn

A02 | "0 podian ir”. “los pozos estaban secos y eso nos afecté"." como yo estoy en el
cerro a mi se me complico el cacao™"




Anexo E: Exposicion al riesgo
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. . - Severidad
Fuente de . . Consecuencia del ¢Coémo se manifiesta el .
. Tipo de riesgo . . potencial del
riego evento de riesgo impacto? .
impacto
N Los precios bajos no | Se reduce la inversién en el
Variabilidad del P J . .
. cubren los costos de  jultivo o no se realiza ninguna
precio de venta L . - . s
produccion y inversion, reduciendo de la | Pérdida alta
del grano de o -
mantenimiento del produccion del grano de
cacao .
cultivo de cacao. cacao.
Mercado No se puede mantener
. adecuadamente la plantacion,
No se adquiere el . . .
Aumento del si se aplica producto mas .
. producto o se opta por L . Perdida
precio de los ) econémico no trabaja, se .
. un producto mas barato L media
insumos . reduce la produccion y se
de menor calidad . . .
ierde lo invertido en mano de
obra
Afectacion de | Las ardillas se comen | Pérdida del grano de cacao
lagas as mazorcas de todas las disminuyendo .
Plag o Y Pérdida alta.
edades verdes y significativamente del
(ardilla) maduras. rendimiento.
Produccién
. Pudre la mazorca, .
Afectacion de . Reduce la produccién y la .
reduce la calidad del . Pérdida
enfermedades alidad del grano afectando su .
. grano del cacao. Afecta . media
(monilia) . precio
al precio de la cosecha
. Pérdida total del cultivo de
. Las plantaciones se - .
Inundaciones - cacao, no hay produccion del | Pérdida alta
asfixian y se mueren
grano.
Las plantaciones . .
. Pérdida total del cultivode |_, .
Deslaves guedan enterradas, sin Pérdida alta.
oder producir cacao
Climatico P
Se reduce el nivel de
agua de los pozos, el
Sequfa cultivo presenta estrés | Reduccidn de la produccion Pérdida
a hidrico y reduciendo su |y muerte de algunas plantas media
apacidad para llenar las
mazorcas.
Ambiental Degradacién | Se presenta en ciertos Disminucion del Pérdida
del suelo [sectores, expuestos a la rendimiento media

erosién con poca
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vegetacion, el uso
excesivo de
groquimicos destruye el
suelo.

Agua no apta para el

Salinidad en riego, las plantas no Disminucion del Pérdida
agua ueden absorber el agua, rendimiento media
el suelo se salinifica.
Abandono del cultivo,
Confinamiento social, | reduccion de la inversion,
escasa mano de obra, |ncremento de la presencia de .
S o . . Pérdida
Biologico COVID- 19 dificil acceso al intermediarios que pagan un media

mercado, poco acceso a
los agroinsumos.

menor precio por el grano de
cacao, incremento del costo
del jornal
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Anexo F: Ranking de pérdidas esperadas

Severidad potencial del impacto
Insignificante| Moderada [Considerable Critica Catastrdfica
Altamente
probable
Probabilidad
de
ocurrencia | Probable
del evento
— Salinidad en
. agua.
Ocasional -
! — Degradacion
del suelo.
Remoto
Improbable
B rrioridad 1: Altas pérdidas esperadas.
Prioridad 2: Medianas pérdidas esperadas.
Prioridad 3: Baias nérdidas esneradas.
Anexo G: Capacidad de manejo de los riesgos
Tipos de riegos
28 B 2Ty |2 ~ e T gl e 9 :
25,2 522588 8g8Z |Bsfgs|8g| 5 | 5 |So
LS o g ST I Ea © T O o S S|l e - o >3
Eo & SocgS5-—g0g &S5k |&@cLT2| 5 3 8 O
6g g [Ss828 7% el 5 E|lE o | ¢ |0
Disponibilidad 4 2 1 3 1 1 2 3
Acceso 4 2 1 3 1 1 2 3
Sincronizacion 3 2 1 3 1 1 2 3
Asequibilidad 3 2 1 3 1 1 2 3
Responsabilidad | 3 1 2 3 3 3 1 3
Conocimiento 3 2 1 3 1 1 2 2
Eficacia 4 2 1 3 1 1 2 3
Sostenibilidad 3 2 1 3 1 1 1 2
Capacidadde | 4 2 1 3 1 1 2 3
manejo
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Anexo H: Consentimiento informado para la encuesta

enpol

ESTUDIO: " EVALUACION DE LA RESILIENCIA FRENTE AL COVID-18 DE LOS PEQUENOS Y MEDIANOS
AGRICULTORES DE CACAO DEL CANTON PORTOVIEIO DE LA PROVINCIA DE MANABI".

Consentmiento Informado para Pardeipar de la Encuesta

Previo a dar macio a l1a encuesta, es necesano mfonuaries gue contamos con las medidas de biosegurxiad para prevensr
cualguer ks COVID -2019, es mmportante micrmales que para todos Jos particip ¢s obhg: el uso de mascanlla y
deberan mantener el distanciammento social con el enc dor, adema A a dasposicidn alcohol para la desmfeccwon
de manos eventualmente

Estimados agricultores ¥ agncultoras,

Soy estudiante de 1a Marstria en Desarroflo Rural de 1a ESPOL. me gustaria invitarios 3 ser parte del estudso de investigacion
pana evaluar Ia resihiencia de los peguenios v medianes productores de cacao frente a Jos efectos negativos del COVID-19
Este estudio es para apretuder sobre las capacadades de resthencia que se han activado ante 1a presencia de L pandemia y 1as
estrategias que han implementado para seguar numtemendo sus actividades productivas 3 pesas de lapandenna. Se reahizacin
preguntas sobre aquelio v es smportante gue no estd obhigado 2 confestar alguna pregunta m lo desea, sin embargo, todo lo
que usted diga es muy valioso para e presente estudio La encuesta tendri una dusacion de 40 nunutos aproximadamente,

Antes de participar en |a encuesta, nsted debe saber lo siguiente.

<

*

LK 2

Este esrodio es parte de una tesis, v 1a mnformacion pertenece a la nniversidad. No somos parte de ningin grupo
titico, ni izacion

La metodologia 0o es tvassva, sodo se tomardn registros de sotmbre v apellidos. edad, estado civil, aivel de

educacitn e mformaceon general de su finca y su comundad

Solo realzaremos el estudio st Ud acepta volustanamente Y para esto, Ud. debe firmar este consentimuento y

guardar una copra para sus archivos. En caso que gusera ser ehmmnado del estudio. solo debe seportasio al

mvestigador via e-mal usando el codigo del documento (anformacidn de contacto al pie de esta pigima).

Toda Ia mformacion serd conservada andmmamente y 0o se publicarin los nombres de los paticipantes.

St Ud desea saber mas sobre la 1avestigacion. puede contactar al investigados.

No hay mngin tipo de nesgos al participar en este estudio.

Yo.

declaro que he sido informada/o sobre el objetivo del estudio y se

que puedo negarme a responder cualquser preguanta v de abandonar el esmudso cuando yo quiera.

Acepto ser encuestado D

Pido que nuestros nombres no sean asociados con mngin tipo de publicacién. Acepto que nu participacién en el grupo focal es
voluntana v que no recibire mugan tipo de remuneracion por by misma, ¥ no tendre mngun beneficio de ella. Con este documento
ncepto parnicipar en el estudio v entiendo que mu mformacion sera usada confidencialmente.

Furma lugar v fecha

(Nota: Para mas informacion debera referirse al codigo en I paste supenor de este documento por e-mail)

De antemano je agradezco por su Mencion

Informacion de contacto (Investipador)
Ing. Laura Panchana Castro
E-mail bpanchan@espol edu.ec
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Anexo I: Encuesta

E Evaluacién de las capacidades de la resiliencia frente al COVID 19 de los pequefios y medianos agricultores de cacac del cantén % OL
Portoviejo de |a provincia de Manabl. p

objetive: Evaluar Les capacidadies de |a reuliencia de los pequedios y medianas productores de cacao frente 3 ot efectos negativos ded COVID 19y los factores que influyen en dichs comportamisnto,

fecha: I ] Coordenadas: x I I Y I I
Provincis: l l Cantén: | Parroguia: [ | l den!o:l
Parte 1. Inf 1on del Agricult L
1 Y lido: compl | 1.1 Genero: £ DM D
2 Lugar de Nacimiento: 2.1 Edad l 2.2 Afios de escolaridad: |
3 Estadocivl: L Soktero/a 2. Cazado/fa 3. Unvon de hecho 4. Oworclado/a ] 5. Viudo/a D
2 4.1 {De los miembros d¢ su famika gue porcentale de personas son mayores de €0 aflos? |
£.2 ;Los miembros de su famila mencres de 18 afor que estudian tuvieron accezo a la educacidn, durante el confinamiento sodal? Y] Daoo D

5 0w Tipo de nfraestructura tene su vivienas? 1-Maders D 2, Mita D 3-Cemento D
6 {Cuenta con servicios baskos en su domiclic? (sgua potable, alectricdad, teéfono @ intemat): 3] DNO D

~

Esta asociage?  SI Duo D 7.1 dHa recbido aigun Bpo ce ayuda por parte de |3 asaciacidn para enfrentar ¢ COVID -197 4] BNO D

8 iPozee algun tpo de seguro? 9 DNO D §i hene seguro indican 1ESS Dz. (ESS Campasino. Ds Privado

Parte 1.1 informaciin de 1a Unidad de Produccion,

-

# 1otal A

Total de hectireas que posee? | I 9.1 #has. Propeas I I ST ce oS 3.3 # has Cacao I l SA5his. 0bos D
Productivas cultivos

10 £4Qué vaniedad de grano de cacao usted produce? 1.-Cacao CONSY :1- Cacao fino de Arona : 3.-Las dos vanedades r__

11 #Cudntss sctividades productivas agricolss resizs adicionales al cultivo de cacao? [ cultivos , cria de animales, actividades forestales) I l

Parte i RESILIENCIA SOCIAL: Durante los restricciones de movilidad para prevenit ks expansion del COVID -19

12 {Durante las restricciones e movilidad para prevenir la expansion del COVID -19, usted pudo acceder 3 los alimentos, para el consumo de su hogar? 2 DNO D
13 {En tiempos de pandemia ha tenido acceso algun servicio de salud? st Duo D

14 Para movilearse, usted cuenta con vehiculo propio 7 S DNO D

15 Durante las restricciones de hidad para pr la exp def COVID -13 {Usted pudo movilzarse 3 &a cludad mas cercana? S DM) D

Parte Ml RESIENCIA - CAPITAL COMUNITARIO: En tlempos del confinamiento social a cansa de la Pandemia COVID-2010

2-Cenrode 4. Induseri
16  ¢Pudo vender su cosecha? S NO 19.12 m”é” LoAntermediand 3 -Asochdin 190 5.-Exportadera
vendio ? w00 national

AT la de ob! L 0. d 3.-Solicart,
7 {Tuve acceso @ la mano de obra para mantener su cultivo o DNQ 20.1 {que tpo de 1P b D 2. Sumiber. a

e cacan? Mano o obra 7 (veciros)
18 {Ha recbido algun tpo de ayuda econémica o servicio de apoyo de alguna institucan pibiica o privada? s DND D
13 {Con los miembros de su comunidad se han organizado para impk ntar estrategias de precaucidn para evitar la propagacion de la pandemia COVID- - ND
20197
—
20 5 ha arganizado con los miembros 0e s comunidad o SMIgos Cercanas Para emprendar NUEVOs Proysctos? b NO
—
21 En los uitimos seis meses {Ha recibdo capactaciones presenciakes o virtuales sobre el manejo del cultivo de cacaa o temas afines que ke aparte para meyorar su s NO
produccidn?
22 (Ha redido 2lguna capactacdn de instituciones pablicas o privadas sobre como prevenir la COVID 20197 Sl DNO D
23 Usted hace uzo de la: madida: de proteccidn para preveni el contagio de COVID20197 S DNO D
24 (Cudntas estrateglas aplico usted para contrarrestar el virus COVID 20197 Namero do estrategias | |

Parte IV RESILIENCIA - ECONOMICA: Durante Jos meses de confinamientos social debido a 1a presenca del COVID-2019

25 ¢Debido  la presenca del COVID - 19, ha incursiorado en nuevas sctividades econd micas? (pueden ser actividades no agricolss) & DNO D
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=
Q

COVID 20197( (bioles, insecticida organicos, compaost, etc )

Durante los meses de confinamientos social debido a la 1. accedid a 2.-accedid a 3.-accedid a 4 ~venta de sus
26 presencia del COVID-2019 iComo financid las necesidades o crédito de la crédito } 5.- Ahorros
. crédito informal i productos.
basicas del hogar ? Asociacion farmal.
Durante los meses de confinamientos social debido a la 2.-accedio a 3.-accedio a 4 ~venta de sus
27 presencia del COVID-2019 2Como financid las necesidades 1-no invirtio crédito crédito ;oductos. 5.- Ahorros
del cultivo de cacao ? informal formal. P
28 ilUsted cuenta con seguro agricola? sl D NO D
ila produccion de cacao de sufinca , en comparacion al dltimo afio comoseha  1.- no hubo 4.-huena
29 . 2.-mala 3.-regular 5.- muy buena
comportado ente [a presencias de la COVID 20197 produccion &u Hy
a0 Durante las restricciones de movilidad impuestas para prevenir Ia propagacion de la COVID 2019, iUd., tuvo acceso a los insumos necesarios para |a produccidn del sl NO
cultivo del cacao? (fertilizantes, insecticidas, fungicidas, etc.)
Durante las restricciones de movilidad impuestas para prevenir la propagacion de la COVID 2019, iusted ha empleado algun 311 iCudntos
31 sustituto organice para reducir costos y poder mantener cultivo de cacao durante este periodo? (bioles, compost, elaborados 51 NO i-nsumos'r‘
organico en general) i
32 En los Ultimos meses desde |a presendia de la COVID 2019 en su sector, ha implementado algun cambio en la forma de producir con |a finalidad de incrementar <l NO
rendimientos, mejorar calidad del producto o el suelo, reducir plagas, etc.? (para enfrentar los efectos de la COVID 2019)
33 jlsted, gque porcentaje de pérdida tuve en sus ingreso por la venta del grano del cacao a causa del COVID 20157
Durante los meses de confinamiento social a causa de la presencia de la COVID20191 . .
34 : P © 1Bajé 2. Se mantuvo 3. 5ubié
el precio de la mano se obra:
Parte \/ RESILIENCIA - INSTITUCIONAL
a5 Enuna escaladel 1al 5, éCuanto diria Usted que es considerada su opinidn en 1-Noes 2.- Poco R ulasr;neme 4.- 5-Muy
la toma de decisiones importantes de su asociacion o comunidad? considerada considerada cefnsiderada Considerada considerada
En una escala del 1 a1 5, :Como usted califica la calidad de |a gestion de la 1.- No ha
36 — . e g L, v D 2.-Mala |:| 3.-Regular 4 -Buena 5.- Muy buena
asociacion? gestion
1z éDentro de |as actividades que realiza la asociacion , ha gestionado con instituciones publicas o privadas ayudas o apoyos economicos para Noes < NO
sobrellevar los tiempos de la COVID 20197 asociado
g éLa asociacion a la que pertensce tisne CONVENios O CONTratos con eMpresas , centros de acopio, exportadoras, etc. . Para la Noes sl NO
comercializacion la produccion de cacao de sus asociados? asociado
19 A partir de |a presencia de la COVID 2019 iHa recibide asistencia o asesoramiento técnico, presencial o via telefdnica para consultar sobre los problemas sl NO
presentado en su cultive de cacao?
éHa recibido algun incentivo (insumeo agricolas, bono de desarrollo u otros) del gobierno local, parroguial o nacional, ONG ,para sobrellevar la situacion actual
40 3l NO
generada por la COVID20197
Parte VI RESILIENCIA - INFRAESTRUCTURA Y VIVIENDA
41 iCual es la distancia desde su localidad al Supermercado de alimentos mas cercano? distancia en kilometros
42 iCudl es la distancia desde su localidad al centro de acopio de cacao mas cercano? Distancia en kildmetros
43 iCudl es la distancia desde su localidad a la casa comercial de insumos agricola mas cercano? Distancia en kilometros
4 Enuna escalade 1 a 5, iComo considera usted |as vias de acceso 1.- Sinvia de 2.- Pésima 3.- Malas 4- 5.- Muy
vehicular a sufinca? acceso intransitable transitables Buenas buenas
45 iPosee infraestructura de riego en su cultive de cacao? 5l |:|NO |:|
46 iHa adquirido nueva infraestructura para contrarrestar |a propagacion del COVID - 19 en su finca? (piletas de fumigacion, para vehiculos y personal de la finca) sl |:| NO |:|
Parte Wil RESILIENCIA - AMBIENTAL
47 iCual es su fuente de agua para riego? 1.- Ninguna o lluvias I:l 2- Rio I:I 3.- Pozo Profundo ‘:’ 4 - Albarrada l:’
45 £Como considera usted la calidad del agua para riego dentro de su finca? 1. Muy mala E’ 2-Mala D 3.-Regular D 4.-Buena DS_- Muy huenaE’
a9 f_COI'IiH') conmdgra usted la calidad del suelo de su plantacion de cacao en 1. Muy mala 3 -Mala 3-Regular 4-Buena 5 .- Muy buena
relacion a nutrientes ?
50 iHarecurridoa infusiones de plantas medicinales silvestres para contrarrestar malestares en los ditimos seis meses? 3l I:I NO I:\

¢ Ha elaborado Abonos organicos con materiales provenientes de su finca para suplir la necesidad de insumos para el cultivo de cacao, debido a los efectos de la sl |:|
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Anexo J: Anélisis del coeficiente de Cronbach de la encuesta

El anélisis del Alpha de Cronbach de la encuesta se realizo con el software IMB SPSS
Statistics 25, siendo sus sintaxis la siguiente:

/VARIABLES=genero escolaridad edadjefe porcnt_mayores60 acc_alimentos acc_educacion
acc_salud seguridad_social tipo_segsoc transport movi_ciudad_cerc venta_cosecha
a_quien_vendio acc_mano_obra tipo_mano_oba ayu econ_instituciones asociatividad
ayuda_aso  organ_comuni  org_comu_emprendimiento  capac_cacao  capac_covid
num_estrat_covid proteccovid num_hectreas num_haspropias nhum_hasProductivas
num_hasdecaca0  num_hasotroscultivos ~ var_caca0  nuevas_act_agri  act_prod_adi
finan_basico_hogar finan_cultivo seguroagricola comport_produccion acc_insumos
sustitucion_insumos num_insumos cambio_en_produccion porcnt_perdida
precio_mano_obra opinion_asoc_comuni calidad_gestion_asoc gestion_aso_ayu_covid
asoc_venta_convenios  asist_tecnica  incentivo_instituciones  dist_casa_supermercado
dist_casa_acopio dist_casa_insumos vias_acceso_finca tipvivienda serv_basicos riego_cacao
infraes_covid  fuente_riego  calidad_agua  calidad_suelo infuciones_medicinales
elab_organicos

ISCALE(ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA
ISUMMARY=TOTAL.

) Varianza de | Correlacion Alfa de
Media de escala
) escala si el total de Cronbach si el
si el elemento se
o elementose ha | elementos | elemento se ha
ha suprimido o ) o
suprimido corregida suprimido

Genero 108,3985 1070,430 -,111 ,804
Nivel de escolaridad 106,8600 1078,749 -,215 ,806
edad de jefe 106,1677 1055,583 ,406 ,801

¢De los miembros de su familia que
porcentaje de personas son mayores de 108,2231 1056,439 ,648 ,801

60 afos?
¢Durante las restricciones de

movilidad para prevenir la expansion
del COVID -19, usted pudo acceder a 107,7062 1067,978 ,011 ,803

los alimentos, para el consumo de su

hogar?
¢Los miembros de su familia menores
de 18 afios que estudian tuvieron
107,1677 1075,840 -,240 ,805
acceso a la educacion, durante el
confinamiento social?
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¢En tiempos de pandemia ha tenido

acceso algun servicio de salud? 107,523 1070,660 123 804
(Posee Seguro? 107,4754 1068,495 ,000 ,803
tipo de seguro: 107,3985 1070,430 -111 ,804
¢Para movilizarse, usted cuenta con
vehiculo propio? 107,4754 1068,495 ,000 ,803
Durante las restricciones de movilidad
para prevenir la expansion del COVID
-19 ¢Usted pudo movilizarse a la 1074754 1068495 000 803
ciudad més cercana?
¢Pudo vender su cosecha? 106,4754 1068,495 ,000 ,803
jaquién vendio? 106,5523 1048,840 276 ,800
¢ Tuvo acceso a la mano de obra para
mantener su cultivo de cacao? 1075523 1006881 085 808
;Qué tipo de mano de obra? 106,8600 1059,252 ,208 ,802
¢Ha recibido algln tipo de ayuda
econémica o servicio de apoyo de 108,3985 1066,485 ,107 ,803
alguna institucién puablica o privada?
¢Esta asociado? 106,4754 1068,495 ,000 ,803
¢Ha recibido algun tipo de ayuda por
parte de la asociacién para enfrentar el 107,3985 1064,818 ,199 ,803
COVID -19?
¢Con los miembros de su comunidad
se han organizado para implementar
estrategias de precaucion para evitar la 108,1677 1072,756 -,143 ,804
propagacion de la pandemia COVID-
19?
¢Se ha organizado con los miembros
de su comunidad 0 amigos cercanos 108,2446 1073,175 -,170 ,804
para emprender nuevos proyectos?
En los ultimos seis meses ¢Ha recibido
capacitaciones presenciales o virtuales
sobre el manejo del cultivo de cacao o 108,3215 1073,008 -,189 ,804

temas afines que le aporte para mejorar

su-produccion?
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¢Ha recibido alguna capacitacién de

instituciones publicas o privadas sobre 107,3215 1066,795 ,064 ,803
cémo prevenir la COVID -19?
¢ Cudntas estrategias aplico usted para
contrarrestar el virus COVID-19?) 106,3985 1052,975 ATT ,800
numero de estrategias
¢Usted hace uso de las medidas de
proteccion para prevenir el contagio de 107,4754 1068,495 ,000 ,803
COVID-19?
¢ Total, de hectareas que posee? 104,1292 910,080 ,768 77
#has propias 104,5138 893,471 , 765 776
# total de has productivas 104,7062 895,071 ,908 7172
# has de cacao 106,8985 1031,137 ,556 797
# has otros cultivos 106,8215 1039,901 541 ,798
¢Qué variedad de grano de cacao usted
106,6292 1052,278 ,264 ,801
produce?
¢Debido a la presencia del COVID -
19, ha incursionado en nuevas
o ) 108,2446 1077,175 -,308 ,805
actividades econdmicas? (pueden ser
actividades no agricolas)
¢ Cuéntas actividades productivas
agricolas realiza adicionales al cultivo
) ’ ) 107,0908 1070,870 -,066 ,804
de cacao? (cultivos, cria de animales,
actividades forestales)
Durante los meses de confinamientos
social debido a la presencia del
104,4754 1068,495 ,000 ,803
COVID-19 {Coémo financi6 las
necesidades basicas del hogar?
Durante los meses de confinamientos
social debido a la presencia del
105,4754 1068,495 ,000 ,803
COVID-19 {Coémo financi6 las
necesidades del cultivo de cacao?
¢Usted cuenta con seguro agricola? 108,4754 1068,495 ,000 ,803
¢La produccion de cacao de su finca,
en comparacion al Gltimo afio como se
105,5523 1047,160 ,660 ,799

ha comportado ante la presencia de la
COVID -19?
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Durante las restricciones de movilidad
impuestas para prevenir la propagacion
de la COVID-19, {Ud., tuvo acceso a
los insumos necesarios para la
produccion del cultivo del cacao?
(fertilizantes, insecticidas, fungicidas,

etc.)

107,8600

1080,037

-,354

,806

Durante las restricciones de movilidad

impuestas para prevenir la propagacion

de la COVID -19, ;usted ha empleado
algun sustituto organico para reducir
costos y poder mantener cultivo de
cacao durante este periodo? (bioles,

compost, elaborados orgénico

108,3215

1054,128

,583

,800

¢ Cuantos insumos?

108,1677

1040,043

576

,798

¢En los ultimos meses desde la
presencia de la COVID-19 en su
sector, ha implementado algin cambio
en la forma de producir con la
finalidad de incrementar rendimientos,
mejorar calidad del producto o el
suelo, reducir plagas, etc.? (para

enfrentar los e

108,3985

1070,485

-,114

,804

Porcentaje de perdidas

102,9369

699,426

,697

,788

Durante los meses de confinamiento
social a causa de la presencia de la
COVID-19, el precio de la mano de

obra subi6, bajo. ;O se mantuvo?

106,4754

1068,495

,000

,803

En una escala del 1 al 5, ;Cuanto diria
Usted que es considerada su opinién en
la toma de decisiones importantes de

su asociacion o comunidad?

106,8600

1069,719

-,035

,804

En unaescala del 1 al 5, ;Como usted
califica la calidad de la gestion de la

asociacion?

106,5523

1070,103

-,044

,804
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¢Dentro de las actividades que realiza
la asociacién, ha gestionado con
instituciones publicas o privadas
ayudas 0 apoyos econdmicos para
sobrellevar los tiempos de la COVID-
19?

107,3215

1068,212

,006

,803

¢La asociacion a la que pertenece tiene
convenios o contratos con empresas,
centros de acopio, exportadoras, etc.
¢Para la comercializacion la

produccion de cacao de sus asociados?

107,0908

1056,061

,370

,801

A partir de la presencia de la COVID-
19 ¢Ha recibido asistencia o
asesoramiento técnico, presencial o via
telefonica para consultar sobre los
problemas presentado en su cultivo de

cacao?

107,3985

1071,087

-,147

,804

¢Ha recibido algun incentivo (insumos
agricolas, bono de desarrollo u otros)
del gobierno local, parroquial o
nacional, ONG, para sobrellevar la
situacion actual generada por la
COVID-19?

107,4754

1068,495

,000

,803

¢ Cuél es la distancia desde su localidad
al Supermercado de alimentos mas

cercano? Distancia en kilometros

103,1138

927,795

443

,793

¢ Cual es la distancia desde su localidad
al centro de acopio de cacao mas

cercano? Distancia en kilometros

102,7062

708,981

871

,760

¢ Cuél es la distancia desde su localidad
a la casa comercial de insumos
agricola mas cercano? Distancia en

kilometros

101,9215

709,153

,867

,761

Enunaescalade 1ab5,:Como
considera usted las vias de acceso

vehicular a su finca?

105,3215

1053,508

,325

,801

¢Qué tipo de infraestructura tiene su

vivienda?

106,4754

1078,017

-,173

,806




113

¢Cuenta con servicios basicos en su

domicilio?

107,4754

1068,495

,000

,803

¢ Posee infraestructura de riego en su

cultivo de cacao?

106,6292

1063,533

,197

,802

¢Ha adquirido nueva infraestructura
para contrarrestar la propagacion del
COVID - 19 en su finca? (piletas de
fumigacion, para vehiculos y personal

de la finca)

107,4754

1068,495

,000

,803

¢ Cudl es su fuente de agua para riego?

105,6292

1062,450

,104

,803

¢Como considera usted la calidad del

agua para riego dentro de su finca?

105,2446

1078,149

-.254

,806

¢Como considera usted la calidad del
suelo de su plantacién de cacao en

relacion a nutrientes?

104,7831

1061,853

124

,802

¢Ha recurrido a infusiones de plantas
medicinales silvestres para
contrarrestar malestares en los dltimos

seis meses?

107,8600

1075,831

-,229

,805

¢Ha elaborado Abonos organicos con
materiales provenientes de su finca
para suplir la necesidad de insumos
para el cultivo de cacao, debido a los
efectos de la COVID-19? (bioles,

insecticidas organicos, compost, etc.)

108,4754

1068,495

,000

,803
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#Analisis de las dimensiones de resiliencia de los pequefios y medianos cacaoteros de

Portoviejo

library(readxl)
library(scales)
library(fmsb)
library(readx|)
library(graphics)
install.packages(tidyverse)
install.packages(apaTables)
ibrary(readx|)

dimensiones_resiliencia_tesis <- read excel("datos r/dimensiones

tesis.xlIsx")
View(dimensiones_resiliencia_tesis)

#Analisis de la dimension de resiliencia Social

# Trasnformacion de datos a MAX - MIN de la dimension Social
dsocial<-dimensiones_resiliencia_tesis[ ,1:10]
View(dsocial)

dsocial$Escolaridadt<-rescale(dsocial$ Escolaridad jefe de familia®)
dsocial$Tipsegt<-rescale(dsocial$ Tipo de seguro’)
dsocial$Accedut<-rescale(dsocial$ Acceso educacion’)
dsocial$invadultmayor60<-rescale(1-dsocial$ adultos mayor60°)
dsocialt<-dsocial[ 1:149, ¢(1,2,14,11,13,6,12,8:10)]

View(dsocialt)

#Analisis de la Dimension Resiliencia Social

RS1<-mean(dsocialt$” Acceso alimentos’)
RS2<-mean(dsocialt$Género)
RS3<-mean(dsocialt$invadultmayor60)
RS4<-mean(dsocialt$Escolaridadt)
RS5<-mean(dsocialt$Escolaridadt, na.rm = TRUE)
RS6<-mean(dsocialt$”Seguridad social’)
RS7<-mean(dsocialt$Tipsegt, na.rm = TRUE)

resiliencia
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RS8<-mean(dsocialt$”Acceso a salud’)
RS9<-mean(dsocialt$” Acceso transporte’)
RS10<-mean(dsocialt$ Movilizacion ciudad cercana’)

#indicadores de resiliencis social
IRS<-c( "RS1" = 0.92617450, "RS2" = 0.08053691, "RS3" = 0.69046980, "RS4"
0.42505593, "RS5" = 0.24444444
, "RS6" = 0.83892617, "RS7" = 0.12096774, "RS8" = 0.79194631, "RS9"
0.95973154, "RS10" = 0.90604027)
IRS<-¢(0.92617450,0.08053691,0.69046980,0.42505593,0.24444444
,0.83892617,0.12096774,0.79194631,0.95973154,0.90604027)

str(IRS)
IRS<-c( "RS1" =0.92617450, "RS2" = 0.08053691, "RS3" = 0.69046980, "RS4"
0.42505593, "RS5" = 0.24444444

, "RS6" = 0.83892617, "RS7" = 0.12096774, "RS8" = 0.79194631, "RS9"
0.95973154, "RS10" = 0.90604027)

names(IRS)

data.frame(IRS)

str(data.frame(IRS))

data.frame(t(IRS))

str(.Last.value)

rbind(rep(1, 10), rep(0, 10))

data.frame(rbind(rep(1, 10), rep(0, 10), IRS))

radarchart(.Last.value)

resocial<-data.frame(rbind(rep(, 10), rep(0, 10), IRS))

radarchart(resocial, axistype = 4,seg= 5,plwd = 0.5,
axislabcol = "blue™,
cglty= 3, cglcol = "black", cglwd = 1, pcol = "#AFFC02"
,maxmin = TRUE)

#Analisis de la dimension de resiliencia de Capital comunitario

# Trasnformacion de datos a MAX - MIN de la dimension resiliencia capital
comunitario
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dcapitalc<-dimensiones_resiliencia_tesis[ ,33:45]

View(dcapitalc)

dcapitalc$CC12numestrategit<- rescale(dcapitalc$" CC12 num_estrat_covidt’)
dcapitalct<-dcapitalc[1:149, c(1:11,14,13)]

View(dcapitalct)

#Analisis de resiliencia Capital comunitario

RCC1<-mean(dcapitalct$ CC1 venta cosecha’, na.rm = TRUE)
RCC2<-mean(dcapitalct$ CC 2 a quien vendié', na.rm = TRUE)
RCC3<-mean(dcapitalct$ CC3 acceso a mano obra’, na.rm = TRUE)
RCC4<-mean(dcapitalct$ CC4 tipo de mano de obra’, na.rm = TRUE)
RCC5<-mean(dcapitalct$ CC5 ayu_econ_instituciones’, na.rm = TRUE)
RCC6<-mean(dcapitalct$ CC6 asociatividad")
RCC7<-mean(dcapitalct$"CC7 ayuda_aso’, na.rm = TRUE)
RCC8<-mean(dcapitalct$ CC8 organ_comuni’)
RCC9<-mean(dcapitalct$ CC9 org_comu_emprendimiento’)
RCC10<-mean(dcapitalct$ CC10 capacitaciones cacao’)
RCC11<-mean(dcapitalct$ CC11 capac_covid’)
RCC12<-mean(dcapitalct$CC12numestrategit)
RCC13<-mean(dcapitalct$ CC13 proteccovid’)

#indicadores de resiliencia capital comunitario
icc<-c(RCC1, RCC2, RCC3, RCC4, RCC5, RCC6, RCC7, RCC8, RCCY, RCC10,
RCC11, RCC12, RCC13)
icc<-c("RCC1"= 0.98657718, "RCC2" = 0.09523810, "RCC3"= 0.98657718,
"RCC4" =0.74149660,

"RCC5"= 0.05072464, "RCC6"
"RCC8"=0.12751678,

"RCC9" = 0.02684564, "RCC10"
"RCC12" = 0.49328859,

"RCC13" =1.00000000)
names(icc)
str(icc)
data.frame(icc)
str(data.frame(icc))

0.20805369, "RCC7"= 0.09677419,

0.09395973, "RCC11" = 0.06711409,



data.frame(t(icc))
str(.Last.value)
rbind(rep(1, 13), rep(0, 13))
data.frame(rbind(rep(1, 13), rep(0, 13), icc))
radarchart(.Last.value)
capcamunitario<-data.frame(rbind(rep(1, 13), rep(0, 13), icc))
radarchart(capcamunitario, axistype = 4,seg= 4,plwd = 0.5,
axislabcol = "blue",
cglty= 3, cglcol = "black", cglwd = 1, pcol = "orange™
,maxmin = TRUE)

#Analisis de la dimensién de la resiliencia economica
# Trasnformacion de datos a MAX - MIN de la dimension resiliencia economica
deconomica<-dimensiones_resiliencia_tesis[ ,11:26]

View(deconomica)

deconomica$num_haspropiast<-rescale(deconomica$num_haspropias)
deconomica$num_hasdecacaot<-rescale(deconomica$num_hasdecacao)
deconomica$num_hasotroscultivost<-rescale(deconomica$num_hasotroscultivos)
deconomica$var_cacaot<-rescale(deconomica$var_cacao)
deconomica$act_prod_adit<-rescale(deconomica$act_prod_adi)
deconomica$finan_basico_hogart<-rescale(deconomica$finan_basico _hogar)
deconomica$finan_cultivot<-rescale(deconomica$finan_cultivo)
deconomica$comport_producciont<-rescale(deconomica$comport_produccion)
deconomica$num_insumost<-rescale(deconomica$num_insumos)
deconomica$invporcnt_perdidat<-rescale(1-deconomica$porcnt_perdida)
deconomica$invprecio_mano_obrat<-rescale(1-deconomica$precio_mano_obra)
deconomicat<-deconomica[1:149, ¢(17:20,5,21:23,9,24,11,12,25,26,27,14)]

View(deconomicat)

#analisis de resiliencia economica
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RE1<-mean(deconomicat$num_haspropiast)
RE2<-mean(deconomicat$num_hasdecacaot)
RE3<-mean(deconomicat$num_hasotroscultivost)
RE4<-mean(deconomicat$var_cacaot)
RE5<-mean(deconomicat$nuevas_act_agri)
RE6<-mean(deconomicat$act_prod_adit)
RE7<-mean(deconomicat$finan_basico _hogart)
RE8<-mean(deconomicat$finan_cultivot)
RE9<-mean(deconomicat$seguroagricola)
RE10<-mean(deconomicat$comport_producciont)
RE11<-mean(deconomicat$acc_insumos)
RE12<-mean(deconomicat$sustitucion_insumos)
RE13<-mean(deconomicat$num_insumost)
RE14<-mean(deconomicat$invporcnt_perdidat)
RE15<-mean(deconomicat$invprecio_mano_obrat)
RE16<-mean(deconomicat$cambio_en_produccion)

#indicadores de resiliencia ECONOMICA
iIRE<-
c¢(RE1,RE2,RE3,RE4,RE5,RE6,RE7,RE8,RE9,RE10,RE11,RE12,RE13,RE14,REL5,
RE16)
IRE<-c("RE1"=0.16846,"RE2"=0.07128,"RE3"=0.09452,"RE4"=
0.40268,"RE5"= 0.06040,

"RE6"=0.29754,"RE7"= 0.97315,"RE8"=0.95638,"RE9"=0.01342,

"RE10"=0.4899,

"RE11"=0.73826,"RE12"=0.04027,"RE13"=0.02237,"RE14"=0.95570,"RE15"=0.99
329,
"RE16"=0.02013)
names(iRE)
str(iRE)
data.frame(iRE)
str(data.frame(iRE))
data.frame(t(iRE))
str(.Last.value)
rbind(rep(1, 16), rep(0, 16))
data.frame(rbind(rep(1, 16), rep(0, 16), iRE))
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radarchart(.Last.value)
resieconomica<-data.frame(rbind(rep(1, 16), rep(0, 16), iIRE))
radarchart(resieconomica, axistype = 4,seg= 4,plwd = 0.5,
axislabcol = "blue",
cglty= 3, cglcol = "black", cglwd = 1, pcol = "#712C78"
,maxmin = TRUE)

#Analisis de la dimension de la resiliencia de infraestructura y vivienda

# Trasnformacion de datos a MAX - MIN de la dimension resiliencia de infraestructura
y vivienda

dinfraesvivienda<-dimensiones_resiliencia_tesis[1:149, c(46:53)]
View(dinfraesvivienda)

dinfraesvivienda$distmercadot<-rescale(1-dinfraesvivienda$ Distancia al mercado’)
dinfraesvivienda$distacopiot<- rescale(1-dinfraesvivienda$ Distancia al centro de
acopio’)

dinfraesvivienda$distagroservt<-rescale(1-dinfraesvivienda$ Distancia a los
agroservicios)
dinfraesvivienda$viaaccfincat<-rescale(dinfraesvivienda$viaaccfinca)
dinfraesviviendaS$tipovivit<-rescale(dinfraesvivienda$tipovivi)
dinfravivit<-dinfraesvivienda[1:149, c¢(9:13,6:8)]

View(dinfravivit)

summary(dinfravivit)

#RESILIENCIA INFRAESTRUCTURA'Y VIVIENDA

RIV1<-mean(dinfravivit$distmercadot)
RIV2<-mean(dinfravivit$distacopiot)
RIV3<-mean(dinfravivit$distagroservt)
RIV4<-mean(dinfravivit$viaaccfincat)
RIV5<-mean(dinfravivit$tipovivit)
RIV6<-mean(dinfravivit$serv_basicos)
RIV7<-mean(dinfravivit$riego_cacao)
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RIV8<-mean(dinfravivit$infraes_covid)

#indicadores de resiliencia de INFRAESTRUCTURA Y VIVIENDA
IRIV<-c(RIV1,RIV2,RIV3,RIV4RIV5RIV6,RIV7,RIVS)
iIRIV<-c("RIV1"=0.7557471,"RIV2"= 0.7620815, "RIV3"=
0.6069878,"RIV4"=0.4384787,
"RIV5"= 0.5000, "RIV6"=1.0000,"RIV7"=0.6375839,"RIV8"=0.006711409)

names(iR1V)
str(iR1V)
data.frame(iRIV)
str(data.frame(iRIV))
data.frame(t(iRIV))
str(.Last.value)
rbind(rep(1, 8), rep(0, 8))
data.frame(rbind(rep(1, 8), rep(0, 8), iRIV))
radarchart(.Last.value)
resinfra<-data.frame(rbind(rep(1, 8), rep(0, 8), iRIV))
radarchart(resinfra, axistype = 4,seg= 4,plwd = 0.5,

,axislabcol = "blue",

cglty= 3, cglcol = "black", cglwd = 1, pcol = "#5E5E5E"

,maxmin = TRUE)

#Analisis de la dimensién de la resiliencia institucional
# Trasnformacion de datos a MAX - MIN de la dimension resiliencia institucional

dinstitucional<-dimensiones_resiliencia_tesis[ , ¢(27:32)]
View(dinstitucional)

dinstitucional$opicomunitt<-rescale(dinstitucional$opicomunit)
dinstitucional$caligestiontt<-rescale(dinstitucional$caligestiont, na.rm = TRUE)
dinstitucional$gestasocovidt<-rescale(dinstitucional$gestion_aso_ayu_covid, na.rm =
TRUE)

dinstitucional$asoc_venta_conveniost<-
rescale(dinstitucional$asoc_venta_convenios, na.rm = TRUE)
dinstitucionalt<-dinstitucional[1:149, ¢ (7:10,5,6)]
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View(dinstitucionalt)

# Resiliencia Institucional

Rl1<-mean(dinstitucionalt$opicomunitt)
RI12<-mean(dinstitucionalt$caligestiontt, na.rm = TRUE)
R13<-mean(dinstitucionalt$gestasocovidt, na.rm = TRUE)
Rl4<-mean(dinstitucionalt$asoc_venta_conveniost, na.rm = TRUE)
RI15<-mean(dinstitucionalt$asist_tecnica)
R16<-mean(dinstitucionalt$incentivo_instituciones)

#Indicadores de Resiliencia Insitucional

IRIN<-c(RI1,RI2,RI3,R14,RI5,RI6)

IRIN<-c("RI1"= 0.13870,
"RI12"=0.54838,"R13"=0.19354,"R14"=0.58064,"R15"=0.16107,"R16"= 0.12080)

names(IRIN)

str(IRIN)

data.frame(IRIN)

str(data.frame(IRIN))

data.frame(t(IRIN))

str(.Last.value)

rbind(rep(1, 6), rep(0, 6))

data.frame(rbind(rep(1, 6), rep(0, 6), IRIN))

radarchart(.Last.value)

resinst<-data.frame(rbind(rep(, 6), rep(0, 6), IRIN))

radarchart(resinst, axistype = 4,seg= 4,plwd = 0.5,
axislabcol = "blue™,
cglty= 3, cglcol = "black", cglwd = 1, pcol = "#A50021"
,maxmin = TRUE)

#Analisis de la dimension de la resiliencia ambiental
# Trasnformacion de datos a MAX - MIN de la dimension resiliencia ambiental

dambiental<-dimensiones_resiliencia_tesis[ , c(54:58)]
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View(dambiental)

dambiental$fuenteriegot<-rescale(dambiental$ fuente de riego’)
dambiental$calidaguat<-rescale(dambiental$calidagua)
dambiental$calidsuelot<-rescale(dambiental$calidsuelo)
dambientalt<-dambiental[1:149, c(6:8,4,5)]

View(dambientalt)

summary(dambientalt)

#RESILIENCIA AMBIENTAL

library(readxl)
RESAMBIENTAL <- read_excel("C:/Userss/LAURA/OneDrive - Escuela Superior
Politécnica del Litoral/tesis Portoviejo/docuento final tesis

JUNIO/RESAMBIENTAL .Xlsx")
View(RESAMBIENTAL)

RA1<-mean(RESAMBIENTALS$ Fuente de riego’)
RA2<-mean(RESAMBIENTAL $calidadagua)
RA3<-mean(RESAMBIENTALS$calidsuelo)
RA4<-mean(RESAMBIENTALS$infusiones_medicinales)
RA5<-mean(RESAMBIENTALS$elab_organicos)

#Indicadores de Resiliencia Ambiental

IRA<-c(RA1, RA2, RA3, RA4,RAb5)
IRA<-c("RA1"=0.4586,"RA2"=
0.5705,"RA3"=0.9866,"RA4"=0.6779,"RA5"=0.0537)

names(IRA)

str(IRA)

data.frame(IRA)

str(data.frame(IRA))

data.frame(t(IRA))

str(.Last.value)

rbind(rep(1, 5), rep(0, 5))

data.frame(rbind(rep(1, 5), rep(0, 5), IRA))
radarchart(.Last.value)
resambi<-data.frame(rbind(rep(1, 5), rep(0, 5), IRA))
radarchart(resambi, axistype = 4,seg= 4,plwd = 0.5,
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axislabcol = "blue™,
cglty= 3, cglcol = "black", cglwd = 1, pcol = "#009900"
,maxmin = TRUE)

#Analisis de correlacion de los Indices de resiliencia BRIC

RESILIENCIACORRE <- read_excel("C:/Users/LAURA/Desktop/RESILIENCIACORRE.xIsx™)
View(RESILIENCIACORRE)

str(RESILIENCIACORRE)

attach(RESILIENCIACORRE)

cor(RESILIENCIACORRE)

summary(RESILIENCIACORRE)

cor(RESILIENCIACORRE)

apa.cor.table(data=RESILIENCIACORRE, filename = "tabla_de_correlacion.doc",
table.number =6, show.conf.interval = TRUE )

boxplot(RESILIENCIACORRE)

colcajas<-c("green","#AA41BF","#EB151 A" "#FF9900","#867ATA" "#52A471")

tity<-"MEDIAS"

boxplot(RESILIENCIACORRE,ylab=tity, cex.lab=1.5, cex.sub=1, col = colcajas,
cglcol="black",boxwex=0.30, cex.axis=1, axis.col="black")
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