Exploracion y

produccion de petroleo

Durante el afio la reinterpretacion de la sismica permitio

incorporar 65 millones de barriles de petroleo de nuevas

reservas. Se concluyo estudios geoestadisticos en varios cam-

pos. También los estudios para la ubicacion de 41 pozos de de-

sarrollo, avanzada y exploratorios. Se continu6 durante todo el

ano con proyectos de integracion de

informacion, sobre varios reservorios de la Cuenca Oriente,

simulacion matematica y geoquimica de superficie.

Operaciones

El retraso en la contratacion de torres de
perforacion y de reacondicionamiento de
pozos debido a las restricciones de flujo
de caja y ademas la rotura del SOTE de-
terminaron un retraso en la produccién
programada.

Finalmente se pudo contratar tres equi-
pos de perforacion el 25 de noviembre,
los resultados se veran los primeros me-
ses del proximo afio. También se contratd
en la misma fecha, seis equipos de rea-

condicionamiento, igual los resultados se
tendréan en el 2004.

Sin embargo de las restricciones anota-
das se pudo perforar 5 pozos verticales y
dos direccionales. De igual forma se
realizaron 241 trabajos de reacondiciona-
miento con torre y 111 sin torre con lo
que se recupero6 una produccion de
105.678 barriles.
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Gestion comunitaria

Ademas de los habituales estudios am-
bientales para diferentes areas se firmo
convenios de cooperacion mutua con 25
comunidades y organizaciones de las
areas en las que se realizan operaciones
petroleras por parte de la empresa.

Se inicio el proceso para la contratacion
de tanques y tuberia para el manejo de
las aguas de formacion y su reinyeccion
al subsuelo. En el afio se reinyecté 2.7
millones de barriles de agua de forma-
cion lo que significa un incremento del
4% con relacion al afio precedente.

Cononaco 31 Vertical

Secoya 33 B

Sacha 2B

Atacapi 12 D
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Alianzas operativas

Este es un modelo de contrato con un
consorcio privado, liderado por la empre-
sa ecuatoriana Dygoil, que establece el
pago con el 35 % de la produccion incre-
mental, mediante fideicomiso, por un pla-
zo de entre 5y 7 afios que cubre las in-
versiones realizadas por el consorcio, en
tanto la operacion sigue en manos de Pe-
troecuador.

Los resultados de este afio nos muestran
un incremento anual de 2°887.288 de ba-
rriles de petréleo, equivalentes a 75.8 mi-
llones de ddlares, estimados al precio
promedio de venta del afio (26,26 dolares
el barril).

Desarrollo
organizacional

Dentro de todos los procesos de gestion
se trabajé ajustdndose a los recortes de
inversién que se hicieron por requeri-
miento del Ministerio de Economia. La
restriccion del flujo de caja limit6 las in-
versiones a 78 millones de ddlares es de-
cir un 69,4 % de lo presupuestado.

Dentro de este escenario se califico a 83
empresas proveedoras que cumplian los
requisitos exigidos por los reglamentos.
Se tramitd 61 invitaciones de ofertas. Se
inicio el tramite de 37 listas de precios de
las cuales 9 fueron aprobadas por el
Consejo de Administracion. En el area de
las comunicaciones entre los campamen-

tos se manejé 6 proyectos lograndose un
avance promedio del 50 %.

Con el fin de transparentar la gestion se
instrumentd un sistema de “acreditacion
automatica” de las cuentas por pagar a
los contratistas y proveedores. Ademas
se dio acceso a los mismos, mediante
clave, a una hoja WEB, para que puedan
revisar sus cuentas y seguir el tramite de
facturas.

Por otro lado en el area de produccion se
siguio los tramites para la implantacion
de las normas I1SO 9001: 2000 y otras de
mejoramiento continuo. Se dio mucho im-
pulso al objetivo de transformacion em-
presarial, para lo que se analizé la optimi-
zacion de los recursos humanos, proce-

sos, tecnologia y cultura organizacional.
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