El mercado interno
de combustibles

La filial Petrocomercial es la responsable

de atender con eficiencia la provision

de combustibles a nivel nacional.

Realiza operaciones de transporte,

almacenamiento y distribucion.

La demanda anual

La demanda de combustibles durante el
afio fue satisfecha con 53’2 millones de
barriles de productos. La recaudacion
por la venta de estos productos generé
un ingreso de 1.748 millones de dodlares,
cifra superior en mas de 300 millones de
dolares con relacién a lo obtenido el afio
precedente, pero no implica un creci-
miento de la demanda, sino un elevacion
de los precios de los combustibles, que
se produjo a comienzos de afio. CUADRO
N° 7
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Comercializacion

Petrocomercial cumple la mision estable-
cida por la ley de proveer con oportuni-
dad los combustibles que requiere el
Pais y esto se ha demostrado, incluso ba-
jo situaciones de presion y riesgo, como
las roturas del oleoducto y poliductos,
que siempre obligan a desarrollar de in-
mediato planes de contingencia, al igual
que atender los sorpresivos cambios de
demanda de combustibles para genera-
cion eléctrica.



Dentro de la estructura social del pais la
presencia de Petrocomercial como co-
mercializadora de combustibles es positi-
vamente beneficiosa, pues con su propia
gasolinera y las asociadas a nivel nacio-
nal desarrollé el lema de cumplimiento
con “calidad y cantidad garantizadas”,
que los usuarios han sabido apreciar y le
dan su preferencia. Por otro lado esta red
constituye un mecanismo regulador que
evita abusos por el resto de distribuido-
res, como ocurria en el pasado.

Barriles * 43.8 47.9 50.9

Los ingresos generados por la venta de
combustibles este afio son superiores en
mas de 300 millones al afio precedente,
en realidad esto obedece al alza de pre-
cios que tuvieron las gasolinas y el diesel
a comienzos de afio, ya que el consumo
se ha mantenido estable desde el afio
2001, en el que, el incremento significati-
vo de automotores en el pais produjo un
crecimiento de la demanda.
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Para entender mejor las variables que in-
ciden en la demanda sefialamos que en-
tre los meses de enero y abril el consumo
de derivados como el diesel se incre-
mentd, debido al estiaje en la cuenca del
Paute, asi como también un incremento
inusual de este combustible en el trans-
porte terrestre, como consecuencia del
diferencial de precios con los paises ve-
cinos.

Comercializacion
de gas

La comercializacién de gas licuado de
petréleo para uso domeéstico, se efectlia
a través de compaiiias privadas y en pe-
quefa escala mediante empresas de
economia mixta. Durante el periodo anali-
zado fue de 8.7 millones de barriles, un
incremento de 4.79 %.

Ecuador tiene un déficit en el abasteci-
miento con relacién a la produccion de
GLP nacional, pese a que en este afio se
incrementd la produccién con las nuevas
plantas de la Amazonia. Esto significa
que con este producto, como con el die-

sel se deben exportar divisas y comprar
los productos a precio de mercado inter-
nacional. Esto ocasiona un fuerte egreso
en el presupuesto de Petroecuador.

Tanto el diesel como el gas tienen “subsi-
dios costosos”, que no han podido ser
corregidos, debido a que el tema tiene la
complejidad politica y en la practica, da-
das las caracteristicas de la estructura
social, es imposible hallar una solucién
“focalizada”, como algunos analistas su-
gieren.

Transporte
de productos

El movimiento de productos en su mayo-
ria se realiza por los poliductos de la em-
presay de igual forma se coordina el al-
macenamiento en sus terminales, con
una programacion adecuada para aten-
der los requerimientos de combustibles
de acuerdo con las necesidades de cada
zona del Pais.

CUADRO N° 9

TRANSPORTE DE PRODUCTOS LIMPIOS
POR EL SISTEMA DE POLIDUCTOS *

1999 2000
445 544

2001 2002 2003
58.5 58.8 56.7

* . Valores en millones de barriles.
Fuente: Petrocomercial y Planificacion de Petroecuador.
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El cuadro muestra la evolucién del movi-
miento de productos por el sistema de
poliductos de la empresa.( CUADRO N°9)

Cabe sefialar que al igual que en mu-
chos palises existen robos de combusti-
bles por “pinchazos”, clandestinos en las
lineas, sin embargo dado el volumen de
entrada y salida de combustibles que se
contabiliza, una estimacion real de este ti-
po de pérdidas como lo sefialan técnicos
de Petrocomercial, no exceden de los 6
millones de dolares al afio, sin embargo
esto se vigila desde hace tiempo atras.
Se tiene un contrato con el Cuerpo de In-
genieros del Ejército y se han tomado
otras medidas con la Policia, con el fin de
minimizar estos dafios a la propiedad del
Estado. El proximo afio se contratara la
medicién y vigilancia electrénica.

Recuperacion
de cartera

Se suscribié convenios de pago con las
empresas termoeléctricas de propiedad
del Fondo de Solidaridad, por un valor
de 79 millones de dolares, correspon-
dientes a la deuda, que por venta de
combustibles, que mantenian con Petro-
comercial.

Mediante procedimiento judicial, se fini-
quité el pago de la deuda con el ex ban-
co La Previsora, por un valor de 21.7 mi-
llones de dolares.

Hacia una gestion
amigable con
el ambiente

En el 2003 se obtuvo la calificacion Inter-
nacional ISO 14 001 al Sistema de Ges-
tion Ambiental del Terminal de Almace-
namiento y Distribucion de Combustibles
Ambato. La empresa Underwrites Labo-
raties Inc. de los Estados Unidos de Nor-
teamérica calificd el proceso y otorgé la
certificacién. Este proceso, se enmarca
en el programa que la filial prevé implan-
tar en todas sus areas de despacho y dis-
tribucion de derivados, de acuerdo con la
tendencia moderna de control de calidad
del ambiente.

Renovacion
tecnoldgica

La filial adquirié nuevos equipos y soft-
ware y se realizd la migracion de las apli-
caciones de comercializacion residentes
en el equipo IBM S7390 a la nueva plata-
forma informatica, para agilizar el siste-
ma de ventas y optimizar el servicio para
las empresas comercializadoras de deri-
vados en el mercado interno. Se actualizd
el sistema nacional de comunicaciones
mediante la instrumentacion de redes
LAN, entre las principales sucursales.
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