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RESUMEN 

La presente investigación acontecida en una empresa exportadora de mariscos tuvo 

como objetivo elaborar una política de inventario de una bodega de materiales, mediante 

una planificación de requerimiento de materiales (MRP) para minimizar los costos de 

producción. Para esto se realizó un aplicativo que implementó una planificación de 

materiales requeridos (MRP), se inicia con una clasificación ABC para identificar los 

materiales de categoría A con mayor rotación de toda la data, luego se determina la 

cantidad a fabricarse de los códigos de producto terminado, además se realizó el proceso 

de explosión de materiales para determinar las cantidades requeridas de materia prima 

o materiales. Se realizó un análisis de comparación económica entre la implementación 

del MRP propuesto en esta investigación y la situación real actual de la empresa, 

obteniendo una reducción de 100$ por cada material que se procese, tanto como en los 

costos de mantener y de pedir los materiales requeridos. En conclusión, el diseño de la 

política de inventario implementando un MRP evidenció que realizar pedidos 

consolidados en días específicos disminuye los costos logísticos en aproximadamente- 

un 85% asegurando tener materiales para las producciones que se requieran. 
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The present investigation that took place in a seafood exporting company had the 

objective of developing an inventory policy for a materials warehouse, through a material 

requirements planning (MRP) to minimize production costs. For this, an application was 

made that implemented a required materials planning (MRP), it begins with an ABC 

classification to identify the category A materials with the highest turnover of all the data, 

then the quantity to be manufactured is determined from the product codes. finished, in 

addition the materials explosion process was carried out to determine the required 

amounts of raw material or materials. An economic comparison analysis was carried out 

between the implementation of the MRP proposed in this investigation and the current 

real situation of the company, obtaining a reduction of $100 for each material that is 

processed, as well as in the costs of maintaining and ordering the materials. required. In 

conclusion, the design of the inventory policy implementing an MRP showed that placing 

consolidated orders on specific days reduces logistics costs by approximately 85%, 

ensuring that we have materials for the productions that are required. 
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CAPÍTULO 1 
 

1. INTRODUCCIÓN 

Las industrias de fabricación de productos masivos en la actualidad deben mantener un 

ajuste adecuado entre los procesos y la distribución de productos, con el fin de cubrir a 

los clientes sus necesidades. Además, un nuevo sistema aplicado ayudaría a dar 

respuestas a cualquier imprevisto que se presente. La gestión de cambios o de ajustes 

de trabajos son importantes para crear mejoras en la planificación, alcanzando así una 

correcta planificación para suministrar materia prima y de esta forma alcanzar los 

objetivos propuestos por la empresa.  

 

La desorganización es evidente en el departamento de logística presentando problemas 

recurrentes en área bodega, incumpliendo con el lead-time acordes al abastecimiento. 

Es de vital importancia la planificación de los materiales para la producción, desde el 

ingreso de la materia prima, durante el proceso de la producción hasta la salida del 

producto adecuadamente terminado.  

 

El valor de las órdenes de compra generadas, al igual que la revisión de la mercadería 

que llega a la bodega, generan gran interés. La revisión de los costos debe estar acorde 

con el presupuesto establecido por el departamento encargado, para no crear 

inconvenientes dentro del análisis de la planificación. 

 

 La recepción de mercadería y generación de órdenes de compras son de vital 

importancia para alertar a otros departamentos del presupuesto requerido de 

planificación analizado  
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Para la realización del presente proyecto se eligió una empresa encargada de procesar 

y comercializar maricos congelados. Considerando la aplicación del sistema MRP, con 

el fin de mejorar el proceso de producción que gestiona la empresa, y mantener el control 

adecuado de la materia prima hasta llegar al producto terminado. 

 

La empresa seleccionada inició sus labores productivas en el año 2005, en la ciudad de 

Guayaquil, con la firmeza de cumplir con los procesos de calidad, inocuidad alimentaria. 

Su ubicación geográfica le favorece comercialmente, ya que se encuentra cerca de los 

puertos de Manta y Guayaquil siendo estos los principales para realizar el comercio 

requerido.  

 

Gracias a la ventaja geográfica la empresa cuenta con el abastecimiento adecuado de 

los productos que se presentan como principal materia prima en su línea de 

comercialización, Así mismo, otras de las ventajas con las que cuenta se debe al fácil 

manejo de contenedores para preparar la transportación de los productos de forma ágil, 

desempeñando su labor con eficiencia, calidad y puntualidad en el envío y despacho del 

producto. Estas características han permitido el crecimiento paulatino de la empresa, 

incrementado su labor productiva, cumpliendo con la demanda de pedidos de forma 

acertada para sus clientes. 

1.1 Descripción del problema  

La empresa que desempeña sus labores dentro de la industria alimenticia se ha asentado 

fuertemente dentro del mercado ecuatoriano, en los últimos años ha existido una alta 

demanda de productos. Los proveedores que cuenta la empresa tanto nacional como 

internacional tienen como principal fuente de ingresos las exportaciones. Según el 

Coordinador del Almacén “las exportaciones son un mercado volátil, ya que no tiene una 

demanda constante y son variables, depende de muchas cosas (eventos naturales, 

festividades y a veces hasta de su estado de ánimo)”. 

 

El mercado chino es su principal cliente donde tiene la mayor demanda de pedidos. Este 

mercado compra a algunas empresas de mariscos ya sea en los mercados de la India y 

Australia. Sabiendo que estos geográficamente están muy cerca de Asia en comparación 

de Ecuador. 
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La problemática que surge en la empresa se evidencia donde al no tener definida una 

demanda constante o determinable de materia prima, se generan pedidos en función a 

los clientes confirmados y esta toma un tiempo de espera de alrededor de 2 semanas, 

generando problemas en el aprovisionamiento, problemas de desabastecimientos, entre 

otros. Por otra parte, la planificación de materiales que se obtiene mediante métodos 

empíricos permite visualizar problemas dentro del sistema de producción generando 

inconvenientes en las diferentes áreas laborales. 

 

De acuerdo al problema establecido dentro de la empresa, se puede determinar que la 

utilización del Programa Maestro de producción (MPS) aplicado para establecer las 

cantidades y el tiempo estimado dentro de la semana para la producción. Facilitando el 

proceso de las operaciones gestionando el uso de los equipos dentro de la demanda 

solicitada. Estima un pronóstico de acuerdo a los pedidos solicitados para que el 

departamento encargado, emita las órdenes de compras correspondientes. El MRP 

utiliza con base en los componentes necesarios, satisfacer la demanda de los clientes, 

sumando lo anterior, se hará uso de elementos necesarios, tal es el caso del plan 

maestro de producción (MPS) y el cuadro o lista de materiales (BOM). 

 

El estudio aplicado a la empresa ha permitido realizar las observaciones pertinentes, que 

dan paso a la elaboración de este proyecto, estableciendo como meta, la gestión 

adecuada para delinear una política de inventario que permita mejorar el sistema de 

abastecimiento. 

 

1.2 Justificación del problema 

La gestión aplicada para el requerimiento de materiales es un sistema que ayuda a 

planificar correctamente los pedidos referentes a la materia prima, estimando el volumen 

y el lapso de tiempo en el que se debe adquirir la materia prima necesaria para elaborar 

los artículos terminados que se exportan. Este sistema ofrece una gestión eficiente en 

los pedidos que se realizan logrando mayor competitividad entre las competencias. 

 

Esta empresa cuenta con un Lead time muy variable, debido a esto se desconoce la 

demanda total en cada una de las categorías, complicando la compra de insumos a sus 
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proveedores. Sabiendo que si se satisface la demanda no habrá desabastecimiento en 

la línea de producción, logrando mayor eficiencia en los pedidos que se realizan. 

 

Este proyecto está enfocado en implementar un sistema MRP que busque satisfacer con 

la problemática, con el fin de minimizar ya sea costos de inventario y de transporte y 

mejorar el correcto abastecimiento. La empresa ha contado con el mismo método a lo 

largo de los años para determinar cuánto y cuándo pedir, por otra parte, con el paso del 

tiempo la demanda va en aumento por lo cual no será la misma. (Miño & Fonseca, 2015) 

 

El proyecto al igual busca el total beneficio a la empresa con emisiones de órdenes de 

compra, con la cantidad y el tiempo necesario, basándose en una data previamente 

evaluada, con el fin de disminuir los costos asociado al desabastecimiento y al inventario. 

 

1.3 Alcance del proyecto  

El presente proyecto propone realizar la implementación de un sistema MRP, el cual se 

encarga del proceso de aprovisionamiento de la materia prima. Donde resulte en 

mayores ahorros de costos de inventario y costo de transporte de la empresa gracias a 

la planificación de necesarios de recursos. 

 

El problema comienza con un análisis de ventas del producto que ofrece la empresa en 

el año 2021, con la técnica ABC se clasificará según los productos con unidades más 

despachadas. 

 

1.4  Objetivos 

1.4.1 Objetivo General 

 

Elaborar una política de inventario de una bodega de materiales, mediante una 

planificación de requerimiento de materiales (MRP) para minimizar los costos de 

producción. 
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1.4.2 Objetivos Específicos  

- Realizar un levantamiento de los materiales necesarios para planificar una 

correcta solicitud de orden.  

- Realizar una clasificación ABC, para optimizar los requerimientos de 

materiales indispensables en las producciones de producto terminado.  

- Diseñar una política de inventario, a través de un aplicativo que implemente 

una planificación de requerimientos de materiales (MRP).  

- Realizar la explosión de los materiales necesarios, que se utilizaran en las 

producciones del producto terminado. 

1.5 Marco teórico 

1.5.1 Estado del arte 

 
En algún momento la mayoría de las empresas que tenían niveles grandes de inventario 

se las consideraba bien estructuradas por su capacidad para tratar asuntos como juicios, 

huelgas laborales, desabastecimiento, etc. De esta forma se consideraban más 

competitivas satisfaciendo todas las necesidades del cliente. 

 

Es muy importante contar con elevados niveles de inventario, para así mismo una 

excelente gestión también. La idea es tener conocimiento de la capacidad para así 

comenzar una producción a fin a los requerimientos de nuestros cliente. 

 

A continuación, se realiza la investigación de literaturas y artículos que comparten ciertas 

similitudes con el tema del proyecto descrito en este documento, con respecto al uso de 

diferentes modelos de inventario para la administración de este. 

 

Luego, una revisión de literatura y artículos que tienen algunas similitudes con los temas 

del proyecto descritos en este documento incluyen la gestión utilizando diferentes 

modelos que se aplicaran en la admiración y el inventario del mismo. (Miño & Fonseca, 

2015) 

 

El artículo “Material requirement planning analyisis in micro, small and medium 

enterprise” (Lasya & Handayati, 2015), utiliza el cálculo de MRP con el fin de diseñar una 
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orden de compra eficaz para la empresa que ofrece el servicio de confección de 

camisetas, para determinar que materiales se deben comprar y cuánto es la necesidad   

evitando así que la empresa desperdicie materiales. Para la producción es de vital 

importancia el diseño del plan maestro, ya que permitirá identificar la cantidad necesaria 

de productos para cada producción y con el periodo correspondiente. 

 

 

El requisito que debe cumplirse para hacer un cálculo de MRP, son la disponibilidad de 

la estructura del producto, el plan maestro de producción, lista de materiales requeridos 

(BOM), tiempo de entrega de compras y producción, una estructura en fases de tiempo, 

requerimiento de material bruto, tamaño de lote y red de requerimiento de materiales. 

Por medio del artículo detallado anteriormente se puede comparar con datos reales de 

compras que la empresa ha realizado para satisfacer la demanda anterior. Esta acción 

se lleva a cabo para mostrar cuánta eficiencia puede crear la empresa al realizar MRP 

desde el comienzo del periodo.  (Lasya & Handayati, 2015) 

 

Es estudio con tema “Inventory Planning Base on MRP (Material Requirements 

Planning”)” (Astana, 2007), realizó una investigación como el correcto funcionamiento 

del sumistro puede abastecer un proceso de producción de un producto. El investigador 

pudo darse cuenta de que tienen un problema con su suministro, a veces tienen un 

exceso de oferta o incluso una oferta insuficiente, adicionalmente estas condiciones 

generaron un aumento innecesario en los costos de producción. 

Con el fin de pronosticar la demanda se hace uso de los siguientes modelos: 

 

 … “la media móvil con tendencia lineal y de suavizado exponencial simple con 

lineal de tendencia” (Astana, 2007) 

 

Posterior al análisis de la gestión del suministro, se procedió a realizar el plan de 

requisitos del material mediante el método MRP, para identificar la cantidad de materiales 

y componentes necesarios tanto en términos de cantidad como de tiempo, teniendo en 

cuenta los plazos de entrega de producción y la adquisición de componentes. 

 

El artículo antes mencionado permite identificar la importancia de este método que 

contraste los resultados, el tema abarcado por el investigador termino de comprobar que 
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además de funcionar como un sistema de control de inventario de materiales, también 

funciona como un sistema de control y planificación de la producción, además que 

también fomenta una mayor eficiencia en la cantidad de inventario, el tiempo de 

producción y el tiempo de entrega de los bienes. 

 

Por medio del artículo “Análisis de la cadena de suministro por clasificación ABC: el caso 

de una empresa mexicana” (Macías, León, & Ladyra, 2018), existe una relación directa 

entre la vida útil de los productos y su volumen de ventas, el análisis de los costos en la 

cadena de suministro es relevante para identificar los elementos que más contribuyen a 

las ganancias de la empresa. El objetivo de los autores fue identificar los artículos con 

mayor valor de inventario para esto se clasifican en categorías según el método de 

clasificación ABC. 

 

El presente estudio es de gran relevancia para el trabajo presente porque al analizar los 

productos con esta técnica se conoce el desplazamiento en cada uno de los productos 

de acuerdo con su rotación, puede ser alta, media o baja esto con la finalidad de conocer 

los materiales de materia prima con alta rotación.  

1.5.2   Marco Conceptual 

Un adecuado plan de materiales MRP desarrollado para una empresa exportadora de 

mariscos, contribuiría al momento de procesar y analizar todos los datos del proceso de 

producción para luego analizar los costos y minimizarlos, Es por ello que la 

conceptualización de ciertos términos es importante para el desarrollo del presente 

documento. . (Miño & Fonseca, 2015) 

 

Para realizar una adecuada gestión operativa el gerente de operaciones debe tener un 

manejo sincronizado de que cantidad y cuando realizar los pedidos de la materia prima, 

con el fin de no exceder en el inventario, mantener un continuo flujo laboral y aprovechar 

la economía de escala, alcanzado así un incremento económico para la empresa. 

 

1.5.2.1 Planificación de requerimiento de material (MRP) 
 
La planificación de requerimientos de materiales (MRP) es un sistema que ayuda a definir 

las cantidades necesarias requeridas para la producción ayudando a la planeación de 
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ventas, en síntesis, nos indica cuando provisionar, cuando producir, cuanto pedir y 

cuando pedir. 

 

Entre las particularidades más importantes de MRP es el vínculo entre los requisitos de 

materia prima y el proceso organizado de producción de la empresa. Esto permite 

determinar cómo la demanda de materias primas depende de la producción y, por lo 

tanto, cómo se relaciona la demanda independiente con los productos terminados. 

 

Para entender mejor, al módulo MRP como una herramienta que se utiliza principalmente 

para ayudar a administrar el inventario de productos con demanda asociada y obtener 

ese inventario de tal manera que cada pedido se desarrolle de manera eficiente. Al igual 

que con cualquier sistema de información, requiere entradas, seleccionado 

detalladamente una lista de todos los elementos necesarios para crear un bien o servicio, 

también conocida como lista de materiales (BOM), que describe la información necesaria 

para fabricar el producto. Completado desde la etapa de materia prima. 

 

1.5.2.2 Lista de materiales (BOM) 
 

También puede considerar una lista de materiales (BOM) como documento. Este archivo 

proviene de la obligación de saber cómo se produce un producto en particular. Además 

de la secuencia de producción del producto, también indica los materiales secundarios 

necesarios. Vale la pena señalar que los materiales utilizados para la producción de cada 

trabajo, y los componentes necesarios de los componentes necesarios deben mostrar 

cada trabajo y los materiales necesarios para la producción. (Padilla, 2018) 

 

El BOM es una de las formas más requeridas para proceso de un producto, mostrando 

la forma de árbol en su estructura, donde se distingue grupalmente las secuencias por 

niveles de los materiales y que se van combinando hasta logra el producto final 

esperado.  



 

18 

 

 
                    Figura 1.1. Estructura con sus respectivos niveles de árbol para un BOM 

Fuente: Elaboración propia  

 

Como se observa en la figura 1.1 los niveles de estructura se distinguen por color, El 

producto padre “L”, sale de él un nodo por cada uno de sus componentes, en el nodo se 

indica el nombre del artículo “M”,”N”y”O”, y el número de cantidades necesarias por 

unidad de la pieza del artículo descrito. 

 

1.5.2.3  Explosión del sistema MRP 
 

La asignación de cada consulta y el correspondiente material necesario para su 

producción se marca como "explosivo", siguiendo el plan maestro de producción y la lista 

necesarias de materiales, se calculan sus cantidades requeridas. (Medina & Nogueira, 

2018), pero otra información que inevitablemente se utiliza y debe especificarse en el 

llamado archivo maestro de elementos incluye el tiempo de entrega “lead time” y el 

tamaño del lote, etc. Es importante saber que, para calcular los requerimientos de un 

producto con exigencias dependientes, es suficiente analizar solo su padre inmediato. 

 

1.5.2.4 Proceso de almacenamiento 
 

Es la concesión de establecimiento de la mercancía, colocación en estanterías o racks 

ubicados sobre un pallet, todo esto hasta que el producto sea solicitado por el 

consumidor siguiendo paso a paso la cadena de suministro    
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El acaparamiento puede considerarse en dos partes:   

1) Ubicación o espacio reservado para almacenar productos normalmente sobre un 

pallet.   

2) Espacio, donde se realiza la recolección de los productos en pequeñas cantidades 

que facilitan la preparación de pedidos. 

 

1.5.2.5 Registro de Inventario  
 

El inventario está definido como el conjunto de mercancías, que se encuentran 

almacenadas para luego ser despachadas cumpliendo con la cadena de suministro. Los 

registros de inventario contienen información sobre cada uno de los elementos que 

aparecen en lista de materiales estos indican que tan encaminada esta la empresa, que 

tanta rotación tiene el producto, como tal es un recurso que la empresa cuenta en esta 

puede constar materias primas, suministros de productos en proceso y productos 

terminados.  

 

Los inventarios representan un capital muy importante en las empresas, ya que un 

inventario bien organizado y optimizado minimiza los gastos operativos. Donde el 

objetivo primordial es incrementar la rentabilidad de la empresa mediante el uso correcto 

del inventario utilizando lo necesario para la producción, llevando un adecuado control 

del stock de la materia prima. 

 

Es importante indicar las desventajas que tiene un manejo erróneo del inventario: 

 

- Inmovilidad de capital para preservar las ganancias.   

- La Inversión en el capital de trabajo.   

- Generar costos para conservar productos transitorios con la inseguridad de 

perderlos.   

- La planificación de requerimientos de materiales no funcionará en su 
totalidad. 

-  
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1.5.2.6 Políticas de Inventario  
 

 Para Durán (2015), La política de inventario consiste en determinar el nivel de 

existencias económicamente más conveniente para las empresas. Para una eficiente 

política de inventarios, se deben considerar los siguientes factores: 

 

- Tener las cantidades necesarias para satisfacer las necesidades de ventas.  

- Conocimiento de la duración del producto  

- La capacidad de almacenamiento.  

- Costos de mantener el inventario.  

- Los riesgos en inventario.  

- Bajas de los precios.  

- Obsolescencia de las existencias.  

- Pérdida por accidentes y robos.  

- Falta de demanda.  

 

Las políticas de inventarios en su objetivo principal es el de maximizar el beneficio 

sobre lo invertido, satisfaciendo las insuficiencias del cliente, para esto se consideran 

algunos conceptos como lo son: materias primas, materiales, artículos terminados, 

artículos de compraventa, etc.  

 

1.5.2.7 Clasificación ABC 
 

Esta técnica de clasificación es necesario cuando tenemos más de un SKU en el 

tránsito, permite segmentar las referencias de productos del almacén según su 

importancia en tres categorías (A, B y C) para generar la política de pedido. (Arellano, 

Quispe, Ayaviri , & Escobar , 2017) 

 

Artículos con rotación A: En esta categoría según el sistema ABC se ubican los 

productos que son más importantes para la empresa, se refiere exactamente a un 

20% del inventario que son los productos que tienen más movimiento en el almacén, 

mayor rotación y son los que generan en torno al 80% de los beneficios a la empresa. 
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Artículos con rotación B: para los productos de categoría B tiene una importancia 

media alta en la empresa, estas por lo general supone un 30% del total de productos 

del almacén los cuales generan no más del 20% de los ingresos o beneficios de la 

empresa. 

 

 

Artículos con rotación C: en esta última categoría serán las que más productos 

tengan en stock se puede suponer que será más del 50% de la bodega y a su vez 

estas generan menos ingresos que en otras categorías que será alrededor de un 5% 

del total. 
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CAPÍTULO 2 

2. METODOLOGÍA 

En este capítulo se muestra los pasos que deben de seguir para llegar a los objetivos 

inicialmente planteados. Se trataron algunos temas importantes en este proyecto como 

la importancia de conocer que materiales son necesarios para trabajar, clasificación ABC 

de los materiales seleccionados para finalmente mediante la lista de materiales mostrar 

un aplicativo que mejorara la planificación de los requerimientos de materiales. 

 

Se analizaron todos los detalles de la visita técnica a la bodega de materiales de la 

empresa. Además, con base a la data entregada del último año de recepciones y 

despachos se plantea hacer una correcta planificación de pedidos en tiempos y 

cantidades adecuadas. 

  

2.1 Técnicas de investigación             

 

El tipo de investigación planteada para el proyecto es la investigación aplicativa, que 

tiene como objetivo principal establecer concordancias causales dentro del estudio del 

problema mediante la utilización y aplicación del conocimiento técnico y científicos 

permitiendo aplicar soluciones prácticas al problema presente. De acuerdo a las 

complicaciones que presente el tema de estudio dentro de la empresa, se busca realizar 

cambios que se apliquen de manera eficaz en los procesos de producción, así como en 

la planificación de adquisición de recursos de materiales destinados para la producción. 

El estudio permitió visualizar desorganización en ciertas actividades relacionadas con las 

materias primas, dentro de los procesos de trabajo destinados para completar los 

requisitos necesarios del producto final. Entre la materia prima solicitada se estimaron 

materiales que no aportaban en nada con lo requerido dentro del proceso, y otros 

materiales destinados para uso personal de los trabajadores. (Hernández & Fernández, 

2014) 

 

Este proyecto se aplicó la investigación descriptiva y cuantitativo, puesto que el problema 

trata del NO stock de los materiales necesarios para la producción del producto 
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terminado, que se comercializa tanto nacional como internacional. Por ende, se realizará 

un análisis minucioso con la recopilación de la información receptada de la empresa, 

empezando por el histórico de materiales utilizados, cantidad de pedido por SKU, costos 

por unidades entre otras. Adicional se requerían las cantidades de materiales que 

requiere una preparación del producto terminado.  

 

La entrevista se realizó al coordinador de bodega de la empresa de mariscos es una 

técnica de investigación que aporto en la elaboración de este proyecto. Lo importante de 

esta técnica es que se conoció la realidad del proceso y como se lleva a cabo en 

situaciones complicadas. 

 

Otra técnica utilizada en el presente proyecto fue la supervisión y observación, para 

evidenciar las falencias en bodega. Como es el caso del desorden y desorganización 

que conlleva a una mala planificación, entre otros aspectos de la empresa. 

 

Por medio de la investigación bibliográficas puntualizada como aquella que realiza la 

tarea de seleccionar información más relevante ya publicada para público y previamente 

documentada para un caso de estudio o problema. Por medio de artículos científicos, 

revistas etc. Se conoció investigaciones con similitud a nuestro proyecto presentado. 

(Hernández & Fernández, 2014)  

 

2.2  Levantamiento de información 

En la primera etapa se realizó el levantamiento de información por medio de una 

entrevista dirigida al gerente de planificación de producción, el encargado de estar a la 

expectativa de que todo el proceso elaborado dentro de la bodega de la empresa no 

presente contratiempos. Este estudio permitió conocer como se maneja el proceso 

interno y los problemas que surgen en tiempo real dentro del mismo. 

 

En la segunda etapa, se organizó otra visita dentro de las instalaciones de la empresa 

para interactuar con personas que realizan sus labores en otras áreas, con el fin de 

obtener y recopilar datos importantes referentes a las problemáticas estimadas en el 

trabajo de investigación. Historial de ventas, tiempo de reposición, costos de consumo y 
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otros datos facilitados por el personal que colaboró de manera acertada para alcanzar 

los objetivos del presente trabajo. 

 

Depuración e interpretación de datos: Para analizar e interpretar mejor 

la información obtenida, se debe revisar y aclarar utilizando herramientas de Microsoft 

Excel y tablas dinámicas, es posible manipular mejor los datos, filtrar elementos, 

descartar productos duplicados, valores inconsistentes, entre otros. 

 

2.2.1.1 Entrevista y visita técnica 
 

En las entrevistas se pudo conocer la bodega de materiales y como están distribuidos 

sus productos, de igual forma se realizó un análisis de todos los materiales puesto que 

en el mismo lugar están los productos que se usan para importación de camarones y 

pescado, para la producción de camarones se necesitan cajas, máster, suncho, etiquetas 

y fundas etcétera, mientras que la del pescado se necesita lo mismo, pero en menor 

medida ya que se produce en menor cantidad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Figura 2.1 Bodega de Materiales 

Fuente: Elaboración propia 
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En la figura 2.1 se realizó la inspección de donde están ubicados todos los materiales 

distribuidos por familia, observando desaprovechamientos de espacios puesto que no se 

aprovecha la volumetría de la bodega. 

 

 

2.2.1.2 Análisis de la información levantada: Situación actual  
 

Una vez obtenida la información necesaria con el gerente de planificación para el 

desarrollo del proyecto se realizó: 

- La revisión de toda la base de datos necesarias para la indagación de información 

de los registros de ventas efectuadas, también el informe de consumos, 

esquemas, costos, entre otros. Fueron detallados en un informe por la empresa 

los cuales permitieron alcanzar una visión clara sobre las necesidades reales de 

la empresa. 

 

- La Depuración, análisis e interpretación de la data recopilada, utilizando de forma 

adecuada la herramienta Microsoft Excel y con las respectivas tablas dinámicas 

para un mejor control de los datos ingresados, permitiendo un mayor control, 

filtrando cada uno de los ítems que posee la información seleccionada evitando 

que la misma información sea duplicada o que contenga valores que no sean los 

verdaderos entre otros. 

 

2.3  Recopilación y presentación de los productos  

En este tipo de empresas exportadoras, manejan dos almacenes diferentes, uno para 

productos terminados y otro para materiales. A este almacén se le añaden elementos 

básicos y adicionales. A continuación, se describirá en detalle la información necesaria 

para la elaboración del análisis proporcionada por la empresa. Como se muestra en 2.1. 

En la tabla, se muestran datos de los productos primarios detallando el peso y 

característica del mismo con el valor que indican el consumo real (en dólares 

estadounidenses) de cada producto, así como los ingresos, egresos y costos.  
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Tabla 2.1 Data principal 
Fuente: Empresa exportadora de mariscos  

SK

U 

Descripcion UOM Linea fecha Ingresos 
Cantidad 

Egresos 
Cantidad 

Egresos Costo Egresos 
Total 

saldo Cantidad saldo Costo saldo Total 

1 Asas Albacora 

trozos Alimesa 2 

LB 

UN EMPAQUES 30-dic-21 
 

3,000.00  0.07000000  210.00  10,000.00  0.07000000  700.00  

3 Asas Albacora 

Alimesa 1 LB        

UN EMPAQUES 06-ene-22 
 

2,000.00  0.08089000  161.78  16,800.00  0.08089000  1,358.95  

3 Asas Albacora 

Alimesa 1 LB        

UN EMPAQUES 03-feb-22 
 

2,000.00  0.08089000  161.78  14,800.00  0.08089000  1,197.17  

3 Asas Albacora 

Alimesa 1 LB        

UN EMPAQUES 18-abr-22 
 

2,000.00  0.08089000  161.78  12,800.00  0.08089000  1,035.39  

3 Asas Albacora 

Alimesa 1 LB        

UN EMPAQUES 11-sep-22 0.00  2,000.00  0.08089000  161.78  10,800.00  0.08089000  873.61  

4 Asas Camarón 

Grande Alimesa        

UN EMPAQUES 23-dic-21 
 

3,400.00  0.09077000  308.62  10,000.00  0.09077000  907.70  

4 Asas Camarón 

Grande Alimesa        

UN EMPAQUES 28-feb-22 
 

4,000.00  0.09077000  363.08  6,000.00  0.09077000  544.62  

4 Asas Camarón 

Grande Alimesa        

UN EMPAQUES 12-may-22 
 

2,000.00  0.09077000  181.54  4,000.00  0.09077000  363.08  
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4 Asas Camarón 

Grande Alimesa        

UN EMPAQUES 29-may-22 4,000.00  
   

8,000.00  0.09538500  763.08  

4 Asas Camarón 

Grande Alimesa        

UN EMPAQUES 13-jul-22 
 

2,000.00  0.09538500  190.77  6,000.00  0.09538500  572.31  

4 Asas Camarón 

Grande Alimesa        

UN EMPAQUES 11-sep-22 0.00  4,000.00  0.09538500  381.54  2,000.00  0.09538500  190.77  

4 Asas Camarón 

Grande Alimesa        

UN EMPAQUES 13-sep-22 4,000.00  0.00  0.00000000  0.00  6,000.00  0.07179500  430.77  

5 Asas Corvina 

Alimesa        

UN EMPAQUES 30-dic-21 
 

2,000.00  0.08243000  164.86  6,000.00  0.08243000  494.58  

5 Asas Corvina 

Alimesa        

UN EMPAQUES 17-mar-22 
 

2,000.00  0.08243000  164.86  4,000.00  0.08243000  329.72  

5 Asas Corvina 

Alimesa        

UN EMPAQUES 24-mar-22 
 

4,000.00  0.08243000  329.72  0.00  0.08243000  0.00  

5 Asas Corvina 

Alimesa        

UN EMPAQUES 27-jun-22 2,900.00  
   

2,900.00  0.10000000  290.00  

5 Asas Corvina 

Alimesa        

UN EMPAQUES 30-jun-22 100.00  
   

3,000.00  0.10000000  300.00  

5 Asas Corvina 

Alimesa        

UN EMPAQUES 21-jul-22 
 

3,000.00  0.10000000  300.00  0.00  0.10000000  0.00  

5 Asas Corvina 

Alimesa        

UN EMPAQUES 14-ago-22 2,000.00  
   

2,000.00  0.07000000  140.00  

5 Asas Corvina 

Alimesa        

UN EMPAQUES 11-sep-22 0.00  2,000.00  0.07000000  140.00  0.00  0.07000000  0.00  



 

28 

 

5 Asas Corvina 

Alimesa        

UN EMPAQUES 22-sep-22 2,000.00  0.00  0.00000000  0.00  2,000.00  0.12000000  240.00  

5 Asas Corvina 

Alimesa        

UN EMPAQUES 26-sep-22 0.00  2,000.00  0.12000000  240.00  0.00  0.12000000  0.00  

5 Asas Corvina 

Alimesa        

UN EMPAQUES 12-oct-22 2,000.00  0.00  0.00000000  0.00  2,000.00  0.06000000  120.00  

5 Asas Corvina 

Alimesa        

UN EMPAQUES 24-oct-22 0.00  2,000.00  0.06000000  120.00  0.00  0.06000000  0.00  

6 Asas Dorado 

Lomo Alimesa        

UN EMPAQUES 07-dic-21 
 

3,200.00  0.08038000  257.22  3,200.00  0.08038000  257.22  

6 Asas Dorado 

Lomo Alimesa        

UN EMPAQUES 09-dic-21 
 

100.00  0.08038000  8.04  3,100.00  0.08038000  249.18  

6 Asas Dorado 

Lomo Alimesa        

UN EMPAQUES 29-dic-21 
 

3,100.00  0.08038000  249.18  0.00  0.08038000  0.00  

6 Asas Dorado 

Lomo Alimesa        

UN EMPAQUES 20-ene-22 4,000.00  
   

4,000.00  52.41000000  209,640.00  
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La creación principal de esta bodega de materiales es para poder manejar de forma 

correcta todos los materiales de materia prima, estos productos son independientes del 

producto terminado.  

Estos materiales se encuentran distribuidos por familia: 

- Empaques 

- Químicos 

- Consumibles 

- Dispensario 

1.- Familia empaques 

Tabla 2.2 Productos de la familia empaques 
Fuente: Elaboración propia 

LINEA DESCRIPCION 

EMPAQUES Base Alimesa Profesional 30 libras 

EMPAQUES Base Alimesa Profesional 50 libras 

EMPAQUES FUNDA A/D NATURAL TRANSPARENTE 14" + 3x 12" 

EMPAQUES Máster kraft de 30 lbs 

EMPAQUES Tapa Alimesa Profesional 30 libras 

EMPAQUES Tapa Alimesa Profesional 50 libras 

EMPAQUES ASAS ALBACORA 1LB SAN MATEO 

EMPAQUES Asas Albacora Alimesa 1 LB 

EMPAQUES Asas Albacora Alimesa G/T 227 GR 

EMPAQUES ASAS ALBACORA LOMITOS 1LB SAN MATEO 

EMPAQUES Asas Albacora trozos Alimesa 2 LB 

EMPAQUES ASAS ALIMESA CAMARON P&D MIX TAM. 1LB 

EMPAQUES ASAS ALIMESA CAMARON P&D MIX TAM.227G 

EMPAQUES Asas Aros de Calamar 

EMPAQUES ASAS AROS DE CALAMAR 1LB SAN MATEO 

EMPAQUES Asas Aros de Calamar Alimesa G/T 227 GR 

EMPAQUES ASAS CALAMAR 1LB SAN MATEO 

EMPAQUES Asas Calamar Alimesa G/T 227 GR 

EMPAQUES Asas Calamar Porcion Alimesa 
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En la tabla 2.2 se muestra una parte de los artículos de esta familia de los empaques 

que cuentan con 196 SKU, aquí se encuentran todos los materiales que sirven para 

empaquetar el producto terminado que posteriormente se exporta en esta sección 

encontramos cajas, etiquetas y fundas. 

2.-Familia Químicos 

Tabla 2.3 Productos de la familia Químicos 
Fuente: Elaboración propia 

LINEA DESCRIPCION 
QUIMICOS Sal Refinada #3 saco por 50 KG 

QUIMICOS Acido clorhidrico gr reactivo 

QUIMICOS Acido Peracético 

QUIMICOS Agua Destilada 

QUIMICOS Ajax Cloro 

QUIMICOS ALCOHOL ANTISEPTICO 

QUIMICOS ALCOHOL ANTISEPTICO 

QUIMICOS Alcohol Gel 

QUIMICOS Altesa NEO S600 

QUIMICOS Amonio Cuaternario 

QUIMICOS AMONIO CUATERNARIO BC QUAT 20 - 1 KG 

QUIMICOS AQUAMINA FLOCULANTE 

QUIMICOS Carnal 659 S advanced 

QUIMICOS CHLORINE ULTRA HR PQ/25 

QUIMICOS Chorinate degreaser pro 

QUIMICOS Desinfectante limpiador tbc-30 

QUIMICOS DESOXIDANTE WD 40 

QUIMICOS Destapa baño 

QUIMICOS Detergente en polvo k-19 

En la tabla 2.3 se muestra una parte de los artículos de esta familia de los químicos que 

cuenta con 31 SKU. Aquí se encuentran los compuestos que se utilizan para preservar 

los mariscos y químicos para limpieza. Se los tiene agrupados en esta familia, ya que su 

mal uso podría generar problemas en las personas que lo manipulan. 
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3.- Familia consumibles 

 
Tabla 2.4 Productos de la familia consumibles 

Fuente: Elaboración propia 

 
LINEA DESCRIPCION 

CONSUMIBLES Sal Refinada #3 saco por 50 KG 

CONSUMIBLES Adaptador de VGA a HDMI 

CONSUMIBLES Adaptador VGA a Usb Tipo C 

CONSUMIBLES Agua mineral Guitig 

CONSUMIBLES Agua Pet 5 Litros 

CONSUMIBLES Atomizador blanco 

CONSUMIBLES ATOMIZADOR INDUSTRIAL 2 LITROS 

CONSUMIBLES balon 3 bocas 

CONSUMIBLES Bandeja calada blanca 35cmx13cm 

CONSUMIBLES Bandeja inyectable para camarón 

CONSUMIBLES Batería de laptop 

CONSUMIBLES Bines termico 1000 litros modelo 2020 

CONSUMIBLES BOMBA FUMIGADORA  7 lt TIPO MOCHILA 

CONSUMIBLES Botellon Agua 5 Glns4 

CONSUMIBLES BOTELLON VACIO DE AGUA 20 LT 

CONSUMIBLES Cable HDMI 

CONSUMIBLES Canastillas de laboratorio 

CONSUMIBLES Carpeta colgante 

CONSUMIBLES CARRETILLA HIDRAULICA GALVANIZADA MARCA XIL 

 

En la tabla 2.4 se describe a la familia de consumibles que cuentan con 180 SKU. En 

esta familia se encuentran todos los productos que complementan estos procesos como, 

entre estos está el strech film que se lo usa para paletizar un producto para su respectivo 

despacho. Adicional a estos también fundas de basura, tachos etc. 

 
 

4..- Familia Dispensario 

 

Se encuentran medicinas en general, al ser una empresa exportadora de mariscos se 

asume que el personal debe ser amplio, ya que existen muchos procesos para el mismo, 

por lo que se necesita personal saludable. 
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Tabla 2.5 Productos de la familia consumibles 

Fuente: Elaboración propia 

 
LINEA DESCRIPCION 

DISPENSARIO ALCOHOL ANTISEPTICO 

DISPENSARIO ARCOXIA 120MG 

DISPENSARIO CETERIZINA 10 MG 

DISPENSARIO COMPLEXIGEN 10ML 

DISPENSARIO CURE BAND VENDITAS 

DISPENSARIO DEXAMETASONA 8MG 

DISPENSARIO DICLOFENACO 50MG 

DISPENSARIO DIGERIL MASTICABLE 

DISPENSARIO Doloneurobion retard tabletas 

DISPENSARIO ENTEROGEMINA 

DISPENSARIO Enterogermina plus 

DISPENSARIO FEMEN 

DISPENSARIO GENTAMAX CREMA GENTAMICINA 

DISPENSARIO HIDRASEC 100MG 

DISPENSARIO HISOPOS ALLERSNAP 

DISPENSARIO IBUPROFENO  400MG 

DISPENSARIO JERINGUILLA 3CC 

DISPENSARIO Ketorolaco 30 mg tabletas 

DISPENSARIO LEVIATHAN COAGULANTE 

 

Se describe para la Tabla 2.5 los productos de la familia consumibles que cuentan con 

un total de 33 SKU. En esta familia se encuentra medicinas en general, ya que al ser una 

empresa exportadora de mariscos se asume que el personal de empaquetado debe de 

estar en buenas condiciones, por lo que se necesita personales saludables.  

 

La mayoría de estos materiales tienen alta rotación, sin embargo, hay productos que 

están estancados debido a que en algún momento se pidió en exceso, ya que el principal 

problema es no saber cuándo hacer el pedido y cuanto hacer de pedido. Existen 

productos que tienen tres a cuatro años almacenados debido a un exceso en los pedidos 

realizados. Y el mismo ocupa espacio en la bodega.  
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En la tabla 2.6 se muestra a detalle los productos que están inventariados en la bodega 

de materiales, que se usan en la producción y los que no, existen 440 productos 

distribuidos en 4 familias donde menos del 50% de los productos son ocupados para la 

producción y el resto son productos complementarios ya sean para limpieza de la 

bodega, salud del personal y artículos para uso del personal de oficina. La rotación de 

algunos de los productos es alta, debido a que sus clientes piden constantemente 

productos ya sea para importación o para venta interna en el país, buscan tener control 

de este y no realizar pedidos en exceso sabiendo que esto ocupa espacio en la bodega, 

generando costos de almacenamiento. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Figura 2.2 Proporción de productos por familia  

Fuente: Elaboración propia 

 
 

2.4  Descripción de los modelos  

Planear los materiales necesarios significó diseñar usando una variedad de técnicas y 

patrones. Esta parte del Capítulo dos describe primero la técnica ABC utilizada para 

clasificar los materiales más consumidos. 

2.4.1 Modelo ABC para productos de materia prima  

La empresa utiliza gran cantidad de materiales e insumos para la fabricación del producto 

terminado, razón por lo cual se implementa la clasificación ABC. El cual para nuestro 

caso de estudio solo será necesario trabajar con la familia de empaques, y se comprobó 

Total

CONSUMIBLES

DISPENSARIO

EMPAQUES

QUIMICOS
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que no existieran códigos duplicados y códigos con baja rotación. (Arellano, Quispe, 

Ayaviri , & Escobar , 2017) 

 

El análisis ABC se lo realizo con base en la cantidad despachada, donde se buscó los 

códigos que más se utilizan en las producciones o los que son más despachados. Y de 

esta forma tener un mejor conocimiento sobre los artículos con mayor rotación para 

nuestro análisis.  

 

 
Tabla 2.6 Análisis ABC de acuerdo con la cantidad despachada 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

SKU 
TOTAL 
DESPACHADO   COSTO COSTO DESPACHO PORCENTAJE DEL TOTAL FRECUENCIA ACUMULADA 

135 11686500  $           -     $                                   -    24,936% 24,936% 
144 7592445  $       0,01   $                   93.513,19  16,201% 41,137% 
132 6677300  $       0,01   $                   43.496,81  14,248% 55,385% 
133 6031545  $       0,33   $             1.988.751,16  12,870% 68,255% 
169 2758000  $       0,01   $                   17.258,36  5,885% 74,140% 
131 2557770  $       0,34   $                 857.778,27  5,458% 79,597% 

1008 1686300  $       0,02   $                   39.214,26  3,598% 83,196% 
136 570567  $       0,01   $                      3.669,35  1,217% 84,413% 
134 560050  $       1,04   $                 581.977,38  1,195% 85,608% 
170 554800  $           -     $                                   -    1,184% 86,792% 
145 506420  $       0,01   $                      4.658,90  1,081% 87,873% 
149 388000  $       0,01   $                      2.328,00  0,828% 88,700% 

29 313500  $       0,08   $                   24.985,95  0,669% 89,369% 
130 272551  $       1,03   $                 281.793,97  0,582% 89,951% 
150 270000  $       0,01   $                      1.620,00  0,576% 90,527% 
174 241500  $       0,03   $                      6.834,99  0,515% 91,042% 
165 240000  $       0,01   $                      2.356,87  0,512% 91,554% 
189 170100  $       0,04   $                      6.293,70  0,363% 91,917% 
807 155531  $       0,13   $                   20.184,00  0,332% 92,249% 
148 154000  $       0,01   $                         924,00  0,329% 92,578% 
808 152840  $       0,13   $                   19.600,17  0,326% 92,904% 

31 136250  $       0,25   $                   34.633,66  0,291% 93,195% 
168 123500  $       0,01   $                      1.276,50  0,264% 93,458% 

44 117000  $       0,01   $                         705,51  0,250% 93,708% 
180 115240  $       0,24   $                   27.735,59  0,246% 93,954% 
176 113500  $       0,01   $                      1.476,16  0,242% 94,196% 
151 112000  $       0,01   $                         666,15  0,239% 94,435% 
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219 111930  $       0,21   $                   23.787,77  0,239% 94,674% 
204 109660  $       0,37   $                   40.291,95  0,234% 94,908% 
193 89920  $       0,31   $                   27.543,69  0,192% 95,100% 

43 83000  $       0,02   $                      1.823,18  0,177% 95,277% 
164 82844  $       0,01   $                         807,08  0,177% 95,454% 
181 76300  $       0,09   $                      6.990,33  0,163% 95,616% 
892 72000  $       0,01   $                         561,60  0,154% 95,770% 
973 65800  $       0,08   $                      5.565,36  0,140% 95,910% 
207 64950  $       0,13   $                      8.495,07  0,139% 96,049% 
163 60000  $       0,01   $                         716,40  0,128% 96,177% 
167 60000  $       0,01   $                         652,69  0,128% 96,305% 
166 51000  $       0,01   $                         481,83  0,109% 96,414% 
960 50000  $       0,06   $                      3.015,00  0,107% 96,521% 
183 49030  $       1,14   $                   55.938,66  0,105% 96,625% 
177 46620  $       0,47   $                   22.079,23  0,099% 96,725% 
493 46250  $       6,62   $                 306.283,06  0,099% 96,823% 
140 46000  $       0,01   $                         250,24  0,098% 96,921% 
147 46000  $       0,01   $                         230,00  0,098% 97,020% 
831 45000  $       0,03   $                      1.185,75  0,096% 97,116% 

6 42400  $       7,07   $                 299.931,40  0,090% 97,206% 
129 40000  $       0,12   $                      4.852,61  0,085% 97,291% 
158 40000  $       0,01   $                         228,37  0,085% 97,377% 
172 37100  $       0,98   $                   36.360,38  0,079% 97,456% 
192 35200  $       0,22   $                      7.671,69  0,075% 97,531% 
959 35000  $       0,07   $                      2.544,50  0,075% 97,606% 
159 34000  $       0,01   $                         200,59  0,073% 97,678% 
154 31500  $       0,01   $                         185,61  0,067% 97,746% 

9 29300  $       0,10   $                      2.806,84  0,063% 97,808% 
194 28500  $           -     $                                   -    0,061% 97,869% 
857 28400  $       0,15   $                      4.174,80  0,061% 97,929% 

14 27000  $       0,09   $                      2.301,38  0,058% 97,987% 
12 26800  $       0,10   $                      2.595,78  0,057% 98,044% 

839 26000  $       0,03   $                         856,70  0,055% 98,100% 
152 26000  $       0,02   $                         596,02  0,055% 98,155% 
157 26000  $       0,01   $                         150,32  0,055% 98,211% 

16 25900  $       0,09   $                      2.397,76  0,055% 98,266% 
187 25500  $       0,04   $                         947,33  0,054% 98,320% 
211 25000  $       0,01   $                         242,50  0,053% 98,374% 
209 25000  $       0,01   $                         231,00  0,053% 98,427% 

8 24850  $       0,09   $                      2.347,72  0,053% 98,480% 
155 24000  $       0,01   $                         140,36  0,051% 98,531% 
160 22000  $       0,01   $                         123,20  0,047% 98,578% 
894 21400  $       0,02   $                         340,26  0,046% 98,624% 

7 18800  $       0,11   $                      2.126,71  0,040% 98,664% 
835 18000  $       0,34   $                      6.204,60  0,038% 98,702% 
725 18000  $       0,11   $                      1.935,00  0,038% 98,741% 
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19 17080  $       0,08   $                      1.446,92  0,036% 98,777% 
5 17000  $       0,09   $                      1.450,56  0,036% 98,814% 

173 16380  $       0,13   $                      2.163,47  0,035% 98,848% 
182 16360  $       0,24   $                      3.922,02  0,035% 98,883% 
161 16000  $       0,01   $                            88,00  0,034% 98,918% 

4 15400  $       0,09   $                      1.426,29  0,033% 98,950% 
126 15000  $       0,01   $                         180,00  0,032% 98,982% 
212 15000  $       0,01   $                         135,00  0,032% 99,014% 

15 13000  $       0,08   $                      1.051,83  0,028% 99,042% 
846 12800  $       0,11   $                      1.459,20  0,027% 99,069% 

22 12558  $       0,76   $                      9.536,33  0,027% 99,096% 
764 12070  $       0,19   $                      2.337,81  0,026% 99,122% 
685 12000  $       0,11   $                      1.329,00  0,026% 99,148% 
156 12000  $       0,01   $                            60,48  0,026% 99,173% 
190 11854  $       1,20   $                   14.248,51  0,025% 99,199% 
865 11800  $       0,09   $                      1.062,00  0,025% 99,224% 
969 11000  $       0,10   $                      1.045,44  0,023% 99,247% 

13 10800  $       0,09   $                         982,12  0,023% 99,270% 
217 10750  $       0,14   $                      1.451,36  0,023% 99,293% 
203 10495  $       0,80   $                      8.387,68  0,022% 99,316% 

11 10000  $       0,08   $                         842,71  0,021% 99,337% 
21 10000  $       0,08   $                         818,20  0,021% 99,358% 

213 10000  $       0,01   $                            90,00  0,021% 99,380% 
28 9750  $       0,04   $                         394,29  0,021% 99,400% 

137 9300  $       0,13   $                      1.218,95  0,020% 99,420% 
25 9099,5  $       1,98   $                   18.036,45  0,019% 99,440% 

816 9000  $       0,04   $                         370,35  0,019% 99,459% 
186 9000  $       0,01   $                         121,29  0,019% 99,478% 
815 8880  $       0,04   $                         365,41  0,019% 99,497% 

3 8000  $       0,08   $                         647,12  0,017% 99,514% 
197 8000  $       0,03   $                         211,68  0,017% 99,531% 

18 7728  $       0,10   $                         782,77  0,016% 99,548% 
198 7460  $       0,14   $                      1.009,49  0,016% 99,564% 
866 7400  $       0,14   $                      1.014,86  0,016% 99,579% 
205 7323  $       1,10   $                      8.065,29  0,016% 99,595% 
724 7000  $       0,35   $                      2.461,28  0,015% 99,610% 
666 6500  $       0,11   $                         744,71  0,014% 99,624% 
665 6300  $       0,11   $                         689,38  0,013% 99,637% 
153 6000  $       0,01   $                            30,72  0,013% 99,650% 

10 5400  $       0,07   $                         385,51  0,012% 99,662% 
982 5249  $       0,61   $                      3.189,06  0,011% 99,673% 
968 5200  $       0,11   $                         551,20  0,011% 99,684% 
972 5120  $       0,41   $                      2.075,48  0,011% 99,695% 

26 4777,5  $       2,38   $                   11.353,83  0,010% 99,705% 
179 4482  $       1,08   $                      4.840,98  0,010% 99,714% 
817 4200  $       1,05   $                      4.389,00  0,009% 99,723% 
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890 4176  $       0,91   $                      3.786,16  0,009% 99,732% 
855 4080  $       0,67   $                      2.737,68  0,009% 99,741% 
175 4034  $       0,13   $                         542,17  0,009% 99,750% 
963 4000  $       0,12   $                         460,00  0,009% 99,758% 
964 4000  $       0,12   $                         460,00  0,009% 99,767% 
965 4000  $       0,12   $                         460,00  0,009% 99,775% 
966 4000  $       0,12   $                         460,00  0,009% 99,784% 
970 4000  $       0,12   $                         460,00  0,009% 99,792% 
971 4000  $       0,12   $                         460,00  0,009% 99,801% 
976 4000  $       0,10   $                         386,67  0,009% 99,809% 
812 4000  $       0,04   $                         164,60  0,009% 99,818% 
162 4000  $       0,01   $                            21,78  0,009% 99,826% 
818 3902  $       1,09   $                      4.271,22  0,008% 99,835% 
811 3880  $       0,04   $                         159,66  0,008% 99,843% 

23 3840  $       1,21   $                      4.628,16  0,008% 99,851% 
178 3600  $       1,32   $                      4.746,60  0,008% 99,859% 

1003 3410  $       1,04   $                      3.560,04  0,007% 99,866% 
1004 3410  $       0,93   $                      3.154,25  0,007% 99,874% 

127 3332  $       0,93   $                      3.083,58  0,007% 99,881% 
991 3000  $       0,11   $                         330,00  0,006% 99,887% 
967 3000  $       0,10   $                         310,00  0,006% 99,893% 

1 3000  $       0,07   $                         210,00  0,006% 99,900% 
143 2918  $    24,65   $                   71.942,59  0,006% 99,906% 
814 2880  $       0,04   $                         118,51  0,006% 99,912% 
868 2800  $       0,09   $                         246,74  0,006% 99,918% 
834 2600  $       0,99   $                      2.571,40  0,006% 99,924% 

68 2353  $       1,61   $                      3.784,02  0,005% 99,929% 
813 2300  $       0,04   $                            94,65  0,005% 99,934% 

24 2186  $       0,83   $                      1.820,94  0,005% 99,938% 
984 2088  $       1,00   $                      2.088,00  0,004% 99,943% 
412 2000  $       1,01   $                      2.010,55  0,004% 99,947% 

30 2000  $       0,12   $                         245,00  0,004% 99,951% 
128 1880  $       6,90   $                   12.972,00  0,004% 99,955% 

1040 1650  $       0,55   $                         907,50  0,004% 99,959% 
208 1600  $       0,13   $                         211,20  0,003% 99,962% 
867 1600  $       0,10   $                         153,85  0,003% 99,966% 
171 1560  $       0,14   $                         218,37  0,003% 99,969% 
199 1475  $       0,77   $                      1.130,28  0,003% 99,972% 

76 1405  $       9,19   $                   12.908,20  0,003% 99,975% 
983 1153  $       0,87   $                      1.000,10  0,002% 99,978% 

33 1100  $       0,17   $                         182,37  0,002% 99,980% 
216 1050  $       0,79   $                         831,89  0,002% 99,982% 

32 1000  $       0,04   $                            42,00  0,002% 99,984% 
1001 925  $       1,44   $                      1.329,23  0,002% 99,986% 
1002 925  $       1,36   $                      1.257,08  0,002% 99,988% 

37 725  $       2,15   $                      1.561,42  0,002% 99,990% 
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34 631,6  $       2,90   $                      1.831,64  0,001% 99,991% 
17 600  $       0,08   $                            45,75  0,001% 99,992% 

139 555  $       0,70   $                         389,84  0,001% 99,994% 
202 500  $       0,13   $                            62,62  0,001% 99,995% 
141 477  $    25,50   $                   12.165,30  0,001% 99,996% 
930 400  $       0,08   $                            32,00  0,001% 99,997% 
733 380  $       5,42   $                      2.061,45  0,001% 99,997% 

36 316  $       6,89   $                      2.177,99  0,001% 99,998% 
78 241  $       3,50   $                         843,50  0,001% 99,999% 

757 150  $       0,35   $                            52,50  0,000% 99,999% 
77 112  $       6,81   $                         762,39  0,000% 99,999% 
20 100  $       0,08   $                              8,43  0,000% 99,999% 

809 70  $       0,04   $                              2,88  0,000% 99,999% 
810 70  $       0,04   $                              2,88  0,000% 100,000% 

41 50  $       7,38   $                         369,00  0,000% 100,000% 
40 50  $       6,81   $                         340,50  0,000% 100,000% 

142 38  $    19,61   $                         745,17  0,000% 100,000% 
1018 20  $    11,14   $                         222,83  0,000% 100,000% 

188 5  $       0,61   $                              3,05  0,000% 100,000% 
838 2  $    15,16   $                            30,32  0,000% 100,000% 

42 0  $           -     $                                   -    0,000% 100,000% 
210 0  $           -     $                                   -    0,000% 100,000% 
413 0  $           -     $                                   -    0,000% 100,000% 
891 0  $           -     $                                   -    0,000% 100,000% 

1000 0  $           -     $                                   -    0,000% 100,000% 
1041 0  $           -     $                                   -    0,000% 100,000% 
1048 0  $           -     $                                   -    0,000% 100,000% 
1049 0  $           -     $                                   -    0,000% 100,000% 
1050 0  $           -     $                                   -    0,000% 100,000% 
1051 0  $           -     $                                   -    0,000% 100,000% 
1052 0  $           -     $                                   -    0,000% 100,000% 
1053 0  $           -     $                                   -    0,000% 100,000% 
1054 0  $           -     $                                   -    0,000% 100,000% 
1055 0  $           -     $                                   -    0,000% 100,000% 
1056 0  $           -     $                                   -    0,000% 100,000% 
1057 0  $           -     $                                   -    0,000% 100,000% 
1058 0  $           -     $                                   -    0,000% 100,000% 
1059 0  $           -     $                                   -    0,000% 100,000% 
1060 0  $           -     $                                   -    0,000% 100,000% 
1061 0  $           -     $                                   -    0,000% 100,000% 
1062 0  $           -     $                                   -    0,000% 100,000% 
1063 0  $           -     $                                   -    0,000% 100,000% 
1064 0  $           -     $                                   -    0,000% 100,000% 
1065 0  $           -     $                                   -    0,000% 100,000% 
1066 0  $           -     $                                   -    0,000% 100,000% 
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En la tabla 2.6, se procedió a calcular la frecuencia acumulada con el fin de 

segmentar la tabla según las categorías que dicta el modelo ABC, donde el 80% 

representa a los artículos A, el 15% a los B y por último a los C con el 5%. logaritmo 

de Planificación de requerimientos de materiales (MRP) 

Para este análisis se procedió a revisar si el MRP cuenta con alguna fórmula o modelo 

establecido, para poder ejecutarlo en base a nuestro requerimiento y data.  

Para esto se analizó el proceso de una planificación de requerimiento de materiales en 

Excel, donde a partir de esto se construyó un algoritmo de autoría propia. (Medina & 

Nogueira, 2018) 

 

El algoritmo recibe como ingresos las demandas, los periodos por cada artículo y 

procede a realizar un algoritmo de MRP para poder obtener los periodos que se van a 

pedir y cuanto se va a pedir mostrado en una tabla, este cálculo se realiza periodo a 

periodo. 

A continuación, se presenta el algoritmo 

 Variables 

Cantidad Actual = CA 

Cantidad Recibir = CR 

Cantidad a Recibir Planificada = CRP 

Cantidad a Pedir = CP 

Requerido = R 

 

CA=0 

Para cada t en periodo 

 Si CA + CR(t) + CRP(t) < R(t) 

  CP(t-LeadTime)+= (R(t)+R(t+1)+…+ R(t+LeadTime-1))- CA+CR(t)+ CRP(t) 

  CA+=(R(t) + R(t+1)+…+ R(t+LeadTime-1)) - CA + CR(t) + CRP(t) 

 Fin si 

 CA -= R(t) 

Fin para 

 

 

 



 

40 

 

2.5  Uso de software 

Para este trabajo investigativo se utilizó la herramienta colaborativa Microsoft Excel, el 

cual permitió consolidar información de la data inicialmente presentada, permitió realizar 

operaciones matemáticas que se necesitaron para la ejecución de este proyecto. 

Se utilizó tablas dinámicas que colaboro para manipular de mejor forma la información 

brindada con cálculos en tablas dinámicas. 

 

También se diseñará un aplicativo de escritorio escrito en el lenguaje de programación 

C# con proyecto de tipo WPF (Windows Presentation Foundation), ya que este tipo de 

proyectos permiten generar interfaces gráficas para que los usuarios puedan interactuar 

de manera dinámica, colocando sus datos necesarios y visualizar diagramas y gráficos 

que permitan una mejor comprensión. 

 

Esta aplicación mostrara para que el usuario elija el ítem, material y lead time, luego de 

ejecutar me arroje la cantidad de pedido, el periodo de cada pedido, cantidad disponible, 

cantidad a recibir, cantidad ordenada, y los costos.  

 

2.6  Consideraciones legales y éticas 

Ahora las condiciones de trabajo están mejor reguladas para evitar al máximo molestias 

en las empre sas. Las buenas prácticas propuestas por el Servicio Ecuatoriano de 

Normalización (INEN) serán mencionadas en los siguientes apartados. 

 

Almacenamiento: 

- Las áreas de acopio deben estar claramente caracterizadas 

- Los productos con su rotación deben estar acorde a la fecha de caducidad. 

- Cada ambiente debe ser adecuado a las características del producto, ideal para 

su conservación 

- El lugar de los artículos debe conservar de forma ordenada y marcada 

correctamente para facilitar la búsqueda.  

- Cada producto debe estar debidamente protegido y etiquetado para identificar 

claramente la fecha de caducidad y la fecha de fabricación. 

- Los productos deben diferenciarse en función de sus propiedades físicas y uso. 
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- Los agentes de limpieza y desinfección deben almacenarse de acuerdo con los 

manuales vigentes de las respectivas empresas.  

- Los almacenes deben ser inspeccionados regular y adecuadamente 

Cuando los artículos se extravían y se ordenan, los trabajadores del almacén pueden 

lesionarse al volver a atravesar la ubicación y son responsables de manipularlos 

cuando se envían a producción. Cuando se utilicen tarimas, se deben inspeccionar 

periódicamente para comprobar el estado y actuar con rapidez en caso de accidente 

que pueda causar daños o pérdida de material. Además, la etiqueta indica la 

capacidad y el orden de los consumibles a insertar. 

Proveedores: 

- El proveedor debe ofrecer un tiempo de respuesta cuando se haya realizado 

el pedido 

- Se deben cumplir con los tiempos de recepción especificados por parte del 

proveedor 

- El etiquetado del producto debe ser correcto 

- Enviar documentos de la empresa a los proveedores. 

- La empresa debe llevar registros de acaecimientos tales como: tiempo de 

aceptación, tiempo de respuesta, inconvenientes, fallas y recomendaciones. 

Es importante tener en cuenta cada uno de estos puntos. 

 
Fases del proyecto 

 

Figura 2.3 Fases del proyecto 
Fuente: Elaboración propia 
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2.6.1.1 Elaboración del modelo  
 

Clasificación ABC de materiales: se procedió en esta fase de proyecto a clasificar los 

materiales según el método ABC, donde se obtiene la participación de cada SKU. 

Trabajando con los SKU de mayor de participación. 

 

Análisis de datos: Se estableció un estudio en base a los datos obtenidos, excluyendo la 

data para poder visualizar de manera adecuada las características del problema, 

aplicando las técnicas necesarias para una mejor continuidad del proyecto. 

 

Obtención del plan maestro de producción: Se comprobó las exigencias de cada SKU, 

para el horizonte de proyección designado, se aplicó un reconocimiento ajustado a los 

requerimientos de forma general de los procesos por periodos semanales de acuerdo a 

la producción proyectada. 

 

Análisis de resultados: Los resultados obtenidos durante el trabajo de investigación se 

estudiaron de acuerdo a la planificación aplicando la técnica del MRP y la utilización de 

lead time, importantes en la desproporción o diferencias referente a los resultados reales 

que mantiene la empresa. (Hernández & Fernández, 2014) Las correlaciones entre el 

sistema que mantiene en la actualidad la empresa y la técnica MRP permiten establecer 

que la utilización del MRP brinda resultados favorables para la empresa. 

Alcanzar minimizar los costos del sistema logístico y la demanda de materia prima. En 

el diagrama 2.1 se puede visualizar de manera más acorde cómo se realizó el 

procedimiento y la metodología para alcanzar cada uno de los objetivos proyectados. 

  

2.7  Cronograma de trabajo  

 

Para la elaboración de este capítulo, se puede observar en la tabla un plan de trabajo, 

donde se especifica las semanas, los días y las horas implementadas para el estudio de 

datos, se dividió el trabajo en proceso. 
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 Tabla 2.7 Plan de trabajo de las actividades realizadas 
Fuente: Industria Alimenticia estudiada 

 

ACTIVIDADES 

Termina en el día -> Sem 

1 

Sem 

2 

Sem 

3 

Sem 

4 

Sem 

5 

Sem 

6 

Sem 

7 

Sem 

8 

Sem 

9 

Sem 

10 

Sem 

11 

Sem 

12 

Sem 

13 

Sem 

14 

Inicio 
Duración 

(días) 
fin 

20-

may 

27-

may 

3-

jun 

10-

jun 

17-

jun 

24-

jun 
1-jul 8-jul 

15-

jul 

22-

jul 

29-

jul 

5-

ago 

12-

ago 

19-

ago 

Elección de empresa por parte del tutor 23-sep 1 23-sep                             

Acercamiento con el jefe de operaciones 5-oct 1 5-oct                             

Primera entrevista con el jefe de operaciones  7-oct 1 7-oct                             

Análisis y definición del problema 11-oct 3 14-oct                             

Planificación de los objetivos y problema 18-oct 3  21-oct                             

Revisión de artículos científicos  18-oct 3 21-oct                             

Visita técnica a la empresa para análisis en la bodega 23-oct 1 23-oct                             

Revisión y finalización del capítulo 25-oct 2 26-oct       
 

                    

Presentación de Avance 1 27-oct 1 27-oct                             

Segunda entrevista con el jefe de operaciones  4-nov 1 4-nov                             

Desarrollo de la metodología  5-nov 3 7-nov                             

Nueva visita a la bodega para el levantamiento de 

información 
10-nov 1 10-nov             

 
    

          

Depuración de la data e interpretación de estos 15-nov 2 17-nov                             

Clasificación ABC de los SKU de producto terminado 22-nov 3 25-nov                             

Realización de la lista de materiales  23-nov 2 25-nov                             

Explosión de materiales  26-nov 3 26-nov                             

Revisión del capitulo  27-nov 1 1-dic                             

Presentación de Avance 2 2-dic 1 2-dic                             

Análisis de los resultados  10-dic 3 13-dic                             
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Comparación de resultados situación actual vs propuesta 15-dic 3 17-dic                             

Análisis de costos generados para meses pronosticados 5-ene 2 6-ene                             

Elaboración de conclusiones y recomendaciones 7-ene 3 9-ene                             

Revisión y finalización de todo el proyecto 10-ene 2 11-ene                             

Presentación de Avance 3 12-ene 1 12-ene                             



 

 

 

CAPÍTULO 3 

3. RESULTADOS Y ANÁLISIS 

En esta sección se describió los resultados que se obtuvieron después de aplicar la 

metodología presentada en el capítulo 2, en la que se evaluó cada familia y se trabajó 

con base en la más importante que era la familia empaques, puesto que era la que se 

necesitaba netamente para la producción. 

 

Se aplicó la técnica ABC para categorizar el inventario, la lista de materiales para el 

(BOM), el plan maestro de producción y la explosión de materiales, con el fin de culminar 

la integración del sistema MRP para el horizonte de planificación propuesto. 

 

3.1  Información obtenida de la depuración de la data de materiales  

En la data principal que brindo esta empresa para el análisis, se encontraban 440 SKU, 

distribuidas en 4 familias sean estas llamadas empaques, dispensario, consumibles y 

químicos. 

 

 La familia empaques era la información más prescindible de ese proyecto, puesto que 

basándose en ellos podríamos encontrar los materiales necesarios para las 

producciones del producto terminado, en esta data depurada se encontraron productos 

como Azas, fundas y etiquetas para todo tipo mariscos.  

 

Por medio de tablas dinámicas se analizan rápidamente la presencia de los artículos de 

la familia empaque en esta data. Después de la depuración el enfoque se concentró con 

esta familia para todos los análisis posteriores, de 462 artículos que tenía esta data se 

redujo a 210 materiales, mostrado en la siguiente tabla. 
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Tabla 3.1 Materiales 

Fuente: Industria Alimenticia estudiada 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2 Clasificación ABC  

3.2.1 Análisis ABC expotuna de acuerdo a la cantidad despachada 

 
Durante el 2022, se despacharon en total 46.9 millones de unidades, dentro de los cuales 

el 80% de las unidades pertenecen a la categoría A siendo estos los más rotado. Para 

la categoría B tenemos 7.2 millones que forma parte del 15% de las unidades 

despachadas durante el año en mención. Finalmente, el 5% de las unidades 

correspondientes a 2.4 millones de unidades pertenecen a la categoría C con un total de 

181 SKU, tal como se lo puede observar en la tabla 3.2. 

 

Tabla 3.2 Clasificación ABC cantidades despachadas 
     Fuente: Elaboración propia  

 

 
CL % 

TOTAL  
INVENTARIO 

% 
CONTROL 

CANTIDAD 

A 80% 37,3 M 80% 6 

B 95% 7,2 M 15% 23 

C 100% 2,4 M 5% 181 

 

3.2.2 Análisis ABC expotuna de acuerdo al costo del despacho 

En la tabla 3.3 tenemos el resumen del análisis ABC de acuerdo al costo de unidades 

despachadas donde 5 SKU controlan el 77% de costo total del inventario siendo estos 4 

FAMILIA MATERIALES 

CONSUMIBLES 180 

DISPENSARIO 35 

EMPAQUES 210 

QUIMICOS 37 

Total general 462 
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millones de dólares aproximadamente. Por la categoría B tenemos 22 SKU con 

aproximadamente 950 mil dólares del total de inventario. Luego para la categoría C la 

cual controla el 5% de costo total del inventario con 263 mil dólares aproximadamente 

pertenecen a 183 SKU. 

 

Tabla 3.3 Clasificación ABC cantidades despacho 
     Fuente: Elaboración propia  

 

 
 
 
 
 
Analizando las dos formas mostradas de la clasificación ABC se decide utilizar la 

clasificación ABC de acuerdo a la cantidad despachada ya que no contamos con todos 

los costos de los SKU y por ende no dará un resultado como lo esperado. 

 

 

Tabla 3.4 Lista de Materiales (BOM) 
Fuente: Industria Alimenticia estudiada 

 

FUNDAS ASAS ETIQUETA DESCRIPCION 

CODIGO PRODUCTO 

TERMINADO 

1 3 1 Albacora trozos Alim PT1 

1 3 1 Albacora Alimesa 1 L PT2 

1 3 1 Camarón Grande Alimesa PT3 

1 3 1 Corvina Alimesa      PT4 

1 3 1 Dorado Lomo Alimesa  PT5 

1 3 1 Mix Mariscos Alimesa PT6 

1 3 1 Picudo Steak Alimesa PT7 

1 3 1 Salmon Alimesa 1 LB  PT8 

1 3 1 Tuna Alimesa        PT9 

1 3 1 Calamar porción Alim PT10 

1 3 1 Camarón Mediano Alim PT11 

 
CL % 

TOTAL  
INVENTARIO 

% CONTROL CANTIDAD 

A 80% 9,2 M 77% 5 

B 95% 20,3 M 18% 22 

C 100% 17,3 M 5% 183 
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1 3 1 Camarón Pequeño Alim PT12 

1 3 1 Corvinilla Alimesa   PT13 

1 3 1 Dorado Premium Alimesa PT14 

1 3 1 Dorado Trocitos Alimesa PT15 

1 3 1 Pez Espada Alimesa   PT16 

1 3 1 Wahoo Lomo Alimesa   PT17 

1 3 1 Camarón Jumbo Alimesa PT18 

1 3 1 Dorado Ceviche Alimesa PT19 

1 3 1 Mix Picudo- Camarón  PT20 

1 3 1 salmón 227 gr        PT21 

1 3 1 corvina típica       PT22 

1 3 1 corvinilla ½ libra   PT23 

1 3 1 Aros de Calamar      PT24 

1 3 1 lomito de albacora 1 PT25 

1 3 1 ALIMESA CAMARON P&D  PT26 

1 3 1 ALIMESA CAMARON P&D  PT27 

1 3 1 trompeta 1 lb        PT28 

1 3 1 mermaid 21/25        PT29 

1 3 1 mermaid 26/30        PT30 

1 3 1 Raw Peeled & Deveine PT31 

1 3 1 Dorado G/T 227 GR    PT32 

1 3 1 Aros de Calamar Alim PT33 

1 3 1 Dorado Trocitos G/T  PT34 

1 3 1 Ceviche Pescado G/T  PT35 

1 3 1 Corvinilla G/T 227 G PT36 

1 3 1 Mix de Mariscos Alim PT37 

1 3 1 Dorado G/T 1 LB      PT38 

1 3 1 Calamar Alimesa G/T  PT39 

1 3 1 Albacora Alimesa G/T PT40 

1 3 1 Trompeta Alimesa 227 PT41 

1 3 1 Salmon G/T 400G      PT42 

1 3 1 CAMARON GRANDE 1LB S PT43 

1 3 1 CALAMAR 1LB SAN MATE PT44 
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1 3 1 AROS DE CALAMAR 1LB  PT45 

1 3 1 ALBACORA 1LB SAN MAT PT46 

1 3 1 ALBACORA LOMITOS 1LB PT47 

1 3 1 DORADO 1 LB SAN MATE PT48 

1 3 1 SALMON 1 LB SAN MATE PT49 

1 3 1 CORVINILLA 1LB SAN M PT50 

1 3 1 CORVINA 1LB SAN MATE PT51 

1 3 1 CAMARON JUMBO 1LB SA PT52 

1 3 1 DORADO PREMIUN SAN M PT53 

1 3 1 DORADO TROCITOS 1LB  PT54 

1 3 1 TROMPETA 1LB SAN MAT PT55 

1 3 1 PICUDO 1LB SAN MATEO PT56 

1 3 1 MIX DE MARISCOS 1LB  PT57 

1 3 1 CEVICHE DE PESCADO 1 PT58 

1 3 1 CAMARON MEDIANO 1 LB PT59 

1 3 1 TUNA 1LB SAN MATEO   PT60 

 

En esta tabla se puede visualizar la cantidad de materiales que se necesitan por un 

artículo de producto terminado en total existen 60 artículos de producto terminado, que 

se necesita producir para su respectiva exportación. 

 

3.3 APLICATIVO MRP 

 
Como se manifestó en el capítulo pasado, esta aplicación cuenta con interfaz amigable 

y fácil uso que permitirá al usuario calcular las cantidades a pedir y en que periodo se 

debe pedir.   

El usuario deberá ingresa que articulo terminado necesita, que material necesita y 

colocar y un lead time adecuado. 
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Figura 3.1 Programa en c# 
Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

3.4 EXPLOSION DE MATERIALES 

Al momento de generar los materiales para la producción se eligen los materiales 

necesarios para la semana y este generara según la demanda establecida. Todo esto 

permite tener un mejor control del stock a no quedarme en cero, dando la cantidad 

necesaria por periodos.  

En esta tabla podemos visualizar las opciones de materiales que tenemos y la cantidad 

a pedir del material consultado. 

 

Después de identificar los sku más despachados el enfoque estará en mostrar la 

generación de pedidos de los 5 sku más despachados, todos estos productos terminados 

necesitan asas, etiquetas y fundas. 
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Tabla 3.5 Producto Terminado Albacora 
Fuente: Industria Alimenticia estudiada 

 

MATERIALES PERIODO PEDIDO 

RECEPCION 

PROGRAMADA DISPONIBLE CANTIDAD A RECIBIR 

CANTIDAD 

ORDENADA 

FUNDAS 95 0 0 0 0 500 

  102 500 0 0 500 0 

  116 0 0 0 0 2000 

ASAS 95 0 0 0 0 2000 

  102 2000 0 0 2000 0 

  116 0 0 0 0 8000 

ETIQUETAS 95 0 0 0 0 1000 

  102 1000 0 0 1000 0 

  116 0 0 0 0 4000 

TOTAL   3500 
    

 
En esta tabla se muestra la cantidad requerida por el producto terminado ALBACORA 

en un lead time de 7 días, donde indica que las cantidades ordenadas se está 

consumiendo en el lead time establecido y no deja material en stock. Haciendo un pedido 

3500 unidades entre todos los materiales 

 

Tabla 3.6 Producto Terminado Camarón pequeño 
Fuente: Industria Alimenticia estudiada 

 

ARTICULOS PERIODO PEDIDO 

RECEPCION 

PROGRAMADA DISPONIBLE 

CANTIDAD A 

RECIBIR 

CANTIDAD 

ORDENADA 

FUNDAS 1 0 0 0 0 4000 

  8 4000 0 0 4000 0 

  43 0 0 0 0 3000 

ASAS 1 0 0 0 0 16000 

  8 16000 0 0 16000 0 

  43 0 0 0 0 12000 

ETIQUETAS 1 0 0 0 0 8000 

  8 8000 0 0 8000 0 
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  43 0 0 0 0 6000 

TOTAL   28000 
    

 

En esta tabla se muestra la cantidad requerida por el producto terminado camarón 

pequeño en un lead time de 7 días, donde indica que la cantidad ordenada se está 

consumiendo en el lead time establecido y no deja material en stock. Haciendo un pedido 

28000 unidades entre todos los materiales 

 

Tabla 3.7 Producto Terminado Premiun San Mateo 
Fuente: Industria Alimenticia estudiada 

 

ARTICULOS PERIODO PEDIDO 

RECEPCION 

PROGRAMADA DISPONIBLE 

CANTIDAD A 

RECIBIR 

CANTIDAD 

ORDENADA 

FUNDAS 123 0 0 0 0 26000 

  130 26000 0 0 26000 0 

  133 0 0 0 0 0 

ASAS 123 0 0 0 0 104000 

  130 104000 0 0 104000 0 

  133 0 0 0 0 0 

ETIQUETAS 123 0 0 0 0 52000 

  130 52000 0 0 52000 0 

  133 0 0 0 0 0 

TOTAL   182000 
    

 

En esta tabla se muestra la cantidad requerida por el producto terminado PREMIUM SAN 

MATEO en un lead time de 7 días, donde indica que la cantidad ordenada se está 

consumiendo en el lead time establecido y no deja material en stock. Haciendo un pedido 

182000 unidades entre todos los materiales 
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Tabla 3.8 Producto Terminado Mix de Mariscos Alimesa 
Fuente: Industria Alimenticia estudiada 

 
MATERIALE

S 

PERIOD

O 

PEDID

O 

RECEPCION 

PROGRAMADA 

DISPONIBL

E 

CANTIDAD A 

RECIBIR 

CANTIDAD 

ORDENADA 

FUNDAS 8 0 0 0 0 0 

  22 0 0 0 0 3000 

  29 3000 0 0 3000 0 

ASAS 8 0 0 0 0 0 

  22 0 0 0 0 12000 

  29 12000 0 0 12000 0 

ETIQUETAS 8 0 0 0 0 0 

  22 0 0 0 0 6000 

  29 6000 0 0 6000 0 

TOTAL   21000 
    

 

En esta tabla se muestra la cantidad requerida por el producto terminado MIX DE 

MARISCOS en un lead time de 7 días, donde indica que la cantidad ordenada se está 

consumiendo en el lead time establecido y no deja material en stock. Haciendo un pedido 

21000 unidades entre todos los materiales 

 

 
Tabla 3.9 Producto Terminado Camarón Jumbo 

Fuente: Industria Alimenticia estudiada 

 

MATERIALES PERIODO PEDIDO 

RECEPCION 

PROGRAMADA DISPONIBLE 

CANTIDAD A 

RECIBIR 

CANTIDAD 

ORDENADA 

FUNDAS 202 0 0 0 0 2300 

  209 0 0 300 0 0 

  209 2000 0 300 2300 0 

ASAS 202 0 0 0 0 9200 

  209 0 0 1200 0 0 

  209 8000 0 1200 9200 0 

ETIQUETAS 202 0 0 0 0 4600 
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  209 0 0 600 0 0 

  209 4000 0 600 4600 0 

TOTAL   14000 
    

 

En esta tabla se muestra la cantidad requerida por el producto terminado ALBACORA 

en un lead time de 7 días, donde indica que la cantidad ordenada se está consumiendo 

en el lead time establecido y no deja material en stock. Haciendo un pedido 14000 

unidades entre todos los materiales. 

 

Por medio del aplicativo MRP, se redujo la cantidad de días en un 83,91% de todos los 

pedidos que se realizaban en el año, acumulando en los días de pedidos la mayor 

cantidad de códigos. De esta manera tener días establecidos para realizar los pedidos. 

 

 

 

Figura 3.3 Pedidos realizados en un periodo de tiempo 
 

Tabla 3.10 Total de Empaques 
Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

Se redujo la cantidad de días en la que se realizaban los pedidos, acumulado en esos 

días la mayoría de SKU que se necesitan reabastecer, optimizando costos logísticos, 

Mediante este aplicativo ya que en un mismo pedido se puede incluir algunos SKU 

que se necesitan para las diferentes producciones. 

FAMILIA MATERIALES 

EMPAQUES 210 

Total general 210 
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Tabla 3.11 Total de Números de Artículos 
Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mediante este aplicativo mostró que, existen materiales que se necesitan con días de 

antelación a lo planificado, ya que existen mucha demanda de este, lo que se busca es 

no quedarse sin stock para las siguientes producciones. 

 

Tabla 3.12 Cantidad a ordenar según periodo 
Fuente: Elaboración propia 

FECHA CANTIDAD A PEDIR 

28/11/2021 98 

5/12/2021 125 

12/12/2021 107 

19/12/2021 130 

26/12/2021 90 

2/1/2022 118 

16/1/2022 132 

23/1/2022 105 

30/1/2022 147 

6/2/2022 145 

13/2/2022 122 

20/2/2022 156 

 

Se estableció pedidos de materiales 1 día a la semana de todas las producciones, 

teniendo los horizontes de planeación de máximo 3 meses a futuro. 

Se entrega Aplicativo. 

 

FAMILIA MATERIALES 

CONSUMIBLES 180 

DISPENSARIO 35 

EMPAQUES 210 

QUIMICOS 37 

Total general 462 
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3.4 Análisis Costo 

Se tuvo una mejora significativa en los costos logísticos, debido a que si se acumulan 

los pedidos de los materiales a producir en fechas específicas se reducen dichos costos. 

Puesto que cada vez que se necesitaba producir se hacían los pedidos. 

Los costos logísticos son constituyen los gastos relacionados a la distribución de los 

productos y gastos afines a la cadena de producción. 
 
 

Tabla 3.13 Método antiguo de pedidos 
Fuente: Elaboración propia 

PRODUCTO DESCRIPCIÓN UOM COSTO TOTAL 

5 Asas Corvina Alimesa        UN 264,86  

5 Asas Corvina Alimesa        UN 264,86  

5 Asas Corvina Alimesa        UN 429,72  

5 Asas Corvina Alimesa        UN 0,00  

5 Asas Corvina Alimesa        UN 0,00  

5 Asas Corvina Alimesa        UN 400,00  

5 Asas Corvina Alimesa        UN 0,00  

5 Asas Corvina Alimesa        UN 240,00  

5 Asas Corvina Alimesa        UN 0,00  

5 Asas Corvina Alimesa        UN 340,00  

5 Asas Corvina Alimesa        UN 0,00  

5 Asas Corvina Alimesa        UN 220,00  

      2.159,44  

 

 

Tabla 3.14 Método Actual de Pedidos 
Fuente: Elaboración propia 

DESCRIPCIÓN PERIODO COSTO TOTAL 

Asas Corvina Alimesa        21  $0.00  

Asas Corvina Alimesa        29  $264.86  

Asas Corvina Alimesa        98  $264.86  

Asas Corvina Alimesa        106  $859.44  

Asas Corvina Alimesa        113  $859.44  

Asas Corvina Alimesa        208  $859.44  

Asas Corvina Alimesa        211  $859.44  

Asas Corvina Alimesa        224  $859.44  

Asas Corvina Alimesa        232  $1259.44  
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Asas Corvina Alimesa        256  $1259.44  

Asas Corvina Alimesa        276  $1259.44  

Asas Corvina Alimesa        284  $1499.44  

Asas Corvina Alimesa        291  $1499.44  

Asas Corvina Alimesa        295  $1499.44  

Asas Corvina Alimesa        299  $1839.44  

Asas Corvina Alimesa        315  $1839.44  

Asas Corvina Alimesa        319  $1839.44  

Asas Corvina Alimesa        327  $2059.44  

 
 

Tabla 3.15 Comparativa de ahorro por artículos 
Fuente: Elaboración propia  

AHORRO 
  

ARTICULO METODO ANTIGUO METODO MRP AHORRO POR ARTICULO 

Asas Corvina Alimesa         $                         2.159,00   $            2.059,000   $                                       100,000  

 

En la tabla 3.8 se puede analizar el ahorro que tuvo utilizando el método MRP, teniendo 

como ahorro 100$ por articulo 

 

3.5  Análisis comparativos 

Se comparan los costos residuales que se quedaron al comprar de más, son valores que 

se arrastran a lo largo del tiempo hasta poder usarlos. 

 
Tabla 3.16 Consumo General 

Fuente: Elaboración propia 

Producto Descripción UOM Línea fecha Saldo Residual 

5 Asas Corvina Alimesa        UN EMPAQUES 30-dic-21 494,58  

5 Asas Corvina Alimesa        UN EMPAQUES 17-mar-22 329,72  

5 Asas Corvina Alimesa        UN EMPAQUES 24-mar-22 0,00  

5 Asas Corvina Alimesa        UN EMPAQUES 27-jun-22 290,00  

5 Asas Corvina Alimesa        UN EMPAQUES 30-jun-22 300,00  

5 Asas Corvina Alimesa        UN EMPAQUES 21-jul-22 0,00  

5 Asas Corvina Alimesa        UN EMPAQUES 14-ago-22 140,00  

5 Asas Corvina Alimesa        UN EMPAQUES 11-sep-22 0,00  

5 Asas Corvina Alimesa        UN EMPAQUES 22-sep-22 240,00  

5 Asas Corvina Alimesa        UN EMPAQUES 26-sep-22 0,00  

5 Asas Corvina Alimesa        UN EMPAQUES 12-oct-22 120,00  
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En esta tabla se puede observar el saldo residual en dólares, quedando al final materiales 

sin usar porque se pidió en exceso.  

 

Tabla 3.17 Cantidad a ordenar en determinado periodo 
Fuente: Elaboración propia 

       Periodo  Pedido 

 recepción 

Programada  Disponible 

 Cantidad Por 

Recibir 

 Cantidad 

Ordenada 

21 0 0 0 0 2000 

29 2000 0 0 2000 0 

98 0 0 0 0 6000 

106 2000 0 4000 6000 0 

113 4000 0 0 0 0 

208 0 0 0 0 0 

211 0 0 0 0 0 

224 0 0 0 0 3000 

232 3000 0 0 3000 0 

256 0 0 0 0 0 

276 0 0 0 0 2000 

284 2000 0 0 2000 0 

291 0 0 0 0 2000 

295 0 0 0 0 0 

299 2000 0 0 2000 0 

315 0 0 0 0 0 

319 0 0 0 0 2000 

327 2000 0 0 2000 0 

En esta tabla se muestra que al día 327 la cantidad ordenad queda en cero listas para 

abastecerse en un próximo periodo de pedidos 
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3.6  Simulaciones 

Se ejecutó el software para toda la familia de empaques y se estableció diferentes lead-

time basándose en el máximo y al mínimo que la empresa exportadora de mariscos 

reporto 

A continuación  

Tabla 3.18 Articulo N°5 con lead time 1 
Fuente: Elaboración propia 

 

 

Tabla 3.19 Articulo n°5 con lead time 8 días 
Fuente: Elaboración propia 

Periodo  Pedido 

 Recepción 

Programada  Disponible 

 Cantidad A 

Recibir 

 Cantidad 

Ordenada 

  Costo 

Total  

21 0 0 0 0 2000  $0.00  

29 2000 0 0 2000 0  $264.86  

98 0 0 0 0 6000  $264.86  

Periodo  Pedido 

 recepción 

Programada 

 

Disponible 

 Cantidad A 

Recibir 

 Cantidad 

Ordenada   Costo Total  

113 4000 0 0 4000 0 $959.44 

208 0 0 0 0 0 $959.44 

211 0 0 0 0 0 $959.44 

231 0 0 0 0 3000 $959.44 

232 3000 0 0 3000 0 $1359.44 

256 0 0 0 0 0 $1359.44 

283 0 0 0 0 2000 $1359.44 

284 2000 0 0 2000 0 $1599.44 

295 0 0 0 0 0 $1599.44 

298 0 0 0 0 2000 $1599.44 

299 2000 0 0 2000 0 $1939.44 

315 0 0 0 0 0 $1939.44 

326 0 0 0 0 2000 $1939.44 

327 2000 0 0 2000 0 $2159.44 
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106 2000 0 4000 6000 0  $859.44  

113 4000 0 0 0 0  $859.44  

208 0 0 0 0 0  $859.44  

211 0 0 0 0 0  $859.44  

224 0 0 0 0 3000  $859.44  

232 3000 0 0 3000 0  $1259.44  

256 0 0 0 0 0  $1259.44  

276 0 0 0 0 2000  $1259.44  

284 2000 0 0 2000 0  $1499.44  

291 0 0 0 0 2000  $1499.44  

295 0 0 0 0 0  $1499.44  

299 2000 0 0 2000 0  $1839.44  

315 0 0 0 0 0  $1839.44  

319 0 0 0 0 2000  $1839.44  

327 2000 0 0 2000 0  $2059.44  

 

En la tabla 3.11 y 3.12 se realiza el comparativo del producto terminado número 5 con 

lead time diferentes para analizar cuál sería el mejor. Utilizar un lead time de 7 u 8 días 

es recomendable, ya que me permite tener materiales en stock, y se evitan costos 

logísticos de forma seguida. 

 



 

 

 

CAPÍTULO 4 

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

4.1 Conclusiones  

Utilizando los datos de materiales para la producción y luego de una depuración 

necesaria para el proyecto, se mejoró la capacidad de análisis y dio concordancia a los 

resultados, puesto que existían algunos artículos que tenían baja rotación.  

 

La clasificación ABC aplicado a los SKU ayudó a identificar cuáles son los más 

despachados para así obtener una planificación de reabastecimiento en los productos 

de categoría A, sabiendo siempre la demanda y de esta forma se puedan reducir costos 

de almacenamiento y reabastecimiento. 

 

Con base en al estudio realizado para este proyecto y con los resultados obtenidos por 

medio del algoritmo, se ha podido observar que realizar pedidos consolidados en días 

específicos disminuye los costos logísticos en aproximadamente un 85% y aseguramos 

siempre tener materiales para las producciones que se requieran en cada periodo y evitar 

así parar la producción. 

 

La explosión de materiales permite reducir los tiempos de planificación de la orden de 

compra, ya que podemos agrupar de manera más eficiente las ordenes de todos los 

artículos que se vayan a pedir. 
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4.2 Recomendaciones 

Realizar un estudio a lo sumo cada 3 meses, utilizando el aplicativo MRP, con la finalidad 

de tener un conocimiento de la cantidad de materiales necesarios requerido para la 

producción en corto plazo, ya que cualquier retraso en realizar este estudio si se coloca 

más tiempo podría detener la producción.  

 

Hacer una subclasificación de artículos por proveedores para poder aprovechar mejor la 

consolidación de los productos y hacer negociaciones por mayor volumen de pedido que 

nos puedan brindar compras futuras con descuento. 

 

Trabajar en conjunto con el equipo de producción, para obtener un mejor conocimiento 

de los requerimientos y así coordinar los futuros pedidos que logre satisfacer la demanda. 
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