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Este trabajoe ha sido desarrollade a fin de ayudar al cons-
tructor naval a dimensionar uwna carga real de trabajo, apro-
vechar los medios existentes y organizar la informaciéon que

se genera durante el proceso productivo de wna construccidn.

Es asi gque inicialmente, en el Capitulo 1 se presentan los
principales errores gue deben ser evitados durante la plani-
ficacion inicial de la construccidn de wuna embarcacion, a
fin de evaluar en forma objetiva los recursos necesarios
para su ejecucién. La aplicacion de estos conceptos, se
plantea en forma concreta en un caso practicn de construc-
cidm de wna embarcacion, dﬁmensionéndose los reoursos re-
queridos partiendo de la implementacidn de los recorsos

existentes.

En el Capitulo II, se describen brevemente los principales
métodos de planeamiento, las premisas en las que se basan,
las ventajas que reportan su correcta utilizacién, vy los
requerimientos minimos pecesarios para su implementacién en

un varadero o parrilla.

La planificacion en si se ha detallado en el Capitulo IIT,

indicando en primer lugar el método utilizade para realizar



el planeamiento del proyecto, luego =se clasificd con una
secuencia logica los diferentes bloques de trabajio en que se
pueden dividir las actividades desarrolladas durante la
construccion de la embarcacion, a fin de lngrar agrupar la
informacion en forma tal que se pueda medir el avance dJde la
construccion, el rendimiento de la produccion, y las desvia-
ciones en la fechas de entrega en caso de haberlas. En base
a esta informacion se elabord la red de trabajo definiéndose
la ruta critica del proyecto, Finalmente se contemplaron
algunas alternativas que pudieren alterar el desenvolvimien-
to normal de las actividades durante el proceso productivo,
como realmente sucede en la practica: los imprevistos, y se

analizé su incidencia en la fecha de entrega de la obra.

Finalmente se cierra el circulo del proceso en el Capitulo
IV con la elaboracion del presupuesto de operacion concebido
de acuerdo a la estimacion planeada del uso de los recursos
necesarios para el desarrollo de los trabajos, y el respec-
tivo control de la construccion que involucra la parte eco-

nomica y el avance de obra.
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XIII

INTRODUCCTION

La planificacién dentro de la construccidn naval invelucra
una serie de conceptos que van mas alla de la simple aplica-
cidn de los conocidos métodos de  planeamiento, implica el
llegar a conocer de la forma mas real posible los recursos
con que se cuenta para eijecutar el trabajo y esto significa
las maguinas, el terreno, la infraestructura, la disponi-
bilidad econémica v esencialmente al hombre gque con su es-

fuerzo laboral aporta para la consecucién de la meta.”

La presente tesis tiene como principal objetivo demostrar la
importancia gque tiene el realizar una correcta planificacién
de construccion, mediante el aprovechamiento de los recursos
con gue se cuenta en nmuestro medico, gue aungue limitados sin
embargo pueden ser meiorados definiendo wun ordenamiento
logico del trabajo y realizando un apropiadoe procesamiento
de la informacién, llegande sin lugar a dudas a desarrollar

excelentes procesos productivos de construccion naval.

La hipdtesis central de la tesis se basa en la ejecucidon de

la construccién de una embarcacién de tamaiic medio utilizan-
@

do la parrilla con gue cuenta la ESPOL, y desarrollando la

implementacion de los medios existentes. La organizacion de

los trabajos se efectud mediante la utilizacion de wn pro-



grama de planificacidm de proyectos: HTPM (Harvard Total
Project Mannager), el gue se fundamenta en la aplicacion de
la red Pert-Cpm. Los reportes correspondientes al aspecto
financiero, tal como el presupunesto general, control econd-
mico, flujos de caja, etc., se trabajaron en planillas uti-

lizando la hoja electrdédnica LOTUS-123.
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1.1 Objetivos

1.1.1 Generalidades

" La meta del Constructor Naval es llegar a fabricar em-
barcaciones de optima calidad a un costo minimo. Lo que
se logra despues de establecer una correcta interrela-
cién entre todos los recursos basicos pecesarios para la
construccion: mano de obra, materiales, fuerza de apovo,
tiempo.’

» Durante la construcciéon de un buque se diferencian dos
etapas bien marcadas: ensamblaje del acero estructural,
casco Yy superestructura; y el equipamiento-acabado. El1
calculo correcto de los recursos necesarios para cada
etapa de trabajo,los ajustes presupuestarios en lapsos
determinados siguiendo siempre la planificacion inicial
y complementando con un buen trabajo de diseilo y especi-
ficaciones, lleva a la consecucidon de 1la meta estableci-

da.”

Esto se puede apreciar en el Flujograma de la Figura
No 01, donde lo anteriormente expuesto se resume en tres

puntos basicos:
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FLUJOGR AMA

CICLO DE CONSTRUCION

PLANEAMIENTO

EVALUACION
Y

CONTROL

PRODUCCION

FIGURA No. 01
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a) Planeamiento: debe indicar queé, cdémo, ctando,
donde, y con qué deben ser hechas las cosas.

b) Produccién: es el encargado de llevar a cabo el
trabajo segan lo indicado.

¢) Evaluacidén y control: dJde acuerdo a lo planificado
debe evaluar lo producido considerando la calidad y

tiempo y debe dar normas de mejoramiento.

La experiencia indica que los puntos que generalmente
originan errores en la planificacion general de una cons-

truccidén son:

a) Ejecucidén inexacta

b) Inflexibilidad de presupuesto

¢) Mala utilizacion de recursos

d) Prediccidon errada de la carga de trabajo

Elecucion inexacta: y. planificaciéon de 1a ejecucién de
la construccion se basa en los datos obtenidos en la pro-
ductividad de la fuerza laboral a ser utilizada, por lo
tanto, la duracién de los trabajos de cada actividad es
un factor indispensable para establecer una correcta pla-
nificacién del proyecto. Sin embargo, es inevitable una
replanificacidén, es mis, es lo recomendable de hacer cada

cierto tiempo dJde manera que la determinaciéon de la dura-

16



cién de las tareas sea lo mas exacta v lograr asi un flu-

jo normal de trabajo.

Inflexibilidad de presupuesto: Los ajustes de presupuesto

son necesarios para mantener el equilibrio de la utiliza-
cién de recursos durante el desarrcllo del provecto, es-
pecialmente en lo referente a la mano de obra, que es el

recurso que normalmente es mas facil de manipular.

Los reajustes del presupuesto deben ser efectuados en
lapsos determinados especificamente, de manera que las
medidas de mejoramiento puedan ser tomadas antes de lle-
gar a etapas de la construccién en que se carezca de fle-

xibilidad para hacer tales reajustes.

Mala utilizacién de recursos: Es importante contar con

una forma precisa de evaluar disponibilidad vs. utiliza-
cién de recursos, para poder racionalizar su uso. La di-
vergencia de los resultados para una determinada produc-
tividad esperada, pone en evidencia fluctuaciones que
repercuten en el aspecto econdmico, ya que retrasa el
proyecto produciéndose ademas periodos de acumulacién de
esfuerzos y por otro lado una baja en la productividad en
otros periodos. Si bien estas fluctuaciones son antieco-

némicas por las consecuencias en la evaluacién de costos

17



y mala utilizacién de recursos, lo mas grave es la pér-
dida de continuidad en el flujo normal de trabajo, ya que
un retraso con duracidén mayor a la holgura correspondien-
te a una actividad secundaria podria significar atrasos
en actividades primarias, modifica&ndose de esta manera la

ruta critica original.

Prediccién errada de la carga de trabajo: Es una proyec-

cién de la disponibilidad de recursos.

Es necesario contar con datos lo mas precisos ya gque tan-
to el presupuesto, es decir su elaboracién, como la dura-
cidén de la construccidédn se basard en los indicadores de

la productividad de la fuerza laboral.

Si por un lado existe un exceso en el calculo de disponi-
bilidad de recursos: mano de obra por ejemplo, esto re-
sultard en un presupuesto demasiado inflado y excesivo
para la realidad, en cambio si sucede lo contrario se
correria el riesgo de no poder mantener la productividad

ofrecida.

18



1.1.2 Rendimiento

El tema central de este trabajo es dimensionar los recur-
S0s necesarios para ejecutar la construccién, y con meca-
nismos apropiados mantener bajo control a la ejecucién,

costo y duracién de la misma.

El primer requisito es conocer lo mas exactamente posible
lo que es capaz de hacer un trabajador frente a una de-

manda determinada de trabajo en otras palabras la produc-
binddad do In £ lal ]

En construccién naval se tiene la ventaja de contar con
un gran numero de actividades repetitivas, lo que permite
agriuparlas en blogques determinados a los que facilmente
se puede examinar y hallar el por qué los tiempos estima-
dos fallaron, determinar qué material sera necesario, qué
maquinaria y egquipo de apoyo estan involucrados en el
desarrollo del trabajo, es importante tomar en cuenta
hasta el tiempo no operativo: retrasos, faltas, hora de

almuerzo, permisos médicos, y de esta forma gbtener un

lox d huct ividad Jic] |

Elaborar una planificacién en base a los cuatro recursos

basicos anteriormente mencionados: mano de obra, materia-

19






































































































































































































































































































































































































