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RESUMEN EJECUTIVO

Goya Green S.Aesta enfocado en la elaboracion de pellets a partir del reciclaje de sacos de
balanceado para camarones, puesto que este sector es uno de los mas importantes en el pais,
el cual ha crecido en estas ultimas décadas, desde el afio 2000 con 37,7 mil tdredtalas

645 mil toneladas en el 2019 (CEDIA, 202B).propdsito consiste en ser parte de la nueva
tendencia ambiental en que el plastico pueda ser reutilizado y de ese modo reducir la huella
de carbonoEl modelo de negocio se basa en ofrecer un val@nefitio a los camaroneros

al pertenecer a un grupo de ayuda ambiental certificado por la empresa mencionada con la
cooperacion de la Cadmara de Acuacultura del Ecu&danercado objetivo en el presente
proyecto se encuentra conformado por las empreseadals en la Provincia del Guayas, El

Oro, y Los Rios que se dedican a la fabricacion de productos plastisse encuentran
agregadas a la asociacion ASEPLAS y que utilizan plastico reciclado en sus prGogsos.
Green S.A. espera tener una produccion inicial anual de 300 mil kilos, o 300 toneladas afio.
En ingresos promedio anuales representarian 300 mil dolares. La industria aproximadamente
genera 600 millones de dodlares al afio, lo cual significa que estasemgspera tener el
0,05% de estandustria. Elproyecto es rentable, teniendo saldos positivos en todos los afos,

el TIR es del 34,36%, mientras que el VAN es de $93,069.18 y en 2,36 afios se recuperaria la

inversion.

PALABRAS CLAVE: plastico, pellets, reciclaje, sostenibilidad
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SUMMARY

Goya Green S.A. is focused on the production of pellets from the recycling of balanced bags
for shrimp, since this sector is one of the most important in the country, which has grown in
recent decades, since 2000 with 37.7 thousand tons, up to 645 thdaasanoh 2019
(CEDIA, 2020). The purpose is to be part of the new environmental trend where plastic can
be reused and thereby reduce the carbon footprint. The business model is based on offering a
value or benefit to shrimp farmers by belonging to an enumiental aid group certified by

the companywith the cooperation of the Ecuadorian Chamber of Aquaculture. The target
market in this project is made up of companies located in the Province of Guayas, El Oro,
and Los Rios that are dedicated to the manufaaifiplastic products, which are attached to

the ASEPLAS association and that use recycled plastic in your processes. Goya Green S.A. it
expects to have an initial annual production of 300 thousand kilos, or 300 tons per year. In
average annual income thavould represent 300 thousand dollars. The industry generates
approximately 600 million dollars a year, which means that this company expects to have
0.05% of this industry. The project is profitable, having positive balances in all years, the
IRR is 34.3%, while the NPV is $ 93,069.18 and the investment would be recovered in 2.36

years.

KEY WORDS: plastic, pellets, recycling, sustainability
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CAPITULO |
PRESENTACION DE LA EMPRESA Y SU PRODUCTO
1.1.LA EMPRESA

Goya Green S.A. es una empresa constituida en el Ecupdonpaneaelaborar pellets a

partir del reciclaje de sacos de plasticos que contienen alimento balanceado y son usados por
algunas empresas, sdasechadqy posteriormente utilizados por personas que se dedican a

la construccion para transportar cemento, materete&stos desechos forman parte de los

residuos sélidos urbangenerados parasas, institucionest.

Los pellets sn materia prima de las empresas que elaboran objetos de plastico mediante el
reciclaje de sacos que evitara que se causen mas problemas al medio ambiente
Adicionaimente,se pueden obtener beneficios como la reduccién de la contaminacion, la

creacion de fudms de trabajo, economia circular, entre otros.

En el mundo se esta tomando conciencia del calentamiento global, cuédles son sus causas y
como se puede prevenir. Para frenar el calentamiento global, podemos controlar el nivel de
residuos generados a diaron la recuperacion del plastico mediante el reciclaje, para

minimizar los residuos soélidos.

Asi mismo.existeunaoportunidad de negocio que favorece a las personas recicladoras en el
pais.Actualmente en el pais hay muchos desperdicioglaicos, las personas quszdor

falta de conocimiento no toman conciencia del impacto que tiene en el medio ambiente al
desechar estos product@n efectoun saco de plastico puede tardar afios en descomponerse

y los sacos de polipropileno entre 150080 afiogNational Geographic, 2019)

En la ciudad de Guayaquil y en otras ciudades de Ecuador, la acumulacién de residuos
sélidoses un problema de alto impactituacidnque acarrea otros problemas sociafes

eso es importante reciclar para evitar el detedereste

GOYAGREEN sera una empresa que minimizara la problematica de los actuales productores
de elaborados de PEguya industria nguede contar con un producto local con tiempos de
respuestaficientes Ademas, GOYAGREEN servira como materia prima para los procesos

de elaboracién deroductos elaborados de plastico reciclado.



Se trabajaria para garantizar la calidad de vida de las generaciones futuras, de la misma forma

gue estas empresas contribuyen alimentando el camaron para nutrir a toda la poblacion.

1.2. DESCRIPCION DEL PROBLEMA O NECESIDAD A RESOLVER

Segunel Ministerio del Ambientea nivel nacional se genaraproximadamente 4 millones

de toneladas de residuos solidos al afio, de los cuales el 60% son residuos organicos y el 11%
son plasticoDesde el Ministerio se hace un llamado a la utilizacion de la fiéo8&® que

incluye, reducir, reciclaw reutilizar(Diaro El Telégrafo, 2015)

Segunla Revista Lidere$2019),los sacos que son utilizados por las principales industrias
gue fabrican alimentos y balanceadobicadas en Ecuad@e compranen ReySacS.A,
empresgroductora de sacosn el Oeste de Guayaquilicanzando una produccion @e5

millones semanales que son distribuidos en el pais, es decir que en un mes se fabrican 10
millones de sacodrey Sac, 2020)

Cantidad de sacos que fabricgn
2,500,000.00semanales
10,000,000.0Q0mensuales

Tabla 1. Produccion mensual de sacos Rey Sac

Fuente: Rey Sac, 2020

Este proyecto estd enfocada la elaboracion de pellets a partir del reciclaje de sacos de
balanceado para camarones, puesto hseatorde plasticees uno de los méas importantes en

el paisel cualha crecido en estas ultimas décadiesde el afio 2000 con 37,7 mil toneladas,
hasta645 mil toneladas en el 201@EDIA, 2020) Segun Diario Expres¢2019) alrededor

de 40 millones de sacos de 25 kittes alimento balanceado se convierten en dese&lsts

rubro de alimentaciorrepresenta le50% de los costos de producci@s decir, los sacos
residuos de estas practicas son abundantes y pertenecen a un proceso importante dentro de la

industria de caman.

En Ecuadaorlo que mas usan las piscinas camaroneras es el alimento balanceado. Se ha
observado que los sacos de alimento balanceado luego de ser entregados a los clientes
(camaroneras) son usados para transportar materiales de construccion y despoeigite

en basura y no necesariamente termina ecdotenedores de baswuta las construcciones.



1.2.1PROBLEMAS DE LA CONTAMINACION

La acumulacion de residuos sélidos plasticos es un problema amlgjertal,no se recicla

o reutiliza, se desaprovech&in duda,los residuos sélidos deben de ser involucrados en
nuevos procesos de economia circular para poder amortiguar el impacto amhbental.
proteccion del ambiente es una razén suficiente para reciclar y disminuir el impacto

ambiental que causan estos residuos.

En paises desarrollados existe concienciadmeomanejar los residuasdlidos a diferencia

de los paises eviasde desarrollen los queno existesuficientecultura de reciclaje y que

por este motivo se contamina el ambiente y no se aprovecha ahongui utilidad.Segun

cifras del INEC, el 96% de la basura se entierra y solo se recicla el 4%. De lo que se entierra,
el 66,5% es orgéanico y el 33,5% restante corresponde a desechos inorganicos que clasificados

adecuadamente pueden ser reciclados en garfaéMoran, 2020)

El plastico es uno de los materiales mas usados en el mundo, especialmente en los sectores
industriales, comerciales que fabrican objetos de plasticiclado Muchos desechos que
contienen plasticos son abandonados a la intemperisobyale ese modo se degradan y se

dificulta el reciclaje.

El plastico es uno de los materiales que se reciclan en la regién, junto con papel, cartén,
fibras, aceites y quimicodlo obstante, el reciclaje de metales, tales como aluminio y cobre,

es preciado por su valor, puntualizé6 Jaramillo, que también es presidente del Comité de
América Latina del BIR. A pesar de que la industria del reciclaje se concentra en México y
Brasil, "algunas naciones centroamericanas también cuentan con lineas de procesamiento
para plasticos. La evolucién ha pasado de solo recolectar, segregar y empacar a procesos mas
integrales que incluyen lavado, molido y en algunas ocasiones su transformagiéa énl"e t s 0,

explico en entrevista con DY{Deutsche Welle, 2021)

1.3. COMPOSICION TECNICA DEL PRODUCTO

Para varios tipos de productos tales como: alimentos, fertilizantes, alimento balanceado,

guimicos, etcse utilizan sacos de polipropileno.

El polipropileno(PP) es epolimerotermoplastico parcialnentecristaling que se obtiene de
la polimerizaciéndel propileno(o propeno). Pertenece al grupo de dabolefinasy es
utilizado en una amplia variedad de aplicaciones que incluyen empaques para alimentos,

tejidos, equipo de laboratorio, componentes automotricggeliculas transparentes. Tiene
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gran resistencia contra diversos solventes quimicos, asi como &@oatisy acidos
(ELAPLAS, 2020)

El plastico denominado también polimero, derivado de petrdleo y gas, compuesto por
sustancias quimicas de carbono, que pasandoepgreraturas altas de calor y presion se

puede moldear y dar la forma que se requigieneses, Corrales, & Valencia, 2017)
Clasificacion del plastico:

1. PET. Polietileno tereftalato

2. PEAD. Polietileno de alta densidad

3. PEBD. Polietileno de baja densidad

4. PVC. Policloruro de vinilo

5. PP. Polipropileno

6. PS Poliestireno

7. Otros

1 PET
Es un tipo de plastico muy usado en bebidas y textiles.
Propiedades:

1. Alta transparencia, admite colorantes

2. Alta resistencia

3. Buena barrera a CO2 ylahumedad

4. Compatible con otros materiales

5. Reciclable

6. Bajo peso
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7. Impermeable

8. Aprobado uso para contacto alimentario
1 PEAD
Es un polimero termoplastico formado por unidades de etileno.
Propiedades:

1. Alta resistencia quimica y térmica

2. Resistencia a lasnpactos

3. Sdlido, incoloro

4. Facilidad de procesar

5. Flexible,pero con rigidez

6. Ligero

7. Impermeable e higiénico

8. Resistente al agua, a 4cidos y a varios disolventes
1 PEBD
Es un polimero termoplastico formado por unidades de etileno.
Propiedades:

1. Altaresistencia quimica y térmica

2. Resistencia a los impactos

3. Facilidad de procesar

4. Flexibilidad, mayor que el PEAD

5. Transparente u opaco, dependiendo de su espesor



6. Tiene dificultades para imprimir, pintar o pegar sobre su superficie

1 PVC

Es el tipo deplastico més versétil, formado por la combinacion de cloro y carbono.

Propiedades

Puede ser tanto rigido como flexible, segin su proceso de produccion
Ductil y tenaz y alta resistencia ambiental

Baja densidad, alta resistencia a la abrasion y al impacto

Estable e inerte: higiénico

No se quema con facilidad

Es eficaz para aislar cables eléctricos

Bajo coste de instalacion

Resistencia a la corrosion

Reciclable

1 PP

Es un polimero termoplastico obtenido gracias a la polimerizacion del propileno.

Propiedades:

1.

Resistente al uso

Resistencia a los agentes quimicos
Resistente al agua hirviendo
Resistencia a las cargas

Resistencia a los detergentes



6. Bajo coste, facil de moldear y colorear
7. Buena estabilidad térmica
1T PS
Es un polimero termoplastico obtenigi@cias a la polimerizacion del estireno.

Existen 4 tipos principales: el PS cristal, transparente, rigido y quebradizo, el PS de alto
impacto, resistente, el PS expandido, muy ligero y el PS extrusionado, similar al PS

expandidopero mas denso.
PS cristé es un solido transparente, duro y fragil.

PS de alto impactes fuerte y resistente, no quebradizo y puede aguantar impactos sin

romperse.
PS expandidoEragil y muy ligero; Gtil como aislante y como embalaje de productos fragiles.

PS extrusionadaimilar al PS expandido, igual daislante,pero presenta la ventaja de

impermeabilidad.

1.4.PRINCIPIOS DE DISENO DE LA SOLUCION
El producto y servicio planteados responden a las siguientes caracteristicas:

Tecnoldgico:se trata de un producto en el que se utiliza tecnologia de punta para la limpieza

y clasificacién del plastico.

Amigable con el ambiente el producto y servicio fomentan el reciclaje. Es amigable con el

ambiente porque al reciclar se reduce la huella de carbono de las camaroneras.

Comunicacional pertenecer a este grupo de camaroneros y compradores de estos pellets
provenientes de una caaffa de conciencia ambiental emite un mensaje positivo hacia la

sociedad.

1.4.1RECICLAJE

El reciclajees un proceso cuyo objetivo es convetésechogn nuevos productos o en

materia prima para su posterior utilizacidl. reciclaje tiene como objetivo reducir el
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impacto ambiental del uso de productos a través de su reutilizagi@anopaar ciertos

procesos de extraccion o confeccion.

Gracias al reciclaje se previene el desuso de materiales potencialmente Utiles, se reduce el
consumo de nueva materia prima, ademas de reducir el uso de energia, la contaminacion del
aire (a través d&incineracion, y del agua (a través de lesrtederos asi como también
disminuirlas emisiones de gases de efecto invernadero en comparacion con la producciéon de
plasticos El reciclaje es un componente clave en la reduccion de desechos contemporaneos y
es el tercer componente de las 3R («Reducir, Reutilizar y Reci(lBamges, 2019)

Los materiales reciclables son muchos, e incluyen todo el papel y cartén, el vidrio, los
metales ferrosos y no ferrosos, algunos plasticos, telas y textiles, madeoasponentes
electronicos. En otros caso® es posild llevar a cabo un reciclaje debido a la dificultad
técnica o alto coste del proceso, de modo que suele reutilizarse el material o los productos
para producir otros materiales y se destinan a otras finalidades, como el aprovechamiento

energéticdHeyHomieng, 2017)

También es posible realizar un salvamento de componentes de ciertos productos complejos,

ya sea por su valor intrinseco o por su naturgleligrosa

1.4.2PELLET

Son compuestos de plastico extruido, tienen forma de barriles cilindricos, pueden ser de
distintos gramajes o colordg acuerdo cola necesidad del client8e utilizan como materia

prima para la elaboracién de nuevos productos plasticos.

Los pellets plasticos tipicamente tienen forma de aspirina y son producidos en una cortadora
de placa o son cilindros en angulo recto que se fabrican en una linea de cadenas o hebras. De
cualquier manera, ellos son la opcion de material preferido pareeon@lar inyeccion,
extrusion de perfiles, y mezcladores que reintroducen recuperados de desperdicios en los

procesos con material virgéBell, 2012)

1.5.CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO O SERVICIO

Se va a vender y distribuirefpets de plastico recicladoa partir del reciclaje de sacos

plasticos que son desechaéossector camaronero
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1 Ofrecer materia prima de calidad forma debarriles cilindricoscon distintos gramajes
y colores segun requerimiento del clieriieplastico egproveniente de la transformacion
de plasticaeciclado o cual disminuye la contaminacion al medio ambiente.

1 Los clientesque son empresas que producen articulos de plasticesitan los pellets de
plastico reciclado parsus procesosedelaboracion de objetos plasticos como swadera
plastica,tarimas, palletspuertas, bloques de construccion, estructurasEsttecesario
sefialar que al procesar los articulos mezclan plastico virgen y reciclado.

Brindar calidad de vida a los re@dores que se vinculen a la empresa.

Vinculo que se desea crear con los administradores y recolectores de desechos de las
camaroneras de las Provincias de Guaih9ro, Los Riosy Manabicon el fin de
obtener un precio justo por la recoleccién direetalas camaroneras 0 negociar con
recolectores por estos desperdicios.

Personal comprometido con el medio ambiente y con experiencia.

Promueve la @nomia circulaporque este negocio se dirige a un sector industrial del
pais con relevancia econémica para este, obtiene un desperdicio de esta industria y la
conecta con otra industria para ser utilizados como materia prima para otros productos
Forma de barriles ciltiricos @ mm de largo y 3 mm de diametro).

La tecnologia para usgrara el moldeo de esos plasticos serd a través de maquinas
extrusoras.

1 Se estableceran centros de acopio para el reciclaje.

1.5.1PRESENTACION DEL PRODUCTO

Pallets de 65 sacos.
BigBags sacos dd4000 Kg de pellets.

Camion cisterna Es la forma mas practica para algunos consumidores, se suministra

directamente el pellet desde el camion cisterna hasta el depdsito del cliente.

1.5.2PASOS POR SEGUIR PARA ELABORAR PELLETS

Para la elaboracion de pellets se llevara a cabecidlaje mecéanico que consiste en aplicar
presiébn a los sacos recolectados con el fin de que cambien de forma y puedan ser

transformados.



Las etapas basicas empleadas en el reciclaje son las siguientes:

1.Recepcidn del producto
2.Limpieza
3.Clasificacion

4.Lavad

5.Secado

6.Trituracion

7.Extrusion

8.Peletizado

9.Control de Calidad

+ l Materias Primas

L- -—’ Aditivos

Hojas

Poliots Poliots -
21 22 Peliots e (o)

y a 7~~~ Rollos
“\ 4,/'\l /
® Extrusora 4

. N Capa de
- Superficie Direccion transversal de estiramiento (2)
_do ¢ 1 ¢ 2
I mlmm.n de estiramiento (1) ’\.é‘ Las .

superficies sup se
sobre la capa base. Ahora que tiene tres capas,
ol producto se estira en direccion transversal

en direccion de la maquina aqul. \

® Extrusora IR

.
- 1
S— e — / /
Capa de
base
a . . Capa de » -
Extrusora T ’;? Superficie 5 / .
&7 [ o
,‘ ‘v'/ \\\ / /
Descartes de bordes de frontera ~——"
Acabado
Descartes de bordes !
de frontera
"O&.” Reutilizado como materia prima === Molienda l
Reciclaje

llustracion 1. Proceso de pelletizado de plastico
Fuente: (Covernton, Montes Nifio, & Ortega, 2015)
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1.6.PROPUESTA DE VALOR

El consumidodel producto a desarrollaerian las emprespsqueinasgue utilizan los pellets
de plastico para convertirlos en otros productos Utiles a la sociedad. A ellos se les otorga el

siguiente valor:

1 Producto reciclableon enfoque de economia citar

1 Sosteniblegorque proviene de un desecho que no se utiliza
1 Reducir el mpacto en la huella de carbono

1 Seguridadde cadena de valor por certificacion de Camara de Acuacaltineaés de la

implementacion de un sistema de trazabilidad

El camaronero es también un cliente de esta nueva empresa. A ellos se les otorga el siguiente

valor:

1 Formar partedeungrugbpe nomi nado ACamaroneros por el
1 Recibir dinero por sacapilados y listos para retirar

1 Recibir beneficio por recolectar smcen camaroneras
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CAPITULO Il
PLAN ESTRATEGICO

2.1.MISION, VISION Y VALORES CORPORATIVOS

2.1.1PROPOSITO

El propdsito consiste en ser parte de la nueva tendencia ambiental en que el plastico pueda ser

reutilizado y de ese modo reducir la huellacdgbono.

2.1.2MISION

Proporcionar materia prima de calidad a las empresas, aprovechando el material que proviene
del reciclaje de sacogenerando actividades sustentables, rentables y responsables social y
ambientalmenteTrabajar incansablemente al desarrollar alianzas estratégicas entre actores
gue forman parte de la cadena de valor de la industria del plastico, desde los generadores de

materia prima, proveedores, clientggonsumidores finales

2.1.3VISION

Ser referentemundiales en la transformacion de sacos de polipropileno, mediante el uso de
tecnologia, e innovaci¢ry mejora continuaSer considerados como una de las empresas
pioneras en desarrollar estrategias sostenibles alrededor del plastico reciclado y hrasta den

de dos afios desde su aplicacion ya ser considerado como caso de éxito.
2.1.4AVALORES CORPORATIVOS

Responsabilidad social:  Estamos comprometidos con el mejoramientamksdio

ambiente.
Honestidad: Actuamos con transparencia en todasstros procesos.
Calidad: Elaboracion de productos bajo estrictas normas de calidad.
Integridad: Actuamos honestamentde acuerdo comuestros principios

organizacionales, codigo de étidae tal manera quauestros
clientes, colaboradores, rqveedores, accionistasy la

comunidacdconfien en nuestra empresa.
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Respeto Aceptamos, reconocemos, valoramos a todas las personas con

las que nos relacionamos.

2.2.IMAGOTIPO

El imagotipo se compone del simbolo de reciclaje en color verdeal se encuentra dentro
de un imagotipo del planeta tierra en color celeBtela parte de abajo del logo se encuentra
el nombrede la empresa Goya Green. Bajo esta marca se van a llevar a cabo las operaciones

comerciales de la empresa de producdémpelletde plastico reciclado

llustracién 2. Logotipo Goya Green S.A.

Elaboraciéon: La Autora
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2.3.0BJETIVOS

2.3.10BJETIVO GENERAL

1 Analizar la factibilidad de la elaboracion de pellets a partir del reciclaje de sacos de
balanceado, asi como los beneficios economicambientales, estableciendo el proceso

de produccion de pellepara bindar materia prima de calidad para la industria plastica.

2.3.20BJETIVOS ESPECIFICOS

Analizar la localizacion de la planta que elaboraréetsel
Plantear el modelo de negocio para el reciclaje del material plastico y el proceso de
transformacion.

1 Obtener ganancias con la aplicacion de este proyecto.

2.4. MODELO DE NEGOCIO

El modelo de negocio se basa en ofrecer un valor o beneficio a los camaabpertenecer
a un grupo de ayuda ambiental certificado por la empresa mencionada con la cooperacion de
la Camara de Acuacultura del Ecuadba propuesta de valor es dirigidaarp los
camaroneros a quienes se les va a comprar los sacos utilizados por ellos para el alimento

balanceado.
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Tabla 1. Propuesta de valalel camaronero

Plan de actuacion:

Generar alianzas entre
empresa porformar y la
Camara de Acuacultura (
EcuadorCAE, para entreg:
de certificado.

Inspeccion, censqg control
de cantidad de materi

Temas relevantes:
Alianzas estratégicas
Sostenibilidad
Cadena de valor

Certificacitn

Analisis del entorno:

Camaroneros que necesit
retirar desperdicios y darle|
otro destino.

El Ecuador debe de mostrg
una cara de ayuda ambie
al mundo para agregar val
a su produccién.

plastico reciclado en sac(
usados.

Propasito:

Formar parte de una red cc
conciencia ambiental de la
cual parte de sus ganancia
servirdn para fomentar una
cultura de cuidado
ambiental.

Métricas e impactos:

Mejora ambiental:

Numero de sacos reciclados de
afio anteriof numero de sacos
afo actual) x 100

Numero de toneladas ddastico
producidasafio anterior / namer;
de toneladas de  plastic
producidas afio actual.

Campainias de reciclaje:
Campafias de reciclaje del afio
anterior/Total de Campafias de
reciclaje del afo actual) x 100

NUmero de socios adherid@$io
anterior / numero de socic
adheridos afo actual.

Modelo de negocio:

El beneficio es lg
certificacibn como unida
productiva con concienci
ambiental] emitida por la
CNA.

Dialogo con grupo de
interés:

Se dialogara para pod
tener el compromiso
entrega de sacos utilizad
en alimento balanceado p
procesar pllets. Con est
accion la unidad d
produccion se ha
acreedora de un certifica
de ayuda ambiental.

Comunicacion y reporte:

Se informara a la Camara |
Acuacultura del Ecuador,
asi como a los Ministerio
competentes para tener u
base de datos de unidac
productivas con enfoque (

apoyo al medio ambiente.
Elaboracion: La Autora

Reconocimientos y alianzas:
Certificado de SOSTENIBILIDAD extendido por
Camara de Acuacultura Ecuatoriana

Alianzas publico privado
estatales

entre empresa y entid

Certificado de SOSTENIBILIDAD a compradores

plastico reciclado
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Tabla 2. Modelo de negocio para empresas que utilizan pellet reciclado

Aliados
Claves

ASEPLAS
Recicladores
MAG
Agrocalidad
Pro-Ecuador

Céamara
Nacionalde
Acuacultura

Actividades
Claves

Recoleccién de
sacos utilizados
en camaroneras

Elaboraciéon de
pellets

Desarrollo de
producto

Estrategia
comunicacional

Gestion de ese
grupo de cuidadc
por el ambiente

Recursos Clave
Marca
Infraestructura
Maquinaria

Financiamiento

Propuesta de
Valor

Conformar un
grupo de ayuda &
Medio Ambiente

con los
camaroneros qug
vendan los sacof
de alimentos
balanceados

Ofrecer a las
fabricas formar
parte de un grup(

de ayuda al

Relaciéon con
el Cliente

Pagina web
online

Videos
conferencias
a través de Ig

web

Visitasin situ
en
camaronera y

fabrica

Medio ambiente

Canales

Redes
sociales

Visitas in situ

Segmentos de
Clientes

Empresas de
procesamiento dg
plasticoque
utilizan plastico
recicladoubicados
enGuayas, El Oro
y Los Rios

Estructura de Costes

Logistica de transporte para recoleccion
sacos de camaroneras

Costo de los sacos

Costos de produccién de pellets

Recursos humanos

Investigacion y desarrollo

Marketing

Elaboracion: La Autora
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CAPITULO 1lI
ANALISIS DEL ENTORNO Y COMPETENCIA

3.1. ANALISIS DE LA INDUSTRIA CON MODELO PORTER

Para poder analizar degfor maneraa la industriaen laque se esta interviniendo en este
documento, se va a utilizar el modelo de Porter pasmninarinformacion relevante sobre
nuevos participantes, poder de negociacion de clientes, poder de negociacién de proveedores,
producbs sustitutosy finalmente poder concluir sobre el nivel de rivalidad. A continuacion,

un apartado por cada item.

3.1.1AMENAZA DE NUEVOS PARTICIPANTES

De acuerdo coBain & Company(2015) el consumo de plastico procesadece a un ritmo
promedio de 10% anual desde el afio 2009. En Centro y Sudamérica la tendencia de consumo
y produccion han ido en aumento y eso hace que esta industria sea atractiva a nuevos
participantes en un rango MEDIBLTA. Se estima medi@lta porque entrar en esta

industria supone altos niveles de inversidén y tener conexiones de clientes preestablecidos.

Los nuevos participantes que amenazarian este plan de negocios corresponden a empresas
recicladoras y por ello se ha gestionado con la CNAalios sean parte como certificadores

de camaroneros que reciclan y de ese modo mitigar de cierta manera a los nuevos
participantes. Por parte de clientes de pellets se afiade valor al indicarles que forman parte de

un ecosistema con conciencia ambiental.

3.1.2PODER DE NEGOCIACION DE CLIENTES

Los clientes no poseenn poder de negociacion alto en esta industria, debido a que la
demanda a nivel mundial crece y al menos en Ecuador no abastece la produccion nacional y
ha sido indispensable la importacion de ptésprocesaddMIPRO, 2015) El poder de

negociacion de clientes es BAJO.

3.1.3PODER DE NEGOCIACION DE PROVEEDORES

Los proveedores de plastico reciclado no pogeeler significativo ya que no se encuentran

organizados. Por otro lado, los proveedores de insumos poseen un poder medio porque son
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insumos que se derivan de la industria de petroleo y muchas veces se encuentran en escasez.

Se concluye que el poder de peedores es MEDIO BAJO.

3.1.4AMENAZAS DE PRODUCTOS SUSTITUTOS

La industria sustituta del plastico se encuentra en pleno inicio, es decir, no se encuentra
definido y hasta el momento lo poco o nada que se encuentra es muy caro. Un sustituto son
fibras naturalesjue poseen poca vida utildfsminuyenel impacto ambiental a casi cero. En

este caso la amenaza de productos sustitutos es BAJA.

3.1.5RIVALIDAD ENTRE COMPETIDORES
Precios, participacion de mercado

La participaciéon de mercadtel 60% se concentra en diez enspsgMIPRO, 2015) las
cuales se detallan en el siguiente cuadro actualizado hasta eE2fdS8 empresas producen

productos plasticos y son potenciales clientes de pellets de plastico reciclado

llustracion 3. Mayores empresas del sector del plasticBarador

— 910 Empresa Productos Ingresos!
o
S . Tuberia PVC y PB, tanques vy
Amanco GAMA
Plastigama ~ * fffs" A; Amanco Plastigama canalizaciones eléctricas 115M
pica Plésticos IB Pica Plasticos Ind. 'f’°gar£ calzado; covetus ¥ 77M
80- Ind. | o= juguetes

& sigmaplast Sigmaplast Empaques flexibles y laminados 65M

l EmVALPIésticos Rival Tuberia PVC 60M

Plasticsacks S OGP Vasos y tarrinas desechables,

I @ wwr e BOPP del Ecuador peliculas de PP para empaques 58M

Plasticsacks Sacos 48M

404
Cherny . Platos, bandejas, tarrinas
Al ’ ’ ’
\\I < klifiiessa Plasticos Ecuatorianos productos térmicos, baldes, etc 46M
P g Empaques, laminados y
I @ Plasticos del Litoral aticiintns 43M
204 s
Flexiplast Flexiplast Empaques flexibles 42M
\3' BIC Ecuador Articulos para oficina y escolar 29M
“Produccién
(U$M 2013)
Nota: 1-Ingressos referentes a 2013 en USD; SAO  Productos 9, 12 y 14 - Pldsticos 13 @

Fuente: UN Comtrade; SRI; Andlises Bain;

En términos de precioson respecto a la calidad no existe mayor diferencia. El pdetio
plastico cambia de acuerdo con los componentes que utiliza y cuando se utiliza plastico
reciclado el costo de procesamiento disminuye un poco y en contraposicion ante el cliente

genera un mensaje de cuidado ambierfamo las tendencias de consumobssan en
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plastico reutilizado genera un incremento de verEagonces, en este punto se puede

concluir que utilizar plastico reciclado aumenta las probabilidades de éxito.
Competencia directa

En 2016 habia registradas 19 empresas dedicaddakaitacion de productos de pléstico, la
mayor concentracion de ellas estalas provincias de Pichincha y Guayam total de
13.581 empleados fueron contratados en el 2016 en este sector, siendo las empresas grandes

las de mayoempleabilidad con 10.09BabajadoregSuperintendencia de Compafias, 2017)
Productos sustitutos:

La industria de productos sustitutos se ha enfocado en desarrollar empaques que tengan que
ver con fibras naturales. Por otro lado, el hierro en tabees muy caro y de dificil
obtencién por lo que se ha promovido la creacion de tubos de plastico reciclado con alta
durabilidad La industria de los productos sustitutos es BAJA.

Esquema de venta y de distribucion

El esquema de venta y distribucion en este sector se realiza al por mayor a empresas que se
dedican a procesar productos plasticos. Es necesario sefialar que las empresas que crean
productos plasticos utilizan plastico virgen importado de Medio Oriente ypafta de

plastico reutilizado de origen ecuatorigf@rez, 2021)
Estrategias de promocion y publicidad

La promocion y publicidad de este tipo de productos (pellets) se realizan de manera dirigida a
empresas que producenoguctos de plastico y no se dirigen a las masas que ya solo
adquieren el producto final. Para ser atractivas a empresas procesadoras de plastico lo que se

necesita es ofertar un stod& toneladas por mes y de manera permanente
3.2. ANALISIS F.O.D.A.

Seexpone el andlisis FODA de la empresa propuesta en este documento, la cual entraria a

esta industria de la venta de pellets de plastico:
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Tabla 3. Matriz FODA de empresa

FORTALEZAS

T

il
il

Se cuenta con las alianz
necesarias en el sector camaron
para tener la materia prima pe
reciclar y reutilizar.

Con este plan de negocios se pu
tener acceso a crédito en entida
financieras de orden nacional.
Imagen de responsabilidad social.
Ubicacion en zona industrial.

OPORTUNIDADES

T

No existe una propuesta de va
hacia empresas procesadoras
productos de plastico con respect
reducir desperdicios de algui
empresa relacionada a
produccion de alimentos

Existen lineas de crédito paeste
sector

Nuevas tecnologias de reciclaje.
Crecimiento de los negocios |
reciclaje en el Ecuador.

Elaboracion: La Autora

propuesta

DEBILIDADES

T

il
il

1

NoO se cuenta con experiencia pre
en este sector.

No se han generado contratos
venta de pellets a empresas
produccion de productos de plastic
Capacidad de produccién limitada
Menor calidad de pellet plasti
reciclado.

Alto porcentaje de mermas en
productivo.

AMENAZAS

1

il
il
il

La crisis econdmica mundi
producto dda pandemiade COVID-
19 afecta al nivel de consumo de
habitantes, poende, a la deman(
de estos productos.

Nuevos competidores con musc
financiero importante entran en ¢
industria.

Precio variable de MP.

Escasez de plastico reciclado.
Politicas econGmicas cambiantes

3.3.FACTORES POSITIVOS Y NEGATIVOS DEL ENTORNO: POLITICAS
GUBERNAMENTALES Y MARCO REGULATORIO.

Tabla 4. Factores positivos y negativos del entorno

AMBITO FACTORES POSITIVOS | FACTORES NEGATIVOS
POLITICAS Se han dispuestteyes que Empresas comienzan a migrg
GUBERNAMENTALES | fomentan el reciclaje y | hacia materiales de fibras o g

reutilizacion de plastico. orden biodegradable.
MARCO Promuevela formacion dg En Ecuador, la carga tributan

REGULATORIO

temporales.

nuevas empresas y para €
en términos de impuestos
generan algnos beneficiog la

es del 19,9% situandose en
mitad del ranking de paises
region latinoamericang
siendo el mayor de 40,6% y
menor de 12,4%.

Fuente: La Autora
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3.4. TENDENCIAS

ECONOMICAS,

SOCIALES,

CULTURALES Y

TECNOLOGICAS QUE AFECTAN AL SECTOR EN FORMA POSITIVA O

NEGATIVA

Tabla 5. Tendencias econémicas, sociales, culturales y tecnoldgicas que afectan al sector en

forma positiva 0 negativa
TENDENCIAS POSITIVO NEGATIVO

ECONOMIC AS Existen mayores lineas ¢ Puede existir un crecimiento de
crédito para empresas de € competencia por tener facilidad
tipo porque generan bienes| de crédito.
social.

SOCIALES Existe mano de obra califica¢ La sociedad veta de mane
para este tipo de industrias. | automatica a empresas que

dedican a trabajar con plastico.

CULTURALES La cultura de comprg Se esta cambiando el plastico |
productos con porcentaje ( productos de fibra natural o gt
plastico reutilizado va el disminuye el ritmo de
aumento. crecimiento de consumo.

TECNOLOGIC AS

Existen maquinarias de al
tecnologia a precios menores

Al existir tecnologia de punta
costos menores, aumenta
competencia

Fuente: La Autora
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CAPITULO IV
ANALISIS DEL MERCADO

4.1.DESCRIPCION DEL MERCADO POTENCIAL
En este andlisis, las investigaciones se realizaestas poblaciones:

1. Mercado consumidor de pellete plastico reciclado para la fabricacion de
productos de plasticéegun Aseplasle 120 empresas asociadas a niveiomad,
96 empresas aproximadameunt#izan plastico reciclado en presentacion de pellet

2. Proveedores de los desperdicios de plagti@mnaroneros)que sera lamateria
primacriticapara la produccion del pellet reciclad®egun Camara de Acuacultura
del Ecuador son 3000 fincas hasta el 2@2020)

3. Empresas productoras de pellet plastecicladq es decir la competenci&egun

Aseplas, 45 empresas aproximadamente

De los dos primeros grupos se obtuvo informacion secundaria, sin embargo, se decidié
entrevistar a un camaronero con presencia en Manabi y Guayas; y se entrevistaron a dos
personas que peen el negocio de utilizar plastico reciclado en la fabricaciéon de productos

de plastico. De la competencia se obtuvo informaciéon secundaria.

4.1.1 MERCADO CONSUMIDOR

El mercado objetivo son todas las empresas que utilizan en su pfpeiets plasticos

reciclada para la fabricacién de productos plasticos:

9 Poblacion de recoleccion del desperdicio: En esta poblacion se incluye a los
Administradores deamaronerag a todos los recolectores informales de desperdicios
de plastico quienes trabajan cerca desestadades productivasubicadas en las

provincias de Guayas, El QipLos Rios.

4.2. OBJETIVOS DEL ESTUDIO
Los objetivos del estudio de mercado de pellets reciclado son:

1 Determinar si el mercado de pelldts plasticaeciclado no esta saturado
1 Determinar a través del estudio que tan atractivo es el negocio del pellet reciclado

1 Determinar la demanda potencial del pellet reciclado
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1 Evaluar si el precio es atractivo y cubre los costos de operacion.

4.3. SEGMENTACION

El mercado objetivo en el preserpieoyecto se encuentra conformado por las empresas
ubicadas en la Provincia del Guayas, El Oro, y Los Rios que se dedican a la fabricacion de
productos plasticos como son: articulos de hogar, tuberias, mangueras, insumos para la
industria agricolague se ecuentran agregadas a la asociacion ASEPLAS y que utilizan

plastico reciclado en sus procesos.

En este grupo se inclugsloa las empresas que producen y comercializan pellets reciclado y
no se incluye #&as empresas que producen pellets de plasticotia gamateriales virgenes.
Sobre la vision de sostenibilidad no existen datos, sin embargo, se ha seleccionado a los que

de alguna manera reciclan.

Proveedor. Un camaronero de alguna de las provinciasMdeabi,Los Rios, Guayay El

Oro registradas en la Camara Nacional de Acuacultura
1 Jorge Carofilis de camaronera en Manabi con actividades en la provincia del Guayas.

Compradores Empresas que utilizan plastico reciclado en pellets para sus procesos

1 José Gabriel Pératuerio de ua empresa que produce tapas.

1 Fabricio Britoduefio de una empresa que produce calzado, envases, entre otros.

Competencia Empresas que pelletizan plastico reciclado en las provincias de Guayas, El

Oro, y Los Rios.

4.4. MAPA DE EMPATIA

Se obtendra la siguiente informacién por medio de entrevistas a los proveedores. El resultado

son tres diferentes mapas de empatia.

Proveedor: Un camaronero de alguna de las provinciad/deabi,Los Rios, Guayay El
Oro registradas en la Camara Naclai@Acuacultura

Se realizé la entrevista a Jorge Carofilis que es camaronero de la costa ecuatoriana con afios
de experiencia. El considera que le interesa conocer sobre sostenibilidad, economia circular y

gue sentiria satisfaccion de pertenecer a unogcop enfoque ambiental. Por otro lado, mira
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las redes sociales y noticias en medios tradicionales. Escucha podcast, radio y comentarios de
otros camaroneros. Habla de sostenibilidad, investigacion, exportacion y estudia para tener
mas y mejores conocimits. Indica que el mercado crece y debe de diferenciarse para
reducir as variaciones en precios. Necesita formar parte de una red de alianzas y vender mas a

mejor precio.
Compradores: Empresas que utilizan plastico reciclado en pellets para sus procesos

Se realiz6 la entrevista a José Pérez que es duefio de una empresa procesadora de productos
de pléastico con mas de 20 afios de experiencia. El considera que le interesa la reduccion de
costos y conocer sobre importaciones. Por otro lado, mira las redegsoniticias y
tendencias de consumo. Escucha radio, redes sociales y a los proveedores. Habla de empresa,
marca y crecimiento econdémico a través de sacar costos de manera adecuada e invertir.
Indica que no existe una propuesta de valor que sea atrdiveasita darle valor a su marca

y destacar sobre la competencia.

Competencia: Empresas que pelletizan plastico reciclado en las provincias de Guayas, El
Oro, y Los Rios.

Considera quelebe de cerrar contratos con empresas para asegurar laR@antdro lado,
miratelevision, redes sociales y notici&scucharensa, radio y redes socialeablasobre
trabajar para poder crecer en oferta y tener demanda para su emmglieaaqueel precio del
plastico varia mucho en los Ultimos meses y sie@eontar con una mejor estructura de

negocio

4.5.ENTREVISTA APLICADA

Esta entrevistdue aplicada de manera aleatoria a dos representantes de empresas que
compran pellets reciclados para producir otros productos de plastico. En esta ocasion se

entrevistapn a Fabricio Brito y a José Pérez de la ciudad de Guayqgqiehes ya poseen 15

afos de experiencia directa en este sector

4.6.RESULTADOS DE ENTREVISTA A PROFUNDIDAD
Esta entrevista tuvo las siguientes respuestas por parte de Fabricio Britdg¢réasé

Los empresarios coincidieron en que hasta el momento es MEDIO ATRACTIVO porque la

industria como tal lo hace pdrsminuircostos y mas no por entrar en algun tipdethelencia
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sostenible. Ven interesante la propuesta, siempre y cuando se acorapaiie difusion

mediatica y algun tipo de compensacion tributaria.

Consideran que no existe porque la ciudadania no tiene educacion sobre el reciclaje. Por otro
lado, la industria no ha emitido comunicaciones especificas sobre le diferencia de precios por
comprar articulos con algun tipo de porcentaje de plastico reciclado. Coinciden en que se

puede mejorar esta postura con educacion.

Ambos entrevistados coinciden gegpor el costq no considerara la sostenibilidaden un
factor decisivo, esto se debe a aqielasticq al serun producto de bajo costo casi se ha
convertido en un commodity que el mercado no se fija en esos sleffileembargo, la
tendencia mundial podria ayudar a que se valore por esto. Por mmdimd consideraque

pueda llegar a ser en algin momegtquedas caracteristicas del plastico virgen son Unicas.

La educacidon es importante en poder llegar a mas personas con el mensaje de que se debe
cuidar el planeta. Tener alianzas estratégicas atras industrias ayudaria a aumentar el
alcance de difusion sobre el tema ambiental. Al promover el cuidado ambiental hasta esos

productos que usualmente tienen menor costo, tendran un mayor valor que el inicial.

En Ecuador existen mas de 500 empresdacionadas a la industria del plastico, sin
embargo, solo 120 empresas pertenecen a la asociacion Aseplas. Estas que forman parte de la
asociacion se dedican basicamente a procesar, y de estag0@asnpresas procesan
introduciendo plastico recicladde estas casi cien empresas, 70 se encuentran en la
provincia del Guayas en las zonas industriatesantones de Guayaquil, Durdn y Daule.

Técnica: Creen que se debe tener cuidado en el procesampamtpue estos sacos poseen
muchas impurezas. En este caso recomierdagir maquinarias de Ultima tecnologia y
también tercerizar la recoleccion de sacos. Tercerizar cuesta, pero disminuye preocuparse de

la logistica de limpieza y seleccion de tipo destit®.

Estratégica: Unir a la CNA- Camara Nacional de Acuacultuem un modelo de negocio
innovador es importante porque genera un nuevo interés por el reciclaje. Les parece muy Uutil
poder generar un certificado de los actores claves de la cadena dePealatro lado,

coinciden en que generar esta estrategia sac
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Propuesta de valor:la propuesta de valor es muy atractiva y si las alianzas funcionan
adecuadamente pueden llegar a calar en la conciencia ambiental de la geratefiropl

generara que puedan pagar un poco mas o al menos preferir a esta empresa.

Ese objetivo es factible y de hecho les parece muy bajo para la idea que se tiene, sin embargo,

como plan piloto es un nimero prudente.

4.7.INVESTIGACION SECUNDARIA
4.7.1MERCADO POTENCIAL

La produccion global de plasticos se ha disparado en los ultimos 50 afios, y en especial en las
Ultimas décadas. De hecho, en los ultimos diez séidsproducido mas plastico que en toda
la historia de la humanidd&reenpeace, 2016)

La industria europea de los plasticos apoya la «Estrategia para los Plasticos en una Economia
Circular» de la Comision Europea y tiene el firme compromiso de acelerar su transformacién
hacia una economia cada vez mas circulafigfente en el uso de los recursos plastit@s.

en sus origenes, los materiales plasticos nacieron como una solucién para reemplazar los
recursos gque eran escasos Yy no sostenibles como el carey, el marfil o los huesos de animales.
Desdeentonces, los plasticos han transformado el mundo al aportar seguridad, higiene,

comodidady bienestar a nuestra sociedthstics Europe, 2020)
5.6.1.1. MERCADO INTERNACIONAL

Segun datos de la asociacion Plastics Europe, en 2018 en Asia se produjo algo méas de la
mitad de los plasticos del mundo (un 51%). China, responsable del 30% de la produccion
mundial de plésticos, fabrico 77 kg per céapita, mientras que el resto de Adigopro
alrededor de 68 kfMena, 2020)
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Source: PlasticsEurope Market Research Group (PEMRG) / Conversio Market & Strategy GmbH

Middle East,
Africa
7.1%

*Includes thermoplastics, polyurethanes, thermosets, elastomers, adhesives, coatings and sealants and PP-fibers.
Not included PET-, PA- and palyacryl-fibers.

llustracion 4. Distribucion mundial de la produccién de plastico
Fuente: (Mundo Plast, 2019)

De la produccion total delasticos a nivel mundial, Asia concentré el 50,1%. En este
continente destaca el papel de liderazgo jugado por China, que concentré el 29,4% de la

produccion mundial. Japon se situd en segundo lugar con un(lg@8do Plast, 2019)
5.6.1.2. MERCADO LOCAL

La industria de plastico en Ecuador innova, investiga, genera emm&porta en medio de
desafios. De acuerdo con estadisticas de la Asociacion Ecuatoriana de Plasticos (Aseplas), el
sector esta compuesto por unas 600 empresaas deidles 120 pertenecen a la Asociacion.

De estas 120el 80% aproximadamente trabajan con plastico reciclado para algun tipo de
producto, es decir, unas 96 empredas empresas productoras se ubican emayoria
(alrededor de 70&n la provincia del Guayas, especificamente en las zonas industriales de
Guayaquil Duran y DauleSe ha seleccionado como segmento de mercado a las empresas de

la provincia del Guayas que utilizan pléstico reciclado.

Segun Aseplas, esta industria represehth 2% del PIB nacional, es decir cerca de USD 1
200 millones. Actualmente genera mas de 19 000 empleos directos y 120 000 indirectos,
segun Alfredo Hoyos, presidente del gremio. Adenpieduce unas 500 000 toneladas
anualegRevista Lideres, 2018)
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4.7.2REPORTE DE RECICLADORAS ECUATORIANAS

Tabla 6. Listado de Centros de Acopio y Recicladores Certificados de plastico en Ecuador

RUC Nombre Empresa Email Tipo de Centro
99289334600 EXPORECICLA S.A Izuniga@intercia.com/CENTRO DE ACOPIO
99221964500[ANTERCIA S.A. intercia@reipa.com.edRECICLADOR

INTRIAGO HERNANDEZ mireyaintriago2015@
171876964700 MIREYA EDELMIRA mail.com CENTRO DE ACOPIO
mafecasin.sa.ec@hot
239001673800MAFECASIN S.A. ail.com CENTRO DE ACOPIO
99255538600MMETALKING S.A. vmora@recimetal.cofCENTRO DE ACOPIO
179009384000 ENKADOR SA msimba@enkador.cofRECICLADOR
179009384000 ENKADOR SA msimba@enkador.cof@ENTRO DE ACOPIO
RECICLADORA DE PLASTICOS|mveloz@recimetal.co
99251335700RECIPLASTICOS S.A. m RECICLADOR
ECUAPETSA PET DEL gerencia@ecuapetsa
179246947300 ECUADOR S.A. om RECICLADOR
ECUAPETSA PET DEL gerencia@ecuapetsal
179246947300 ECUADOR S.A. om CENTRO DE ACOPIO
RECICLAJES
INTERNACIONALES ggonzalez@recimetal
99229187700[RECYNTER S.A. om CENTRO DE ACOPIO
RECICLADORA SALUPLASTIC |luispalaciosreciclaje(
99304968900 ECUADOR SALUP S.A. gmail.com CENTRO DE ACOPIO
ECORESA ECOLOGIA & contabilidad@ecores
99268665000(RECICLAJE S.A. group.com CENTRO DE ACOPIO
COMPANIA ECUATORIANA DE jaimemedinaa@hotmd
179220119500RECICLAJE S.A. .ERC l.com RECICLADOR
INDUSTRIA Y COMERCIO FCP |indusycomer@gmail.q
1091781685005.A om RECICLADOR
PLASTICOS DEL PACIFICO esteban_colombia@H
139187103100 PLASTIPACIFICO S.A. mail.com RECICLADOR
TRITURAMOS PLASTICO PET |mduranbarba@gmail.
179252550000TRITUBOT S.A. om RECICLADOR
VALENCIA VILLACIS MARIA uio.ambiente @gmail.(
171329350200 FERNANDA om CENTRO DE ACOPIO
BEBIDAS ARCACONTINENTAL |ernesto.espinozar@a
179241114900 ECUADOR ARCADOR S.A acontal.com CENTRO DE ACOPIO

Fuente: (SIRCAR, 2020)

4.7.3TENDENCIA Y FACTORES QUE PUEDAN AFECTAR EL NIVEL DE
CONSUMO

Antes de la llegada d€IOVID-19, el 2020 sproyectaba como el afio en el que se reforzaria

la lucha contra el plastico en América y el mundo. Debido a la emergencia sanitaria, las
ciudades que planeaban prohibir la venta de estas bolsas suspendieron la(/Atedtioia,

2020)

Existe una clara tendencia hacia buscar alternati@adn por la que, de 155 encuestadias
una investigaciéon de Ponce y Zambrarb,62% considera factores ambientales cuando
consume ocadquiere productos plasticasos encuestados fueron compradores de plastico

para empresafe igual forma, en la misma encuesta, el 99% consglexdos plasticos son
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contaminantes, lo que marca un claro entendimiento deoltsumidores sobre las nocivas

consecuencias ambientaleseaenera el plastico y sdsrivadogPonce & Zambrano, 2019)

4.8.PRODUCTO

El producto que se ofrecera al mercado es pelletpldstico reciclado de sacosle
camaroneros. el mismo que servird de materia prima para las industrias que fabrican
productos de plastico, como, por ejemmavases plasticos, madera plastica entre di®s.
pretendencluir tecnologia Blockchain y tecnologias de trazabilidaduna fasgosteriora

este proyecto

4.9.PRECIO

El precio del producto va a depender de la oferta y dempadapara efectos de célculos se

lo fijara en$1,2 el kilo de pellet de plastico reciclado

4.10. DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION

Para & distribucion seontratard a empreses transporte que retiren el producto en la planta
y se dirijahacia el destino establecido dos clientes, cargandose un valor adicional por el

envio.También se puede realizar la venta directadenda.

4.11. PROMOCION Y PUBLICIDAD

La publicidad y promocién se la realizar4 a través de visitas personales a las empresas que

fabrican madera plastica, entre otras fabricas de plastico.
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CAPITULO V
ESTRATEGIA COMERCIAL

En este capitulo se exponen estrategiascteristicgsy politicas de Goya Green S.A. en
esta industria del plastico reciclado en Ecuador. Este capitulo nace del analisis de los
anteriores capitulos en donde se estudi6 la realidad de esta industria en el pais.

5.1. ESTRATEGIA GENERICA: DIFERENCIACI ON O PRECIO

Goya Green S.Aespera tener una produccién inicial anual de 300 mil ,kilo800
toneladas aficEn ingresos promedio anuales representarian 300 mil délares. La industria
aproximadamente genera 600 millones de dolares al afio, Isiguidica que esta empresa

espera tener el 0,05% de esta industria.

Con las maquinarias que proyecta adquirir puede crecer hasta en un 100%, lo cual
significaria llegar a una produccion de 0,1% trabajando en el mismo horario que es de 12

horas al dia de hes a viernes, todas las semanas del ano.

Al no tener musculo financiero no entrara a participar con estrategia de precio y se
acomodard a los precios que posee el mercado que girar$@/@5 y $130 por kilo.

Goya Green S.A. entrara a participar porasgiia de diferenciacion al trabajar con un
sector de la produccién acuicola que recibird una certificacion por parte de su regulador

nacional y esta empresa.
Los precios segun el valor del mercado dependeran de:

1 La actuacion que los compradores tenigacia los precios de venta.
1 La actuacion que en el mismo mercado tengan los competidores

1 Y de la propuesta de valor que se ofrece al consumidor

Al iniciar en la industria se promoveran contratos de venta con descuentos por tiempo de

contrato.

5.2. CARACTERISTIC AS DEL SEGMENTO DE MERCADO

El segmento de mercado se selecciona por su actitud frente a la propuesta de valor. Se
denomina una segmentaciéonductual lo que en lenguaje de P. Kotles guiada por la

actitud o respuesta frente al produckn este segmento se evalian las conductas de los
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consumidores frente a temas relacionados a este, en este caso al tema algenia|
2017)

Los segmentos identificad son:

9 Segmento 1:

O Obijetivo principal. Clientes conscientes del valmbiental

9 Segmento 2:

O Objetivos secundariosClientes conscientes de la productividad.

1 Segmento 3

O Obijetivo terciario. Clientesatraidos poprecio.

5.3.PLAN COMERCIAL

El plancomercial de la empresa fijara como objetivo principal poder ingresar en el mercado
de manera paulatina, enfrentando a cada uno de los segmentos ident(fifoRHGT A,

2017) No hay que olvidar que se trata de ngegocio en el que se ingresa por medio de
alianzas con la Cadmara Nacional de Acuacultura y por acciones de atraccién a empresas que
compran pellets de plastico reciclado. A continuacion, se proponen distintos niveles de
objetivos por cada segmento definidonsiderando sus caracteristicas y realidades:

Segmento 1: Objetivo principal.Clientes conscientes del valor ambiental

1 Definir qué entidades apadrinan el certificado ambiental otorgado a camaroneros y
empresas que adquieren el plastico reciclado.

1 Se dek realizar una camparfa que comunique el enfoque ambiental que posee Goya
Green S.A. Al menos debe de durar seis meses antes de iniciar actividades
comerciales.

1 Realizar campafa en medios tradicionales y virtuales sobre los participantes en la

iniciativa deGoya Green S.A.
Segmento 2: Objetivos secundarios. Clientes conscientes de la productividad

1 Realizar campafia de difusion en redes sociales y medios tradicionales sobre la
importancia de incrementar el uso de productos plasticos que conteagarmal

reciclado; con ello, se fomenta el aumento de demanda a empresas clientes.
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Segmento 3: Obijetivo terciario. Clientes atraidos por precio

1 Ofrecer descuentos del precio comercial recurrente por contratos de compra. Entre

mas tiempo deontrato de conma significa mas descuento.

5.4.POLITICA DE DESCUENTOS Y PROMOCIONES

De acuerdo con el plan de negocios, se determina quercenpajes de descuento del precio
del kilo de pellets de plastico reciclado, diferenciados por volumen de corppratiempo

de contrato es

Tabla 7. Politica de descuentos por ugilen y extension de contrato

Volumen % descuento Tiempo de | % descuento por| Descuento
(Toneladas por| por volumen contrato tiempo acumulado
mes) (meses)

0,00-0,99 0% 0 0% 0%
1,00- 4,99 1% 1-6 4% 5%
5,001 14,99 2% 7-12 6% 8%
15,001 19,99 3% 1318 8% 11%
20,001 24,99 4% 19-24 10% 14%

Elaborado por: Autora

Los descuentose generan por contratos dempromiso de compy&ntre mayor tiempo de
contrato y mayor volumen de compra mayor sera el desclemtaso de que no cumpla con

lo estipuladoen el contrato se genera un reembolso de los descuentos otorgados.

5.5.POLITICA DE CREDITO

El tema de crédito se encuentra supeditadegciacion, pero en caso de otorgar crédito se

deben de reducir los descuentos dispuestos en la tabla anterior.

5.6.ESTRATEGIA DE DISTRIBUCION: CANALES, PUNTOS DE VENTA,
DESPACHO, TRANSPORTE, BODEGAJE, INVENTARIOS, EQUIPOS Y
PERSONAL

Canales:Sedistribuira de manera directa desde la fabrica por medio de camiones fletados.
Puntos de ventala planta es el Unico punto de venta.

Despacho:Se despacha desde la planta previo pago del pedido.
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Transporte: Se contratan empresas de transporte para neddizaentregas de planta a

cliente
Bodegaje:En bodega se debe mantener el volumen de venta equivalente a un mes.
Inventarios: El inventario se realiza semanalmente y se procede a procesar mas o menos.

Equiposy personat Deben mantengrotocolos de bioseguridad.

5.7.POLITICAS DE SERVICIO AL PROVEEDOR Y CLIENTE

Relacion con proveedoresios camaroneros son los clientes que proveen de la materia
prima, los sacos en los que se coloca el alimento balanceado. La relacion serd permanente
medianteWhatsApp con alguna persona encargada por camaronera; de este modo se puede
organizar el retiro de la materia prima. El trato sera cordial, con respeto y con el objetivo
claro de que se sienta la seguridad en todo el proceso de recepcion, retiro ylpagades

utilizados.

Relacién con el clientelos clientes son empresas que elaboran productos de pldiséco
desean adquirir pellets de plastico reciclado para abaratar costos y para pertenecer a una red
con concienciambiental.El servicio al cliente se basa en medios digitales como WhatsApp

y se identificara a una persona en cada empresa para poder mantener el contacto cordial. Este

trato se denomina B2B; es decir, de empresa a empresa.

Integracion con el onsumidor de plastico Aunque no es cliente directo de la empresa
Goya Green S.A. es necesario poder ser parte de la ola de comunicacion sobre la importancia
del uso de pléasticos reciclados en productos de plasticos de uso comun. Seovacaar en

esta cadena a stakehollertomo las asociaciones gremiales, colegios, municipalidades,
vecinos, transmitiendo la importancia del cuidado medioambiental y el aporte del material
reciclado a la disminucién del calentamiento global de la tierra. Colocar las certificaciones al

servico de la calidad y la eficiencia del clierffevilés, 2015)
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CAPITULO VI
ANALISIS TECNICO

6.1. PROCESO DE PELLETIZACION DE PLASTICO RECICLADO

El proceso de produccion de pellets a partir del reciclaje de sacdesagolla en los

siguientes pasos:

. " Recepcidn de Limpieza y
Controlide calidac) desperdicio " ST e

Trituracion y
molienda

Control de calidad R )

Escurrido con

Area de secado .
centrifuga

B Control de calidad

Secado

Almacenamiento de
pellets

Despacho de
producto

llustracion 5. Proceso de pelletizacion de plastico reciclado
Elaborado por: Laautoa

1. Recepcion del producto:Se reciben todas las recolecciones de sacos plasticos realizados
por los recolectores contratados por la empré&sa.las camaroneras se realiza una

capacitacion al personal para que a medida vayan utilizando los sacos puedan irlos

clasificando.
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2. Clasificaddn: Luego, se separan los sacos que estan aptos para ser reciclados, se desechan
contaminantes como son: restos de alimento, basdeamas.

3. Trituracion y molienda: El plastico que fue separadogresa a una maquingturadora
gue divide el material és0zos pequefios para luego pasar a un molino de cuchillas.

4. Lavado: ElI material es lavado con el fin de eliminar otros contaminantes que estén
adheridos a los sacos y que no se eliminaron en la primera etapa.

5. Secado:En este paso se utiliza aire caliegte seca todo el material para luego pasar a la
etapa de extrusion.

6. Extrusion: Se aplica calor al material que fue molido y que esta dentro de la maquina
extrusora.

7. Peletizado:El producto es cortado con peletizador y solidificado al pasar por unaapiscin
de enfriamiento.

8. Control de Calidad: El equipo de control de calidad realiza analisis de calidad de cada
lote de produccionla trazabilidad del producto se puede rastrear a través de tecnologia

Blockchain.

6.2. MATERIA PRIMA: CICLO DE VIDA Y CARACTERISTICAS

Las materias primas utilizad para procesar los pellets de plastico reciclado smoss
reciclados Estos sacos son de polipropilegjose debe de tener cuidado en que estos se
encuentren limpios y que solo tengan el material previsto. El ciclo de vida de este material es
de 50 afos. & resistencia quimica es excelente, el aislamiento eléctrico es medio, la
resistencia al desgaste es medio, la propiedad antideslizante es ynkdi@sistencia al

impacto es buen@oly Lanema, 2019)

6.3. ANALISIS TECNICO Y ESPECIFICACIONES DEL PRODUCTO O SERVICIO

El servicio de recoleccion la recoleccion de sacos de las camaroneras se realiza a través de
la contratacion de un gestor ambiental al cual se le paga entre-$80225 el kilo para
evitarse el costo fgistico que empresas recicladoras ya lo poégeto, 2020)

El disefio técnico de capacidad de produccidnse van a adquirir maquinarias con
capacidad de produccién de 200 kilos por hora; sin embargo, se van a realizar los calculos de
produccion y venta con el 50% de esa capacidad, de tal modo se puede ir creciendo a través

del tiempo.
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Se van a trabajar 12 law al dia y por semana de lunes a viernes. Es decir, se va a contratar
personal para una jornada y media de trabajo. Pueden ser dos grupos, uno de ocho horas de

trabajo y el otro de cuatro horas de trabajo (medio tiempo de noche).

6.4. MAQUINARIAS Y EQUIPOS REQ UERIDOS

Goya Green S.Apara iniciar con las actividades necesita los siguientes equipos, los cuales se

detallana continuacion:

Maquinaria principal: PELETIZADORA CON CORTE EN CABEZAL 200
KG/HR (PE FILM)

MODELO: VMHJSJ-130A/125A-PFILM
LINEA BASICA PELETIZADORA PARA FILM EN PE
CON CORTE EN CABEZAL

Eseeee  Eanie

llustracion 6. Peletizadora con corte en cabezal 200kg/hora
Fuente: (Asian Machinery U.S.A. INC, 2020)

Equipo de peletizado para PE, cuyo producto final es un ocediendo o corte cabezal.

Equipo paraecicladores con el fin de entregar un producto de mayor presentacion final.

PRIMER EXTRUSOR:

DIAMETRO DEL TORNILLO: 130 MM

LARGO DEL TORNILLO: 2600 MM

RATIO L/D: 19:1

TIPO VENTILADO: ESCAPE SINGULAR

CAJA REDUCTORA: #530 (EQUIPADO CON SISTEMA DE
ENFRIADO)
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MOTOR PRINCIPAL: 45KW#4 POLARIZACION CON INVERSOR
DELTA

ZONAS DE TEMPERATURA EN EL BARRIL: 7 ZONAS/ 46KW

ANILLO DE CALENTADO: ANILLO CERAMICO ANTES DE PRIMER
VENTEO

MALLA FILTRADORA TIPO: HIDRAULICA DOBLE ESTACION

MALLA DE FILTRO: 300 MM X 300 MM

MATERIAL DEL TORNILLO: 38CRMOAIA

MATERIAL DEL BARRIL: 40Cr

SEGUNDO EXTRUSOR:

DIAMETRO DEL TORNILLO: 125 MM

LARGO DEL TORNILLO: 1600 MM

RATIO L/D: 12:1

TIPO VENTILADO: ESCAPE SINGULAR

CAJA REDUCTORA: #180

MOTOR PRINCIPAL: 18.5KW #4 POLARIZACION CON
INVERSOR LG

ZONAS DE TEMPERATURA/POTENCIA4 ZONAS/ 24KW

MALLA FILTRADORA TIPO: HIDRAULICA DOBLE ESTACION
MALLA DE FILTRO: 300 MM X 300 MM

MATERIAL DEL TORNILLO: 45# ACERO

MATERIAL DEL BARRIL: 45# ACERO

OTROS COMPONENTES:

INVERSOR 2.2KW CON CONTROL DEL MOLDE CORTADOR (EQUIPADO CON
BOMBA 4KW)

DISPOSITIVO DESHUMEDECEDOR  5.5KW

VIBRADOR: 130#
SILO COLECTOR 300KG
SOPLADOR 1.5KW
SISTEMA HIDRAULICO: ESTACION HIDRAULICA DE DOBLE

VALVULA 3.75KW

POTENCIA DE MOTOR AGLOMERADOR45KW-4

CONVEYOR DE ELEVACION A MOLINO:5 MT. (1.1KW-6) CONTROL INVERSOR
PANEL CON 15 ZONAS DE CALENTADOPRIMERA ESTACION ES DE 10 ZONAS,
SEGUNDA ESTACION ES DE 5 ZONAS.

POTENCIA TOTAL: 200 KW
CAJA DE HERRAMIENTAS 1SET
SISTEMA ELECTRICO: A ELECCION DEL CLIENTE

PRECIO CIF. PTO GUAYAQUIL, ECUADOR: US$ 49,900.00

Términos de Ventas:
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1. DESPACHO.-En 60 a 90 dias de recibido orden de compra con 40% de depdsito
inicial mediante transferencia bancaria, y balance del B@iante transferencia o
carta de crédito confirmada e irrevocable pagadera a presentacion de documentos de

embarque.

2. GARANTIA. - De un afio en elementos mecéanicos y 180 dias en componentes

eléctricos.
3. INSTALACION. - Los Gastos de Instalacion corren poenta del comprador.
4. VALIDEZ. - Esta cotizacién es valida por 30 (treinta) dias.
5. DATOS BANCARIOS.- Transferir a ASIAN MACHINERY USA:

Otros costos técnicos:Para instalar el sistema de energia trifasica se necesitaran en
promedio $8.000,00 (OCHO MIL 00/0@0DOLARES AMERICANOS) y en gastos de
instalacién ajenos a los eléctricos se invierten en promedio $3.000,00 (TRES MIL
DOLARES 00/100 AMERICANOS).

6.5.LICENCIAS, FRANQUICIAS, DERECHOS, PATENTES, PROTECCION DE
PROPIEDAD INTELECTUAL

El registro de marca y logptb en Ecuador tiene un costo de $204,00 (DOS CIENTOS
CUATRO 00/100 DOLARES AMERICANOS)a tasa de registro y de $16,00 (DIECISEIS
00/100 DOLARES AMERICANOS) la tasa de busqueda fonética. La marca se régistrar

diez afios en Ecuador, una vez se valide la diferencia frente a otros paises de la region.

La busqueda fonética se refiere a imal una busquedde similitud de marca en territorio
ecuatoriano. Al finalizar la busqueda se extiende un informe en donde aparece el porcentaje
de similitud frente a otras marcas. La persona que registra puede decidir si continuar con el
registro de mawc basado en esos porcentajEs. necesario sefialar que no es necesario

realizar el proceso con un abogd8&NADI, 2021)

6.6. CONTROLES DE CALIDAD

El blockchainno solo informa sobre los procesos llevados a cabo en las fabricas, sino

también sobre la fuente exacta de las materias primas, su composicion, las horas dedicadas a
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cada maquina o los nombres de los trabajadores responsables de llevar a cabo una tarea
egecifica(Castro, 2018)

Se aplicara el sistema Blockchain en una segunda etapa de crecimiento, cuando se llegue a
completar la capacidad total de los equipos adquiridos. Para efectos de este estudio no se
realizara Blockchai, sin embargo, es una de las metas de implementaciéon a mediano plazo
de este proyecto.
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CAPITULO VII
INSTALACIONES FiSICAS

7.1. DETERMINACION DE LOCALIZACION DE PLANTA

La planta se edificar4 en el cantGuayaquil en el Parque IndustridNMACONSA. Las
coordenadas de la planta son las siguient@& 23.86  £°56744.35 O. Se encuentra en

promedio cerca de clientes y proveedores.

7.1.1Macro localizaciéon

Salango; 7 (484 Guarandagy
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: : - = ch
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NG o Jujan A 36}
el 226/ : @ S v 4 Guamote
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& © —= = Chunchi
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Posorja e s v
K Azogues
. s . . s
llustracion 7. Macro localizacién de planta
Fuente: (Google Earth, 2018)
7.1.2 Micro localizacion
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llustracion 8. Micro localizacion d;érllréﬁﬁiéri’té’
Fuente: (Google Earth, 2018)
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7.2.LEGISLACION LOCAL: ACTIVIDADES Y MEDIO AMBIENTE

Por la importancia de los temas regulatorios relacionados a la produccion y uso de plastico, a

continuacion, se incluye cierta normativa que rige en Ecuador.

Ley de Gestion Ambiental Esta ley indica que principios se deben considerar y aplicar en la
gestion del ambienteSe rige sobre el articulo 1 que es el soporte de todo lo que se debe
contemplar para la ejecucion del negocio. En el articuled 3ndica que se debe de pedir
permiso a Gobiernos locales autbnomos, asi como a Ministerio del Ambiente, MIPRO, IESS,
etc.

En la ley del Ecuador se mencionan los siguientes articulos que soportan este plan de
negocioYMAE, 2014)

Art. 4.- Se debe fomentar a nivel nacional la investigacion, transferencia de tecnologia y
desarrollode bioplasticos y plasticos degradables, asi como la conformacién de laboratorios
certificados paraverificar que los materiales (polimeros) y aais impulsores de la
degradacion, no afecten aimbiente, por lo que, las entidades de educacion superior,
institutos de investigacién en cienciaegnologia, y organismos publicos y privados, pueden
invertir en este tipo de estudios y proyecp@sa praluccion de bioplasticos y plasticos

degradables en el Ecuador.

Art. 8.- Todo el sector industrial y productivo de materiales plasticos, debe realizar el andlisis
de ciclo de vida de sus productos, evaluando los aspectos e impactos ambientales potenciales
asociados, y estableciendo posteriormente metas para la mejora cantirave@s de: Un
inventario de uso de recursos, energia y de generaciéon de emisiones en cada una de las
entradas y salidas relevantes del sistema objeto de estut&.determinacién de los
impactos ambientales potenciales asociados con aquellas sentyadsalidas.- La
interpretacion de los resultados del inventario en relacion con los objetivos del estudio, para

establecer las oportunidades de mejora.
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CAPITULO VIII
ASPECTOS ORGANIZACIONALES
8.1. ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA
En cuanto al organigrama de la empresa, el gréidlustra como se estructurara las
funciones y el personal, segun las o6rdenes de mando. Como se obseivaigriente

gréfico, la estructura organizacional es del tipo funcional lcGerente General, Gerentes

de Roducciony 1 Jefe de bgistica yl Jefe deventas.

Gerencia
General

Asistente de

Contadora ;
gerencia

L Asistente

contable

Jefe Logistico / Gerente de

Jefe de ventas .
compras produccién

L Ejecutivade | Coordinadorde = Supervisor de
ventas bodega produccién

Asistente de .
~ logistica g e

Operario
— limpiezay
clasificaciéon

— Operario lavado

Operario
extrusion

llustracion 9. Organigrama de Goya Green S.A.
Elaborado por: La Autora
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8.2.PERFILES Y FUNCIONES DE LOS PRINCIPALES CARGOS EN LA
EMPRESA

Al ser una empresa nueva debeconsiderar los siguienteégérminos de referencia para la

contratacion de un equipte trabajo multidisciplinaripara la empresa GOYA GREEN S.A.

El equipo estara integrado por el siguiente personal:

Personal a contratar No. de
personal

Gerente General
Gerente d@roduccién
Jefe logistico

Jefe de ventas
Ejecutiva de ventas
Contadora

Asistente contable
Asistente de gerencia
Coordinador de bodega
Asistente de logistica
Supervisor de produccion
Operarios

Total

SUOrRrRRPRRRPRRPRPRPRR

Responsabilidades:

Del equipo a cargo:

91 Participar en las reuniones de coordinacién necesarias para la puesta en marcha de la

contratacia.
Entregar los trabajos e informes conforarequerimientos d&oya Green S.A.
Para el pagacercarse al Banco dispuesto por Goya Green S.A. para aperturar cuenta de

rol de pagos.

De Goya Green S.A.:

1 Realizar los pago®portunamente al equipo de trabajo, asi como reembolsos por
compras correspondientes a las actividades inherentes a su cargo.
1 Raeaalizar las retroalimentaciones necesarias a los informes y productos entregados por el

equipo de trabajo.
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Forma de pago:

1 Se realizara un desembolso a fin de mes por pagos de sueldos.

Perfil requerido:

1 Profesional con titulo universitario dercernivel o cuarto nivel, segun requiera el
cargo.

Conocimientos:

1 Manejo de software Microsoft (Excel, Word, Powerpoint, Outlook).

Competencias:

1 Compromiso con la organizacion.

1 Responsabilidad.

1 Comunicacion: excelente habilidad para comunicarse (hablar y escribir),
incluyendo la capacidad de redactar informes técnicos y manuales, y articular ideas de
una manera clara y concisa.

1 Planificacion y organizacion de su propia carga de trabajo: manejo de
prioridades, habilidad para organizar e implementar actividades y resultados;
habilidad para monitorear el progreso de actividades y cumplir con los plazos.

1 Proactivo(a), automotivacion y capacidad para trabajar bajo presion.

1 Alta responsabilidad, &a y transparencia en el trabajo.

Criterios para la evaluacion y seleccion:

1 Formacion académica 25%
1 Experiencia 25%
1 Entrevista yassessment 50%
100%
Cargo: Gerente General

El gerente es el encargadale ejercer la administracion de la empresa, dirigiendo los

procesos de control interno de la entidad comercial.
Formacion académica

A Profesional en las areas de Marketing, Finanzas, Administracion de Empresas o afines.

A Titulo de cuarto nivel.
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Experiencia:
A Minimo 5 afios de experiencia en posiciones similares.
Descripcion de funciones

A Controlar, dirigir, evaluar y coordinar las operae de los diferentes departamentos.

A Proponer iniciativas de crecimiento e introduccién de nuevos mercados.

A Representar a la entidad ante las diferentes autoridades judiciales, administrativas,
laborales, municipales, etc.

A Firmar los contratos y obligacies de la entidad de acuerdo con los criterios establecidos

en los estatutos de la compaiiia.

Cargo: Asistente de gerencia

Ayuda a desarrollar las diversas funciones que debe cumplir el Gerente General, asi como

también contribuye con ideasgnocimientos para la ejecucion de estas.
Formacion académica:

A Titulo de tercer nivel en Administracion, comercio o afines.

A Inglés intermedio.

Experiencia:

A Experiencia laboral, minimo 2 afios en puestos similares.
Descripcion de funciones

A Consolidar los presupuestos que aprueba el Gerente General en la compaiiia.
A Organizar la agenda de reuniones del Gerente General.

A Apoyar en la elaboracion de presentaciones del Gerente General.

A Participar en la seleccion y entrenamiento del personal.

Cargo: Contadora:

Aplica, manejar e interpretar la contabilidad de la empresa, con la finalidad de producir

informes para lgerencia y para terceros que sirvan para la toma de decisiones.
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Formacion académica:

A Titulo de tercer nivel en carreras de C.PA., Administracion de Empresas, Auditoria,

Finanzas o afines.
Conocimientos:

A Leyes tributarias, NIIF.
A Manejo de Excel avanzad@pwer BlI.

A Manejo de sistemas contables.

Experiencia:

A Experiencia laboral, minimo 3 afios en puestos similares.
Descripcién de funciones

A Elaboracion y presentacion de Estados Financieros.

A Realizar reportes para el Corporativo.

A Analizar principales variaciones de cuentas contables.

A Atender, coordinar visitas de auditores externos, internos, SRI.
A Revisiones fiscales.

A Flujo de caja.

Cargo: Asistente contable

Colaborar en los procesos cdrits mediante el manejo de informacion.
Formacion académica:

A Graduada en Contabilidasuditoria.

Conocimientos:

A Leyes tributarias, declaraciones, anexos.
A Manejo de Excel intermedio.

A Manejo de sistemas contables.

Experiencia:
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Experiencidaboral, minimo 1 afio en puestos similares
Descripcién de funciones

A Emision de retenciones.

A Elaboracion de facturas para clientes.

A Pago a proveedores por transferencias, cheques.
A Gestionar cobranza y registrar asientos contables.
A Conciliaciones Bancarias.

A Elaboracion de Rol de pagos.

Cargo: Jefede ventas

Coordinar, planificar y organizar las operaciones del departamento de ventas.
Formacion académica:

A Graduado egarreras Administracion / Ing. Comercial o afines.

Experiencia:

A Experiencia minima 2 a 5 afios en puestos similares.

A Vehiculo propio.

Descripcién de funciones

A Maximizar las ventas de la empresa, estableciendo metas reales.

A Conocer el desempefio aeércado de pléastico.

A Investigar e identificar las oportunidades de venta, generando indicadores y detectando
clientes potenciales.

A Reporta al Gerente General los resultados en ventas mensuales.

A Analisis de mercadeo de pellets.

A Coordina con el jefe de piaccion las proyecciones de venta.

Cargo: Ejecutiva de ventas

Velar por la satisfaccion del cliente.
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Conocer a los clientes, construir base de datos.
Formaciéon académica

A Graduado en carreras Administracion / Ing. Comercial o afines.

A Vehiculopropio.
Experiencia:

A Experiencia en empresas de plasticos.

A Experiencia minima 1 a 3 afios en puestos similares.
Descripcién de funciones

A Realiza la prospeccion de clientes.

A Atencién de clientes que llegan a la empresa.

A Seguimiento a clientgsotenciales e incrementar cartera de clientes.
A Realiza visitas post venta a ciertos clientes.

A Realiza los cobros de entregas.

A Elaboracién de cotizaciones.

Cargo: Gerentede produccién

Liderar el equipo de produccion para la ejecucién de labores diarias.
Gestionar los materiales y los trabajadores.

Asegura que la produccion sea eficiente.

Formacion académica

A Titulo de tercer nivel en carreras de Ing. Industrial o afines.
Experiencia:

A Experiencia laboral, minimo 3 afios en puestos similares
Descripcion de funciones

A Planifica, controla a diario los procesos de reciclado y produccién de pellets.
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A Controlar y supervisar tareas del equipo de produccion.

A Proponer mejoras de los procesos segun los indicadores de gestion.

A Procurar calidad en los procesos de produccion.

A Elaborar reportes diarios de produccién al Gerente General.

A Coordina con el jefe de logistica el abastecimiento de la materia prima requerida y
proyecciones.

A Coordina con el area de ventas los requerirogde clientes y proyecciones.

Cargo: Supervisor de produccion

Formacién académica:

A Titulo de tercer nivel en carreras de Ing. Indust@aiimicao carreras afines.
Experiencia:

A Experiencia laboral, minimo 3 afios en puestos similares

Descripcién de funciones

A Supervisa que se cumplan las disposiciones de la jefatura de produccion.
A Coordina con el personal de planta y controla el trabajo del equipo.
A Realiza reportes de produccion diarios pajafelde produccion.

A Realiza muestreos del producto terminado para revisar, calidad, peso, etc.

Cargo: Operario

Ejercer las distintas funciones de produccion en la creacion del producto.
Formacion académica:

A Bachiller, Técnico.

Experiencia

A Experiencia minima 1 afio en puestos similares.

Descripcion de funciones

A Abastece de producto reciclado a la banda transportadora de la maquina.
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A Comunica cualquier anomalia al supervisor de produccion.
A Coordina con el supervisor para que el mecanico realice los chequeos preventivos y

respectivo cambio de cuchillas.

Cargo: Operario Limpieza y clasificacion

Ejercer las distintas funciones de prodaoen la creacion del producto.

Formacion académica:

A Bachiller, Técnico.

Experiencia:
A Experiencia minima 1 afio en puestos similares.
Descripcién de funciones

A Clasifica el producto para optimizar el espacio de almacenaje.
A Realiza el pesaje del producto.

Cargo: Operario de lavado

Ejercer las distintas funciones de produccién en la creacién del producto.

Formacién académica:

A Bachiller, Técnico.

Experiencia:

A Experiencia minima 1 afio en puestos similares.
Descripcion de funciones

A Controlar el flujo de agua de la maquina.

A Comunica cualquier anomalia al supervisor de produccion.

Cargo: Operario de Extrusora

Ejercer las distintas funciones de produccion en la creacion del producto.
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Formacion académica:

A Bachiller, Técnico.

Experiencia:

A Experiencia minima 1 afio en puestos similares.
Descripcién de funciones

A Opera maquina extrusora
A Comunica cualquier anomalia al supervisor de produccion.

A Controla la temperatura de la maquina.

Cargo: Jefede logistica

Planificar la estrategia para las actividades de suministro de la empresa (transporte,

almacenaje, distribucion) con el fin de garantizar la satisfacciéon del cliente.

Formacion académica:

A Titulo de tercer nivel en Ingenieria Industrial, glemecéanica, Ingenieria Automotriz.
Experiencia:

A Experiencia de 3 afios en cargos similares manejando tanto la logistica como la bodega.
Descripcién de funciones

A Responsable de planificar y controlar el despacho de producto terminado, cumpliendo con
lasfechas programadas de envio.

A Mantener el orden y limpieza del 4rea de despacho.

A Coordinar con el chofer la ruta de entrega de los productos a los clientes.

A Llevar el control de Stock del produdtrminado.

A Negociar con proveedores estratégicos.

A Analizarel consumo mensual de la compra.

A Elaborar pedidos, 6rdenes de compra en el tiempo oportuno.
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Cargo: Coordinador de Bodega

Planificacion y coordinacion de las operaciones en la bodega.

Garantizar el control y rotacion de inventario.

Formacion académica:

A Titulo de tercer nivel en Ingenieria Comercial.

Experiencia:

A Experiencia de 3 afios en cargos similares manejando tanto la logistica como la bodega.
Descripcién de funciones

A Organizar, custodiar y despachar de bodega los materiales, insumos, equipos, bienes
muebles.

A Informar el estado del inventario y otras irregularidades relacionadas en bodega.

A Llevar un control de entradas y salidas de producto, cuadrar los auxiliarddedtlos
inventarios.

A Realizar las devoluciones o bajas de inventario.

A Asegurar el seguimiento y control de la planificacion operacional integral de Logistica.

Cargo: Asistentede gerencia de logistica

Se encargara de procesos de reclutamiento, némina.

Coordinar servicios de mensajeria.

Formacion académica:

A Estudiante de Finanzas, Administracién, Economia, CPA o carreras afines.
Experiencia

A Experiencia 1 afio en cargos similares.

Descripcién de funciores
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Receptar y validar los soportes de gastos de Caja Chica.

Realizar liquidaciones, registro de horas extras, ingreso de informgcadanejo de las
plataformas del IESS, SUT y demas funciones propias del area.

Administrar y controlar contratos varios (arriendos).

Otras tareas de apoyo administrativo solicitado por su jefe directo.
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CAPITULO IX
ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO

9.1.COSTOS DE PRODUCCION
9.1.1. Costo de materiales directos

El kilo de plastico reciclado, en este caso en sacos de camaroneros se pagalkio,al
gestor ambiental que se encargara de esto. El detalle de produccién se estima sea de la

siguiente manera:

Tabla 8. Detalle de produccion

DETALLE DE PRODUCCION
Ano 1 Ao 2 Ano 3 Afo 4 Afo 5
PRODUCTO Uni Uni Uni Uni Uni
Kilo de saco reciclado | 288,000 293,760 299,635 305,628 311,74(Q
Totales 288,000 293,760 299,635 305,628 311,74(Q
Elaborado por: La autora
Entonces el costo total seria:
Tabla 9. Costo total de materiales directos
COSTO TOTAL MATERIALES DIRECTOS
Ano 1 Ao 2 Afo 3 Ano 4 Afo 5
Material Directo/Kilo de saco recicla¢ 2,160.00 2,203.20 2,247.2q 2,292.21 2,338.05
Costo Material Directo / Mes 2,160.00 2,203.20 2,247.26 2,292.21 2,338.05
Costo Material Directo / Afio 25,920.00 26,438.4(0 26,967.171 27,506.51 28,056.64
Elaborado por: La autora
9.1.2. Mano de obra
Tabla 10. Mano de obra directa fija mensual
MANO DE OBRA DIRECTA FIJA MENSUAL
0,
No. de Sueldo Remuneracion /°. . Costo MOD
Personal mensual Beneficios
personal mensual : mensual
Bruto sociales

Gerente de 1 800.00 800.00 28.0% 1,024.00

produccion

Supervisor de 1 550.00 550.00 28.0% 704.00

produccion

Operarios 6 400.00 2,400.00 28.0% 3,072.00

TOTAL 8 3,750.00 4,800.0C

Elaborado por: La autora

54



Se ha consideda contratar a un gerente de produccion, upestisor de produccion y a
cuatro operarios de tiempo completo yl@ de medio tiempo, lo que da un total de seis

operarios de tiempo completdnualmente se invertiria lo siguiente:

Tabla 11. Costo total mano de obra directa anual
COSTO TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA ANUAL
Afo 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afo 5
Costo MOD / mes| 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00
Costo MOD / Afio|57,600.0(¢ 57,600.0(¢ 57,600.0¢ 57,600.00¢ 57,600.0C
Elaborado por: La autora

En cuanto a mano de obra indirecta fija se decidié contar con un coordinador de bodega y

una asistente de logistica:

Tabla 12. Mano de obra indirecta fija

MANO DE OBRA INDIRECTA FIJA
0,
No. de SUERSE Remuneracién /°. : Costo MOI
Personal mensual Beneficios
personal mensual : mensual
Bruto sociales
Coordinador de bodeg 1 400.00 400.00 28.0% 512.00
Asistente de logistica 1 400.00 400.00 28.0% 512.00
TOTAL 2 800.00 1,024.00

Elaborado por: Laautora

Anualmente, en mano de obra indirecta fija se invierte lo siguiente:

Tabla 13. Mano de obra indirecta anual
COSTO TOTAL MANO DE OBRA INDIRECTA ANUAL
Ao 1 Afo 2 Afo 3 Ao 4 Afio 5
Costo MOI/ meg 1,024.0¢ 1,024.00 1,024.00 1,024.00 1,024.0Q
Costo MOI / Afig 12,288.0( 12,288.00 12,288.0( 12,288.0(0 12,288.0(
Elaborado por: La autora

9.1.3. Costos indirectos de fabricacion

Los costos indirectos de fabricacion son importantes para mantener el funcionamiento de los

equipos:

Tabla 14. Presupuesto en costos indirectos de fabricacion
PRESUPUESTO EN COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Detalle Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5
Energia Eléctrica para Prod.| 8,400.0¢ 8,400.00 8,400.00 8,400.00 8,400.00
Energia Eléctrica para Oficin{ 1,200.00 1,200.0¢ 1,200.00 1,200.04 1,200.0Q
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Agua para produccion 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00
Mantenimiento Equipos 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00
Depreciacion PP&E 558.33 558.33 558.33 558.33 558.33
CIF Mensuales 938.19 938.19 938.19 938.19 938.19
CIF Anuales 11,258.3311,258.3311,258.3311,258.3311,258.33

Elaborado por: La autora

9.1.4. Costo de produccion total y costo unitario promedio

A continuacién, se muestra el costo total mteduccién y basado en la proyeccion de

produccion se ha calculado el costo unitario por kilo de pellets de plastico reciclado:

Tabla 15. Costo de produccion total

COSTO DE PRODUCCION TOTAL

Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

Costo Material Directo / Afio 25,920.0C 26,438.4C 26,967.17 27,506.51 28,056.64
Costo MOD / Afio 69,888.0C 69,888.0C 69,888.0C 69,888.0C 69,888.0C
Costo MOI / Ao 12,288.0C 12,288.0C 12,288.0C 12,288.0C 12,288.0C
CIF Anuales 11,258.3% 11,258.3¢ 11,258.3% 11,258.3% 11,258.33
. 119,354.: 119,872.7 120,401.5 120,940.¢ 121,490.¢

Costo produccion total
3 3 0 4 7
COSTO UNITARIO $0.41 $0.41 $0.40 $0.40 $0.39

PROMEDIO

Elaborado por: La autora

9.2. GASTOS ADMINISTRATIVOS

Es necesario sefalar quelwar de produccion sera un lugar en el cual se pagara alquiler y
se ha fijado un valor maximo de pago de alquiler de $2.300,00 DOS MIL TRES CIENTOS
00/100 DOLARES MERICANOS.Se ha fijado también un gasto mensual para suministros
de oficina por $20,00 VIRITE 00/100 DOLARES AMERICANOS. Para internet mensual se
ha considerado un valor de $300,00 TRES CIENTOS 00/100 DOLARES AMERICANOS.

Finalmente, en permisos de funcionamiento anuales se ha fijado un valor de $4.000,00

CUATRO MIL 00/100 DOLARES AMERICANOS.

Se han consideda algunos cargos administrativos y se han definido sus remuneraciones

mensuales:
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Tabla 16. Salarios de personatiministrativo

SALARIOS PERSONAL ADMINISTRATIVO
Gasto
. No. de SUERE | VElE? Remuneracién %. . Total
Sueldos y Salarios § mensuall Horas Beneficios| Sueldos
personal mensual i
Bruto | Extras sociales y
Salarios
Gerente General 1 1,000.00 0.00 1,000.00 28.0% | 1,280.0C
Gerente de produccid 1 800.00 0.00 800.00 28.0% | 1,024.00
Jefe logistico 1 600.00 0.00 600.00 28.0% 768.00
Jefe de ventas 1 600.00 0.00 600.00 28.0% 768.00
Ejecutiva de ventas 1 400.00 0.00 400.00 28.0% 512.00
Contadora 1 600.00 0.00 600.00 28.0% 768.00
Asistente contable 1 400.00 0.00 400.00 28.0% 512.00
Asistente dgerencia 1 400.00 0.00 400.00 28.0% 512.00
TOTAL 8 4,800.0C 4,800.0C 6,144.0C
Elaborado por: La autora
Anualmente, el gasto por sueldos administrativos es igual a:
Tabla 17. Presupuesto de sueldos y salarios
PRESUPUESTO DE SUELDOS Y SALARIOS
Ao 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Salarios administ@aon/ mes 6,144.00 6,144.00 6,144.00 6,144.00 6,144.0Q
Salarios admirdracion/afio | 73,728.00 73,728.0( 73,728.0( 73,728.0( 73,728.0(

Elaborado por: La autora

En definitiva, el total de gastos administrativos proyectados a cinco afos se detallan en la

siguiente tabla y estos valores se utilizaron para deterglimesto de los indices financieros

de este negocio.

Tabla 18. Gastos administrativos

GASTOS ADMINISTRATIVOS
Ao 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Salarios adminitrativ./afio | 73,728.00 73,728.0¢ 73,728.00 73,728.00 73,728.0(
Alquiler / mes 27,600.0¢ 27,600.0¢ 27,600.0¢ 27,600.0¢ 27,600.00
Suministros al afio 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00
Internet y Celular 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.0Q
Permisos / afio 4,000.00 4,000.0G 4,000.00 4,000.00 4,000.00
Deprec. Area Adm. / afio 3,543.33 3,543.33 3,543.33 3,543.33 3,543.33
Mant. Vehiculo / afio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos Pr@peracionales 4,305.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total gastos administrativ.| 117,016.33112,711.33112,711.33112,711.33112,711.34

Elaborado por: La autora
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9.3.INVERSION INICIAL

La inversion inicial de este proyecto asciende &6$1280 CIENTO OCHENTA Y SEIS
MIL SEISCIENTOSDOCE 80/100 DOLARES AMERICANOS, el cual se desglosa en la

siguiente tabla:

Tabla 19. Inversion inicial

INVERSION INICIAL

Detalle Valor total
Total inversion fija 164,490.0(
Total gastos preperacionales 4,305.00
Capital de trabajo 17,817.8(
Total inversion inicial 186,612.8(

De esta tabla general se desprenden las siguientes que detallan un poco mas los gastos a

Elaborado por: Laautora

realizarse. Posteriormente, se van a dar detalles de financiamiento.

En el Plan de inversién inicial se detallan gastos de construccion de planta y de equipos

necesarios. También se consideran gastos en el area administrativa y séacadbtacaitil,

depreciacion anugy mensual. Como puntualizacion se ha determinado que se va a arrendar,

y por ello, se sugiere al hacer el contrato de arriendo se coloqueausalalque permita

comprar el bien al cabo de unos afios de arriendo.

Tabla 20. Plan de inversion inicial

PLAN DE INVERSION INICIAL

: . . Valor Valor |Vida| Valor |Depreciacién|Depreciacion
Activo no corriente | Cantidad NN Lo )
unitario total atil | residual anual mensual
Area de produccion
Construccion de plant 1 85,000.0¢ 85,000.0¢ 50 1,700.0(¢ 141.67
Maquina pelletizador; 1 50,000.0¢ 50,000.0¢ 10 5,000.0C 416.67
Subtotal produccion 135,000.0¢ 6,700.00 558.33
Area administrativa
Construccion de 1 |15,000.00 15,000.00 50 300.00 25.00
oficinas
Aires acondicionados 5 350.00 1,750.00 3 583.33 48.61
Computadoras 7 1,000.00 7,000.00 5 1,400.0C 116.67
Impresora 3 280.00 840.00 3 280.00 23.33
Muebles 14 300.000 4,200.00 5 840.00 70.00
Estanterias 7 100.00 700.00 5 140.00 11.67
Subtotal 29,490.0( 3,543.33 295.28
administrativa
Total inversion fija 164,490.0( 10,243.35 853.61
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Elaborado por: La autora

En cuanto a gastos preoperacionales se tiene el siguiente detalle:

Tabla 21. Gastos preoperativos

GASTOS PREOPERATIVOS
Detalle Valor |Cantidad| Valor total
Administrador de Proyecto x 2 Meses 1,200.00 1 1,200.00
Contadora 600.00 1 600.00
Guardias x 2 meses 400.00 2 800.00
Registro de Marca + Gastos legales 1,500.00 1 1,500.00
Subtotal gastos preoperacionales 4,100.00
Imprevistos 5% 205.00
Total gastospre-operacionales 4,305.00

Elaborado por: La autora

Para calcular el capital de trabajo se ha considerado el ciclo de efectyos valores se
expresan a continuacion:

Tabla 22. Ciclo de efectivo

CICLO DE EFECTIVO
Dias deAdquisicion y Produccién 7
Dias de Venta 14
Dias de Cobro 7
(-) Dias de Pago 1
CICLO EFECTIVO EN DIAS 27

Elaborado por: La autora

Tabla 23. Capital de trabajo

CAPITAL DE TRABAJO
Afno 1
COSTO DE VENTA $ 119,354.3
GASTOS ADM. $ 117,016.3
GASTOS VENTA $ 1,200.0
CAPITAL OPERACIONAL $ 237,570.6
Capital de trabajo $ 17,817.8

Elaborado por: La autora

9.4. FINANCIAMIENTO

Para elfinanciamiento se detallan los valores totales necesarios para poner en marcha el
negocio y los porcentajes de inversion propia y la que necesita provenir de un. crédito

También se detalldias condiciones del crédito:
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Tabla 24. Inversion total y origenes de inversion

INVERSION TOTAL Y ORIGENES DE INVERSION

Inversion fija $ 164,490.0 88.15%
Gastos preoperacionales $ 4,305.0 2.31%
Capital de trabajo $ 17,817.8 9.55%
$ 186,612.8 100.00%

Capital Propio $ 38,000.0 20.36%
CAPITAL REQUERIDO $ 148,612.8 79.64%
100.00%

Elaborado por: La autora

Tabla 25. Condiciones de crédito

CONDICIONES DEL CREDITO
Valor del Préstamo ($) 148,612.8(
Periodos de pago 60
Tasa de interés 8.95%
Forma de capitalizacion ($) Mensual
Pago o Cuota 3,081.35

Elaborado por: La autora

En resumen, los pagos mensuales de capital e interés sobre el créditesten en la

siguiente tabla:

Tabla 26. Financiamiento del proyecto

FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO
Afos Capital Intereses Pagos
ler. 24,671.12 12,305.11 36,976.23
2do. 26,972.05 10,004.18 36,976.23
3er. 29,487.5§ 7,488.65 36,976.23
4to 32,237.71 4,738.51 36,976.23
5to 35,244.34 1,731.89 36,976.23
Total 148,612.8( 36,268.33 184,881.13

Elaborado por: La autora

La tabla de amortizacion con cuota fija mensual es la siguiente:
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Tabla 27. Tabla de amortizacion a cinco 60 meses plazo

© 00O ~NO UL~ WNPEFLO

W WWWWWWWWWNDNDNDNMNMNDMDNMNMNNMNNNNRPEPERPEPERPERPERPRPEPER
O oo ~NOOUPM~AWNPFPOOO~NOUPMWDNPOOO~NOOOGDMWNDNLPE,O

N
o

No.

Principal

1,972.95
1,987.6¢€
2,002.49
2,017.42
2,032.47
2,047.63
2,062.9¢
2,078.29
2,093.79
2,109.40
2,125.14
2,140.99
2,156.95
2,173.04
2,189.25
2,205.58
2,222.03
2,238.60
2,255.30
2,272.12
2,289.06
2,306.13
2,323.33
2,340.66
2,358.17
2,375.71]
2,393.43
2,411.28
2,429.2¢
2,447.38
2,465.63
2,484.02
2,502.55
2,521.21
2,540.07
2,558.9¢€
2,578.05
2,597.28§
2,616.65

2,636.16

Intereses

1,108.40
1,093.69
1,078.86
1,063.93
1,048.88
1,033.72
1,018.45
1,003.07
987.57
971.95
956.22
940.37
924.40
908.31
892.10
875.78
859.33
842.75
826.06
809.24
792.29
775.22
758.02
740.69
723.23
705.64
687.93
670.07
652.09
633.97
615.72
597.33
578.80
560.14
541.33
522.39
503.30
484.08
464.70
445.19

Pago

3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35

3,081.35

Amort. Prést.
148,612.8(
146,639.85
144,652.14
142,649.7(
140,632.2§
138,599.81
136,552.1¢
134,489.2¢
132,410.99
130,317.2(
128,207.8(
126,082.67
123,941.6§
121,784.73
119,611.69
117,422.44
115,216.8¢
112,994.83
110,756.23
108,500.94
106,228.87
103,939.7¢
101,633.63

99,310.2¢
96,969.63
94,611.51
92,235.8(
89,842.37
87,431.1(
85,001.83
82,554.45
80,088.82
77,604.8(
75,102.25
72,581.03
70,041.01
67,482.05
64,904.0C
62,306.73
59,690.0§
57,053.91
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9.5.VENTAS

Se ha definido un precio de $1,25 por kilo de pellet de plastico reciclado debido a que en el

41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

2,655.83
2,675.63
2,695.59
2,715.69
2,735.95
2,756.35
2,776.91
2,797.62
2,818.4¢
2,839.51
2,860.69
2,882.07
2,903.57
2,925.17
2,946.99
2,968.97
2,991.11
3,013.47
3,035.9€

3,058.54

425.53
405.72
385.76
365.66
345.40
325.00
304.44
283.73
262.86
241.84
220.66
199.33
177.83
156.18
134.36
112.38

90.24

67.93

45.45

22.81

3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35
3,081.35

54,398.0¢
51,722.46
49,026.87
46,311.17
43,575.23
40,818.87
38,041.9¢
35,244.34
32,425.85
29,586.34
26,725.65
23,843.63
20,940.11
18,014.94
15,067.95
12,098.9§
9,107.86
6,094.44
3,058.54
0.00

Elaborado por: La autora

afo 2021 los precios del plastico han aumentado:

Tabla 28. Ingresos por venta

INGRESO POR VENTA

Afo 1 Afo 2 Afio 3 ARfo 4 Afo 5
Kilo de saco
reciclado 24,000.00 24,480.00 24,969.6( 25,468.99  25,978.37
Precio de Venta
€)) 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25
Ingresos
Mensuales 30,000.00 30,600.00 31,212.0¢ 31,836.24 32,472.9¢
Ingresos anuales| 360,000.0¢ 367,200.00 374,544.00 382,034.8§ 389,675.5§

En gastos de ventas se ha propuesto invertir $100,00 CIEN 00/100 DOLARES

Elaborado por: La autora

AMERICANOS mensuales.
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9.6.PUNTO DE EQUILIBRIO

Tabla 29. Punto de equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO

Afo 1 Afo 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5

Costos fijos

Costo MOD / Afio 69,888 69,888 69,888 69,888 69,888
Costo MOI / Afio 12,288 12,288 12,288 12,288 12,288
Deprec. Planta 6,700 6,700 6,700 6,700 6,700
Salarios adminitrativ./afio 73,728 73,728 73,728 73,728 73,728
Alquiler / mes 27,600 27,600 27,600 27,600 27,600
Suministros al afio 240 240 240 240 240
Internet y Celular 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Permisos / afio 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Deprec. Area Adm. / afio 3,543 3,543 3,543 3,543 3,543
Mant. Vehiculo / afio 0 0 0 0 0
Gastos Pr@peracionales 4,305 4,305 4,305 4,305 4,305
Publicidad anual 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Gastos financieros 12,305 10,004 7,489 0 0
Costo fijo total 219,397 217,097 214,581 207,092 207,092
Costos variables

Materia Prima 25,920 26,438 26,967 27,507 28,057
Energia Eléctrica para Pr¢ 100,800 100,800 100,800 100,800 100,800
Agua para produccion 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Mantenimiento Equipos 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Costo variable total 139,920 140,438 140,967 141,507 142,057
Ventas totales 360,000 367,200 374,544 382,035 389,676
P.E (%) 99.7% 95.7% 91.9% 86.1% 83.6%
# Unidades Prod. / Afio |288,000.0(293,760.0( 299,635.2( 305,627.9( 311,740.4¢
Costo Variable Unitario 0.49 0.48 0.47 0.46 0.46
Precio de Venta Unitario 0.63 0.63 0.63 0.63 0.63
P.E (DOLARES/ANO) = |358,883.44351,549.11344,083.87328,927.91 325,899.25
P.E (DOLARES/MES) = | 29,906.9¢ 29,295.76 28,673.66 27,410.66 27,158.27

Este negocio posee un punto de equilibrio adecuado, por debajo depddy@¥Ktado, a pesar

Elaborado por: La autora

de que solo se esta trabajando a la mitad de la capacidad instalada.
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9.7.ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES PROYECTADOS

La utilidad neta en todos los afios se muestra positiva.

Tabla 30. Estado de resultados integrales proyectados

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES PROYECTADOS
Ao 1 Afo 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5
Ventas ($) 360,000.0¢ 367,200.0¢ 374,544.0¢ 382,034.8§ 389,675.5¢
(-) Costo de Venta -119,354.33-119,872.73-120,401.5(-120,940.84-121,490.97
(=) Utilidad Bruta 240,645.67 247,327.27 254,142.5( 261,094.04 268,184.6(
(-) Gastos Administrativos -117,016.33-112,711.33-112,711.33-112,711.33-112,711.31
(-) Gastos de Ventas -1,200.00 -1,200.00 -1,200.00 -1,200.00 -1,200.00
(=) Utilidad operacional 122,429.33 133,415.93 140,231.17 147,182.7( 154,273.2]
(-) Gastos Financieros -12,305.11 -10,004.18§ -7,488.65 -4,738.51 -1,731.89
(=) VAIT 110,124.23 123,411.7¢ 132,742.57 142,444.19 152,541.3¢
(-) Participacion Trabajador¢ 15%| -16,518.63 -18,511.76 -19,911.3§ -21,366.63 -22,881.21
(-) Impuesto a la Renta 25%)| -23,401.40 -26,225.00 -28,207.7¢§ -30,269.39 -32,415.04
Utilidad neta 70,204.19 78,675.00 84,623.35 90,808.17 97,245.13

Elaborado por: La autora

9.8. FLUJOS DE CAJA PROYECTADOS

Los flujos de caja proyectado a cinco afios muestran valores positivos en cada afo, ya sea en

el caso del flujo del negocio como tal, asi como el flujo de caja del inversionista:

Tabla 31 Flujo de caja proyectado

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

Ano 0 Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 Ano 5
Inversion fija -164,490.0(
UAIT 110,124.23123,411.76 132,742.54142,444.19 152,541.3¢
Pago Part. Trab. 0.00| -16,518.63 -18,511.7€ -19,911.3§ -21,366.63
Pago de IR 0.00| -23,401.4(Q -26,225.0(¢ -28,207.7§ -30,269.3¢
Efectivo neto 110,124.23 83,491.73 88,005.79 94,325.03 100,905.3¢
(+) Deprec. Area Prod. 6,700.00 6,700.00 6,700.00 6,700.0¢0 6,700.00
(+) Deprec. Area Adm. 3,543.33 3,543.33 3,543.33 3,543.33 3,543.33
(+) Amortizac. G. Préperac. 0.00 0.00 0.00 0.00
(-) Ventas NO Cobradas
(+) Cobros de Creéditos
(+) Ahorro x Pagos NO
realizados
(-) Pagos d®roveedores
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