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U.T.?.L Ercuela dc Agruperuaria

1. IDENTIFICACIÓN DEL PROYECTO

t.t *Rf.\\lzAclo§ s{-}L1d'll'ANTtt

Universidad Técnic¿ Particular de Loja, a través de la Escuela de Ingenieria Agropecuaria.

!.1 J ií { t.í,! iltij- Pti{}Yiiil'o

Plan de Gestión Académica, Investigativa y Productiva de la Est¿oión Agroecológica - UTPL.

l..i t-rÉrI{,\('f {i-\ i}tit- P§{{}v[{]T(}

. Provincia:
r Cantón;

' Panorluia.
r Sector:

Loja
Loja
San Sebastián

Zamora Huayco

rli ; R,.Lt:¡f)N tlEt- PRoYf{ 1 t}

El proyecto tendrá una du¡ación de 12 meses; Ia fecha de inicio es el Abril/2005 y feeha de
terminación es en sepúembre/2005.

d
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ESCI:EL\ .\GROPECIART,T

Z. ORGANTZACION PROMOTORA DEL PROYECTO

2.t R.lZÓ\ st](]L{L DE t-A 0riG.4NtZ.\ilIá\

TINMERSIDAD TECMCA PARTICULAR DE LOJA.

2.I DIRECCIÓN

Ciudadela Universiaria, San Cayetano Alto s/n.

].J TELÉFO]'IO, FAX, CORREC} ELECTRÓ)iICO

Teléfono: 2570275
Far: 2585976
E-mail info@utpl.edu.ec

1.1 fit,Pt4tSEN'I',A.\'¡'IiLEC.-\.Í.

Dr. Luis Miguel Romero F.: R-ECTOR-CANCILLER.

)< FECll.-\ D[,, {]HE,:L{:r$} Y ..1,{ll,;ERDO l}E LEG.-IL!Z..\{.tGN

[a Universidad Técnica Particular de Loja, se crea el 3 de Mayo de l97l mediante decreto
No. 64tj, publioado an el registro olicial N" 21 7 del 5 de mayo de I 971.

2.6 f,Qtrtpo T'E(:NIü{) RE§P{}N§AIiLE $trL Pfi,OyU{jT{}

Ing. Hemán Lucero - Director de la Esouela de Agropecuaria.
lng. Agrónomo. Pablo Acosta- Direú1o. de la Estación Agroecológica
Dr. Rubén Canera. Técnico Veterinario

?.7 HO'¡A DE VIDA llE I-A rN§'UtTtj{Ió¡\i

La finalidad social y públioa es la de impartir ef,señanza, desarrollar investigaciones con
libertad cientifico - administrati-r,'a, y pa¡ticipar en los planes de desarrollo del pais, otorgar,
reconocer y revalidar grados académicos y titulos profesionales y, en general, realizar las
actividades propias para l¿ consecución de sus fines.

\/I5IóN IT*5TTTUíTONAL

El Humanismo Cristiano
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I'.T.P.L. Ti,SCI'EL TGROPECT:l.RLr

MI5IóN iNsTTTT]CIONAL

Partiendo del "Modelo Humanístico de Cristo" soñamos llwar a plenitud los ideales que
dieron origen a las universidades en los siglos XII-XIII:

*Buscar la verdod
y formor ol hombrc

s tr.av¿s d¿ la ciencio

Poro gu¿ s¡,.o s ls soci¿dod".

Una verdad concebida como vectonal hacia donde dirigir nuestras más hond¿u dime¡siones
cognoscitivas, actjvas y vitales.

Una formación integral, con propuestas educativas innovadoras, que aúne las dimensiones
cientifrco-tócnicas de alta calidad, son las humanisticas y espirituales.

Un espíritu de investigación para contribuir al desarrollo de una ciencia y una cultura con
entraña humana" que seari verdader¿mente útiles a la sociedad.

Una disposición de servicio h¿cia el desarrollo humanamente sustentable de nuestro entomo,
del Ecuador, de Latinoamérica y del Mundo.

EX?ERT¿.\CI\ T§§'T!TI.]C¡ONAL SOBRE PROYECT{}S ¡}!SARROLLIi]ü5
Institución Tipo dc trabajo o proleclo reatizaLlo FccU¡ Fnuüzalioo

NORTH CAROIINA §TATE
u¡lIvf,RsITY ({csu)
Dirccoirrn: Eslo¡lo de Cr¡rolinr¡
Nr¡t§ -EE.LrIJ. dc Norte¡rnfica
Tcléfi¡nos: 919-515.21 95
F¿x: 91951559? t

IPLANBINACIONAL
I Uiro"iiot Quito: Ulpiano Priu
552 y Carririn
Telétuno¡: (513-2)2§63-293 (5r3-
2)2561r.'r0
Fax:
f,, Mail:
r.t¡¡,!trL¡¡!t¡hU¿.::qnr¡L.tor.rt /
nlrr. pianbinucioairl.qov.c<

Ctrrperación Académic¿:
acadernica" cápasituciórt.
tur$kenrriq de tecrologiu,
dq"Er¡tcs ) estudiü¡tcs

A¡:tnidarles
coasultoríi!

intrrcumb x

Esuüo tic Potenciallrl¡:des ds Invcrsion de
la Región Frrntriza r.lel E¡;uadur

08t,fi/2tlo3

LOt$D$4

08n8/2fx)5

2t)t\:)9Dou

ESCUEIA DE CIE}ICIA§ DE
I,A EDUCACIóN-UTPL
Dirtccún: San Calctano Altu,
Calh Ma¡cclino Champagnat
ToEfr¡oos: 257D275 I 2§15-976
F¿x: 2-i8.189J / L4976
E Mal: - irli' rr i¡i¡l..rirr,r. -
rlil¡a¿!Illlrlr}§

El Hecüo migratrno en el Ect.rdor y su
mp¡rutu cn cl ¿§Pcctu cctnúrniuu ¡
socioexlucativo (l,evrnttlmi€flto de encusstus
a nir.cl nar,icxrul)

2D04 Continú.¡

PL\¡i DL GTSTION- AC.qDEllIC.t DE Lr f,ST.TCION AGROF,COLOGICA Página 5

Proyectos desarrollados, que tiene relación con la propuesta:

I



t:,I.P.l- f, SCTIf, L{ AGROPDCI].TRIA

INSTITIITO
INTERAII1ERICA¡IO DE
COOPERACIóN PARA
AGRICI]LTURA (trCA}
Dlnccüln: Quito: illariana tlc
Jenir G7-157 y La Pradera
Teléfonosr 59!2-2555175
E Malt n.r:hx it'irt¡ t { :j,-'r¡.r}r'r¡,.r

Cr¡¡pcrooión tél-Eica psrs cl dcsarrollo
wslc¡rible rlel sertt¡r ag¡rpe'cr-¡ario. mcúitrte
la instflrmentasión de pnrgranas de
cüp citucióa ] ásist¡r¡qia tccnico que

tbrt¿:.lezcan I¿s arcionqs dc enbas
insiu:sionEs r sr¡ ciccto cn la soüt¡lüI.

Áñ;nN3 I4ñ5D()06

- lrtt w.etoatural.gor .ec -

201]92001 zJb9aa03PI.AN BINACTONAL. AECI
Dirtccirin: Quikx Ulpiano Páez
552 y Carrün
Teléfoao¡: (59!2)f56129J (593-
2)2trt-010
EMail:
rru:rri:rrr ¡ilnl>iratirnrL::¡¡r.tc /
rrl rt .¡lirnbinri:iun.rl.gl r,er

Pror'rub Binacirxral de O¡drn¡micr¡to,
Mantjo y Desarmllo de lü Cuenc¿ Cltmlqo
- C'l.rira

I5D9/2041

' n rr n .r'cu ¡ru r'.rl.gor',¡t -

INSTTTUTO
INTERAMERICANO
COOPf,RACIóN
AGRICULTURA (trCA)
Dirrctfrin: Ouito: Mariana de
Jesús G7-157 y I-a Pradera
Telófo¡o¡: 59$2-Z5li 175

f, |f¡il¡ ':rrl ,r itbri'f r¡ ji,:¡,y;:.,,x

lII lL l!!!!4 l?.!f

DE
PARA

Esudio para la pr¡es1¿ tn maretr¿ del Si$enra
ECUARIIR{L en }a regiin s¡I del pais
(-e.iu, El Oro y Zaranra Chinchipo)

l5n6Dtnt

SISTE]IIA INTf,GRADO DE
INDICADO*,ES
SOCIOECONóMICOS -SIISE
Dircttún: Quitu: Av. Amauonas
y Santa María, Erüficio Tarqui,
Piso 5
Telrfu¡o§. 02{25{L238) l5J1)-l&5
F¡r:2521-86.1
E Mailr
..¡1\.n,r'rr:r;, ¡ rr'enl!,:,r¡rl.r.;1..1

C[autqizasión Strcirre¡::rúmic¿

¡rruvincia úe Loja
de la t0to6Da00 I I ñ9n0oo

TP.AGRO
Dirrc.ciin: Guayaquil: 0'Cor¡or
701 y Amarilir FumtÉs {trquiD¿)
Tclófuno¡: (593{)2343-¡7t I
2582-58.3 i 09 95l7zi
Far: (59.!.1)L<8Lr8J
E Mafl: i¡li) (r li..r,:r!.,.,;:-,ni

IMr.tIltqr).('r)rn

E$rdiD dc mcrcatltr dc plantas medicinalcs
c¡?euifiqas ds¡andadm por las industrras
f¿rmar"qrticas

tzñt Dooo

E§CUEIA DE ECONOMIA .
IITPL
Di¡eccún: San Cayetano Aftu,
C¿Ile M¡¡rccli¡o Ch¡mpaglat
Tdclinc: 25?G.275 / 2*Yn6
F¿r:258.1E93 / L§83)76
E M¡ih - ¡l¡ li! 1r irlf i.erhr.rr -
l'úiliorl ¿l rrfp¡.§l¡i!,er

o2D$\tIndic¿Llores SosiunLor¡ó,mi@s ) EsEatrg¡as
para combotr la pobrzu cu lu provincia de
Lojt. Lcv,ltamiato ¡ urnsEur:ción de
Indicadons de Deserollo Llumano 1

Ptrbnzo Huma¡ra e¡r la P¡ovincia dc
Lo¡¿tlDH-lPf!

02DO{n
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1:.1'.P.L. ESCt-El-r -\GROPg( t.\RL\

3. ANTECEDE¡,iTES Y CONTEXTO

AITE{lÉDüi\TE:l D§L PROYI CTO

La Escuela de Agropecuaria, inicia su funcionamiento en octubre del año 2000 con

25 estudiantes y a la fecha existen 56 estudiantes matriculados; la primera

promoción cursa el déc¡mo ciclo de diez que tiene la Escuela. Cuando se inició la

cánera y durante los tres pr¡meros periodos de matrículas existían un incremento

s¡gnificativo de estud¡antes, tanto así que al tercer ciclo ya habían 62 estudiantes,

pero, a part¡r del cuarto ciclo se tue disminuyendo el ingreso de estudiantes, se

consideró esta disminución por cuanto los estudiantes vieron que no se estaban

cumpliendo con sus expectativas y con los ofrec¡mientos que les h¡c¡eron al momento

de matricularse, no disponían de un lugar apropiado para realizar las prácticas

académicas, por consiguiente las clases y el conocimiento era más teórico.

En estas circunstancias, para completar su formación académíca los estud¡antes

real¡zan sus prácticas académicas en d¡ferentes lugares: predios alquilados,

anendados o prestados, los mismos que al finalizar el ciclo académico lo abandonan

todo y no se puede realizar ningún seguimiento de éstas pÉcücas, peor aún hacer

investigaciones conjuntas, trabajos de tesis de grado, por cuanto no existe la

seguridad de permanencia en el respect¡vo predio. En resumen, Ios estud¡antes y

profesores de esta Escuela siempre están migrando de un lugar a otro, sin tener un

predio fijo para el desanollo de sus prácticas. Por tal motivo las autoridades de la

Universidad han decidido arrendar una finca agrÍcola por espacio de crnco años con

opc¡ón a una futura compra.

La finca objeto del presente estudio presenta un inadecuado uso del suelo en las

actividades productivas, los cultivos, al¡sos, árboles nat¡vos, matonales y los potreros

están ubicados sin ninguna planif¡cación. En síntesis, se trata de una finca tradicional

donde predom¡nan los procesos empíricos tanto en el área product¡va como

administrativa.

PI-AIi DE, GFJ,STION "ICNDI]MICTT DE T.T .T]STACION AGROf,COLOCICIT Páginrr 7



T"T.T.L ESCt'EL\ .\CROPI,CT:TRIA

La necesidad de cambio en el sector agrícola a nivel nacional es prioritario, si

consideramos entre los factores de mayor trascendenc¡a, la afección que ha causado

la m¡grac¡ón campesina a la ciudacf y al exterior, mermando la disponibilidad de mano

de obra; otro factor importante se refleja en los indicadores macroeconómicos, donde

la demanda de productos al¡mentarios crece alrededor del 4.7o/o en el sector urbano,

mientras que la oferta productiva rural tiene apenas un crecimiento de apenas el

2.30/01

Está referencia es válida para enfocar Ia problemática objeto de nuestro estudio de la

siguiente manera:

En forma general el sector agropecuario y sus recursos están siendo explotados en

forma inadecuada, con la consecuente disminución de la productividad y rentabilidad

económica de la inversión y su origen cfeemos que está dado por la producción

empírica de los b¡enes agropec,uarios, desconocimiento de las técnicas de manejo en

el sector agrícola y ganadero

1.r CO,\.-']'ETTO I}EL PRDYE{]T{)

El predio en el cual se ¡nsertará el proyecto es eminentemente agrícola y ganadera;

tiene una superficie de 17.2 hectáreas que en la actualidad no está siendo manejado

convenientemente, pero se cons¡dera que es un tefreno aplo para real¡zat

actividades productivas; en su interior encontramos sembríos diversos, brotes de

al¡sos, matorrales y potreros que están ubicados s¡n ninguna planif¡cac¡ón. En

síntesis, se trata de una f¡ncá tradic¡onal donde predominan los procesos empíricos

tanto en el área productiva como adm¡nistrat¡va.

'? VID. DooruDcnto FAO - SIICA - MAG 2001

Págin.r I

La extensión de la finca asegura una distribución espacial de acuerdo a las

necesidades de los estudíantes de Agrcpecuaria que tiene Escuela, las mismas que

han sido planrficadas técnicarnente.

PLIN DE GESTIOi{.ICADEMIC-{ DE I-\ I;§I.,\CION ,.IGROECOI-oGIC.I



I:.T,I,L f.sc f ¡tL\ .rGROPLct"rRI!.

Para la reactivación de lá presente estación agroecológ¡ca destinada a ¡a preparación

y formación profesional de los estudiantes se hace necesario mejorar la

infraestructura administrativa y agropecuaria, adquisición de máguinas y equipos,

instrumentos y materiales utilizados en la producción agropecuafia, los mismos que

serán facilitados por lás autoridades de la Escuela y Universidad interesadas en

dotar de los medios necesarios para el aprendizaje de los señores estudiantes.

Del análisis del árbol de problemas y realizando una síntesis con las Autoridades de

la Universidad y Directivos de la Escuela se ha determinado el problema: "/a

desercfuin prograsiva de los señores estadia les se debe principalmente a Ia deficiente

infraesfraclnra agropecaaria (an predio pnrn reali¡nr lat prúcficas ! completot íu

Jbrmneión profesional) que permitu satírtacer las upecturtivas de los padres de fomilia y

ptrtictthtrmente le kts prufesionales en formació pam eoúqtlelar el corrocinúenlo tflnto

le ó ri co como p rdclico ".

PI-A)i I)E GESTIo]I,ICA»f, :ItICA Df,, Lt T,ST,\CIOl{,IGRO¡:COLOCTC.\ Página 9



U.T.P.L ESCLTf,I-{ AGROPECUARIA

4. IMPORTAI..{CIAY JUSTIFICACIÓN

Los estudiantes, desde la creación de la Escuela, realizan sus prácticas para

complementar su formación académica en diferentes lugares: en sitios alquilados,

anendados o prestados, que al final del ciclo, todo se abandona y no se ha podido

realizar ningún seguim¡ento de las práct¡cas, y peor hacer investigaciones

conjuntamente c¡n los estudiante n¡ trabajo de tesis de grado, por cuanto no ex¡ste lá

seguridad de permanencia en el respectivo predio. En resumen, los estudiantes y

profesores de esta Escuela siempre han estado migrando de un lugar a otro, sin

tener un lugar fijo para el desanollo de sus pnácticas, Es por esto que las autoridades

de la Universidad han decidido arrendar una finca agrícola por espacio de cinco años

con opción a una futura compra.

La finca objeto del presente estudio presenta un inadecuado uso del

realizar act¡v¡dades productivas; los sembríos, regeneración de alisos,

los potreros están ubicados sin ninguna plan¡ficación. En síntesis, se

f¡nca trad¡cional donde predominan los procesos empíricos tanto

productiva como administrativa.

teneno para

matonales y

trata de una

en el área

Pruy.úo: Pl-.lN D0 cSsTloN ACADE"\frcA De ta ustrcrÓs ¿cROEC0LÓGfCA Página l0

"l.i ti.-\7-.()1,1: -t Ql.E 11ilT11',{¡ LA RI:..-',Lt¿,-\{ll tj \ DI!1. PRü}It"t(-)

La Universidad Técnica Particular de Loja, en el año 2000 funda la Escuela de

Agropecuaria y se ¡nicia con 25 estudiantes, en el siguiente año se incrementa el

número a 47 estudiantes, el siguiente a 62 estudiantes y en cuarto año los

estudiantes beneficiados para seguir esta canera llega a 82; esto quiere decir que

durante los tres primeros periodos de matrículas existían un incremento s¡gn¡f¡cativo

de estudiantes; pero, a partir de este año se observa una d¡sminuc¡ón de ingreso de

estudiantes, se considera que esta disminución se debe a que no se cumplen con las

expectativas y requerim¡entos de los estudiantes para su formación profesional que

les ofrecieron cuando escogieron y se matricularon en esta carrera académ¡ca.



tr.T.P.L ESCUEIA AGROPf CI-IARL{.

La necesidad de cambio en el sector agrícola a nivel nacional es prioritario, si

consideramos entre los factores de mayor trascendencia, la afección que ha cáusado

la migración campes¡na a lá c¡udad y al exterior, mermando la disponibilidad de mano

de obra; otro factor importante se refleja en los indicadores macroeconómicos, donde

Ia demanda de productos al¡mentarios crece alrededor del 4.7o/o en el sector urbano,

mientras que la oferta productiva rural tiene apenas un crec¡miento de apenas el

2.3o/o2

Esta referencia es válida para enfocar la problemáüca objeto de nuestro estudio de la

siguiente manera:

En formá general el sector agropecuario y sus rec{rrsos están s¡endo explotados en

forma inadecuada, con la consecuente dism¡nución de la productividad y rentabil¡dad

económica de Ia inversión y su origen creemos que está dado por la produrción

empirica de los bienes agropecuários, desconocim¡ento de las técnicas de manejo en

el sector agrícola y ganadero

4.2 DESCRIPCII)ñ- DE LA SII!,i;\CIO\ Sl¡- PRO)'ECTO

En el 15 % del predio anendado encontramos cultivos de variedades trad¡cionáles

(en muy pocas cantidades: maí2, plantas medic¡nales, papas, frélol); el 50% de la

finca está cub¡erto principalmente pastos y arbustos de alisos, chaparos y un 35%

se compone de bosques naturales.

Se ha comprobado que existe una gama de plagas y enfermedades, especialmente

de la papa, siendo las más importantes la lancha que ataca sobre todo en

condiciones de alta humedad, entre las plagas el gusano blanco. El maíz es atacado

por los cogolleros, el choclero y los cortadores. La cebada y trigo es dañada por la

roya amar¡lla. Los demás cultivos presentan menores problemas.

PTÚYTttD: Pf "{N D¡], CES'I'IOI\ ACADAMICA Dtr L.\ EST,\CIÓN .\CROf,COLÓGIC-{ Páglna I I
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ESCI,IIA AGROPf CL'ARI,A

Las labores culturales se lo real¡za artesanalmente con yunta (bueyes), tanto por Ia

tradición campesina, como por los altos precios de la contratación de maquinaría y

por la pendiente del terreno. Esta forma de arado es más vent4osa ya que los

tenenos son bastante inclinados y tienen mayores riesgos de erosión. El arado con

yunta es una labor eminentemente masculina. El iaboreo del suelo y la cosecha son

generalmente manuáles.

La fertilización es nula; en la mayor parte del predio se está utilizando abonos para

los tubérculos y en menor escala para el maí2. Los otros culüvos no se fertilEan y

utilizan los residuos del cultivo anterior, peor lo que conesponde a los pastos. La

rotación con leguminosas es una fuente aportadora de nítrógeno. Se utiliza en mayor

proporción el estiércol de animales y cuando se utiliza abono químico generalmente

es en pequeñas cantidades y con mezclas mal balanceadas y s¡n asesoramiento

técnico.

El uso de productos fitosanitarios es muy común en el caso de la papa, ya que esta

tiene una mayor incidenc¡a de enfemedades y plagas, es uno de los princ¡pales

al¡mentos para la zona y üene mucha imporlancia económica. Se mezclan los

fungicidas e ¡nsecticidas con abono foliar. Su uso no es el adecuado ya que muchas

veces se desconocen sus efectos y las necesidades de cada cultivo. Pocas personas

conocen el riesgo que representan los agroquimicos para la salud de los

trabajadores y el ambiente, no se utilizan las med¡das de protecc¡ón necesarias ni se

tiene cu¡dado en el lavado de bombas y en ei desecho de residuos de envases,

Pr.of.rto. IL1N DF, Gf,,s'f'f()§ ACADILIIICA D[, r-r t§lACló:! .rcRotcoLÓGIc-,r Página l2

U.T.P.L

EI manejo del recurso suelo y agua es inadecuada, sobre todo por las pendientes en

zonas de cultivo. No se pract¡can actividades de conservación de suelos, en unos

pocos espacios se han sembrado árboles, especialmente alisos y árboles nativos. No

se observa ningún tipo de práctica conservativa.



U.T.P.L T,SCUET,T AGROP[CUARIA

En cuanto al riego se puede notar que la escasa conducción de agua se halla

deteriorada dado que se construyeron en forma empÍrica y ant¡técnica, los mismos

que se van destruyendo paulat¡namente, s¡n que se de un oportuno mantenimiento

ocasionando perdidas materiales en el suelo y subexplotación de los arltivos.

Es necesario crear un cambio radical en las pÉcticas de riego y construcción de un

nuevo s¡stemas de riego ya que esto sería un cambio ¡mportante destinado a

proteger los suelos y ahonar la cantidad de agua utilizada aumentando por"

cons¡guiente la rentabilidad de los cultivos.

En resumen, el predio está abandonado, con pocos cultivos de papa, maí2, cebada,

pastos mal explotados, drenajes de agua mal distribuidos, suelos pobres

sobrexplotados, def¡ciente cantidad de agua, mala distr¡bución de los cultivos,

bosques mal manejados, regeneración de alisos sin ninguna planificación entre otras

causas que hacen que la finca en mención requiere una urgente organización y

plan¡ficación para darle un mejor uso del suelo.

.t -.] CA }IBIOS ESPERA DüS .{ PARTItri D§I- PRü }' I,{''I'0

"E, sector agropecuario es y continuará siendo un verdadero motor product¡vo de la

economía ecuatoriana, tiene enorme importancia económica y social. Su importancia

económica es ¡nnegable, a más de ser la activ¡dad económica que más aportá al PIB

Total, es la segunda activ¡dad generadora de divisas; las exportaciones

agroindustriales en el año 2001 ascendieron a un monto de 2.059 millones de

dólares, equivalente al 45% de las exportaciones totales del Ecuador. Para el primer

trimestre del año 2002 las exportaciones agroindustriales alcanzaron 499 m¡llones de

dólares, monto que representa el 53% de las exportac¡ones totales; además la

act¡vidad agropecuaria genera efecto multiplicador para sus negoc¡os v¡nculados y es

blanco de captación de inversión; en el año 2001 la actividad agropecuario absorbió

inversiones extranjeras por alrededor de 12,32 millones de dólares, equivalente al

Proyt.ro: Prrr¡{ DE GESTTON AC.IDE¡I'IC,| DE r-A BSTACIóI§ AGRODCOLÓGIC--L Página 13
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1,21o/o de la inversión total. Su importancia social es evidente también, ya que genera

empleo para álrededor de 1'000.000 de hombres y mujeres, cantidad equ¡valente al

23,1% de la población económicamente activa total'3.

Existe la necesidad de fortalecer el sector agropecuario para mejorar las cond¡c¡ones

de vida de este sector, ya que las carerás relacionadas con esta área agropecuaria

han venido proponiendo un modelo ingenieril con un defecto; esto es que los

profesionales de estas ramas cada vez se alejan más de lo humano y la naturaleza.

Vista la realidad de Ia región sur del país, la Univers¡dad Técnica Particular de Loja,

en el año de 2001, crea la Escuela de lngeniería Agropecuaria con la finalidad de

cubrir este vacío y formar profesionales con experiencia práctica en el campo

biológico-ingenieril, apl¡cado a las ciencias agropecuarias.

La meta general de la canera es alcanzar una masa crÍtica de profes¡onales capaces

de generar un movimiento de replanteo de los objetivos de producción limpia, que es

lo que el consum¡dor exige; productos que garanticen calidad, respeto al ambiente y

a la salud del consumidor.

Para cumplir con estos objetivos y metas, la Un¡versidad amenda una finca

agropecuaria, para que sea explotada convenientemente a través de un enfoque

agro ecológico, la misma que está ubicada en el sitio Zamoa Huayco, 2 Km. al sur

oriente de la ciudad de Loja, con una extensión de 17.2 hectáreas, con la finalidad de

desanollar prácticas productivas y poner al servicio de la Escuela de lngeniería

Agropecuaria y cárreras afines de la Univers¡dad, para la formación de sus

estudiantes, docentes, investigadores y profesionales vinculados al área

agropecuaria-

Para optimizar los recursos tanto económicos, materiales y técnicos; se necesrta

realizar el estud¡o de la factibilidad para conocer el monto de las inversiones, los

r §IICA. La Agriqultura en el Ecuarlor
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costos operativos, estudios de carga animal que acopiaría la finca, lo que evidencia

que hace falta realizar el d¡seño y ordenam¡ento espacial de este predio con la

finalidad de intervenir con prácticas y métodos innovadores para la producción de

b¡enes agrícolas en reemplazo de la agricultura convencional, lo cual se presenta

como alternativa para rehab¡litar y poner en funcionamiento una finca agricola y

ganadera que ha permanecido abándonada un buen penodo de tiempo,

Por otro lado, siguiendo la filosofía de nuestro Centro de Educación en la que pone

de manif¡esto que las universidades deben ser un gran centro de investigación que

aporten enormemente al desanollo de la sociedad, mediante Ia conservación,

generación y consecuente aplicación del conocimiento; se pretende crear un nuevo

CITTES o Centro de Transferencia de Tecnología Extensión y Servic¡o, en la que

acceden al trabajo común: profesores y estudiantes, centrando en la investigación

aplicada en el campo agrícola y pecuario, aprendiendo a resoiver problemas

concretos y reales, que se los hace en equipo hasta obtener el producto final. Esta

metodología empleada en nuestra Universidad de trabajar en equipo con docentes y

estud¡antes es lo que se llama gestión productiva y que está dando muchos

resultados positivos4.

' PIan ,.lo Esudios de Ia Cantra dc Ingaricria Agroperuaria ric la UTPI-
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s. DESCRTPCIóN »u, PRoYECTo

5. 1 8t;}-. [,F]{', tA Ri()s D EL P}iO1 I,{,:1 {}

5.1.1 C¡racterización de los Beneficiarios

Segundo ciclo 12 estudiantes
Cuarto c¡clo 5 estudiantes
Sexto ciclo 10 estudiantes
Octavo ciclo 15 estudiantes
Décimo ciclo 17 estudiantes

Otro sector de beneficiarios directos, son los estud¡antes de colegios ágropecuários

que desean seguir el nivel superior en la carrera de Agropecuaria, que de acuerdo a

la investigación realizada a través del Departamento de Estad ística de la Dirección

Provincial de Educación de Loja5, en la provincia ex¡sten 34 coleg¡os técnicos con las

s¡guientes especialidades afnes a las ciencias agropecuarias y que obviamente

serán son nuestros potenciales clientes para nuestra Escuela de Agropecuaria, estos

establec¡m¡entos tienen las siguientes especialidades: Agrícola, Agronomía,

Agropecuaria, Culüvos de Suelos, Adm¡nistración de Granjas, Pecuaria y Forestal

con 'l 161 estudiantes matriculados y 1050 bachilleres graduados en el peñodo

académico 2003-2004. De las consultas preliminares tanto a los padres de famil¡a

como a los propios estudiantes el 42oA de los bachilleres continuarán la educación

superior en diferentes un¡versidades del país.

De acuerdo a los costos de la educación en la Universidad Técnica, se considera que

el perfil de los estud¡antes que acceden a ésta canera serán los de lá clase social

media, media-alta y alta.

lndirectámente, también serán beneficiados los estudiantes de las Escuelas de

Arquitectura, Economía, Turismo, Ambiental, Contab¡lidad, Administración de

5 Dircosión Provincial dc Edur:¿ción dc l,oja. Departam«rto dd Est¿üstiua )' Archivo
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Empresas, lngeniería Química y Agro¡ndustria; ya que sus estudiantes podrán

realizar trabajos de tesis e investigación aplicada en cada una de sus especialidades.

5.1.2 Formas de Participación Social de los Beneficiarios

Del análisis de involucrados, se desprende que los estudiantes y docentes de la

Escuela de Agropecuaria son los encargados de realizar todo la distribución espacial

de la finca, apoyados por los profesionales de otras carreras y CITTES (Centros de

Transferenciá de Tecnología y Servicios) de nuestra universidad, como es el caso de

la UDIA (Un¡dad de Diseño y Arquitectura) para el levantamiento topográfico y

planimétrico de la finca, el diseño y presupuesto de la infraestructura necesaria para

que entre en funcionamiento (planos de establo, salás de ordeño, vivienda para

pasantes y distribución espac¡al de la finca) la estación Agroecológica - UTPL.

5.1,1 Mecanismos de participación de los Beneficiarios en las Decisiones.

La Escuela de Agropecuaria está bajo el esquemá organizat¡vo General de la

Un¡vers¡dad y por lo tanto la Estación Agroecológica gue es un CITTES de esta

Escuela tamb¡én t¡ene su propia organizac¡ón intema y será el director quien toma

las decis¡ones referentes al manejo adm¡n¡strat¡vo y operativo. Las decisiones a nivel

jerárquico las toman las autoridades de la Universidad conjuntamente con el director

de la Escuela.

5.2 DESCRIPCIO\ DE LA f,STR.{TEGIA DEI- PROYE{'TO

5.2.1 Finalidad del Proyecto

Mejorado el nivel académlco, investigativo y de produrción de los estudiantes de

agropecuaria mediante el empleo de tecnologías actualzadas, para ¡ncorporarse

competitivamente al s¡stema productivo de la región sur del país.

Pñr]ecto: pI-Ar\.' tlE cEs'floN TtcADf,MICA DE LA ESTACIóN acRol:coLóclcA Prigina l7
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5.2.2 Propósito del Proyecto

Desanollar un plan de Gestión Académica, lnvestigativa y Productiva de la Estac¡ón

Agroecológica - UTPL, que admita pr¡ncipalmente mejorar el nivel técnico profesional

de los educandos a través del desanollo de lás pÉctrcas dirigidas, investigaciones de

campo y desanollo de tareas agrícolas y pecuarias que permitan obtener resultados

que satisfágan a los involucrados.

Para que se cumpla el propósito planteado, se hace necesario plantear algunos

componentes que englobe principalmente el área ácadém¡ca e investigativa y

complemente con la producción, para lo cual se bosquejan los siguientes

cromponentes:

Diseñar un plan de gestión Académica e lnvestigativa para poner a

disposición los estud¡antes de la Escuela de Agropecuaria en Ia

Estación Agroecológica -UTPL para que mejoren sus conoc¡mientos

técnico-científico.

2. Organizar un progiama de producción agroecológica en base a un

plan de distribución espacial dei predio para ubicar los diferentes

cult¡vos, con el consecuente mejoramiento de suelos y manejo del

recurso hídrico.

3. Determinar y evaluar la factibiliclad académica, técnica, económica y

financiera de la Estación Agroecológica y realizar Ias respectlvás

recomendaciones.

1
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5.2.4 Actividades del Proyecto

Primer componente

1.1 EstructuÍar el grupo responsable para llevar a adelante este proyecto"

l.ZRealizar un d¡agnóstíco de la situación actual con cada uno de los ciclos de

estudios de la Escuela de Agropecuaria, para la realización del plan de gestión

académica.

1-3 Social¡zar el plan de gestión académica e investigativa ante las autoridades de la

Escuela y posteriormente con las autoridades de la Unlversidad.

1.4 Promocionar el proyecto en la Escuela (profesores y estudiantes).

1.5 Buscar y seleccionar un predio que se adapte a las necesidades de los

profes¡onales en formac¡ón de la Escuela.

1-6 Realizar las negociaciones respecüvas para la adquisición o anendamiento del

predio.

1.7 Contratar al departamento de UDIA (Unidad de diseño y arquitectura de la UTPL)

pará que real¡ce el levantamlento planimétr¡co de la Estación y su d¡stribución

espacial.

1.8 Estructurar una comisión para que real¡ce el seguimiento hasta que se complete

toda la distr¡bución espacial del predio y que cumplan con los condicionantes

para realizár el plan de gestión.

1.9 Monitoreo y evaluación del primer componente.

Página l9Pruyccto: pLr\N Dri cEs'rroN .rcrDElrrc-{ Dü L.\ f,sr.{cróñ ,rcRo}:cot.óctcA



u.T.P,I I:S'I'EI-I.TGROPf, ClIARLl

Segundo componente

2.1 Designar a los responsables para la adquisición de materiales y equ¡pos y
maquinaria para el proyecto.

2.2 Solicitar proformas de maquinar¡a y equipos necesarios para la Estac¡ón.

2.3 Seleccionar las mejores opciones de maquinaria y equipo.

2.4 Realizar la adquisición (compra en el paÍs o exportar) de los equipos
seleccionados.

2.5 Rediseñar áreas que no han estado contempladas en los planos originales
para Ia instalación de equipos.

2.6 Contraiar un equ¡po de profes¡onales para la puesta en marcha de los equipos
existentes en la finca

2.7 lnstalar y poner en func¡onam¡ento los equipos y maqu¡naria que fueron
necesarios adquirir.

2.8 Realizar las pruebas de puesta en marcha de los equ¡pos ¡nstalados en las
diferentes un¡dades de producción (equipo de riego, ordeño, etc.).

2.9 Realizar un diagnóstico de los suelos y proponer un plan para su respectivo
mejoramiento y manejo.

2. 10 Establecer los potreros con pastos y la infraestructura agropecuaria para el
inicio de la producción.

2.11 Adquirir los pies de cría en animales mayores y menores.

2.12 Realizar el monitoreo y evaluación de todas las obligaciones contratadas para
que se cumpla el componente dos,

T*cer componenle

3.1 Designar al profesional que se hará cargo de la gestión y operae¡ón de la
Estación Agroecológica de la UTPL.

S.2Realizar un plan de operac¡ón y funcionamiento de la Estación de las tres áreas
definidas. (Educación, lnvestigación y Producción).
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3.3Seleccionar al personal técnico para que preste su colaboración en cadá uná de
las áreas selecc¡onadas.

3.4Realizar un orgánico funcional para el normal func¡onamiento de la Estaclón
Agroecológica.

3.5Delegar responsabilidades a cada uno de los líderes departamentales que
entrarán a coláborar en el proyecto.

3.6 Real¡zar un compromiso ¡nstituc¡onal entre los docentes, estudiantes y directivos
de la Escuela y la Universidad.

3.7 Evaluar y mon¡torear el componente tres paÉ el buen desempeño,
funcionam¡ento y operación de la Estación Agroecológica de la UTPL.

PN'lCCtOi PLI.T DI¡, CE,S'II()N ,1C,\I'f-\IIC,T Df, L{ F,ST,\CIói\- ,ICROECOI,ÓGICA Pigina 2l
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5.1 tS'I'trDlO DE llERC.ADO

5.3.I ldentificación del Producto del Proyecto

La investigación se enmarca en la producción agropecuaria en un determinado predio, que en

nuestro caso lo llamamos Estaoión Agroecológica - UTPL. I-a estación es un sisf¿nu de

prodr.rcción dinámioo y funoional, que implica una serie de interrelaciones entre los

componentes que lo integr¿n (suelo, agua, cultivos, animales, los forest¿les, estudiantes,

profesores, etc.). Se proyecta realizar una produoción divenifioada, esto es la producción

agrícola, pecuaria, forestal y turística.

El sistema ecológico o ecosistema constiürye la síntesis de los componentes fisioos y

biológicos que integra en una sola unidad de elementos de naturaleza tan divena oomo los que

caracteriza a los recursos naturales (Gastó, Nava y Araujo, 1976).

Con estas consideraciones, la agricultura agroecológica es una propuesta holística y

sistemática. Por tanüo, su aplicación y práctica obedece a un proceso gradual y participa de una

planificación y deliberación tmrisparentes de todos los involucrados en la propuesta. En este

contexto, la agricultura agroecológica signiñca producción tanto para el consumo o para el

mercado, con la recuperaoión de los reoursos naturales; para la producción se hace necesario la

diversificación de cultivos y la insufrciente participación de insumos externos, con un

mejoramianto constante de los suelos, el contol de plagas y enfermedades, acompañado de

regeneración natural y artificial de bosques, el incremento de la divenidad de la flora y fauna,

con el consecuente mejoramiento del clima con un equilibrio brológico del sistema, el recíclaje

de nutrientes y la protección de microcuencas para damos como resultado una producción

agropecuaria sostenida.

Con las acotaciones respectivas, el principal producto que ofrece el ordenamiento espacial y

funcionamiento de la finca Agroecológica de la Escuela de Ingeniería Agropecuaria es la

edactción, Ia investigtción y h ptodaccün en el campo agropecwtrto; servicio que estii

orientado a mejorar el nivel académico de los prot'esionales en tbrmación en cada una de las

Pruledo: pL\N DE Gtr,srfoN Acrl)f,,ItrcA Df, tá ESTACIóN acRotrL-oLóctcÁ Púgina 22
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asignaturas pnicticas del pensum de est¡dios de la Car¡era. [,a Estación Agroocológica -

UTPL, se encuentra reflejada en el siguiente esquema.

5J.2 Características del Mercado

En el pais existen centros de educación superior que tienen las carreras de agronomía y

medicina veterinaria que forman a los profesionales en dos ramas eñ forma independiente; por

lo que existe un conocimianto paroial tanto en lo agrario y pecuario; por Io tanto, la Escuela de

Agropeouaria pretende dar un conocimiento integral en las dos especialidades.

Con este anlecedente, el mercado al oual está dirigido el proyecto son los estudiantes que

crusan la carrera de Agropecuaria de la UTPL, los baohilleres de los colegios agropecuarios de

la ciudad y provincia de I-oja y personas de otras especiatidades que deseen continuar con su

carrera superior en el área Agropecuaria. Adentis, se considefa como tm mercado potenoial a

los baohilleres que provienen de los colegios de [a provincia de Zamora Chinchipe y los

cantones de la parte alta de la provincia de El Oro (Zaruma, Piñ¿s, Balsas, Atahualpq entre

otros).

0

PROOUCCloN

INVE
EDL¡CACION
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5,3.3 Análisis de la Demanda y la Oferta

Para respaldar la sostenibilidad de la Escuela, se ha realizado un estudio sobre el número de

establecimientos de eduoación secundaria con la especialidad de agropecuaia en toda la

provincia de Loja, los mismos que son nuestros potenciales clientes.

De la investigaoión realizada a través del Departamento de Estadístioa de la Dirección

Provincial de Educación de Loja6, en la provincia existen 34 colegios técnicos con las

siguientes especialidades afines a las oiencias agropecuarias y que obviamente serán nuestros

potenciales clientes para nuestra Escuela de Agropecunria, estos establesimientos tienen las

siguientes especialidades: Agrícola, Agronomía" Agropecuaria, Cultivos de Suelos,

Administr¿ción de Granjas, Peouaria y Forestal con 116l esü¡diantes maticulados y 1050

bachilleres graduados en el periodo académico 2003-2004. De las consultas preliminares tanto

a los padres de familia como a los propios estudiantes el42%o de los bachilleres continuarán la

educación superior en diferentes universidades del país,

Númelo de estudiantes en Co A uarios de la rovincia de Loja

Estudiantes que ¡ngresarían a la

Para nuestro proyecto se indagó ¿quienes estarian interesados en ingresar en la Escuela de

Agropecuaria de la Universidad Téorica Partisular de Loja? a lo que supieron indicar que sólo

el 14% habrian decidido ingresar a la Univenidad Técnica, por algunos motivos como: [a

buena educación que imparten, presugio, status, entre oEos motivos menos relevantes. Del

análisis efeetuado se puede concluir que estarian dispuestos a seguir en nuestra Universidad

para el próximo ciclo académico un total de 68 estudiantes que provendrian de los 16 cantones

de la provincia de Loja"

( 
Di¡u:oión Pnrvinui¿rl tlc Eduu¿oiirn de Loja. Depixtd¡nLrtto úE Estarlisüu¿ t A¡r:hivo

Provinc¡a
No colegios
agropecuarios

No. Promed¡o
de estudiantes

uLoja
t16lTotal de bach¡lleres 2003-2004

Estud¡antes que ingresarían a las
universidadcs (42oÁ). 488

68

Pro-vc-tto: ¡L{N Dr: cEsrlol{ ,tc.\DE:urc.\ DE I*t EsracIóN AcRoncoLócICA
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Proyección para los cinco años de cvaluación del proyecto

La politica de Ia Universidad, es que en cada Escuela absorba máximo cien estudiantes por

cada a:io académico, por la disponibilidad de espacio fisico, aulas, laboratorios, infraestructura

fisica, etc. En nuestro proyecto creemos que podemos tener un incremento de 50 estudiantes

por cada año académico, como se demuestra en el siguiente cuadro.

Crecimiento estudiantil de Ia Escuela

año base

año 2 106 estudiantes futuros
año 3
año 4 206 estuC¡antes futuros
ario 5 256 estudiantes futuros

Podemos definir a la oferta como el número de unidades de un cierto bien o servicio que los

productores o bien los vendedores están dispuestos a suministrar a los cliantes o usuarios a

determinados precios.

La oferta de los servicios rle una finca o terrenos para que puedan hacer las prácticas los

señores estudiantes es muy insuficiente, solo unos pocos estudiantes tienen la oporturridad de

realizar pocas tareas e invesúgaciones en terrenos de sus padres y amigos.

Al hacer e[ análisis de la competencia que pudiera bloquear las iniciativas del funcionamiento

de la Escuela de Agropecuaria en la Universidad Tecnica Particular de Loja, pudimos darnos

cuenta que en todo el territorio nacional es muy limitada esta oferE; se tiane conocimiento que

el IASA-ESPE, en [a ciudad de Quito otece la lngmiaría Agropecuaria que forma

profesionales en esta área en forma integra.l; esto es, una formación aonjunt¿ tanto en Ia parte

agrícola como pecuaria. En el país existen cenfos de educaoión supenor que tienen las

Pnryccto: pLtN tlE cEs't loN -rc:tDEtftlC:r DE I-{ ESTtcIóñ aGRot':cot óclc.'\

56 estud¡antes actuales

156 estudiantes futuros

I

El proyecto nos muestra que después del quinto año de fu¡tcionamiento, la población

estudiantil estarí sobre los 250 estudiantes; pero para lograr esh meta hay que realizar varias

t¿reas de publicidad y promoción que la Escuela lo esta realizando en los diferentes colegios

agropecuarios de la provincia de Loja.
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carrerils de agronomia y medicina veterinaria que estudian y especializari a los estudiantes en

las dos r¿mas tot¿lmente en forma independiente; por lo que no existe el conocimiento integral

de los esardiantes tanto en la parte agraria como en la pecuaria.

Más aún, en la Región Sur del pais, específicamente en la ciudad de Loja tenemos la

Universidad Nacional de Loja" que ofrece las carreras de Agronomía y la car¡era de Medioina

Veterinaria que son totalmonte diferentes a la propuesta de la Universidad Técnica; por lo que

podemos conclui¡ que en la región sur no existe una competenoia real y efectiva que bloquee

la iniciativa de las autoridades universit¿rias de continuar con nuestra propuesta.

5.3.4 Estudio de Precios

Mediante un estudio realiz.rdo e¡tre las autoridades, docentes y estudiaates se ha estableoido

un costo referencial en la formación prot'esional de los señores estudiantes en la Escuela de

Agropecuaria. La matrícula por oiclo académico de estudio tiene un valor promedio tle 500

USD; lo que signifioa que cada año, el est¡diante debe cancela un valor de 1000 USD.

Los precios de los productos agropecuarios estarán determinados en base a los costos de

producción más un porcentaje de uülidad. Además, hay que determinar los precios de los

mismos productos en el mercado local; luego se hace una comparación y se determinan los

precios para cada unidad de los diferentes productos que podrá a la venfa la Estación-

De las investigaciones realizadas en el departamento financiero de la Universidad, la tendencia

en el incremento del valor de las matriculas para los señores esurdiantes es del 5%, con lo que

Pruyecto: pL.\N Df, cEsrroN acaDllrrcA DE r-a Esracrór acRof,coróclca

En lo que respecta a los preoios en la parle educativa, se tomi¡n como referencia los precios

locales que pagan los señores estudia¡rtes por concepto de matrícula en cada semestre de

clases. En la nueva unidad productiva agroecológica que se crea en la Universídad a havés de

la Escuela de Ingenieria Agropecuaria, los estudiantes ocuparán u¡ 70o/o de su tiempo en las

l¿bores ac¿démic¿s en su formación profesional.
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se puede daermina¡ que pan el quinto año del proyecto la matrícula promedio de los seriores

eshldiantes será de I200 USD aproximadamente.

5.3.5 Estudio de Comercialización

"La oomercialización es la actividad que permite al produotor hacer llegar un bien o servicio al

consumidor con los beneficios de tiempo y lugar".7

La Estaoión Agroecológica gomercializará sus servicios mediante ufl canal directo, esto es

desde el productor @stación) - consumidor (estudiantes); y, para hacer conocer los nuevos

servicios que presta la Universidad, a través de esta nueva Unidad Producúva se emplearán

algunas tácticas de comunicaoión e irnpulso de tal manera de persuadir al segmento de

mercado (estudiantes de agropecuaria) para que inglesen en esta nueva oarrerB téonica que

posee todos los servicios que fhcilitan un mejor aprendizaje.

Entre las esfiategias publicitarias que se emplearán esÉn: crear mensajes atfactivos que

destaquen los benefioios que üenen los estudiantes que estudian en la Escuela de

Agropecuaria; y, utilizar medios masivos de oomunic¿ción (impresos, radio, TV y prensa)

para hacer conocer las bondades que presta la Estacién Agroecológica.

5.J VIAtsII,ID-{DTE(]NICA

5.4.1 Condiciones dc Localización del Proyccto

Tomando como punto de referencia la info¡mación proporcionada por las autoridades de la

Universidad, los direoúvos de la Escuela y la inform¿ción reoopilada a los señores es diantes

en el estudio de mercado sobre una posible localización, el tamaño y las condiciones que

deberia tene¡ una finca agropecuaria; apane de hacer un énfasis en las necesidades principales

' R¿ca lJrbina G¿b¡rel. .Evalurción dc P¡o)r:ctos, 4ta Ed. 2004
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que tienel'l los profesionales en formación (estudiantes) de Ingenieria Agropecuaria para

realizar las prácticas y el desarrollo normal de sus clases, de tal manera que beneficien tanto a

docentes y estudiaütes involucrados en el desarrollo de las actividades, objetivos y metas del

presente proyecto.

Bajo esta concepción est¿i implícit¿ la necesidad de que los proyectos sean elaborados en

forma conjunta por los involuorados direotos en el problema como son los Estudiantes,

Técnicos, Docentes, Personal Administrativo y Autoridades de la Universidad.

Para determiriar la localización óptima del proyecto para la producción ordenada y sostenida

de la Estación Agroecológica de la Escuela de Ingeniería Agropecuaria se lo determinó de

acuerdo a varios factores técnicos, administrativos, académicos, económicos y finanoieros,

Para determinar la localización óptima se opto por establecer una macro localización y micro

localzación.

IVI¡tru localización

I¿ Estación Agroecológica de la Escuola de Ingeniería Agropecuaria se encuentra localizado

efl la parte sur oriental de la oiudad de Loja, en [a parroquia San Sebastián. Es una zona

propicia para emprender en proyectos agrícolas y pecuarios, debido a que posee un clima

adecuado, agua suficiente, tienas manejables, infraestructu¡a básica disponible, etc.

Micro localización

La micro looalización de todo proyecto implica la disponibilidad de infraestructura y servictos

brisicos; y, en este caso, debe poseer los servicios indispensables para ufla explotación

agropecuaria. De acuerdo a estos pormenores, se escogieron tres opciones, pero furalmente se

optó por arrendar la finca de 17.2 hectÁreas de superfrcie que estri ubicada en el sitio Zamora

Huayco a un kilómetro tle distancia del perimetro urbano de la ciudad de Loja.

Pnrycclo; Pl-{N DE GESTIO\ ,tCAI}EMICA trF,IA ESTTCIÓN AGRODCOLÓC¡C.t Página 28
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Esta ubicación se la consideró debido a que existia la posibilidad de arrendar por un lapso de

cinco años con opción de compra, tiene todos los servicios basicos como: agua para consumo

y riego, energia eléctrica, servicio telefónico, vias de acceso, infraestructura para vivienda y

parte administrativa; indisparsables para la ejecución de este proyecto.

5.,1.2 Requerinrientos de Tecnología e Iugeniería

La zona de influencia del proyecto es eminentemente agrícola y ganaderq tiene una superficre

rle 17.2 hectáreas que eri la act¡alidad no está siendo manejado conl'enientemente, pero se

consider¿ que es un terreno apto para realizar actividades produotivas; en su intenor

encoñtramos sembríos diversos, brotes de alisos, matorrales y potreros que esán ubicados

desordenadamente. En síntesis, se trata de una finca tradicion¿l donde predominan los

procesos empíricos tanto en el área productiva como administrativa.

La extensión de la finca asegura una disúibución espaoial de aouerdo a las necesidades de la

Escuela" las mismas que han sido planificadas técnicamente .

El estudio de mercado nos permitió determinar la existencia de una demanda potencial muy

significativa; el 860A de los esu¡diantes consideran que la nueva estación cxperfunerital debe

constituirse en una sede de práctrcas agropecuarias y Io que es más importante, que se

convierta en un Centro de Autogestión.

Pa¡a la reactivación de la preserite estación agroeoológica destinada a Ia preparación y

fomución profesional de los est¡diantes se hace necesario mejorar la infraestructura

administrativa y agropecuaria, adquisición de máquinas y equipos, instrumentos y materiales

utilizados en la producción agropeuuaria, los mismos que serán facilitados por las autoridadas

de la Escuela y Univenidad interesad¡s e¡ dota¡ de los medios necesarios pan el aprendizaje

de los serlores estudiarites.
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Para rura educaoión técnica, cientiñca y practica, acorde a las necesidades actuales para la

formación profesional de los señores estudiantes; y, en base a los requerimientos técnicos para

la producción de los diferentes cultivos (hortalizas, cereales, frutales, pastos, etc.),

mantenimiento de los animales (mayores y menores), áreas de esparcimiento, área

admrnistrativa, áreas verdes y libres, áreas para vias intemas, se ha est¿blecido un tamaño del

proyeoto que se especifica en e[ siguiente cuadro.

DISTRTBUCIOI" I' ,IREIS DE T-R"-'B,IJO E\ B.JSE.1 ,{CTÍI'D,4DES

ZONA ACTryIDAD
AREA ESPECIFICACIONES

I

Camgrs dc la
Esución
lEduc¡cion¡l-
ádministrslivo.
esparcrftricflto )-
productivo)

rf0 . Cas I : oticinas
. Sdtil multiu§{rs (l sub-*rla5)
r C¡la 2: csh.¡di¿ntcs. Ja¡"dineria v medicinalcs ( lha)
. Vía de a¿cesu
. Zon¡ srp¿rcimicoü)
. Estacioriamicatoc: 1) estudiantes

UTPI.
2) pefsonál

II

Inliacstruatura
g¿rnadera (muvo¡ )
m€nor)

0..

Sal¿ de ordeñr'r
G¿lpón güado ma)'or (m&§jo ssmiestnbul¿do)
Galpón lerncros
Cuarto de máquinás
Almac¿nr¡ñidt0 lechc
.l¿ula3 psra Fodt¡oDior d¡ ¡oim¡l¿e mc¡DrEJ

I
Establccimicnto de
potre¡os (postorco

dc animitles
Íra\¡acs)

2,00 Pokcro Compucsto por una mezcla de kikuYo,
trÉbol Y r¡t--g.ass ¡ altalta (nlirnento ganodo

ryalor)
Ar€¿r para ejercilacioÍ de ¡nim¡lcs m¡yores

Cultiros
fbrrajerur,
andinos, horticolas
y medicin¡rles: cn
tonazas dc
tbfmáció¡ lcnll

8.00 . Estqblccimicrito dc cultivos e¡ leff¿z3s de

tbrmacirñ loot6, 61t€mirdor en tisnjari con
difirentes espcoios ¡ eo asocio.

. Cad¿ tcr¡ilzd a uoa separación dc f,,s m ¡lc

dil¿rencia dc ¡lh¡ra
. Curvas de nivcl dcm¿rcada§ \ establecid¿s cori

capecies l'or€g1¡rleq § arbustos Í cspccies herbúceas

' Espcoics lbrnjera
. Especies medicin¿les, horticolás, andinds f t].t¡t¿lcs

pera prácticas dc asigriaturds <tre 1¡ ELA, r su

rrsprctiva comercializacion
I Cüis€rtaciun,

educaci xr y
rec¡eación
nmbienl¡l

J.0 Canserv¡aión dc cspecies oativ¡s., i¡toducidas
Enriquccimieitlo del área con espesics naliv¿s c
int¡oducid¿s
Zon¿s de rccnr¡ciéo ambicntal
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El predio de la estación agroeoológica dispone de una sasa de habitación, la misma que será

rediseñada y adecuada para que funcione el área administrativa; y considerando los equipos y

materiales complementarios que necesariamente tienen que adquirirse para el proyecto como:

sistema de riego, equipo de ordeño, inf¡aestruchrr¿ fisica (galpones, establos, salas, etc.), el

área tisica para el ejercitamiento del ganado mayor es de aproxiúadamente 2 hectáreas de

potrero y 0.31 hecáreas para infraestructura gafladera (mayor y menor), la producción de

especies formjeras, medioinales, hortícolas, andinas, ocupa alrededor de 8 hec|ireas en

terrazas de formación lenta; se ha planificado dejar unas 3 hecráreas para conservación,

educación y recreación ambiental.

Requerimientos del proyecto

El predio.- Constituye uno de los vitales y más importantes requenmientos para la

producción agroecológica, ya que es el elemento básico para desarrollar un plan de gestión

educativa y de producción agropecuaria" la capacitación a los profesionales en formación y Ia

investigación de docentes y estudiant€s.

Para el proyecto se ha previsto tomar en arrendamiento un predio de terreno con una extensión

de 17.2 hecüireas, con rura topografia irregular con pendientes que van desde un 5oA a 45ú/o. La

finoa eslá ubicada al sur oriente de la ciudad de Loja, a rmos 2 Km. de distancia

aproximadamente. Posee una vivienda en buenas condiciones, la misma que seÉ utilizada para

ubicar las oficinas administrativas. En el margen derecho de la finca existen dos vertientes de

agua que senin captadas para las labores de riego, abrevadero de animales y limpieza de

establos y corrales.

Los estr¡dios previos y la planificación realíz.ada con los docentes de la Escuela de

Agropecuaria, los estudiante,s y profesionales de la Arquitecurra se ha realizado una

distribución espacial del predio en cinco zonas.

Zona I: En esta zona se ubica el Campus de la Estaoión, con una superficie de 1,6 hás; que

servirá para ubicar la sección administ¡ativa, el área educativa y la parte reoreacional, En el

Campus se enürentran, la casa l: en la cual se ubican las respectivas oficinas y una sala

ProJecto: pL.1N DE GEsrIoN ACAtTD,I|ICA lrE L{ Est¡cróx ,rcnotco¡-ócrctt Página 3l



I',T.P.L LIiCI'I.)-\ AGROI'ECTTARL1

multiusos (tres sub-salas); la casa 2: que servirá para ubicar a dos pasantes; Jard.ineria; vías de

acceso; zona recreacional; y zona de estacionamiento.

Zo¡a l1ll. Esta zona esá destinada para el establecimiento de potreros (para animales

mayores), tiene una exter¡sión de 2.00 hectiíreas. Potreros que se establecerán con una mezcla

de kikuyo, trébol y ray-grass y alfalfa. Además, sirve para la ejercitación de los animales

mayores; con una ext¡nsión de 2.00 hás.

Zona Nt Area destinada a los cultivos forrajeros andinos, hortioolas y medicinales, las

mismas que estarán sembradas en terrazas de formación lenta, tiene un espacio de 8.00 hás.

Zona Y: Esta es un área que esti destinada para la Conservació¡, Educación y Reereaoión

Ambient¿l; tiene una superficie de 4 hectáreas. Estos espacios est.¡in dedicados exclusivamente

para conservación de especies nativas e introducidas; eüriquecimiento del área con especies

nativas e introducidas; Formación de un arboretum y zonas de recreación ambiental.

Descripción y especilicaciones técnicas de maquinaria, equipo y herramienf¡s,

l,a estación agroecológica dispone de maquinaria" equipos y hen-¿mientas que sirven de

soporte para la producción agroecológica. Los siguientes ouadros se muesÍan las diferentes

máquinas y equipos con su respecúvo rletalle, cantidad y años de uso de cad¿ uno de ellos

Pro-}*ccto: pl-r:r lrE GEsrlolt aa,rDf,lf ta,r DE I-A Ftsráclór. ;\cRoECoLóctc.-l Págiua 32

Zona ll¡. En este espacio se ubica la infraestruc0¡ra ganadera, úene una superficie de 0.31

hectireas, en la cual se ubican: sala de ordeño; galpón para el manejo de ganado mayor

semiestabulado; galón para temeros; cuarto de máquinas; sala para almacenamiento de leche;

Jaulas e infraestructura para la prorluoción de animales menores; y, vias de acceso.
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Maquinaria y equipo quc dispone la fir¡ca.

A OS
DETALLE ESPECIFICACION CANTIDAD

VehÍculo Cam¡oneta Toyoh 95 I 10

1 za
Accesorios dé trectór

- arado de discos 1 ?6
- surcador 1 to
- rastra 1 20
- segadora 1 20
- abonadora Tarup 1 15

la

Marca Alfalaval

,l

1

ñ
20

Tanque enfriamiento 1 14

Tanque calefón i Amer¡can Stan (72 lit)
,| 4

Bomba agua 3/4 HP 4

Esmeril 1 4
Bombas de mochila 1 Guaran¡ (20 lit) 5

Ayuda partos 1 4

Cañón de rieoo it 22
Granero metálico 1 4

USO

Í'ueíte: lñ,¿enbrio de la Estaaón LWL
Elabomrí¡in: El Áut¡»

Ilerramienfas

Para las labores diarias en de la finca, ha sido neces¿rio tener un stock de heramientas que se

especifican en el siguiente cuadro.

Herramientas usadas dc ,'o iednd de la finca

4

Fq¿nle: Iivenrario dé la Estacion tiTPL
Elaboruáón: Et Alk r.

CANTIDAD
ANOS
usoDETALLE

Machetes J

Banelas 10

Picos 5 4
Rastillos 10 4

7 4Lampas
Palas redondas 3 4
Pala cuadrada 1 4
Escabadora 1 4
Azadones
Azádas 12 4
Hachas 3 4

Pr¡rlectrr: pl-{l DE Gf,srloN --\c,{DE}fIca Dp, t.r f,sr.\clóN acRof,cou)crc.r Página J3

Tructor aqrícola Marca Ford

Equipo de ordeño
l

113
Bomba succión leche

1
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La Estación tambien dispone en su inventario de biEnes, algunos materiales y accesorios que

son del área administrativa.

Materiales accesorios de Administración
RUBRO

Nuevo
Nuevo

l-ueile: ln|eñterb de ¡a E§raciún
Elab oracíón: El --har.

Pa¡a la distribución y separación de las diferentes áreas espaciales de la Estación
Agroecológica y el control del pastoreo del ganado vacuno, se dispone de 5 rollos de alambre.

Materiales
RUBRO CANTIDAD AÑOS USO

Rollo alambre púas Nuevo
Cerca eléctrica 1 10

Fueflle: lnwnturb dc lu Eslaciin
Eluboración: El.lut».

utnartil e UI o ue ue ad ulrtr ara la ñnca.

fre e: lnvcsttqacirh lirecta
Eliborq.iót: El A tor.

También es inevitable [a adquisición de herramientas que oornplemeflten oon las existentes,

los que se detallan en el siguiente cuadro.

CDAD AÑOS USO
Dispensador de agua 1

1 NuevoPizarra acrilica grande
1Pizarra acrílica pequeña
4Basureros de ruedas
1 NuevoExtintor

DETALLE CDAD
Motocultor 1

Segadora Mecánica 1

Set accesorios motocultor 1

1Accesor¡os riego aspersión
Acc¿sorios riego micro-aspersión 1

Accesorios riego por goteo 1

Accesorios meteorolog Ía 1

Prolccto: PI.{N DE Gf,STIOl{ .\CADLtltC.t DIi Lt ESTACIóN 
^CRO}:COLóCIC.\

Púgim JJ

Nuevo I

MAQUINARIA YEQUIPO QUE SE REQUIERX COMPRAR.

Para su normal funcionamiento y desarrollo de las actividades productivas de Ia finca, es

necesario complementar los equipos y máquirias que hacen falta, los mismos se detallan en el

siguiente cuadro.

l



ffen'amientas ue se deben ad u irir para Ia finca

Futn e: inves¡i{oción directa
Elobotaci¡ifi: N A tl,r.

OBRAS CTITLES E INSTALACIONES,

Realizado la distribución espacial de todos los añbientes productivos de la Estación

Agroecológica, se ha visto la necesidad de efecü.¡ar algunas obras ciüles e instalaciones para

la producción agropocuaria.

Infraestructura Agropecuaria.-

a) Establo tres en uno.- Está planificado realizar una infiaestruotura básica indispensable

para el cuidado y manejo del ganado, estas comprenden las respectivas adecuaciones como

sala de ordeño" cuarto de rnáquinas, establos para vacas en o¡deño, establo para vacas secas y

cubilines para la criauza de los temeros; a m¿is de las obras complementarias e infraestruchJra

pequeña para la orianza de cobayos y conejos. Ade¡rris de bodegas para insumos, materias

primas y herramientas, todo será con estructura metálica.

b) Yivienda para guardianía.- Casa de habitación destinada a la vivienda del guardián

de la Estación, toda la infraestructura es de estructura metálic¡.

Infraesh-uctura E ducativ ¡.-

a) Aulas multiusos.- Se ha prwisto la construcción de tres aulas multiusos que servinín

como aulas de clases y conferencias; de estructura metálioa, desarmables (que se puede hacer

tres, dos o una sola aula).

DETALLE CDAD
Azadones 40
Azadas 40
Picos
Palas 30
Lampas 30
Machetes 15
Carretillas 10
Rastrillos 30

Pnrlecto: pr-rN DE cf,,BTtoN AC;TDEMICA Df, r"\ Esr.tcIóN AcRoocol-óclc,r Página 35

rr.1.P,L I:SCI I¡]LT AGROPf, L'I]ANI.\



TI.T.P.L E,§CT]T,I-{ AGROFEC Tf ,TRL,{

b) Yivienda para pasarltes.- El proyecto contempla la consfir,tcción de una vivienda para
pasantes y estudiantes.

Infraestructura Vial,-

Para el acceso normal a la Estación se tiane previsto realiza¡ tur alirmado de la via de acceso
oon piedra bola y lastre; el acceso aotual es por una vía de üera sin la debida infraestructura
que permita un acceso seguro En vefano e inüemo.

Ader¡r.is, hay que realizar algunas adecuaciones en la casa existente (pintula, corregir fallas,

complementar con las instalaciones sanitarias, agu4 energia eléctrica y readecuar los

espacios), la misma que servirá para el área administ¡ativa de la Estación.

Para la producción Agrícola se ha previsto realizar las siguientes obras oiviles e inversiones

que servirán para desarrollar las actividades productivas:

SISTEMA DERIEGO

Dentro de las ob¡as de infraestructura neces¿rias pam el establecimiento de la Finca

Agroecológica esta el sistema de riego, el que se detall¿ en el siguiente cuadro.

Sistema de riego para la Estación

RUBRO DETALLE UNIDAD CANTIDAD
Bomba de Riego 3HP 1

Tuberia 3" Metro 1 ,000
Tuberfa 2" Metro 1 ,400
Tubería 1" Metro 2,390
TuberÍa 112 " Metro
Manguera 2 " Metro 200
Manguera 1" Metro 170
Manguera 112 " Metro 500
Manguera 3/4" Metro 340

Accesorios riago aspersión Set Unidad I
Accesorios riego micro-asp Set Unidad 1

Accesofios r¡eqo por goteo Set Un¡dad 3

Tubería de riego (12 ha)

Fu.nte: Inwsligución di¡vcta, Fu¿lutt¿s de casac comerÍioles
Elabomeión: El ,!at¡r.
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R-ESERVORIODE AGL'A

El reservorio de agua tendrá una capacidad de 1000 mr que servirá para el almacenamiento del

agua para irrigar los potreros, limpieza del establo y salas de ordeño.

5.4.3 Requerimientos de n4lrferia Prima e Insumos

Insumos

La producción agroecológica busca ofrecer volúmenes suficientes de productos agropecuarios

para saúsfacer la creciente demanda de alimentos con un bajo uso de insumos axtemos. Desde

esta perspeotiva, señalamos como insumos para el proyecto:

o Las semillas para los cultivos fonaj eros, olerícolas, medicinales, frutales, etc.

o Abonos, insecticidas y ñrngioidas orgánicos que serán adquiridos en casas oomercia.les

y otros que serán producidos en la misma finsa.

o Medicinas y desinfectantes, necesarios para la sanidad de los animales.

PIES DE CRIA

E[ proyecto ha planificado iniciar sus operaciones con la producción lechera" cría de oobayos,

conejos y pollos. Por lo tanto, necesita adquirir los pies de cría para la producción lechera (10

vaquillas y un toro reproduotor); 110 cuyes (100 hembras y 10 machosl 50 oonejos (45

hembras y 5 machos) y (200 pollos).

MANO DE OBRA

De acuerdo a las necesidades de las diferentes actividades que tiane la Estación Agropecuaria

y en base a la extensión de la misma se ha seleccionado la mano de obm calificada y no

calificada, se ha propuesto una estructura administrativa de la siguiente manera: Un Director-

Administrador, tres profesionales: para el área de producción, el área de educación y para el

área de investigación, tres obreros de planta, los mismos que están encargados de llevar

Prrl]ccto: PI;tN Df, Gtsltoñ- r\c,lDf,MIC-r DE Lt f,sTAcIóN ,\(;ROECOI.ÓGICa Página 37
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Adelri.is, se necesita r¡na persona de mano de obra oalificada y cuatro profesionales en

formación (gestión productiva) para la parte educaúvo-turísüco-educasional,

En base al cresimiento progresivo que vaya adquiriendo la Est¿ción y al desanollo positrvo

que vaya adquiriendo el proyecto, se irá contratando el penonal necesario para cada una de las

áreas que se requiera siempre y cuando aprueben el Director-Administrador y las Autoridades

de la Escuela y la Universidad.

SER\TIflOS BASICOS

Para que exista un buen desarrollo de los procesos propios de esta actividad, es neoesario que

existan los siguientes servicios básicos:

Energía Elécttica.- Se utilizará prinoipalmente para el funcionamiento de los equipos de

producción (orderio, bombas, válvulas , etc.), y la parlrc administrativa (oficina, bodega).

Agua Potable.- Se uülizaÉ para el lavado de la planta" equipos, herramiantas y para el aseo y

consumo humano.

Comunicaciones,- Este servicio estará conformado por el servicio telefónico, necesario para

las comunicaciones entre la Escuela, la Universidad y la comunidad.

D\\A,RSIONES DEL PROYECTO

En el siguiente cuad¡o se indican los valores de los activos fijos tangibles, más un 5 % de

imprevistos para contrar¡estar posibles contingencias, lo que sumado nos da una invenión

tot¿l de activos fijos tangibles.

Prlyeclo: pL\N DE cEsrIoN ac,rDEivtlc,t DE Lr Es'l',rcIóN AGRoECoLóGICA Página J8
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Descripción Total $
Obras c¡viles 11 7,403.40

Adecuac¡ón de vivienda ex¡stente 2,631.00

Reservorio 5,000.00

Maquinaria y equipo 16,645.00

Sistema de riego 12.683.60

Herramientas 1,315,00

Muebles y enseres 4.000.00

Muebles para aulas multiusos 4,075.00
Semovientes 6.380.O0

Otros activos 565.00

lmprevistos 5% 8.534.90

Total 179,232.90

Inversión Total en activos fijos

Fte¡te: L'ualnx nresidadas del pru¡tecto
Eltbomei¡ín: El ,4utor

ACTÍVO F'I.IO INTANGIBLE

Los principales rubros que conñguran esta inversión son los gastos de organización, los

gastos de puesta en marcha, los diseños de planos y planimetría de la finca y los sistemas de

información preoperativos.

A continuación se detallan los activos intangibles que tienen que ver con nuesto proyecto, los

mismos que est¿in conformados por los gastos en planimetria, diseños y planos, divisiór

espacíal de la ñnoa y todos los estudios preoperativos, que ascienden a la cantidad de 5,500

USD, de acuerdo al siguiente cuadro.

Activos intangibles

DETALLE VALOR ($)

2.300
D¡seño planos 2.000
Gastos preoperativos 1 .200
TOTAL l 5.500

Fue te: Iñvcó'tigaci)n direct¿, UCG, E!-ÜTPL
EIqb oracitin : El.-lt¡ ¡u r.

Págin.r J9
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CAPITAL DE TRABAJO O DE OPER{CION

La inversión en capital de trabajo o activos corrientes, constituye el conjunto de recursos

necesarios para la operación normal del proyecto durante un ciclo productivo, para una

capacidad y tamaño determinados.

En nuestro caso, el ciclo productivo o oiolo normal de operaciones se ha estimado para un

periodo de dos meses, garantizando de esta manera la disponibilidad de recursos suficientes

para adquirir insumos, materiales, pago de nómina y otros sostos de operación.

Ca tal de Trabajo

Fú arl e: I nvesti ga ción directa
Elobotutúin: El .lut¡.

Los incrementos anuales para el oapital de operación se harán de acuerdo a las necesidades de

la finca; y, se financiaran con recursos intemos.

TOTAL ($)DESCRIPC¡ÓN

COSTOS DE OPERACION
Direcfu¡

M¿lcrialcs rh¡cctos 400.00

2.493.44Mano tlc obra di¡cuta (trabajadorcs)

Mano rlc obra gestión pnxluofiva 1728.00

Meücin¿s l tlesrnlectantes 320.00
A¡¡efId¿mienro 1.5E2.60

Alimvntauitin para Ios uünr¡les 3.829.88

Inr-li rccfo s

Miul&nunicnto l reparauiún cquipos 280.00

24 0.00Combustiblcs y lubriciurtes

Ssvicios bisrcos iluz. telélirno) 280.00

160.00Utilcs tlc r»co y limpieza

GASTOS DE A-DIIDIISTRACTÓN

Sueldos dc ptrsonal admi¡i str'¿tivo

40.00M¡tcritrles rlc oticin¿

GASTOS DE VENTA§
P{go evr,rltua.l al personal ventas 1600.00

M¿tcri¿lss de smpdque f protccsióo

TOTAL 12.989.56

Pruyector ptA:{ DE Gr,tsrroir,{c..rD¡:^}Irca DE Lr EsTActóN AGRoEcoLócrcA Prigina l0
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Invcrsión Total

DETALLE VALOR ($)

Activo fijo tansible 179.232.90
Activo lrjo intangible 5.500.00
Capital de opérac¡ón 12.989.56
TOTAL 1Sf .722.46

VIA B I l,l D.d D ¡'t ltlArn{{ll ER.{, ECO§ O}'1 l{- A Y 5G{' ¡A L

5,5,1 Proyecciones de Cródito y Financiamiento

El proyecto será ñnanciado en el 1007o por la Universidad Técnica Particular de Loja, con una

partida presupuestaria para [a Escuela de Agropecuaria; comprende todas las inversions

iniciales y los gostos operativos que dernande la Estación hasta que entre en operación el

proyecto. Luego, el proyecto cubri¡á todas sus obligaciones con la autogestión de la Estación

(pago de las matrioulas de los señores estudiantes, la producción agropecuaria, asesorías

técnicas, académicas y sientíficas, entre otr¿¡s), por lo que el proyecto será autosustentable.

5.5,2 Proyeccioncs Fina¡¡cieras, Económicas y Sociales

PRf, SUPUESTO DE INGRESOS.

Los ingresos de la Estación Agroecológica provendrán de tres fuentes principales: por veflta

de productos (leche y productos agrícolas), vent¿ de animales (menores y mayores) y venta rle

servicios (asesorías, clases dirigidas, visitas, etc.) en la Est¿ción Agroecológica por parte de

los señores estudiantes que reciben las clases prácticas en la Estación y visitantes.

INGRESOS ANLIALES

Los ingresos que generani el proyecto, serán por aquellos que se derivan de la venta de la

leche que producirá el área pecuari4 adem,is Ia venta de animales mayores y menores, venta

de produdos agrícolas (hortalizas y plantas medicinales).

Prul.cto: pr-\N DB oDs'r'IoN ACAtlf-\rICA r)¡: Lr usr.rctóx ¡cnr-r¿colócrc.r Página J I
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Para establecer dichos ingresos a¡ruales se ha considerado la producción anual de oada uno de

los productos por el precio de venta de cada uno los productos mencionados a¡teriormente.

INGRESOS A¡{UALES POR ITNTAS

Leche,- Los ingresos anuales por venta de leohe para los cinco años de funcionamiento del

proyecto se detallan a continuación:

Primer año,- Se inicia el progfama con rm hato de onoe animales; 10 vacas y un toro; de ástas

6 entran en producción y al final del año el hato tendría 16 animales. Cada vaca tiene una

producción promedio de 20 litros diarios, con lo que se tiene previsto un total de 43.200 litros

de leche por año y los ingresos por concepto de venta a un valor de 0.30 USD por litro de

leche se ha presupuestado [a cantidad de 12,960,00 USD para el primer año; de la misma

manem se calcula para los siguientes áños.

Segundo año.- Inioia con 16 animales, siguen las 6 vacas en producción y al finalizar el año el

hato tiene 18 animales.

Tercer año.- lnioia con l8 animales, se incrementa las vaoas en producción a 7 y termina el

año con 2l animales.

Cuarto año,- Inicia el año con 2l animales, 8 vacas en produooión y termina el año con un

hato de 23 anim¿les.

Quinto año.- Inicia con 23 animales, I en producción y termina el año con 25 animales. En

este último año de evaluación del proyecto, se tendrá una producción de 57.600 litros y los

ingresos por venüa al mismo valor de 0.30 USD, se inorementa al valor total de 17.280 USD.

Ingresos por venfa de leche

Valor Total ($)
12,960

3

12,960

4 17 ,280
5 17 .280

15,'120

Fuqrl e: I nw§rí gd ci @ Lli rL c fu,

EIab o ru¿ión : l,)1,út t¡ »

A o
1

2
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Animales mayores.- Los ingresos anuales por la venta de animales mayores, que comprenden

vacas de descarte, toros y vaquillas para los diferentes años de evaluación del proyecto.

Ingresos por venta de animales mayores

Valor Toral {$)
1 'I ,900

1,550

2,25a
4 2,750
5 2,750

F ent¿: In resligoción direc1a

Elab oraci.in : E 1,tr! lot.

Animales menoles,- Comprenden los ingresos anuales por la venta de animales menores que

se especifioan a oontinuación. (cobayos, conejos y pollos).

Programa de cuyes.- Se iniciará la producción con un hato de 100 hembr¿s y l0 machos, de

acuerdo a [a tasa de natalidad (3 gazapos por parto, en promedio), se ha planiñcado que para

un ario se llegará a tener un hato de 700 cuyes. Este hato se mantendrá por toda Ia vida del

proyecto, de tal ma¡rera que nos permita sacar a la vent¿ un promedio de 60 cuyes por mes a

partir de ssgundo semsst(e de iniciado el proyecto a un precio de 6 USD-

Programa de concjos.- La explotaoión de los oonejos se inicia con 50 hembms y 5 machos,

tienen un promedio de 5 gazapos por parto y de acuerdo a la evolución del hato durante un

periodo de un año se llegaá a tener 400 animales. Est¿ cantidad de animales se mantendrá

durante [a vida del proyecto. Se ha planificado entrar con la producción de oonejos a partir del

segundo año de iniciado el proyecto y se prevé sacar a la venta un promedio de 40 conejos

mensuales a un precio de -5 USD.

Programa de pollos, El programa consiste explotac de tal manera que permita ofrecer al

mercado unos 200 pollos mensualmente.

Pn ycdo: pt r\:{ DE GEsrroN.\cAD¡:}ftca DE I-{ ÍsrAcIóN AGRoEC0r,óGICA Página J3
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Ingresos por venta de animales meflores

Año Cuyes Conejos Pollos Valor Total ($)

1 2,160 9.362,80 11,523
2 1 ,200 9.362,80 14,883

4,320 2.400 9.362.80 16,083
4 4,320 2,400 9.362,80 16,083
5 4,320 16,0832,400 9.362,80

Fteat¿: I ntestigaciim directa
Elab trrnd ¡t t : E I .4u tor

Hortalizas,- Se ha planiñcado oultivar cuaúo especies de hortalizas, c¿da una en un cuarto de

hec6rea y en el año se realizarán dos siembras o fases; los mismos que nos dan los siguientes

ingresos.

Ingresos anuales por venfa de hortalizas

cuLftvo
AREA

ha INGRESOS FASES
INGRESO

TOTAL
Lechuga 0.25 3,112.50 2 1,556.25
Brócoli 0.25 3,993.75 2 1,996.88
col¡flor 0.25 2,662.40 2 1 ,331 .20

Col a.25 2.334.38 2 I ,167 .19

TOTAL 6,051.51
Ft ¿rrl e: lfte es tigoci ór dirc cta
Elaboratión: El Aua¡r.

Ingresos por el ánea óducativa,- Los ingresos por la facilitación de la Est¿ción a los

estudiantes de la Escuela será de acuerdo al número de estudiantes y la proyección para los

diferentes años del proyecto. De acuerdo al pensum de estudios de la Escuela, el 70oA de las

asignaturas son eminentemente prácticas, lo que quiere decir que los estudiantes estarán un

70% de su formación académica en Ia Estación. El valor de la matrícula promedio por cada

ciclo y por cada estudiante es de 500 USD, que corresponde a 1000 USD por año. En común

acuerdo oon las autoridades de la Escuela se ha llegado a un corsenso que se tome en cuenta

como valores que ürgresarían a la Estación a un 50olo del valor de la matrícula.

Pigina JJ
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Ingresos por servicios educatrvos

Año No Esfud¡antes lng resos
año base 56 estudiantes 28.000
año 2 96 estudiantes 48.000
año 3 136 estud¡antes 68.000
año 4 175 estudiantes 6E.000

año 5 216 estudiantes 108.000
Fueate: Investi ga c ión direau
EhboroLiéa: El,lu*¡r.

Además, se prevé ingresos adicionales por las visitas previstas de estudiantes de escuelas,

colegios; y, las visitas de gremios, coopetativas, fundaciones, grupos de comrmidades

aledañas y campesinas; los mismos que se han cuantficado y se muestran en el siguiente

cuad¡o.

Al sondeo realDado a los estudiantes del nivel pre primario, primario y medio; consideramos

que los infuntes acudlr¿in a partir del primer año de vigencia del proyeclo. Los ingresos

corresponden a $ I,00 de utilidad liquida que dejarán los visitantes.

Investigaciones y otros ingrcsos

Año Vi3¡t¡§ To¡al ($)
I 12.i7_l 12,57_1

16.-1.|5 16.-1.15

J 3t.llE 21.?'llJ
{ ,_7 r.) 1 27 623

-15,910 ,r5.910
l'ú m le: I ntlesti gac ion diru c l!)
l)lab omá ón : E I -1t¡ t¡r.

I¡íGRESOS TOTALES DEL PROYECTO.

Se resume los ingresos totales durante los cinco años de evaluación del proyeoto, los mismos

que provienen de la venta de leche, animales (mayores y meriores) y otros ingresos (asesorias,

visitas dirigidas, investigaoiones).

Pnryccto: pLlN DF, cEsTIoN acADf,MIC,r DIil-rt f,,sTAcIóN acRoEcor,ócICA Página J5
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fngresos totales

17 280.00
750.00

F*ent e: I nvcsti g a ci ón d incto
Elab or¡ ti¡in : E l .-lu n r

PRI,SUPIII]STO DE COSTOS

Pa¡a conocer la rentabilidad o pérdida que obtendrá la Estación Agroecológica, es necesano

determinar los costos totales que tendrá, para lo cual se ¡ealizaÁ una clasificación de los

mismos en costos de OPERACIÓN y ADMIMSTRACION.

COSTOS DE OPERACIÓN

Con la finalidad de facilitar el manejo contable de las partidas que conforman el costo de

producción, convencionalmente se los ha agrupado en costos directos e indirectos, gastos de

administración y ventas.

Como costos directos de producción se agrupan: los materiales directos, mano de obra directa,

mano de obra de la gestión productiva, medicinas y desinfedantes, arrendamiento de la

Estación y la aliment¿ción de los animales.

Como costos indirectos se ha clasificado a los siguientes: mantenimiento y reparación de

equipos, combustibles y lubricanes, los servicios básicos (energía eléctrica y servicio

telefónico), útiles de aseo y depreciación de activos.

En los gastos de administración tenemos: los sueldos del personal administrativo y materiales

de ofioina. Finalmeflte, se ha considerado que se tendrá un gasto adicional para pagor a ru:a

2

DESCRIPC¡ÓN AÑo I AÑo 2 AÑo 3 AÑo 4 AÑo 5
Venk de leche 12,960.00 12,960.00 15.120.00 't 7.280,00
Venta de animales mayores 1 ,900.00 I .550.00 2,250.00 2.750.A0
Venta de an¡males menores 11 ,522.80 14,882.80 16,082,80 16,082.80 16,082.80

Venta de Hoñalizas 6.051.51 6.051.51 6,051.51 6,051.51 6.051.51

SS educatiYos 28.000.00 .18.000.00 __98,0!9.00
21.248.37

88,000.00 108,000.00

Otros lngresos 12,573.00 16.344.90 27,622.88 35,909.75
TOTAL DE INGRESOS 7 5,167 .31 r05,309.21 135,472.68 164,507.19 192,794.06

Pnrytcto: rr"{N llE GEsrIoN Ac.{rltflc.r Df, Lr ¡:s'f.tclóN .roRoEcoLóGIcA Página 16
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persona que realice las yEntas de los productos que se realicen en la Estzcion, a más de compra

de material de empaque y protección.

Materiales directos

Los costos anuales incuÍidos e¡ los materiales directos tales como las identificaciones,

pintura para serlalización, cordeles, clavos, etc., durante los cinco años de evaluación del

proyecto se dgtallan en el siguiente cuadro.

Materiales directos

AÑo
Costo

anual [$)
1 2 400.00

2 2,040_00

3 2,904.00

4 3,'194.40

5 3.513.84
h u et le : I nvesligo xi rn di rcct u
EIab oraci<in : E I - lu u'r

lVlano de obrz di¡'ecta

La est¿ción cont¿[á con tres obreros de planta; uno hará los servicios de guardianía y operador

de maquinaria y equipo, el segundo que realiza las labores de manejo de ganado (mayor y

mutor) y un tercero que realiza las labores de mantenimiento de cultivos (siembra, riego,

cosechq etc.) cuyos montos se han estableoido en el cuad¡o siguiente.

Aparte tendrá personal exclusivo para la atención de las labores ambient¿les y turísticas,

cuantifrcado el números, tendremos r¡na persoña de planta y 3 personas de gestión productiva

para la atención a los eshrdia¡tes que visitan la estación con motivos exclusivamente

educativos, turisticos y medioambientales.

Pógina J7Pnryccto: pLrN D[, cEsaIoN ACAI EMTCA t]8, rr'\ EsTActóN acRof,,cot-ócrcA
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AÑo

LaboEs direchs del protEcto Actividades turísticas

m.o- directá
m-o. gBtión
productiva m.o. d¡rccta

m.o. gestión
product¡va

Costo anual Costo anual Costo anual

I 'f 2.560.64 5,184.00 2.400.00 2.880.00

2 13,8'16.70 5.702.40 2.640.00 3.168.00

15,'198.37 6,272.64 2.904.00 3.484.80

4 16,718.?1 6,899.90 3.194.40 3.833.28

5 18,390.03 7.5E9.89 3.513.84 4.216.61

lVlano de obra directa y gestión productiva

Fu¿ l¿: Iñtesligocion Llirecla
ELrbornciói : El /lu ro r.

Nledicinas, Arrendamienlo y Alimento

Se tiene r¡n rubro de meiicinas y desinfectantes que se utilizarán en animales mayores como

animales menores, alimentación suplementaria para los ariimales mayores y p¿stos y alimentos

balanceodos para los animales menores; finalmente el costo del arrendamiento del predio.

Medicinas, Al.rendamiento y Alimentacién

AÑO Med¡cinas Alimento Arrendam¡ento

Coslo anual Coslo anual Costo anual

1 1 ,920.00 22,979.28 9,495.60

z 2,112.00 25,277.21 9,495.60

3 2,323.20 27 ,804.93 9,495.60

4 ?.55s.52 30,585.42 9.495.60

5 2,811.07 33,643.96 9,495.60
Í uenl e: l nvtsh ga ci in úi re ct a
Elaburación: El Auu¡r.

COSTOS INDIRICTOS

La Estación Agroecológica tiene como costos indireotos al mantenimiento y reparación de

equipos, l¿ cantidad de combutibles y lubricantes que se utilizaÉn en las máquinas los

servicios brisicos (agua, energia eléctrica y teléfono) y los útiles de aseo que se requieren para

el buen funcionamief,to de la Estación, los mismos que se detallan en el cuadro siguiente:

Pnryedo: pL\¡{ DE cDsrro¡{.{c-aDf,,MtcA Dtr t*t ¡tsT,tcIóN 
^cRoEcolóclr.\
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Gombust¡bles S.S- básicosMantenimiento U. limp¡ezaAÑo
Costo anual Coslo anual Costo ánual

1 1,680.00 1,440.00 1,680.00 960,00
) 1.056.001,848.00 1 ,584.00 1 ,848.00

3 1,712.10 ?,032.8A 1,161 .60

4

?.ú2.A0
2.?§.08 1,916.64 2,2§o8 1 ,277 .70

5 2,10A.30 2,459.69 1.405.U2,4s9.69

Mantenimiento, combustibles, servicios básicos útiles de lim rez¡,

Fuefll e: l it csti gaci ón direcr!
Ehboracióa: El ,.hn r.

M¡no de obr¡ Indirecta

Mano de 0bra Indirecta

AÑo Costo anual ($)
,| 8,2s3,E4

2 8.666.53

9,099.86

4 9,554.85

5 10,032.59
.Íuen e: Im)estigüciúá dircctu
Elabomciótt: El Aua¡¡.

COSTO TOTAI

El cuadro siguiente indica todos los costos en los que incurrirá el proyecto pÍra su norrnal

desenvolvimiento du¡ante los cinco años proyectados,

Pntyscto: pI-aN DE cf,sTlo¡{ rrc"rDF-}ftc,\ DE Lt EsracIóN acRor:colocrca Página {9

La Estación contará con un Administrador, ufl medico veterilario y un ingeniero lorestal que

cumplirán labores educaúvas y administrativas.

La promoción y publicidad para incrementar el número de estudiantes en la Escuela de

Agropecuaria esá a cargo de la Di¡ección Académioa de la Escuela, por lo tanto no se hace

constar como r¡n rubro de la Estación.
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Costo tot¡l del proyecto

21 903.87

f'u otle: I nvesti gucrk rlircclo
Ellborati¿r,: El ,trubr

COSTO LT¡TITARIO DE LOS PRODUCTOS

Los costos unilarios de producción se han oalculado comparando los costos totales de cada

urio de los años de vida útil del proyecto y la cantidad de protlucto produoido en cada uno de

los años:

DESCRIPCION AÑO I AÑO 2 ANO 3 AÑO 4 AÑO 5

COSIOS DE OPERdCION

Costos DiFcto§

M¿teri¿lcs dircctos 2.400.00 2,640.00 2,904.00 3.194.40 3,513.84
Mano dÉ

atr¿bdi¿dorcs) 14,960.64 16,456.70 18.102.37 19.912.61

Mano rfu obra qestith p¡oductiv¡ 8,064.00 8,870 40 9,757 .44 10,733.18 11,806.50

Medicifl i§ r drsiril..c1a¡tes 1,920.00 2.112.OO 2,323.20 ?,555.52 2,811.47

Aargndamiento 9.495.60 9,4S5.60 9,495.60 9,495.60 9,495.60

Alimcr¡L1ciori 'r1 0;é ',e 25.277.21 27,804.93 30,585.42 33.643.96

Subtot¡l 59,8r9.52 64,85r.91 70,387.54 76,476.74 83,174.45

Costos f¡directos
Mante¡imionlo
equiDos 1 ,680 00 1,848.00 2.O32.80 2.236 08 2.459.69

Coft busribles v lub,ric.loles 't .440.00 1,584.00 1 .742A0 1.9'16.64 2,108.30

Serricios hisicos 1,680.00 1,848.00 2.O32.80 2.236.OE 2,459.69

Utrles de asco Y limpiez¡ 960.00 1,056.00 'I ,161.60 1 .277 .76 1.405.54

[}prcciaciún de artivus 9280.6{_

752.O3

9,280.64 9,280.64 9.280.64 _l2rq§{
685.69I¡'lp¡erislos i!'o 780.83 8't2.51 847.36

Subtot¡l 15,792.67 16,397.47 fi,462.75 '17J91t.5§ 18,599.54

GAST(XI lrI AD]tr]iInT&rCtON

Sucldos dc personal administrativo 8,253.84 o ñ70 ,, 9.9S7.15 10,985.86 12,084.45

Malcrialcs de olici¡a 240.00 b4 00 290.40 319.44

Amort¿¿rció 500.00 500.00 500.00 500.00 500 00

Sl¡btDtil 8,993.84 s,e/3.22 ñ,7n.55 11805.30 12,935.83

GASTOS DE VENTAS

Pago po¡ veolrs tafifuides 960.00 1,056.00 1 .16'1.60 1 .2n .76 1.405.54
Materi¡lcs
prc'tección

do empaque )
600.00 660 00 726.00 798.60 878.46

Stlbtrrtlll 1,560.00 1,716.00 't,887.60 2.076.36 2,284.OO

fOTAL 86,166.03 92,808.60 100,115.,t4 108,r 52.95 116,994.22

PñryEcto: pI-aN Df, Gr,srIoN ;rc,!t f,I CA Du Lt ES'rAcróN acRoncof,óclc,{ Pígina 5{t

I

obr¿ direct¿ I

I I

I

I



t-.T.P.L ESCTIELA -.T GROPEC TI- RI.{

Costo Unitario de producción: Costo total de Producción / Producción linal

Es importante determinar estos costos unitarios de producción por cuanto nos permiten hacer

comparaciones con el precio de venta actual y terier una idea más clara de la posible utilidad

que lendremos del negocio.

En el siguiente cuadro, se muesta los costos que ocasionan producir 31.125 cabezas de

lechuga, con lo cual caloulamos el costo unitario de cada cabeza de lechuga.

Producción de lechuge en un % hectárea de terreno

mes 144 .1

1556.8

Costo unitario de produoción: 1.556.80 USD / 31.125 lechugas

Costo unitario de producción = 0.05 U§D.

Esto quiere decir que nuestro producto (cabez¿s de lechuga) tiene url costo de producción de 5

§entavos de dólar, lo que en el mercado lo podemos expender a 10 centavos de dól¿¡.

Detalle / ha unidad canüdad cost un¡t venta egres reñtb/há
rcñL 114
ha

Pmducdón de lechuoa cabeza ' 31.125 0.1 3112.5 1556.85 1s55.7
F eúe: Invtstigación d¡rcctd
Eltboacióa: El-lut,,¡.

De la misma manera se ha calsulado el costo de producción para cada uno de los produc¡os

que se obtendrán en la Eslación Agroecológica.

COST.UNIT TOTALDETALLE UNIDAD CANTIDAD
sobre 50 1.5Semilla
unidad 1 100 100Establec¡mieñto sem¡lIero

¿óuAbono (bocashi) qu¡ntal 80 .JC

Fertiizante foliar gl 50 1

lnsecticida gl 10 1 10
10Fungicida sl 10 1

Preparación de suelo horas 1? 12 144

Transplante iomal )\ 10 250

iomal 30 300Itrlantenimiento de culüvo
.f5 l0 '150Cosecha jomal

12.5S¡stema de riego
3.5 41 .17

Proyecru: PI-\x DD, c¿s'lroN.rc,rDf,.lflcA DE t-{ Es-Trctóx acnr.¡ecolÓc¡c¡ Págtna 51
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

El estado de pérdidas y ganancias está oonformado por los ingresos y los gastos, en donde los

ingresos están representados por todas las diferentes partidas de ingresos monet¿rios que en un

periodo determinado ha tenido la empresa, y los gastos se ¡efieren a los desembolsos que ha

tenido la empresa durante ese mismo periodo.

Este informe presenta la utilidad neta después de descofltar los costos de operaoión, gastos de

administración, ventas, finanuieros; asi como todas las deducciones y reservas legales.

Es decir es un documento financiero que nos indica en forma ordenada y detallada como se

puede llegar a una utilidad o pérdida al final de trn ejeroicio económico.

[.stado de Resultados
CONCEPTO AÑo 3 AÑo 4 ANO 5

lnqresos 63,644.51 90,426.41 119,389.88 148.424.39 176,711 .X
Egresos -86,166.03 -92,808.60 -100,1 15.44 -108,152.95 -116,994.22

Utilidad o Érdida -D.521.52 -2.342.19 19.274.44 40,271.44 59.717.03

ANO 1 ANO 2

i.6 Oll.G,ti\i, Z-.t(llOh' ['Atr"I'{ .LA E.i fi (]{,r(ll {},h

5.6.1 Estructura Legal Adoptada

La Administmción de la Est¿ción Agroecológica - UTPL, tendrá una organización estructural,

que estará dividida por áreas de trabajo, con un líder en cada uno de las áreas, quienes tendrán

bajo su responsabilidad r¡n proyscto productivo-investigativo, además contola¡án el trabajo y

tendrán Ia obligación de reportirr a un superior o administrador de la Finca; y, una

organización orgánico funcional que delimite las funciones y actividades del personal que

prestará sus servicios en la Estación Agroecológica.

La organización administrativa y operativa asi planteada, permitiÉ el establecimiento de

politicas de tabajo claras y corectamente estruct¡radas para cada sección y para que el

personal asignado a las dif'erentes labores cumpla su función oon eficienoia, eficacia y

productividad.

PTUYCOTO: P¡".\N DE GESTION ACADF}IICA DE L{ f,,ST.{CIÓ¡' AGRODCOLÓGICA Página 52
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ASPECTO LEGAL

La Estación Agroecológica - UTPL, igual que todos los Centros de Transferencia de

Tecnología Extensión y Servioios (CITTES) creados y por orearse, deben regirse por el

Estah¡to General Legal de la Universidad, el mismo que en su articulo 40 establece la

estuc'hra y órganos de gobiemo de los difereritcs CITTES se especi{icarán en su propio

reglamento, emitido por el Consejo Superior de la Universidad Tecnica Particular de Loja.

Con la ñnalidad de darle formalidad a la Estación, se seleccionó m nombre; y, de hoy en

adelante se llama¡á.8324 cIÓN AcRoEcoLÓercl-wpt, a Ia misma que se concreto un

LO{IOTIPO que muestra praderas con animales y afluentes de agua, en la cima de la oolina

está identificada la cruz que es símbolo de la UTPL; todo está oiroundado por unos dos

semicirculos, predomina el color verde que significa la agriculfira ecológica sustentable, el

impulso y porvenir de la nueva uridad produotiva de la Universidad.

'€@r4W

5.6,2 Estructura Orgánica y X'uncioral

El presente organigmma describe la estructura organizacional que se sugiere debe adoptar la

Finca Agroecológica de la Escuela de Agropecuaria de la Universidad Tecnic¿ Particular de

Loja

Prul*ccto: prr\N lrE GrsrroN ACADf,Mrca DE r.A f,sracróN acRoEcotóclca Púgina 5J
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i.1,1 Cargos -v Funciones

Para l¡re un pro.vectLr tpgre sus obietivo§ Iiene que conseguir la mejor combinación de

los tactores <ie producción disponibles' Esta combinación variará a lo largo del tiempo

1 <iepeniiera de i¿ necesidatl r1e crecimiento, de la disponibilidad de mano tie obla

cualifícacla, ile la erpericncia de los gestores y de ias respectivas funsiones asignados

al personal

Las timcic¡nes que tendrán c¿da uno de krs responsables son las siguientes

T]I, AD}lINISTRADOR

Es el respi,nsable rlirecto de la rlueva unidad producliva dentro de la estructlra

general <ie la Universidad y tiene las siguientes funciones:

',

Plo¡ecto: ¡l,t\ l:!E Gnsrlo¡ (:qDt:lllf:r DE L\ E-3T.rr:tÓ\ .1(iR()1:rr)l-(ifjl c 1 Página 5{
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o Diseñar e implantar métodos, politicas y procedimientos para el óptimo desempeño y

funcionamiento de Ia ñnca.

o Establecer proyecciones con metas y objetivos puntuales a corto, mediano y largo

plazo

o Es el responsable de seleccionar, contratar y capacitar a sus colaboradores

conjuntamente con las autoridades de la Univenidad.

o Encargado de elaborar y establecer turnos, oalenda¡ios de actividades de aouerdo a las

necesidades.

o Estudiar el monto de los s¿la¡ios de los colaboradores en coordinación con el

departamento contable.

o Controla¡, autonzar y veÁfrar el uso del presupuesto general y el flujo de dinero.

o Defrnir las responsabilidades y tareas de cada una de las áreas.

o Evaluar mensualmente cada una de las secoiones con el fin de verificar el desempeño

de ellas.

o Reunir a los líderes de seooiones para deteol¿f los problemas de cada una de ellas.

SECRETA RIA.C OI{T.ADORA

El cargo para esta función será cubierta por una persona de Gestión Productiva, y puede ser de

las Escuelas de Secretariado Ejecutivo o de Contabilidad y Auditoría. Adern is, es responsable

de realizar trabajos de mecanografiado de documentos, despacho y archivo de la
documentación de la finca; así como t¿mbién organizar el control financiero, llevar

correütamente la conabilidad de la Finca; aderruás:

o Revisar el movimiento contable.

o Analizar los resultados económicos

o Elaborar pagos a los diferentes proveedores.

o Re¿lizar la recepción y archivo de la información de Ia Administ¡ación y los diferentes

niveles de la Finca.

o Presentar los estados financieros.

Pr0yecto: pI-\¡i DIi crsrroN AC.TDE;uIc,t DE I-\ EsT,\cIóN ,tcRoECoLóGICA Página 55
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c iNdlntener l/ actualiza¡ los inventarios de Ia Finca

LIDER DE PRODUCCION.

A más de las funciones en calidad de téolico de acuerdo a su especialitlad, tendrá bajo su

responsabilidad las s iguientes acciones:

Programa, supervisa y coordina las labores agricolas y pecuarias de toda la Finca, y sus

funciones son:

o Organizar la producción ag¡opecuaria de acuerdo a la planificación establecida con

anterioridad.

o Supervisar la ejecuoión de las labores agricolas y pecuarias.

o P¡esenta¡ informes de úabajo, establecer horarios de trabajo y reglamen¡os.

o Controla¡ las tareas productivas, el buen tso y ¿tseo de las instalaoiones productivas.

o Verificar la calidad de los insumos y nrateriales que se utilizan en las labores

agropecuarias.

o Elaborar y ejecutar los progmmas de producción.

LIDER DEL ARXA EDUCATTVA.

A más de las funciones en calidad de técnico de acuerdo a su especialidad. El líder del área

educatrva tiene bajo su responsabilidad la programación y coordinación de las dos subáreas: Ia

educación formal y la informal que se efeotuarán en Ia Finca Agroecológica, además de:

o Organizar conjuntamente con la Duecoión de Ia Escuela de Agropecuaria y otras

Esouelas, las asignaturas, calendarios, horarios de fabaj o en la Estación.

o Supervisar el fiel cumplimiento de las labores académicas que se organiza: en la

Estaoión.

Pnryecfo: pr"rN Dtr cf,s'rtoN 
^c.{D[,r!rrc.\ 
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o Organizar con las diferentes unidades académicas que puedan realbar prácltc.as,

investigaciones y trabajos de campo en la Estaoión.

o Planifioar y organizar las visitas dirigidas a la Estación por parte Escuelas, Colegios y

parti culares .

o Diseñar y ejecutar proyectos eduoativos que permitan la susbntabilidad de la Estación.

o Evaluar los servicios educativos que presta la Estación.

LIDER DE ¡NI¡ESTIGACION.

A más de las funciones en calidad de técnico de acuerdo a su especialidad, tendrá bajo su

responsabildad la programación y coordinación de la actividad investigativa, oomo:

o Organizar con la Dirección de la Escuela de Agropeouaria y las otras Escuelas afines

los campos de la irwestrgación.

o Delinear las políticas y lineas de investigación.

o Priorizar los t€mas y campos de la investigación.

o Establecer un seguimiento de las investigaciones planificadas y en ejecución de los

estudiantes y docentes.

o Establecer contaclos y buscar financiamiento para los diferentes temas de investigación

que sean de interés para la Escuela y la Universidad.

o Diseñar un reglamento pan estudiantes y docentes de la Universidad que deseen

realizar investigaciones.

OBREROS

El proyecto utilizará mano de obra semicaliflrcada y no calificada, cuyas funciones son:

o Trabajar y cumplir con el horario establecido por los jefes de las distintas áreas o

secciones de la Estación.

o Recibir los materiales e insumos para las labores agropecuarias.

o Poner en funcionamiento las maquinas e instalaciones que dispone la Estación.

Pnrleclo: tL\:r Df, ctsTfoñ ACrDf,tlfrc,r Dc Lr tSTACIóN 
^cRof,col,ócrcr
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o Cuidar, controlar y limpiar Ia maquinaria, equipos, establo, caoales de riego y dernás

implementos que tiene la Eslación.

o Cumplir con las disposiciones emanadas por los superiores y jefes de área.

o lnib¡mar diariarnente al jefe inmediato o al Atlmrnistrador de la Estación sobre

actividades cumplidas y problemas que se presenten.

PRACTICAS ESTUDIANTILES

Luego de haber diagnosücado y analizado este aspecto se hace imprescindible contar con un

sistema de prácticas bien estructu¡ado y organizado, que permita un mejor desempeño de los

profesionales en formaoión, apoyado en la waluación permanente del estudiañte

Es importante señalar que el principio de normar las prácticas estudianüles y formativas busoa

tomar como paficipes activos a los profesionales en formación que cursen el segundo ciclo en

adelante, pues [r:s trabajos a desarrollarse en la Estación requieren del conocimiento de oiertos

conocimientos básioos.

El desarrollar las prácticos formativas enmarcadas en un sistema programado, ooordinado y

evaluado permitiní que se cumpla con el objetivo principal de la Finoa Agroecológioa que es

constituirse en un centro de formación y oapaoitaoión de los profesionales en fbrmación

principalmente los que cursan la carrera de Agropecuaria e indireotamente los estudiantes de

las Escuelas de Ingeniería Química, Ingeniería Ambiental, Hotelería y Turismo, lndustrias

Agropecuarias, Ingenieria Civil, Economia, Administración de Empresas y Arquitectura;

apoyado en el lema "aprender haciendo".

El sistema de prácticas deberá ser programado, coonlinado y evaluado por la Dirección

Académic¿ de la Escuela y la Administración de la Finca Agroeoológica.

Pnryecto: pr.{N r)E cf,"§TroN AC.{I}EMICA Df,, L.r Esr,rcróN ÁcRoccot crc.r Páginl 5E
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o Realizar las prácticas de acuerdo a lo planificado por el profesor o por la

Administración de la Esta'rión.

o Cuidar de los equipos y herramientas entregadas para las diferentes acüvidads

agrop ecuarias de la Estación.

o Sugerir nuevas actividades prácticas que se puedan re¿lizar en la Estación.

o lvfantener informado a los profesores y al Administmdor de posibles anomalias que se

presenten en la Estación.

5,6,4 ControlFinanciero

El control financiero del proyecto estará a cargo de Departamento de Auditoría de la

Universidad, quien reportará anualmente o cuando el caso lo requiera mediante

informe de control financ¡ero.

De la misma manera el Admin¡strador o D¡rector de la Estación Agroecológica

reportará oportunamente a las autoridádes de la Univer§idad sobre el normal

funcionam¡ento y desempeño de todas las actividades de la Estación.

Durante cada año, el director de la Escuela de Agropecuaria, conjuntamente con el

Adm¡n¡strador de la Estación realizarán un monitoreo y evaluac¡ón de las actividades

del proyecto mediante aud¡tor¡as técnicas y financ¡eras.

Pnryecto: pLtr DE G[,sTIoN .\c.\DEMrca DE L,r. Esr.rcróN acRoECoI.óGICA Página 59
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MODALIDADES OE

EJECUCION

Elaboración de prefactibilidad y

diseño del proyecto

o

o

o

Director Escuela

Director de la Estación

Maestrante.

Estudio de factib¡lidad de la

obra, (diseño de planos del

terreno e infraestructura )

Contratac¡ón con técn¡cos

espec¡alizados

UDÍA-UTPL (Unidad de

investigac¡ón y A¡'quitectura)

SIG-LITPL (Sistema de

info rmación ceográfi ca)

Inversión en el proyecto.

Operación del proyecto

Contratación directa con

constructo res para las diferentes

sub€tápas y gesüón propia de la

Escuela

Conuatistas Locales

Estudiantes de la Escuela

Profesores de la Escuela

Operación por autoges[ón a

travás de los profesores de las

asigñaturas práciicas de la

caÍfefa

Mon¡toreo y evaluación de

resultad os

lntervención directa Director de la Escuela

Director de la Estación

5.6.5 Modalidades de Ejecución

ETAPAS PARTICIPANTES

Gestión del Proyecto

5.6.6 Modelo de Gerencia

La toma de dec¡s¡ones del proyecto estará a cargo del Director o Administración de la

Estacrón quien será nombrado por la autoridad máxima de la Universidad,

conjuntamente con el Director de Ia Escuela, el cual es el responsable directo de lá

buena marcha y funcionam¡ento del proyecto.

El nivel de pafticipac¡ón será básicamente horizontal entre estud¡antes, profesores y

directivos en todas sus etapas ya que el modelo propone la auto sustentación de Ia

Prul'ectrr: pL.\r,{ DE cEsfioñ* ACADE}rICA Df, L{ EsrAClóN rcRo}:colóclc¡ Página 6{)
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Estación, involucrando en sus fases iniciales a las Autoridades de la Universidad,

Profesores y Estudiantes de la Escuela.

La Estación dispone de los instrumentos legales de apoyo para la buena marcha y

funcionamiento del proyecto, como estatutos, reglamentos y disposiciones emanadas

por las máximas autoridades de la Universidad que encaminarán el manejo coffecto

y la actuación de sus directivos.

La Estación Agroecológica-UTPl, mantendÉ permanente comunicación con los

involucrados del proyecto en el proceso de implementación y operación del proyecto

para intercambiar ideas, experiencias y sugerir opciones de solución a los diferentes

problemas que se presenten y así lograr contribuir al desanollo de la educación

técn¡ca en la región sur. De la misma manera se establecerán mecanismos de

comunicación intema, a través de reuniones, charlas, informes, rendición de cuentas,

talleres, entre otras actividades con los trabajadores y personal que trabaje en la

Estación para mantener la unión de sus miembros y la permanenc¡a del proyecto.

El Administrador de la Estación deberá presentar trimestralmente informes de

monitoreo y evaluación del avance de las arciones del proyecto mediante ¡nformes

técnicos del cumplimiento de las activ¡dade§

Pn!-t-ecto: pl.rtr DE cEsTtoii ..rc,rDü]!llc.t DE f-{ F,sT,\cIóti AGRotcoLóGtc.\ Página 6l
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ESCUELA AGROPECTIARIA

I t\

Nit'el ocadéntico, inwstigtttivo y de

producción de los profesionules del
árqt dgropec .tr t de lo región sur
del ¡xris nejorudo.

[,Ét{il,t}f.trT{}

Plon de Gestión .Acodémiut,
Intestigttiva y l'roductiw de kt
listttción .4groecolégic<t I I|PL
Di señodu ¡l 0ptim izada.

Luego de 5 años de que h jnca
esté ofr¿ciendo el servicio se

hubrá mejoroda el niwl
acodéaico en un 50Yo.

Después de i años de
inrplemenkrdo el prqecto la
¡>oblación de h región sur htbrá
nrejorado social I
econónricdnrente en nn 5%u a
t.xtrlir .le la línea de bose.

.41 año de i¡ticiotlo el pro)ecto
los práctic<ts de los estucliontes
se realittrán en un 100"/.' en la
) is tttc i tin Agro e co I ógic a,

Progrontas de cfionn y
cu I tit'os implc ntenlado.

Inforntes de terntirutción de lo
contktlfldo,

Aclos de enlrego recepción.

l.ns outoridade
m¡lruersitutrios »tontiene las

¡wlíticas ¡uru nrcjorur el
nit'el acsdé¡ttico de los
e.slu tntes de ogropecuaritl

liisle dpoyo de las
institucion€s finoncieras
nacionoles e
i terfilcion tles.

Hay la decisión políticd .l¿
I¿rs ¿tulorid<ule.¡ <le kt
Iisctela de yoner e nurrch.,
el proyecto.

Ias a to,'i¿lddes
unfue il.tril,s quieren
inverir en esle pm),ecto
pofti jrvorecer ¿t los

¡trofe s iona les e n fonno c i ón,

INI'TCADO RESRNSUITEN TIVO EL

hulices de pobreza e índices de
desort'ollo hunnno, índices de
productividad.

cle encuesk)sResnlkulos
sectoriales.
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U.T.P.L f, SCUEI-A AGR OPECT}ARIA

COMPoN]]N7E,S

l. Diseñor un pkut de gestión
Académicct e lntvstigtttiva ymt
poner o disposición los
estudi.rntes de la Escuela de
Agropecuari<t en la Estación
Agroecológica IITPL.

.4 los tres nteses de iniciqtlo el
proyeclo §'e tendrá diseñodo .,-

orgttnixrdo el phn de gestión
acacléntica e int estigotiva de la
Es tut' i ón Agroet ol úgicu - I rTl' 1,.

()bservación

fon>grutfias, videos.
dircc¡tt,

Actcts de entrega rece¡tción y
c untpliniento de con trd la s -

lnfornrcs de a\ance del
proyecfo ¡.tor partt de los
encurgados de su ejecución.

Existe el respectir)o

Jinctnciauienlo ]rdrcr la
distribución espacial de la
Es¡nción.

Hay ht sttficiente estobilidad
geoJisica del suelo.

2. Organizttr un progrdnw de
producción ogroe cok)gi ca en base

o un plan de dis*ibuciótt es\ncidl
del pre<lio ¡nra ubicar los
diferentes c ltivos con el
consec enle mejoraniento de

suelos y manejo del recurso
hidrico.

A los tre ¡ mesus de iniciado el
lr/o)Yctq lu Estación se httbrá
tetminado en su totutliclad el
progronw producción de :

t producciónagroecológica
. tfiejor\ r¡ento de suelos, y
. ,n*nejo del reatrso híclrico

Inforn¡es t¿c icos de la
prodacción, mejoro ,iento de
suelo y nnnejo del recurso
h lrico.

Informes tle pruebas de
puesla en ntatrcha.

Dxiste el personal técnico
cttpacitado ptrru realizar la

¡tlanificación y progr.t¡tú, de
produccién ogroecológicct
de la Fstttción de h UTPL.

3. De¡erntinar

foctibilidad
económica

Proyeclo.

y etaluar lo
a«uléuictt, técnic¿t,

y .firuncieru dcl

Producns ogropecuarios
producidos en kt .finca
est.trún en lot diJerentes
estd ds y micro mercotlos de
h ciuclad de Loja.
Cotnentqrios de /os
e .lidntes !.lacerrtes

A los seis meses de iniciqdo el
pro)Eclo entrd en operación la
Estación Agroecológica,
cubiendo el 70% de r:,rs

:ervicios.

Iffirnte Jinal del ¡troyecto
cprc será lrreseütddo d las
autotidades de la
Ihiversklod ), kt Escuekt

Los docentes y estudionles
de la Escueln de
Agropecuoria lceptdn y
ptrlicipan acti+nntente en el
proyecto.
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1.8 Estrucfitror uno comisión lnro que

realice el seguimienlo httsh que se
complete tola la dis¡ribución es¡xtcial
del predio en lias diferentes oreas que

se necesitn lxtra lo producción
agmpecuoria.

1,9 Monitoreo y etnharuión del printer
co tlronente.

Segundo tomponente

2. ). Designar a los l s¡tottsobles ¡taro lct

adqti.sit'ión e nnterioles ), eEtilns
¡' naquinaria ¡xtra el pro),ecto.

2.2. Solicimr profon ras de ,oyinarid y
equipos necesarios pofti Ia
Estación..

2.3. [ieleccionor hts mejores opciorps cle

ntoquinoria y equipo.

2.4. Realizar la adquisición (compra en

el ¡uis o (.r¡,otl r) los cqni¡ns
seleccionados.

2.5. Rediseñar dreot que no hofi estado
contenrpladas en /os ¡tlanos
ori§nales lnra la instolación de
equipos.

2-6. Contnttor n

)il presupueo'to ttn-ignado

¡rtra el equipa iento y
posterior lmciondnrienlo de
la Estación . groecológica
es la adecuo¿l¿t.

Las autoridL es de kt
Llniwrsidml y lo Escuela se

insertm en el proyecto.

Los profesionales

fomwción aceptdn

Pror"ec¡o

¿r,

el

P¡ra iniciar el proyecto se

notnbnt¡ri a ld pcrsonl
responsable de la odquisición de
nruqninur t -t' eq iltos nec¿sdrio.\

¡xtra la finca.

Nomina del ¡.tersonal
o.signcr.lo ! no¡nbrdnrienlos
otorgados.

Solicitudes y proformos de

cotización de nuquinaria y
equipos.,

A los 5 nrcses de iniciaLlo el
prorgcto se hobrá contrltk do l/ls
ddq isi. ionels rla nnqtinoria,
equipos y materialen' Pdrd que
entre en funciontrnrienb kt Jinco.

Facturos, Mails, PreJornns,
I)iseños.

Fbrnutos, revistns, cotálogos

lxtra LontParar.

Aclos de contpra venta de
equi¡ns.

A los 5 nrses de iniciodo el
pro)ecto se hobrá contratado los
profesionales ¡xtro qne reolicen
las ¡tntebas de ptrcsto en nnrcha Registro prolesionales
d¿ ol O§ t¡t lecrnco s

de
en los di retlles

Prr,)ector PrAN DE GESTION ACAI)EMICA IlF, LA ESTACION ACROTCOLÓGILil Página 65
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U.'t'.P.t. ESCUEI,A AGROPECUARIA

]rroÍesionales pala la ptesta en
nrurcha de los equipos existentes en
la finca

2.7. Insmlor y poner en fitncionaniento
los equipos y nnquirutria que jrcron
necesaios adquirir.

2.8. Reolizttr las pruebas de pueskt en
nrurch¡ de los eEi¡ns instalodos en

l¿ts diferentes unidades de

¡rroducción (equi¡to de riego, ordeño,
etc.).

2.9. Reulíxtr un diognóstico de los suelos
y proponer nn plan lnro sr
reslrl'firo nt ejoranr ienlo ¡' nn nejo.

2.10. Establecer los potreros con ¡rostos
y l<r iffitestrttc'lur agropedt.lrii].
¡nra el inicio de lu producción.

2. ) I . .4dqirir los pies de críl en

Ibinlales mq))ores t¡ me ores.

12. Realizar el ,onitoreo y
e*tluación de loclas las obligttciones
cottttdtadas J r<, que se cunplo el
cotttponenle dos.

Tercer contpotente

3.1I)etignar ul prqfesionol que se hará
a't| de lo stió ón de kt

7

I

l.
áreos-
Curículo de las personos.

,4 los seis fie¡es de iniciado el
prolgcto, enhdlá e opentción
el Jrrcyeclo.

.4ctas de entrega recepción
I nfonnes de cun4tl in¡iento.

Infornes de segui nriento.

A los ,reis meses estorán
establecidos los potreros y
pdslizules en un I00tt/".

InÍormes de loborotorto sobre
/os contenidos frsicos y
quínicos de los xrclos de lo
Jinca.

Pora inicior la operación
(des¡»rés de seis neses) $v habra
realizulo la adquisición de los
pies de crkt pctr<t el proyecto.

I'otreros establecidos y
Ixtslos seleccionados
(obsewoción directa).

Regrs'lro.s de los animales
cont¡»rados,

l'udigret de los oninnles.

Presencia Jísica de los
onimules

Para inicior el pro¡.ecto se

designorti 0 no persond par(t
Erc realice los e¡tudios téuricos,

Nomina del personal
ttsignaclo y nontbrantientos
otorg<tdos.econo cos y financieros del

pro)e(lo.

A los dos meses de iniciado el
pro)Ecto se tendrLi listo un plan

F¡cisten ¡trofesiomles
It\ rente co¡tttcitados ¡xtnt

gestioner ! poner en
ntorcha proyeclos
agropecuorios.

f,¡iisto uno elewda denunda
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U.T.P.L ESCTIET.A. AGROPECTIARIA

6. PLAN DE EJECUCIÓN

ACTTVIDAO

J 7. E¡t¡hnr

T}EMPO
MESES

') 4 5 7

15 d iaB 01- ene 15'ene l

2 mea¿s i ol-Eno 01-Mar

15 día6 1+Ene 3O-Enc

I I Pn¡n¡t,cit,Ior tl pt?tytch'.\¡ lu Es'crtLld. lrnes 0l -Ene 30-Ene
I -i l\na¡.t st:ltc¿i¡nur cl predút
I 6 RLali:n las nqoLittcí,nrr J¿l prql¡o

1 mea 01-Ené 30 Ene

J me6 '15-Feb 15-Mar
l7 ('¡)¡tlruhr ¿ Lliseio y lislribucion co^pociol 3 rhesea 01'Mar 3GMay
1.8 lls,ntctu$t c(rtttisió pdru ¿ s¿Eutrniúk)
L9 ltlonik'/to y eraht{r:i.n dcl printcr ctn rp(ñ.nle

15 dla6 01-Ene 15-Ene

COMPONENfE DOS
f, / /)¿'.''¿ I ta§ 0l-Mar
2 2 ,*'li'iht pnlfinttos ¿.' »uqu¡narü¡ y cquipo§ l rfler 01-Abr

2 3- §t'lt'ccit»nr la¡ n¡t: '1 me§ 15.Abr

21. ll¡lli:¡r ]u ¡ 1

25- Rt'disctia¡ án:os t:¡ lu Lii¡trihrciin 3 meseB 0'l-Juñ

08-Marz

30-Abr

15-May

30-Jun

30Aoo I

27. lnsltlar yponcr t ftt»c¡onn¡rti¿t1tu h$ L'q'¿¡ptrs 4 mego6 01-Jul 30-ocl
J 3. Rt'ali=¡r las prttc'l¡u¡ dt pue§to en ñafth 2m
2 9. Ílttlizur xn diogn¡istico dc los slrrh¡s 4 ñcÉca

0'1-Sep 3GOct

0f-Juh 30Sep
2 ll) llstúlcctr polrg't)s t\)l ptsto$ 01-Jtrl 31-D¡c

2.1 l. .ldquirir h» pics dc tia. 3 me6e6 0'1-Jun 30-Aro
2 l2.Reuli:or el nknit¡»eoy crahtocion
COMPONENTE TRES
3 I Dtsignortl pnfr:r 

'ko¡paru lo g$li¿ú y
I

15 df¡B
3 2 llto|iz* un plcr tlL' rtptrocior y fincinuxidfu I 2 me6¿§

J 3 Salc«.io¿ar ol ptrsoiul tlLwict) 1rñeB

'l5-Jul 3GJul

0'1-Jul 3$Aso
01-Jul 30-Jul

3 I Rt'uli:or un uryánin {rucionul át h E1-li7't'1. I 'l *." o't-Aso I ¡+nso
:|J¡"!:sa!!9!yyrobjlj!!!!!___ i t¡n""
3 6 Rculí:ar ut ct»npa» is\t instit taio¡ul 1 ma!

01-§ep 30-SeD

ls-oct l$Nov

Pn,¡ecto: PfAN DE GESTION ACADEMICA DE IN §STACION ACROECOLéGICA

{ i{(}N(Xltt l.i\r { (;..\F¡'"r'r Dii. .\("l lytt),tl)lis

1
tNlclo FIN

3 I o 10 , 11 12
COMPONENTE UNO
I I Erfruchnvr d ú'u»r¿ ^'¡omxtblc

II 2 R.uli:n¡ úi dtupi:'tict,
l.J *¡cioli:urd plan I

I

I

I
l I

Il I --1 --t-
lr

I I

L

I I

I i

l I I

I
I

I

I
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7. EVALUACIONDELPROYECTO

7.1 EI'ALUACIO¡{ FTNAN{]IERA

EI objetivo de Ia evaluación financiera es averiguar si [a altemaüva de producción opera con

eficiencia administrativa; este tema se lo realiza tomando la información de los estados

financieros del proyecto; y, de esta forma poder emitir una opinión acerca de la conveniencia y

solvencia del proyecto, para [o cual utiliza como hen'amienta para la evaluación el flujo de

Caja.

Inversión total del proyecto: 197.722.55 USD

Flujo Neto de Efectivo Proyectado

RUBROS
PERroDos EN años

,1 2 3 4 5

lnqresos pot ventas 75.167.31 105.3C9.21 135.472.68 164,507.19 192.794.06
Cosloe operdivos y
Admiñistrat¡voÉ €3,620.39 -ñ.262.97 -97,569.80 105.607.32 -114,448.59
Deprec¡aciones y
Amodizacioñes -9.280.64 -9.280.64 -9.2AO.64 -9,24O.64 -9,280.64

UTILIDAO BRUTA .17,733.72 5,765.61 2a,622.24 49,619.24 6S,064.83
I 5',6 participación
t¡abajadores 0 0 0 0 0

25% lmpuesto a la renta 0 0 0 0 0

UTILDAO NETA -17,t33.72 5,765.61 24.92?-24 49.619.24 6€.064.83
Dep.eciac¡ones y
Amoñizaciones I 2i¡ 64 9.280.64 9.280.64 9,280.64 9,280§_4

108,70A.82Va¡or de rescate
Recuperacióñ cápital
operac¡ón 7056.03

FLUJO NEfO DE EFECTIVO {.453.08 15.046,24 37.902.84 5a,899.87 l9¡1,110.32

Pl.oyfcto: PI.AN DE CESTION ACADEMICA DE L{ f,STACION ACROOCOLÓGICA Página 69
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T].T.P.L ESCUEI.{ AGROPECUARIA

7.1.r CALCULO DEL VALOR PRESENTE NETO (VpN) y LA TASA INTERNA DE
RETORNO (rrR).

PERIODO F.N.E FACTOR OE
ACTUALIZACION

F.N.E.
ACTUALIZADO

-19'i .722.90 1 -197 .722.90

1 -8,453.08 0.9485866 -8.018.48

2 15.M6.24 0.8998165 13.538.86

3 37.902.88 0.8535539 32.352.15

4 58 899 87 0.8096698 47.689.45

5 200.M3.85 0 7680419 '153 642O('

41.48',t.14SUMATORIA

V'AN = 41.481,14 USD

TIR: l0 %

CRITERIO: El valor presente nelo se calculó con una tasa de descuento del 5.42% que es la

tasa de inteÉs pasiva del Banco Centr¿l del Ecuador (Dicl2003-Dicl2004) y más

la i¡flación anual.

Tasa de descuento = 5.42%.

h'olccto; PL{N DE GESTION ACADEMICA DE l1l EST-{CfON AGROECOLÓGICA Prigina 70
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T.P.L ESCUEIA AGROPECLTARIA

2 nl'ALlJA{rrÓN E(rO¡iÓ},tICA y SOCTAT-

Educación Superior debe hacer frente a los retos que suponen las oporhrnidades que abren

nuevas tecnologías agropecuarias, que mejoran la manera de producir, organizar, difundir y

trolar el saber y acceder al mismo; por lo tanto, detre garantizarse un acceso equitativo a

tas tecnologías en todos los niveles de los sistemas de enseñanza

UNESCO (1998) recomienda que las respuesüs de la educación superior a los continuos

bios de hoy, deber.in estar guiados por tres principios rectores: relevaricia, calidad e

temacionalzación. l-a relelancia se refiere al papel y e[ sitio que ocupa la educación

perior en la sociedad, sus fiurciones con respecto de la docenciq la investigación y los

rvicios. En cuanto a la calidad se considera que su fonalecimiento y evaluación requiere de

participación activa del personal docente y de investigación. También la calidad de los

tudiantes es motivo de preocupación ante la explosión de la matricula, la diversificación de

progr¿¡.mas de es¡:dio y los niveles actuales de financiamiento. Así misma, la calidad de

structun acudémica y administrativa es on¡cial para el adecuado cumplimiento de las

bores de los docentes, de la investigación y de los servicios, al igual que para el

r¿alecimiento de la cultura rnstitucional. Finalmente, el principio de la intemacionalización

muy imporLtnte, pues se oonsidera que el aumento de intercambios entre universidades de

tintos países ha de redundar en un mayor entendimiento entre las oultu¡as y también en una

rayor difusión del conocimiento

a Universidad Técnica Particular de Loja, asumiendo estos retos y desafios en el año 2000

rea [a Escuela de Agropecuaria; con la finalidad de formar profesionales en el campo de las

iencias Agropecuarias orientadas hacia la agricultura sustentable; carrera que convoca a

tantener un alto nivel académic<¡, técnico y cientifico de los docentes y profesionales en

'rmación- Como ecuatorianos, conocemos que las reservas petroleras son recursos agotables

según estimaciones de los cientil'rcos se estima que Ecuador tend¡á esta riqueza natural hasta

2Ol7; por lo tanto la UTPL esti dando respuesta inmediata con visión de futuro, y considera
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que la riqueza agropecuaria se convertini en la principal fuente de recursos para un desarrollo

sostenible y sustentable del pais.

La evaluación económica y social de un prDyecto propende identi-ficar el apürte o incidencia

de un proyecto sobre los elementos que componen la funoión de bienestar de la sociedad en su

conjunto. Por esta razon el proyecto "Plan de Gestión Académfua, Investigafiva y ie
Pruircciin de h Estac in Agroecológica - ATPLU, quiere dar respuesta con el cálculo de

algunos indicadores económicos y sociales, para demostrar el aporte signifrcativo del proyecto

a Loja, la Región Sur del País y con impacto nacional. Por este motivo, la Escuela de

Agropecuaria se encuentra en el proceso de organización de tur nuevo CITTES denominado

Finca Agroecol ogict Zamora Huayco, que contribuirá a la formación integral de los

estudiantes mediante la educación, la invesügación y la producción. Cabe resaltar que este

CITTES convoca al tr¿bajo en equipo entre las diferentes escuelas: de Ing. Civil,

Arquitectura, Hoteleria y Turismo y Gestión Ambierital, entre otras que actu¿rlmente se

encuentran interesadas en desarrollar proyectos especilicos para suplir necesidades

demandadas por diferenües actores locales, especialmente para poner en conocimiento de

estudiantes de escuelas y colegios, ONG's, agricultores organizados entre otros, que tendrán la

oportunidad de visitar, conocer y asistir a cursos, charlas y seminarios preparados y realizados

por este CITTES.

Para realiz¿r el análisis económico social retomamos las inveniones, los ingresos y los cosürs

del proyecto con el propósito de corregirk:s aplicando los factores de conversión de precios de

meroado a precios sombra o la razón precio de cuenta establecido por el Banco Central del

Ecuador.

¿Por qué se corrigen los precios de mercado en la economia Ecuatoriana?, son cuatro los

factores que determiran realizar estas correcciones de precios.

Imperfecciones del mercado

Impuestos

Subsidios

Transferencias
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lndicadores económicos y sociales

Conviene resaltar que el cálculo del valor presente neüo económico (VPNE), la tasa intema

económica de retomo (TIER) y la tasa beneficio costo, se han calculado transformando los

rubros que participan en el cálculo del flujo económico neto de precios corrientes o de

mercado a precios constantes, considerando que independient€mente que Eouador está

dolarizado se mantiene una inflación de 1.49 %. Realizado esta transfomación se ha recumdo

a la infbrmación del BCE para corregir únicamente los rubros de mano de obr¡ directa con un

RPC (razón precio de cuenta) de 0.5, de combustibles con un RPC de 0.48.

El costo económico de la mano de obra se mide por dos componentes

Lo que sacrifrca la economia altemativamente por destinar la mano de obra al proyecto

El efecto económico que en cambio de empleo significa para el trabajador.

Ecuador es un país que mantiene altas tasas de desempleo l0% @KOS No. 131, malzoDÑS),

independientemente que los investigadores consideran que si un proyecto crea empleo, la

mano de obra que estaba ociosa tiene costo cero para e[ proyecto; sin embargo aclaramos que

trabajamos con un RPC de 0,5, impuesto por el Banco Ce¡rtral del Ecuador.

Si bien es cierto, aparentemente la tasa de desocupación ha disminuido en este último año"

conviene resaltar que la migración se manúene, incluyendo profesionales en las diferentes

ramas y carreras universitarias que se dirigen a los mercados laborales de Europa y Estados

Unidos.
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FLLTJO DE CAJA ECONOMICO PROYECTADO

CONCEPTO
PERTOOOS

0 1 2 4 5

lnv. Aclivos fljo§ -175.232.W

lnv Activos diferidos -5.500.00

lnv. Capilal de operación ¡ 2,98S.56

lnqresoB pot ventás 63,64,1.51 90,426.4t 119,389.88 118,424.39 176,711.26
Coato8 operativos y
Adm¡nistrátivog -63.7 43.95 -69.072.38 .74.933.66 -81,381.m -88,473.20
Depreciacion6s y
Amoatizacione6 -9,280.64 -9,2AO.64 -9.280_64 -9,280.64 -9.280.6¿

UT¡LIDAD BRUTA €.380.08 12,073.39 35,175-59 57,76269 78,957.42

UTILIDAD NETA §_380.Oa 12,073.39 35,17t59 5¿.762.69 78.957.42
Depreciacioné3 y
Amortizacioñe§ 9.280.64 2BO. 54 9,280.64 9.280.64 9.280.64

Valor de salvarnento 108.704.42

CaD,talde oDeración 12 989 56

FLUJO NETO DE EFECTIVO -197.722.9 §9.44 2't,354.03 44,§4.72 67,043.33 202,971.71

Al comparar los indicadores, resultado de la evaluación financiera con la económica podemos

dat cuent¡ que el \¡PNE es de $69,696.13; la TIER es del 18% y un B/C de 1.38, situación

que nos demuestra que el proyecto se mantiene rentable y atractivo para su ejecución

inmediata.

En el análisis de costo beneficio (C/B) observamos que para producir un dólar se requiere

nve¡ir 0.72 cvs, con esto demostramos que el proyecto cumple con las exigencias sociales

que la sociedad ecuatoriana demanda en lo que se refiere a tener alknentos de calidad y a

. precios aceptables.

Valol agregado del proyecfo

El valor agregado en este proyecto es oreado a través del proceso de producción y la

prestación de los servicios que de él se desarrollen. Además, este indicador demuestr¿ la

rentabilidad obtenida por la Estación Agroecológica, deduciendo de la utilidad de operación

neta, el costo de capial y los insumos que utiliza.
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En su cálculo del valor agregado participari los siguientes rubros:

VA=CL+D+A+I+T+U
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VA : Valor agregado
CL = Costos laborales
D = Depreciación
A : A¡rendamientos
I = Intereses pagados
T = Impuestos
U = Utilidades,

Costos labolales totales del proyecto

DESCRIPCION ANO I ANO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5
Mano de

Itr¿bojudorc§)
obr¡ dire¿ta

14.960.64 16,456.70 18,102.37 19,912.61 21.903.87

M6no rle obra gcrtién produclivr 8.064.00 8,870.40 9.757 .44 10,733.18 1'1,806.50

Arrendámimtr) 9.¿95.60 9.495.60 9,495.60 q áqq An I495.60

l)epreciaorin de ltltivos 9.280.64 9.280.64 9,280.64 9,280.64 9.280.64

Sireldos do pcrsonll rd¡ridistraúro 8,253.84 9.O79.n. 9,987.15 10,985.86 12,O84.45

Utilid¿tlL:s -u..521.52 -2.382.19 19274.44 40.271.44 59.717 .ú3

TOTAL 27.533.20 50.800.37 75.897.64 100.679.33 124.288.09

Evaluación Social

Pa¡a l¿ evaluación social del proyecto se ha considerado dos supuestos

El número de egresados por año se mantendria constante a partir del tercer año en unos 40

profesionales. La Unive¡sidad, les ofrecerá r¡ria especialización con alta calidad académica y

tecnologia de punts en la rama agropecuaria-

Los beneficiarios directos serian 256 profesionales en la r¡ma agropecuaria y los indirectos:

29.480 agricultores en la provincia de Loja y 69 930 en la región sur.
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medir la sostenibilidad del proyecto.
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El impacto del proyecto será visitrle y demostrativo para cambiar las tradicionales normas de

cultivo, c¡ianza de ganado mayor y menot explotación intensiva gerier¿ndo espacios de

transmisión del con«¡crmiento a la fuerza laboral que se dedica en este sector; estamos seguros

que al poseer mayor conocimienfo y tecnologia se elevani los niveles de producción y

productividad de este sector dinámico de la economía.

8. ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

8.I VIAtitrLlD:\D E('t)]iO¡1I{'A DEL PROY§'{:]'O.'{ F-tjTtiR()

El proyecto para la Escuela de Agropecuaria de la UTPL, esta conceb¡do para un

tiempo de ejecución de un año, y una vida útil de 5 años; sin embargo, esta prev¡sto

que el mismo siga operando adecuadamente después de cumplido los cinco años,

por cuanto el predio tiene un contrato de arriendo por cinco años con opción a

compra. Esto quiere dec¡r que en este plazo in¡cial se real¡zará las inversiones

necesarias y progres¡vamente se irán incorporando los programas operat¡vos

detallados en el proyecto, de tal manera que a futuro se convierta este predio en una

Estación Agroecológica económicamente sustentable.

En cuanto al mantenimiento de la Estación está a cargo del Director de la misma y

para lo cual se ha previsto un capital de operación de '12.989.56 dólares, que servirá

para pagar al personal de planta y a los profesores investigadores que están a cargo

directamente en el proyecto, y Ia d¡ferenciá del dinero es para comprar accesonos,

insumos, materiales para la finca y de escritorio y otros, que se necesitan a diario

para el cu¡dado y mantenim¡ento de la Estación.

8,2 CO\'DI(;IONES Df .dUTOGESTIÓN

La Escuela de Agropecuaria de Ia UTPL, se encuentra en el prcceso de organización

de un nuevo CITTES (Centro de Transferencia de Tecnología y Servicios), y pone a

disposición de los estudiantes de esta carrera la Finca Agroecológica, que contnbuirá

a la formación integral de los estudiantes mediante la educación, Ia invest¡gac¡ón y la
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producción. Cabe resaltar que este CITTES convoca al trabajo en equipo entre las

diferentes escuelas: de lng. Civil, Arquitectura, Hotelería y Turismo y Gestión

Ambiental, entre otras que actualmente se encuentran ¡nteresadas en desanollar

proyectos específicos para suplir necesidades demandadas por diferentes áctores

hcales, especialmente parEt poner en conocim¡ento de estud¡antes de escuelas y

colegios, ONG's, agricultores organizados entre otros, que tendrán la oportunidad de

visitar, conocer y asistrr a cursos, charlas y seminarios preparados y real¡zados por

esta unidad educativa y product¡va de la Escuela de Agropecuana.

EI proyecto como tal, pretende contribu¡r a mejorar el nivel de formación académica

de los señores estudiantes de esta carrera; y, por supuesto generando profes¡onales

con @nocimientos íntegros que permitan mejorar la producción agropecuaria en

todas sus áreas de la provincia de Loja y la Región Sur, cuando éstos transf¡eran sus

conocjmientos a los agricultores y ganaderos; y, se cree una verdadera

transformación en los procesos de la producción, generando mayores ingresos y una

mejora en la calidad de vida de la población.

Todas las Unidades o Centros de Transferencia de Tecnología y Servicios CITTES

de la Universidad son auto sustentables, por gue están basadas en la autogestión de

las m¡smas a través de la generación de recursos propios que permitan su

crecimiento progresivo y sistemáüco y por ende la permanencia del proyecto en el

üempo,

8.3 ESTS..{TEGIA D[ SOSTE\IBTLIDAD Df,[, T'IiO}'Ii('"I"f)

La sostenibilidad del proyecto está basado en varios supuestos, los mismos que han

sido analizados con los involucrados d¡rectos del proyecto y consideramos que son

los más relevantes:

Ex¡ste la política de lás autoridades universitarias de mejorar el nivel académico de

Ios estudiantes de la UTPL, especialmente de los de Ia Escuela de Agropecuaria.
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Además, también hay la decisión política de las autoridades de la Escuela de poner

en marcha el proyecto.

Complementariamente, la sostenib¡lidad del proyecto se basa en otros parámetros

adicionales como la existencia dei personal técnico capacitado para real¡zar la

planificación y programa de producción agroecológica de Ia Estación de la UTPL; el

financiamiento respectivo y lo que es más importante los estudlantes de

Agropecuaria, con sus docentes aceptan y participan activamente en el proyecto.

Además, el presupuesto asignado por parte de la Universidad a la nueva unidad

productiva es el adecuado y en el predio seleccionado existe la posibilidad de realizar

infraestructura agropecuaria.
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9. SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIOIV

9.1 PROCDDIIIIl,]'iTOS DE IV'IO)\;ITOREO Y E,VALL¡\I]ION

Uno de los elementos imprescindibles en todo proyecto es del monitoreo y

evaluación, cuyo objetivo principal es comprobar y comparar lo planeado con lo

ejecutado; por Io cual en el proyecto se ha prev¡sto la realización de dos

evaluaciones, mediante auditorias extemas de üpo técnico y económico, la primera a

realizarse al primer año con la inversión de las obras de ¡nfraestructura ganadera y

de riego (construcción de establos y acondicionamiento de locales, construcción del

s¡stema de riego, etc.); y la segunda a efectuarse al final del proyecto con el

manten¡m¡ento de las mismas y la operatividad del sistema. La del primer año deberá

enfocarse en el avance del logro de las metas (resultados esperados) del proyecto,

conforme han sido expresadas en térm¡nos de sus componentes; y la del segundo

año en términos de impacto y sostenibilidad, conforme se expresa en el conjunto de

¡ndicadores y supuestos de la final¡dad y propósito.

En la Estación Agroecológica, se diseña un sistema de monitoreo y evaluación

permanente de acuerdo al plan operat¡vo diseñado para desanollar cada una de las

actividades del proyecto. El monitoreo estará a cargo del director de la Estación en

base a la planificación realizada con anterioridad, quien tiene la responsabilidad de

enviar reportes mensuales del funcionamiento y operatividad de la Estación al

Director de la Escuela y Director General de CITTES. La evaluación se efectuará

cada tres meses y una evaluación final al término de cada año de funcionam¡ento de

la Estación. Al igual que el monitoreo, la evaluación lo real¿ará el Director de la

Estac¡ón conjuntamente con el Director de la Escuela de Agropecuaria, cuyos

informes serán entregados al Director General de CITTES y al señor Rector Canc¡ller

de la Universidad.
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MATRIZ DE MONITOREO Y EVALUACIóN

FINALIDAD INDICADORES DE LA FINALIDAD SUPUESTOS DE L.A

FINALIDAD

Apoyar para que las

inversiones se mánejen en

tén¡inos de eficiencia y

eficaciá

Lograr que el monitoreo y evaluación

ofrezcan recomendaciones

suficientes para que la direcc¡ón del

proyecto logre cumplir el propósito

del mismo en el t¡empo delerminado

y con los estándares de cál¡dad

planificados

Plan de inversiones

acorde a lo plan¡ficado

PROPOSITO INDICADORES DEL PROPOSTTO SUPUESTOS DEL

PROPOSITO

Sístema de monitoreo y

evaluación establec¡dos

Una evaluación intermed¡a aplicada

al finalizar el primer año y una

evaluación final al ciene del quinto

año del proyecto; se planifican

monitoreos mes a mes de acuerdo

al cronograma

Se ha proporc¡onado

información oportune y

vefaz sobre los

cumpl¡mientos técnicos

y flujos económicos

CAMPONENTES INDICADORES DE

COMPONENTES

SUPUESTOS DE LOS

COMPONENTES

'1. Monítoreo del diseño Ce

la gestión académ¡ca e

investigativa de la Escuela

de Agropecuaria.

Se real¡zará se¡s ¡ntervenciones de

monilorÉo para hasta que se cumpla

el primer componente y una

evaluáción al tercer tr¡mestre

Se cuenla con

información valida y

confiable

2. n¿lonitor€o y evaluación

del programa de producción

agroecológ¡cá en base a un

plan de distribución

espacial.

Se realizará seis ¡ntervenc¡one9 de

monitoreo para hasta que se cumpla

el segundo componente y una

eveluac¡ón al tercer tr¡mestre

Se cuenta con

informac¡ón val¡da y

confiable.

3. Mon¡toreo y evaluación

de Ia factibilidad técnica,

económica y organizativa de

la Estación Agroecológica

Se realiza seis mon¡toreos a nivel de

los estudios técnicos, económicos,

f¡nancieros y admin¡strativos y dos

evaluaciones para todo el proyecto.

Las autoridades

universilarias aceptan y

part¡cipan del proyecto.
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CO MP O N E NT E/A CT I IT I D A D TATAL
UNIDAD

ÜECUTORA Y
FINANCIADORA

COMPONENTE UNO
].1 Eshtclurar el tlnlpo responsabb 1 ,000.00 UTPL

1.2 RealXar rn diagnúlicrt 1 .200.00 UTPL

1.3 .\ocíali:u el plun 1,200.00 UTPL
1.1 Pomc,ciutor cl prultctL, ¿ ld Esatclo 3.020.00 UfPL
1.5 Busu¡r v selcccu,¡nar cl prcdio 800.00 UTPL

).6 Rrali:or las net{octt¿cimes del prcdi¡. 200.00 UTPL
1.7 Cuntak r cl diseñt,y diit'¡bucir», cspacial 5,005.00 UTP!.

1.8 Estracfrlrar coñí§r:4 pata el seguiñientr, 500.00 UTPL

I -9 M.mibrco y erahlaciriñ .lel piñc'r co¡rrponortc 1.tuo.00 UfPL
COMPONEMTE DOS UTPL
2-l Designar Es"ütsobles d¡ o¡lluisicioncs 200.00 UfPL

16.000.00 UfPL
50.00 UTPL

2.1 Realízar la adqtrisición 115,40s.00
2.5. Rediseiar áreas e¡ ld distribtcioñ eqacial 1 .000.00 UTPL

2.7- l¡stalar y ptner en fimcionoñiL'nto los equipL,s 2.000.00
2.8. Reuli:ar las pruqbos de paf:süt Í:n üorchu 1,80D.00 UTPL

2.9. Rcali:ar tm dia¡7istict¡ de lu¡ anlos 2,240.00 UTPL

2.1Í). Eskthlecer poteflrs coi D¿ts&rt 4,000.oo UTPL

2.1 1..*lquiir h¡s pies de c¡io 6.s80.00 UTPL
2-1z-ReoliznT el ñoni¡Drr:o y crollociDn 1.tuo.00 UfPL
COMPONENTE TRES UTPL
3.1 Desigtor ol pn¡fesiottzl pam la sesti¿»t y operoci¿m 140.00 UTPL

3.tuo.00 UTPL

3.3 SelecciLtnar al ptrxnal |écni*t 200.00 UTPL

J.l R¿alizor un or!ániat fincionul dc la E)-L|TPL 100.00 UfPL
J. -; D clcsar rtspon sab lilro.lcs 100.0o UTPL

3.6 Ralizar un conpro tiso ttlsütucionu¡ 200.00 UfPL
J.7. E\\1!uar v rtoniloñar cl comq.ncnte bes 1,fiO.00 UTPL

8,534.90 UTP!.

TOT-IL 179,232.90 UTPL

10. PRESUPUESTO DEL PROYECTO

2.2- Sulicilor prtfomus y coñpm úaquinaia y ¿quipos

2.1- Seleccionar las me

UTPL

UTPL

3 2 Reolinr un
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ANE,XOS
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,.tNllX{} NtIi\ll,lR() I : i\L{l'l{lZ l)li lN\'{)l,tI{llt,tDOS

ESTUDIANTES DE LA
ESCUELA DE
INGENIER¡A
AGROPECUARIA DE
LA UTPL,

Perauadir a la6 ÉLrtoridadée de
la Universirrad y la Escuela
para Ia adquhición de uñE finca
ágrop€cuaria para poder
roal¡2ar lás prácticaa.

Rüc¡b¡r la8 claBéa prácticaa
d¡aoctameñto en la l¡nca
aglopecuañ¿.

GITUPO§
INVOLUCBADO§

PBOBI.EMAS
f}:RCIBIDOS

REC$nSO§,
MANDATO§ &
CAPACIDA}fS

PRoBtEh{A cENTRAL: DEFICIENTE PARTICIPACION DE LOS ES?L|DI.{NTFS v PAí,¡'¿§OR¡9'S INYE§TIGADORES
CON L4 WNLIUIACTON DEL CoNOLYLÍIENTO EN I./I Pr-,íCTICA Y T-I TEORIA EN EL USO EFILIIENTE DE 1.,1

ESTACION AGROECOLLíGTCA DE IA UTPL
C

§OBID tA
NESE§ INTER.ESES SOBRE EL

PROYECTO CON}'LICTO§
POTENCIALES

AUTORIDADES DE
LA UÍPL

Ofrecer los Gorvicio6 de
cducac¡ón supenor en
careras técnlcas a lÉ

comuñided Lol8ñe.

De6conoestionar laB
aulaa dc cla8ea en ol
campuE un¡vila¡tar¡o.

D¡t¡cr.¡ltad p¿ra éñcontrar
predios de tdreno ápto6 para
ot¿cor a lo8 eEtudianles para
su lomsclón prof éaional

CüreráB lécnica8 que 6e
orrocen Gn IaB un¡veraidádea
soñ déñaúEdo téórba8.

lhLaestructura educaliva

Récur$o Humaño y téchico
cápácitado.

Récursrs Ecoñóm¡cos

Ampl¡ar la cobcrtúra de loe
sorvic¡as educativos en él áréá
Egtopecuadá.

Cooperación irüerinstitucional
antre la E6cuela d6l
A0rop6cuár¡á Dorl otraa
similares como el SESA.

OIRECTIVOS DE LA
ESCUELA DE
AGROPECTJARIA.

Ofeoef una édúcacióñ
toó.lco - prá.tbo. acorde
a la6 ñecéB¡dadéa
áduáloa.

Cub¡ir la demandB dc
prástic¡a que exigeñ lo¡
edudiañtcs de l¡
Etouela,

D¡fcuhad pEra atehder lo8
rcquerim¡éntos de 106

señorea e8ludiañtca eñ lo
qué roipecta s l¡! prácticag.

CaDacidad oper¿tiva y
técn¡cá p.rs nomal
deEafiollo de la Edaclóñ.

Adqu¡g¡ción de un predlo
ublcado muy cerca de la ciudEd
de LoiE.

Adquirir cl conocim¡onto
teó.¡co y práctlco de le6
a8¡gñaiuraa del pénaum-

Reciblr una loamac¡óñ
ocadémicE ¡corde a laa
ñecés¡dades de
desarrgllo dc la región
súr dclpala.

LoE eElud¡anteB t¡eoen
mlehas doficiehclaa de
conocimienlo o¡r lá3
¡3¡lnafuras plácllcas-

Exi8te poca pán¡c¡pación de
log do.Éhlé6 y ortudi8¡te!
para reáli¿Er lás práclicaB.

Oe6conoc¡mÉnto dé laa
técn¡cas par¡ él fian¿io dt
cull¡voE, anhnaleB (mayores y
mentre8), aprov,echam¡énto
del 6qelo, et§.

Ex¡et¿ un bu€n poder de
geBt¡én de 106 aeñore§
estudiartea.

Po6ibl¿s confictos dG los
estud¡antes con los d¡roctlvot de
la E6d¡elá , lao AutorldEdee y
lóa m¡6moo doceñtea; cuando
no Bo cumple con lo que Eé le§
ha promeüdo cuando Ee
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PADRES DE FAtllLlA
DE LOS
ESfUDIANTES DE
AGROPECUARIA,

Sue hijos debén teñer
uná forñación
académ¡ca integral de
acuerdo a la propue§ta
ácÉdérnica que ofrece la
UTPL.

Ls ljn¡ve¡s¡dád ho tléne los
predioe necesadoÉ para que
loa estudiañies plañ¡liquen y
roaliceñ 6us práct¡ca§.

La formación académ¡cE de
sua h,io6 é$ defciente.

RecurBos econórn¡cos La Urúversid¿d debe comprar o
arrend€r un Predio Para la6
práct¡cas de los alurññoa.

Conflictos enlro 106 padreB de
fárñilia y los Diréctivos de la
Escuela, porquo pueden ret¡Er
a s!§ hilos a¡ no estar dé
acuerdo con Iá oférla
acádémica.

ESTUDIANfES DE
ESCUELAS AFINES
DE LA UTPL
(Ambieñtal, Adm.
E¡¡presas, Econornia,
lndustr¡a6. Tur¡6mo.
lng. Qulrnica, etc.).

Rocibir uha formaclón
in¡egral

Def¡ciente inf aasiruclura
p¡ra la realización de
lnvestigaciones de campo y
p¡áct¡cas experlmentalé6.

Recursos económicos Dl6poner de inlraestructura
adccuada eñ todoa los oBmpos
para realizar los respectivoE
anális¡s e ¡nvestigacloñes dé
cahpo de acuoado a nuogha6
neccsi,ades.

DOCENTE§ DE LA
ESUELA DE
AGROPECUARIA Y
DE OTRAS
ESCUELAS DE LA
UTPL.

Dlsponer de
¡nfraeelrurrure
académica paaa olrecer
unE mcjor formación a

loe e€tud¡anteB.
Oéf¡c-it de cla3es prácticá. y
eSca§o con@imieñto por
padé dé los Beñorea
e§tudianteB.

Ccñochrier{o teórlco y
práct¡co.

Poder de gesüón.

Or,¡o sB dkponga de una
estación AGROPEcUARIA
TIPO, para mejorar le
enseñanza aprendizajé de los
e3tudiantés.

ESTUDIANTES DE LA
ESCULAS DE
AGRONOMIA,
FORESTAL,
AGRICOLA Y
MEDICINA
VEfERINARIA DE LA
U, NACIONAL DE
LOJA

No t¡e¡eñ ñingún ¡nterés
6obre el problema
plánte¡do.

No tiehen problemas, porque
son de otra Uñ¡versidad

Poder dé cohvocatoria de
los dlrigente6 eBtudianl¡le6
coñ IáB baaeB.

Poder do moül¡zac¡ón y
p¡¡roB en 8u centro de
Educaclóñ Superior.

Los edudiañte3 de caíora§
6f nea (Agrf cola, Agronórnica,
Foreslal y Medicina Veterinaria)
de la Universldad Nac¡oñal de
Lojá, no o5tán de acuerdo qué
3e cree una cafféra E¡milar en
la UTPL.

Pdsibles conflictos enlre las dos
uñiver6idadca por teñér canerag
Bim¡lareB y que se disputan loa
po§ible§ dernandantes pára au§
EscuelaE.

PROOVEDÓRES DE
MATERIALES,
EOUIPOS e
INSUMOS

Colocar sus prodwtoÉ
(b¡cner o servlcio.) para
la ¡mplementación de la
Eálac¡dn aoropecuaria d6
la UTPL.

Mejorar la inf rre6tructura
Agrfcola y Pecuaía de la
Estáción.

Tardanza en la eiecucióñ de
loa proyecto!.

B¡eneg o Beaüc¡o6
neqeaariog, que sGrv¡rán
pafa la lmplementación y
opsración de finca§
agrlcolas.

Recuraos y opoftuh¡dade§
para raalizar la§
impodacionés necésaria§

C.eacii¡ de fuonles dé trabájo,
en forma permaneñte.

DlBeñar nucvas éstratéÉiaB
p¿ra la veñta de ingumoB Y
materhlea.

Proveer loB equipos nccaBarios
para l¿ operación do la Fiñcs
Agr¡coia dc la UTPL

Demas¡ados trámites
burocrát¡co6 que harán que Ée
rekasen Ioa pagos a los
provéedore§, *a6¡oñando
coñfl¡ctos en lag ehtrega6 de los
productos por parte dé los

Proveedofea.

GOBIERNO
NACIONAL A
TRAVE§ OEL
MINISTERIO DE
ECONOMIA,

Acce6o libre q la
educación técnica.

Escaso pre6upueslo
asignado a trávée del
lninisteno dé Economlá

Ex¡ste demas¡ada tardañ2a
oñ el envio de la§
tlanBfe.enc¡as de los habére§
a cada uña de la§
Un¡vers¡dadee.

El Ministerio de Economla
tieñe éspecificado todos los
reglamentos, ordénañzas,
disposicionea para el
f uncionamienl,o y operaciin
de las UñiverÉidades

Briñdar uña educeclóñ técn¡.a
aco¡dé a l8s necesidadei de
loa señorcE eslldlanteB.

Conflicto6 eñlré el l,I¡n¡ster¡o de
Ecoñoh¡a y laE Un¡versidadea
(CONESUP) por la folta de
asignación de ¡or recurBos.

Acceder a las Poca demanda dé servicios
especializadDa en 3¡ área de

¡ni¡seskuctura de la
consttrc§¡ón.

CONSTRUCTORES Y
FIRMAS Acceder a f¡nnár conlrato6

Prolecto: PIAI\[ DE GESTtoN ACADEI]IlCA DE LA E§TACION AGROECOLóGICA Página 8l
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¡NTERESADAS EN
DESARROLLAR LOS
TRABAJOS EN LA
ESfACION,

contratos.

Oar a conoccr al
conc¡eÍlo nacio¡allas
potencbl¡dadeB de la8
emprcsaa de la
coñstrücción.

ls consbucck ñ.

Pocas fuentea de émpleo
Coñocimiento técñico para
desarrollar eda§
actividades.

Maqu¡naria y equ¡po
nocé§§rios parr la
construcGión,

de6arrollar ¡a ¡ñkaeslructura
agropecuada que ñécesita la
f¡nca de la UTPL.
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ANEXO NUMIjRO'l'ltES: ARBOL DIT OB.ll1'l'IVOS
IIEJORArr) I

P..TRTICIPACION ACl¡YA DE rJOCENTES Y E§TtlDl.\NIEn^ EN ILtlsoEÍIC¡EN tt DI; l,A LSTAC¡ON
.\oRot:col-ócrcA DE LA tfI r,L PARA l,t RE-{LIZAcI(ñ DD I.As pn,íc ttc¡s r tNvustcActoNEs AcRopEctiABrAs

i\,i€jorntr cl rivül úlrdé iooliút (lidol!¡ !i itrlerc,¿n porls
uanura ilu,\gropr:curnu

S( ituuntivs l¡ i¡NE'rtigaciór En El
r¡r¡¡¡Po .¡8roP¿ rsro

LB Fothreliór rgropuot&.r¡is

Bucn Nivsl tl! iúvEsliSúüdtt du
¡lo!únt!¡ \ cituiliánt¡NIoorEüünls Id proüütivid¡d d6 l¡r

F.st¡sión,l grt¡.Dológi!a

.\lto üivul dE tomr¡sion
txot¿¿io¡¡dl dú lo,¡ c,¡tudi¡úlur

f-&q prúltild§ ,E rcslizdn .§crds ¡

SE p(,len !r tfilric¿ lñ l¡iuniErs
dE or¡ncjo strop¡su¡rio

I.:¡trtrl;dÍrrr .c¡lizú
Irúltisa¡ Btsrorrluuui¿,

.\ *iru piriiuiparión dc douuoler ¡
D¡¡ludiafltD¡ e¡r Ia rohrDióñ ¿! prot LiÍ.§

Trjr:rnos ¿plo¡ p¡¡.¡
&alizr ll¡{lquiDrtipo dD

Suliúi.otr prüsuprErto pú¿
ErorrÉl¡ ¡lE A8rDpüousri¡

El cqüip¡niEdo ú, c!
¿dEuu¡do prr¿ l'tnsú PE¡otr¿l .tLúc¡tÉ

Suli,;rntci al!.iálcie

Bucn,§ polili¡;¡r¡ dpli!¡¡d¡, por
l¡¡ ¡utoriJ¡dus de tr I l'lPt, s¡¡licient! l,rssupurieto ¡si8r]xido a lá

EstBui ón r{grossológis¡ {1,í}i¿n7¿ i.lc lo! lstutlimtur por cl
¡ to ri!§l áladú¡ni!¡ qr¡E ob4s l¡

El¡uola
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ANEXO NI-]MERO CtIATRO: ANALISIS DEi, MERCAD0

ANALISTS

Como conclusión del estudio y para determinar la demanda del servicio en mención, se ha tomado

en cuenta como principales consumidores a los estudiantes de la Escuela de Agropecuaria. Además,

se ha recopilado información secundaria realizada por la misma Universidad (Centro de Asesoría y

Desarrollo Empresarial y Socral - CADES) a las familias lojanas de todos los estratos sociales en

cuanto al gusto y preferencias por los producos hortícolas que incorporan semanalmente en su

canasta hisica.

Para la realización del censo, se tomó como universo a toda la población de estrrdiantes de la

Escuela de Agropecuaria de la Universidad Técnica Particular de Loja, desde el segundo a octavo

ciclo,

Se inició preguntando a los estudiantes.

¿En el pensum de la can'ere están contempladas las materias que conesponden a la
paÉe práct¡ca y la parte teérica?

C,ráfico # I: ¿La Escuela contempla las asignaturas que corresponden a la parte
prácticas y teóricas?

¿conoce que la, adonauraatlenen parte
práclica y parte toórica?

:l
.l
ol
-l

I

Fü ent q En at csla dirccta
Ehborati)n: El Autur

El 50% de la población manifiesta conocer que si están contempladas las asignaturas tanto pnícticas

como teóncas y el 50% no Io conoce. Este 50% que no conoce, tiene su explicación debido a las

respuestas que dan los estudiantes que están aún en segundo y cuarto ciolos respectivamente, están
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inicia¡rdo la carrera y recién en el tercer ciclo comienzan con las primeras pníoticas de horticultura;

pero, haciendo las consulbs a los estudiantes de sexto y octavo ciclo manifiestan que el pensum estii

estructuftdo de tal manera que si están distribuidos en pnícticas y teóricas.

¿La Escuela dispone de un campo experimental donde los estudiantes puedan realizar

sus prácticas?.

Crráfico # 2: ¿La Escuela dispone de un campo experimental donde los estudi¡ntes
puedan realizar sus prácticas?

¿La Escuela úspgne ú un camp exped ent l?

64

34

Si Talvez

Fienle: Enau§a Jirc¿ta
Ehboraciód: El lunr

El análisis de esta pregunta se demuestra que el 64Yo manifiesta que la Escuela si tiene un campo

experimental (aunque no sea suficiente), el 34% opina que no trene y un 27o dice que talvez tenga o

esá en incertidumbre.

3. ¿Dónde realiza actualmente sus prácticas?

A la población en estudio se consultó, ¿dónde realza actualmente sus prácticas?; a lo que supieron

manifesta¡ lo siguiente: el 307o manifiestan que aún no hacen pÉcticas, que tenemos entendido que

se trntan de los estudiantes de segundo ciclo, y el 70% de la población consultada si realiza prácticas

70

60

{o
30

n
10

0
¡¡o

PI(,}eclo: PTAI.Í DE GESTION ACADEMICA DE I.1{ f,STACION AGROECOLÓGICA Pógitr¡ S9

A esta consult¿ los esh¡diantes tuvieron criferios diferentes, igual que en la pregunta anterior, los

estudiantes de los primeros ciclos que aún no realizrn pnicticas desconocen de la realidad en el

campo péctico de la Escuela, el mismo que se resume en el siguiente gráfico.

2
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en dif€rentes sitios y terrenos especificos que s€ han puesto a disposioión de los estudiantes: asi, el

347o de los estudiantes realizan si¡s pnicticas en la Estación de la Universidad; el 167o de los

es diantes realiza¡ sus pnicticas en fincas o teffenos de sus padres; el 10o/o lo hacen en fincas de

amigos o compañeros de olases; el 6Vo con situaoiones menos significativos: invemaderos propios,

terreno propio, estación de la Universidad y frnca de padres y amigos.

Crráfico # i: ¿Dónde realiza actualmerte sus prácticas?

¿Oónde reallza rrrs prácaicasr,2

Finca de los padre8 yAmigos

TerEno propro y E3t*ió¡ U¡rvcrsldad

fererlo profio

hvérn dÉm oaoBo

Fi¡.. d.Amigo¡

FincadeloB pedres

No haca paáclEa§ en nmguña Darta

Estacrin de la Lhiversú¡d

2

2

2

4

10

16

o Fn^F* EnAP"su l§"a, 2o

Elab orariót : El -.lu tt'r

30

2530354o

34

1 En el horario de clases, las asignaturas de especialidad ¿tiensn separedos la parte

teórice y Ia práctica?

A ia consulta sobre las asigriaturas de especialidad, si se enoueritran separadas la parte teórica de la

praotica" los estudiantes manifiestan que si est¿in separadas en un 20ola, y que no están separadas

dicen el B0%.

G¡áfico # 4: ¿Las asignatures, están separadas lá prrfe teórica y la práctica?

¿É§án s¡p"redes ¡a pa.to teótaca de ,a
ptáca¡ca?

l)t en tt: EnL'¿t L.§lu ¡ irc¿la
Ehb o¡a ci ón : E I -lx ¡c,r.

I
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Para aprobar una asignatura práctica, ¿usted considera que se debe aprobal por

separado la parte práct¡ca de la partc teórica?,

Realizando el análisis a esta pregunta, se puede inl'erir que los estudiantes están consientes de que

es necesario aprobar la asignatura por separado la parte pÉctica de la parte teórica. La deducción de

la investigación nos muestra el siguiente resultado: el 66%" de los encuestados consideran que se

deben aprobar las asignaturís por separado y sólo el34Vo piensan que la aprobación de la asignatura

debe ser u¡iñcada, como se muestra en el gráfico # 6

Gráfico # 5: ¿Considera que sc dcbc aprobar por scparado la partc tcórica de la parte
práctica?

gonddefa quesE debe aprobar por
§párado ta part6 teó cayt¿práctica

66

Si t¡o

Fudlte: Encl¡e§o ¿írcdo
Elabogd.ia: El,lu&n.

6, ¿Tiene conocimiento que Ia Escuela a adquirido una finca para le formación

profesional de los estudiantes de Agropecuaria?

Se efectuó esta consulta para det€minar el conocimiento que tienen los eshrdiantes de las gestiones

que estin realizando los directivos y autoridades de la Escuela paar mejorar los servicios a sus

involucrados y sus resultados se resurnsn en el siguiente gftifico.

70

60
50

40

20

10

0
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Gnifico # 6: ¿Tiene conocimiento que la Escueh ha adquirido una flinca?

Coogcrmieoao do ra adqui§crón d9r¿ ñnc¿

too

¡0
70

!0

30

20
to
0

7. La finca experimental en gestión, esá ubicada en el sitiú Zamora Huayco, su ubicación
es:

Los directivos quieren conocer ¿cuál es el criterio que tienen los estudiantes respecto de la ubicación

de la finca, para lo cual se les ha ofrecido las siguientes altemativas: la ubicación es adecuada, poco

adecuada o nada adecuada.

Gnifico # 7: ¿Qué criterio tiene de la ubic¡ción de la finca cn el sit¡o Zamora Huayco?

Ubléa..ión de ta ñnca

§f
luatte: Endesa direcra
Elaboflción: El .4utor.

B

Poco¡deláda Nadsad€cLada

20

8

0

F uenle: Enarc§a dic¿la
EIah oraci¡in: El .4u t ¡r

De acuerdo a las altemativas ofrecidas, los encuestados est¿in consierites que la finca que se va a

adquirir esti bien ubicada con una aceptación del72%, estudiantes que dicen que es poco adecuada

Pft¡}mto: PIAN DE GESTION ACADEMICA DE I.{ ESTACION AGROECOLÓGICA Página 92
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Del análisis se desprende que, el 92%o de los encuestados tienen conocimiento pleno de que sus

autoridades y directrvos de la Escuela están realizando las gestiones neces:rias para obiener una

estación experimental para sus estudiantes, y, únicamente el 8olo desconoce.

72*l
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penas con el ZAYo y no es adecuada esta ubicación el restante 8olo que es r¡na cantidad

nsignificante

¿Crce corweniente que Ia Estación Experimental, se conviei'ta en un Centro de
Autogestión a través de las prácticas de los estudiantes?

investigación nos muestr¿ sus resultados muy convincentes, el 86% de los encuestados creen que

Estacii'n Experimental debe convertirse en un Centro de Autogestión, mientras que el l4oZ oprnan

o contrafro

co # 8: Conveniencia dc que la Estación Agropccuaria sc convicrta cn un Ccntro dc
Autogestión

c¡.o quc tz ñDcz deb. conyc tt5¡ ed c¡t t¡o de
Si eürogesalón

a5,a

¡'io

I

F¡/ aúe: E nd¡ c sla dtrc c lo
Elabotu.irin: EI .lul¡c r.

¿Qué productos agrícolas crce usted quc se debería cultivef para el mercado de Loja y

Ia Rcgión Sur?

Con el conocimiento que tienen los señores estudiantes sobre los produclos agfícolas que tienen

mayor demanda en el mercado de Loja y la Región Sur, se lbrmula esta pregunta abierta, en el cual

se obtienen algunos criterios y opiniones muy importantes que deben ser tomados eñ consideración

en el momento de diseñar los espacios fisicos que tendrán cada uno de los cultivos agrícolas.

AdemÁs esta pregunta se refuerza con un estudio de mercado realizado en el año de 2003 sobre el

consumo de productos horticolas de las f'amilias k:janas que se hace constar más adelante.
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Gnifico # 9: Productos agrícolas que tienen mayor dcmanda para eI mercado de

Loja.
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Como se puede apreciar en la investigación de mercado, la primera opción que manifiestan los

estudisntes esta el cultivo de las hortalizas con 36Yo, le sigue el cultivo de árboles frutales con el

26Yo. En este análisis se interpreta que los cuJtivos tradicionales como el maíz (8%), leguminosas

(7%), fonajes (6%), cultivos indi¡os (5%), papa (4o/o), productos nativos (3%), plantas medicinales

(2%) y especies endémicas (2%) ocupan un segundo plano en la preferencia de los est¡¡diantes; pero,

hay que tomarlas en cuenta pam ubicar los espacios correspondientes para su cultivo y

mantenimiento de los mismos.

10 ¿Qué animales cree usted que sc debería criar pere el mereado de Loja y la Región

§ur?

A esta pregunta, los encuestados también tienen criterios diversos y muy valederos para el diseño de

nuestra Íinca expenmental modelo de la Escuela de Agropeouaria, los resulbdos asi lo demuestran.
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Gráfico # l0: Animales que tienen mayor demanda en el merrado de Loja.
cria de anirnatés

3

6

10

18

19

21

0510f5ñ?5

Fu eite En at est¿ dilecra
Ebbomción: El Artt,r

E¡ cuanto a la actividad pecuaria, los estudiantes tienen criterios muy importantes que se debe tomar

en ouenta para el ordenamiento espacial de la f¡ncs experimental; maniñest¿n que se debe criar los

cobayos con ui zlYo, a¡imales mayores (vacunos productores de carne y leche) l9%o, crimza de

cerdos l8olo, pollos 150á, cría de conejos 1070, cria de codomices el 6yo y ovejas el 3yo.

lI. ¿Qué aspectos de importancia considera que debe tcner una estación experimental

agropecuaria?

Para concluir.la investigación, se solicitó el criterio de los señores estudiantes sobre aspectos más

relevantes que debe fener una finca experimental agropecuaria, panr que los estudiantes realicen sus

pÉcticas de cada una de las asignaturas, tesis e investigaciones, a lo que se pude rescatar las

respuestas más signifi cativas:

Crráfico # 1l: Aspectos de importancia que debe fener una finca agropecuaria.
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Aspectos generales que debe tener una finca agropecuaria y que deben ser considerados, esfiin el

área total del terreno, sus coridiciones topogníficas, disponibilidad de intaestructura (riego,

vivienda, ordeño, eto.), equipos y maquinaria, entre otros. De la investigación realizada a los

estudiantes, el 35% de la población encuestada tienen criterios similares que comparten y

manifiestan que la linca agroecológica debe est¿r bajo la responsabilidad un buen Director-

Administrador que conozca de los pormenores del tema y pueda guiar, asesorar dirigir y explotarla

convenientemente; además la finc¡ debe poseer los servicios básicos indispensables (agua, luz,

comunicacione, vías de acceso, etc.), a más de maquinaria, equipo, herramientas e insumos

necesarios; 25oA d.e los estudiantes manifiestan que la Escuela debe tener una planta de profesores

con la experiencia sufrciente y estén capacitados para planificar los trabajos y prácticas; el 13%

desean que la finca de la Escuela sea propia y les permita estabilidad para realizar las

investigaciones y las prácticas planificadas; El 9o/o considera que la nueva finca debe poseer la

suficiente cantidad de agua, porque cree que es lo primordial para la producción tanto agricola como

pecuaria; El 6% opina que la finca debe tener las instalaciones adecuadas tanto de ink¿estructura

administr¿tiva como de aulas de clases, corr¿les de animales menores y malores, cultivos de ciclo

corto, frutales, pastos, etc,; El 67o consideran que en la finca debe haber aulas para las clases

teoricas, conferencias y actos académicos; El 3% creen que debe esr¿r instalado un micro laboratorio

específrco para ra.lizar las prácticas en el mismo lugar y finalmente el 3Yo de los encuestados

manifiest¿n que Ia finca debe disponer de dormitorios y alojamiento para los estudiantes y personas

que deseen rvalizar pasantías y prácticas en la iinca.

DEtrIANDA DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS EN LA CIUDAD DE LOJA.

Para conocer los gustos y preferencias de las familias lojanas en cuanio al consumo de productos

honicolas y de invemaderos, el Centro de Asesoría y Desarrollo Empresarial y Social - CADES en

el año de 2003 realizó una investigación al respeclo; cuyos resultados los tomamos para nuestro

análisis.
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¿Qrc productos hortícolas incorpora en su canasta básica semanal?

Productos hortfcolás de la canasta básica de las fam¡lias
lojan ás
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De la investigación se desprende que las familias lojanas, entre sus preferencias y consecuente

demanda están las legumbres como la lechugq el nabo y brócoli con el4U/o;le sigue en preferencia

la zanahoria amarilla con lOplo, el ajo y la cebolla para los condimentos con el 77 yo, el pimiento y la

papa con el 870 cada unol la remolacha y las vainitas oon \n'7DA cada uno y las verduras (yerbas

aromáticas) con 37o. Este estudio, complementa a Ia investigación realizada a los esiudiantes de la

Escuela de Agropecuaria.

¿Qué ploductos cultivados en invern¡deros compra usted?

Produttos da invcmadlro
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Eltbotrción: Centn¡ de -{se¡r.,¡rio t: Dcsrrollo Eapreaiol-Ltja.
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Las Émilias lojanas tienen un gran predominio por la preferencia de tomate riñón cultivado bajo

invernadero en un 617o, mientras que el choolo, el babaco y tomate de árbol tiene menos acogida;

esto nos permite planificar en la Estación para los próúmos años construir un invernadero; en este

proyecto ¡o se h¿ estudiado la posibilidad.

Esta demanda se irá incrementando de aouerdo al crecimiento de la población, que en el caso de la

ciudad de Loja" es del 1.75%
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