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ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL
RESOLUCION Nro. 26-06-189

El Consejo Politécnico, en sesién ordinaria efectuada el dia 18 de junio de 20206, facultado legal, estatutaria y
reglamentariamente adopto la siguiente resolucion:

Considerando,

Que, el articulo 355 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, reconoce la autonomia a las universidades y
escuelas politécnicas, estableciendo lo siguiente: “E/ Estado reconocerd a las universidades y escuelas politécnicas
autonomia académica, administrativa, financiera y orgdnica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los principios
establecidos en la Constitucion (...) Se reconoce a las universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida
y comprendida de manera solidaria y responsable. Dicha autonomia garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho
a la biisqueda de la verdad, sin restricciones; el gobierno y gestion de si mismas, en consonancia con los principios de alternancia,
transparencia y los derechos politicos; y la produccion de ciencia, tecnologia, cultura y arte. (...)";

Que, el articulo 17 de la Ley Organica de Educacién Superior vigente, asimismo reconoce la autonomia
responsable, disponiendo lo siguiente: “Reconocimiento de la autonomia responsable. - El Estado reconoce a las
universidades y escuelas politécnicas antonomia académica, administrativa, financiera y orgdnica, acorde con los principios
establecidos en la Constitucion de la Repriblica. (...)";

Que, clarticulo 2 del Estatuto de la Escuela Superior Politécnica del Litoral (ESPOL), inciso primero, contempla
que la ESPOL se rige por los principios de autonomia responsable, disponiendo lo siguiente: “La Escuela
Superior Politécnica del Litoral es una institucion priblica que se rige por los principios de antonomia responsable y calidad,
cogobierno, ignaldad de oportunidades, democracia, pertinencia, integralidad, antodeterminacion para la produccion del
pensamiento y conocimiento en el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica y tecnoldgica
Global; ademids, como parte del Sistema de Inclusion y Equidad Social también se rige por los principios de universalidad,
ignaldad, equidad, progresividad, interculturalidad, solidaridad y no discriminacion, consagrados en la Constitucion de
la Repitblica del Ecnador y en la Ley Orgdnica de Educacion Superior;

Que, el articulo 18 del Estatuto vigente de la ESPOL, determina que el Consejo Politécnico es la maxima
autoridad en la ESPOL: “Organo Colegiado Superior. - El Consejo Politécnico es el sinico drgano colegiado de cogobierno
'y es la maxima antoridad en la ESPOL.”;

Que, el articulo 25, literales ¢) y £) del Estatuto vigente de la ESPOL sefiala que son obligaciones y atribuciones
del Consejo Politécnico las siguientes: “(...) ¢) Aprobar, reformar, derogar e interpretar la Mision, 1 ision, 1V alores,
Estatuto, Estructura Estatutaria de Gestion Organizacional por Procesos, Plan Estratégico, Plan Operativo Anual,
Plan annal de inversion, Politicas Institucionales, Reglamentos, Manuales de clasificacion de puestos, el documento que
determina los tipos de carga académica y politécnica, entre otros asi como tomar las resoluciones que creen o extingan derechos
9 obligaciones a nivel institucional en concordancia con la Constitucion de la Repriblica del Ecuador y la normativa vigente en
lo que fuere aplicable; (...) y &) Conocer y decidir sobre las propuestas o sugerencias que presenten las comisiones asesoras o
los comités; (...);

Que, mediante oficio Nro. ESPOL-C-DOC-2026-0013-O, de fecha 17 de junio de 2026 con sus anexos (32 f.
u.), dirigido a la rectora, Cecilia Paredes Verduga, Ph.D., suscrito por Freddy Veloz de la Torre, Msig.,
secretario de la Comisién de Docencia, se remite las recomendaciones adoptadas por dicha comisiéon en
sesion efectuada el 16 de junio de 2026.

Por lo expuesto, el Consejo Politécnico, en uso de sus obligaciones y atribuciones determinadas en el articulo 25,
literales ¢) y &) del Estatuto de la Escuela Superior Politécnica del Litoral - ESPOL, facultado legal, estatutaria y
reglamentariamente,

RESUELVE:

CONOCER y APROBAR la recomendacion de la Comisiéon de Docencia Nro. C-DOC-2026-065, acordada en
sesién del 16 de junio de 2026, contenida en el anexo (32 f. 4.) del oficio Nro. ESPOL-C-DOC-2026-0013-O, del
17 de junio de 2026, dirigido a la rectora, Cecilia Paredes Verduga, Ph.D.; la recomendacién debida y legalmente
aprobada se encuentra detallada a continuacion:
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C-DOC-2026-065.-
Agronegocios Sostenibles de la Escuela de Postgrado en Administracién de Empresas, ESPAE

Actualizacion del Ajuste curricular sustantivo y no sustantivo de la Maestria en

Mediante Memorando Nro. DP-MEM-0049-2026, de fecha 10 de abril de 2026, dirigido al Ph.D. Marcos Nicolajeef
Buestan Benavides, Vicerrector de Docencia, Subrogante, se remitié para revision la propuesta de ajuste curricular
sustantivo y no sustantivo de la Maestria en Agronegocios Sostenibles.

Posteriormente, en sesién de Consejo Politécnico celebrada el 23 de abril de 2020, se emitié la Resoluciéon Nro. 26-
04-135, mediante la cual se aprobé el ajuste curricular sustantivo y no sustantivo del referido programa, ofertado por
la Escuela de Postgrado en Administracion de Empresas (ESPAE).

Con fecha 12 de mayo de 2026, la propuesta fue ingresada en la Plataforma de Presentacion y Aprobacion de
Proyectos y Programas de las Instituciones de Educacion Superior del Consejo de Educacion Superior (CES).
Como resultado del proceso de revision, la Coordinacién de Planificaciéon Académica (CPA) emitié observaciones
que fueron analizadas y atendidas por el equipo académico responsable. En consecuencia, se incorporaron las
modificaciones correspondientes en la informacién y documentacioén del ajuste curricular, con el fin de fortalecer la
propuesta y asegurar el cumplimiento de la normativa vigente.

En atencién al Oficio Nro. ESPOL-ESPAE-OFC-0096-2026 y conforme a la Resoluciéon Nro. ESPAE-CUA-
2026-28, adoptada en la sesién del 15 de junio de 2026, el Consejo de la Unidad Académica de ESPAE conocié la
Resolucion Nro. ESPAE-CA-MAS-013-2026, mediante la cual se aprueba la version actualizada del ajuste curricular
sustantivo y no sustantivo de la Maestrfa en Agronegocios Sostenibles, con titulaciéon de Magister en Agronegocios
Sostenibles.

Mediante el Memorando Nro. DP-MEM-0082-2026, de fecha 16 de junio de 20206, dirigido a la Ph.D. Cinthia
Cristina Pérez Siguenza, Vicerrectora de Docencia, Subrogante, se remitié para revision la actualizacion del ajuste
curricular sustantivo y no sustantivo de la Maestria en Agronegocios Sostenibles, memorando que indica lo siguiente:

Los ajustes curriculares sustantivos realizados se presentan en la seccion “1.2 Detalle de ajustes curriculares
sustantivos” del Anexo “l.1.-formulario_ajuscusust_mas 12-06-2026"

Descripcion Aprobado Propuesto Justificacion
Perfil de Las capacidades que se asegura | ¢Qué resultados de aprendizaje y Se fortalece el perfil de
egreso alcanzaran los graduados del competencias profesionales son egreso con una

programa de Maestria en necesarias para el futuro desempefio formacién integral y

Agronegocios Sostenibles se
definen en las siguientes metas
de aprendizaje: Profesionales
capaces de
conocimiento y la toma de

aplicar el

decisiones estratégicas  en
las  distintas  4reas
funcionales de los
Agronegocios.

Profesionales competentes
en la planificacién  de

sistemas  productivos
eficientes y sostenibles.
Profesionales capaces de
identificar nuevas

de

de evaluarlas

oportunidades
agronegocios y
para iniciar proyectos exitosos.
Profesionales con habilidades
en el manejo de negocios con
dominio de escenatios
regionales e internacionales.
Profesionales con

profesional?

Desarrollar soluciones integrales de gestion
y direccién de agronegocios, aplicando
analisis de indicadores, modelos de
sistemas productivos, evaluacion de riesgos
y estrategias de internacionalizacién, para
la toma de decisiones informadas que
fortalezcan la competitividad,
sostenibilidad y expansion estratégica
de las organizaciones del sector.

¢Qué resultados de aprendizaje
relacionados con el manejo de
métodos, metodologias, modelos,
protocolos, procesos y
procedimientos de caracter
profesional e investigativo se
garantizaran en la implementacion
del programa?

Aplicar modelos y procedimientos
especializados, mediante el uso de
herramientas analiticas y marcos de
sostenibilidad, para la optimizacién de la

eficiente incorporando
las nuevas tendencias
en términos
ambientales, sociales y
de gobernanza en los
agronegocios y la

agroindustria, basadas
en los principios de
sostenibilidad.

WV W W espol.edu e c
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sensibilidad sobre el entorno
social y ambiental donde
se desenvuelven los
agronegocios y capaces de
cumplir con
de sostenibilidad.
Al término del Programa de

principios

Estudios el participante estara
capacitado para: Manejar  una

empresa  agricola  con
excelencia y con principios
tanto de optimizacién como
de sostenibilidad.

Dirigir y competir
exitosamente en los negocios

de

internacional.

esta rama con visién
Operar competentemente y con
habilidades gerenciales los
elementos afines a la
evaluacién econémica y
financiera para la toma
estratégica de decisiones en el
campo de los negocios
agropecuarios sostenibles.
Contribuir
de
politicas publicas para el
de

agronegocios

con el disefio

nuevas estrategias y
campo los

para la
consecuciéon de los
objetivos del plan nacional
del buen vivir. Contribuir
al desarrollo integral de la
region desde la perspectiva de
agronegocios sostenibles.

eficiencia operativa y el aseguramiento de
la alineacién del negocio con estandares
globales de calidad y sostenibilidad.
¢Coémo contribuye el futuro profesional
al mejoramiento de la calidad de vida,
el medio ambiente, el desarrollo
productivo y la preservacion,
difusién y enriquecimiento de las
culturas y saberes?

Disefiar iniciativas de agronegocios que
promuevan el desarrollo sostenible y la
mejora del bienestar social, formulando
propuestas que integren valor
econémico, social y ambiental,
respetando la diversidad cultural, los
saberes locales y la conservacion de los
ecosistemas, para el fortalecimiento de
territorios sostenibles, la mejora de la
calidad de vida de las comunidades y la
preservacion de los recursos naturales y
culturales.

¢Cuales son los valores y los principios,
en el marco de un enfoque de
derechos, igualdad e
interculturalidad, pensamiento
universal, critico y creativo, que se
promoveran en la formacién
profesional que ofrece el programa?
Integrar aspectos relacionados con la
gestion de personas y ética en
contextos interculturales del sector de
agronegocios, como la comunicacién
efectiva, el pensamiento critico y
creativo, la igualdad, la responsabilidad
ambiental y el enfoque de derechos en la
toma de decisiones y resolucion de
problemas, para la promocién de acciones
empresariales justas, inclusivas y
culturalmente pertinentes que generen
valor sostenible y respeten la diversidad
social y ambiental.

Tiempo de
duracion
(medido
créditos o
periodos
académicos)

en

Nuamero de créditos: 32
Horas totales de aprendizaje:

1536

Numero de créditos: 30
Horas totales de aprendizaje: 1440

La reduccion de créditos
responde a un proceso
de actualizaciéon
curricular que optimiza
contenidos y fortalece la
integracion de
competencias.

Los ajustes curriculares no sustantivos realizados se presentan en la seccion “1.3 Detalle de ajustes curriculares no
sustantivos” del Anexo “l.1.-formulario_ajuscusust_mas_12-06-2026".

Descripcion

Aprobado

Propuesto

Justificacion
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Disminucién
de valores del
arancel

Arancel: $ 10,500.00

Arancel: $ 9,000.00

El proceso de
revision
curricular
también incluyé
un analisis de la
estructura de
costos del
programa y de las
tendencias del
mercado de
educacién
superior
ecuatoriano. La
decision de
reducir el valor
del arancel del
programa tiene el
propésito de que
sea mas
competitivo y
accesible para
un mayor
nimero de
profesionales.

La matricula se
mantiene en

$500.

Objetivo
General

Preparar a profesionales lideres de alto
nivel para desarrollar y dirigir empresas
agricolas y agroindustriales sostenibles
con responsabilidad social y ambiental,
que contribuyan a mejorar la
competitividad de la agricultura
ecuatoriana, adaptindose a las nuevas
condiciones del mundo globalizado y
posicionandose en los mercados
internacionales, como una estrategia para
el desarrollo rural y econémico
sostenible del pafs.

Cabe aclarar que cuando se habla de

Formar profesionales de alto nivel,
capaces de gestionar
estratégicamente empresas y
sistemas de agronegocios de manera
sostenible, mediante la

aplicaciéon  de herramientas
econdmicas, productivas, gerenciales
y de sostenibilidad, que fortalezcan
la competitividad, la insercion en
mercados y la adaptacién a un
entorno globalizado, contribuyendo
al desarrollo sostenible de los
agronegocios en el Ecuador y la

La reformulacion
del objetivo
general busca
fortalecer la
claridad,
coherencia y
precision del
proposito
formativo de la
Maestria en
Agronegocios
Sostenibles,
alineandolo con

empresas agricolas y agroindustriales, region. su cardcter
estamos apuntando al sentido mas profesionalizante
amplio del término agricultura; es y con las

decir, se hace referencia no solamente demandas

al ambito de la produccion y
procesamiento de productos agricolas
sino también a la produccion vy
procesamiento de productos de la
ganaderfa, pecuatio, silvicultura,
acuacultura y pesca, todas actividades
que se llevan a cabo en el sector rural.

actuales del sector
agroindustrial.
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Objeto de El objeto de estudio del programa | El objeto de estudio del programa es | Se actualiza el
estudio propuesto son los agronegocios desde | la administracién y direccion de los objeto de
el punto de vista de las habilidades agronegocios desde el punto de vista | estudio en
gerenciales requeridas para un de las competencias técnicas y concordancia
funcionamiento exitoso y sostenible de transversales requeridas para la con el perfil
los mismos. Este tipo de estudio es gestion eficiente, ética y sostenible de egreso y
considerado necesario y relevante parala | de los mismos, asi como para la | objetivos del
sociedad, dadas las realidades notadas en | identificacién de oportunidades | programa.
el punto 2.12 y ampliadas en el de innovacion e internacionalizacion.

punto 3.5, las cuales se resumen a
continuaciéon:

- Bajos niveles promedio de
productividad y competitividad en el
sector agrario

- Limitada capacidad

de empresarios agricolas para desatrollar
y aprovechar

- oportunidades de mercado local e
internacional

- Exigencias de mercados en

paises desarrollados que requieren
que los empresarios se adapten a
estandares de sostenibilidad, los cuales
no son usualmente considerados por
nuestros productores

- Bajos niveles de valor agregado en la
produccién, lo cual debe mejorar a la luz
de las politicas de transformacion de la
matriz productiva, lo que
incrementa la necesidad de mayores
habilidades empresariales que lleven a los
duefios o administradores del sector
hacia actividades exitosas de
emprendimiento

- Altos niveles de pobreza rural versus
pobreza urbana

- Situaciones de inequidad en el acceso a
activos, a recursos o a mercados de
acuerdo al género, al tamafio del
productor,a la nacionalidad a la
que pertenezca, entre  otras
condiciones, las cuales deben ser
consideradas y rehusadas por los
empresatrios Agricolas.

La Maesttfa propuesta abordara estos
problemas a través del estudio de 26
asignaturas distribuidas teniendo a
los principios de sostenibilidad como
eje transversal entre las siguientes areas
de conocimiento:

- Administracién de agronegocios

- Finanzas en los agronegocios

- Mercados agticolas y agroindustriales -
Economia agricola y desarrollo rural
También se llevaran a cabo
talleres o seminatios
complementarios para los estudiantes, de
los cuales dos seran obligatotios:

Comunicacién gerencial efectiva,
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Métodos de investigacion cualitativa,
desarrollo de nuevos negocios
agroindustriales y dos talleres
avanzados en los cuales se pretende
abordar temas como cambio
climatico vy certificaciones ambientales
y de comercio que forman parte del
entorno de los agronegocios. Se
realizara también una semana
internacional con el objetivo de
conocer las estrategias y lecciones
aprendidas por empresas agticolas y/o

agroindustriales  extranjeras  que
estén
mercados internacionales con
requerimientos de calidad. La visita
podria también incluir la participacién
en charlas o cursos ofrecidos por
una Institucién de Educacion

Superior extranjera y/o por

organismos internacionales relacionados

a los agronegocios.

incursionando exitosamente en
altos

Perfil de
ingreso

Profesionales con titulo de tercer
nivel en Agronomia, Veterinaria,
ingenierfa en Alimentos, Acuicultura,
Ingenierfa Industrial, Economia o
Ingenierfa Comercial, con énfasis en
actividades agricolas.

La Maestrfa en Agronegocios
Sostenibles esta dirigida a
profesionales con titulo de

tercer nivel de grado
preferentemente en el campo
especifico de Educacién comercial y
administracién. Los profesionales
de otros campos de conocimiento
deberan acreditar experiencia de al
menos 6 meses vinculada a
actividades del sector de los
agronegocios, tales como la
gestion de empresas
agroalimentarias, la agroindustria, la
comercializacion, la produccién
agropecuaria, la gestiéon

ambiental y los servicios asociados
a los sistemas agroalimentarios.

El titulo de tercer nivel de grado,
debera estar registrado por el 6rgano
rector de la politica publica de
educacion superior y  cumplir
con el proceso de admision
establecido en el programa al que
postula. En el caso de que el titulo
de tercer nivel de grado sea obtenido
en el exterior, deberd estar
debidamente registrado en el
6rgano rector de la politica publica
o, tener la copia del titulo apostillada

o legalizada por via consular.

Se considera
pertinente
actualizar el perfil
de ingreso para
detallar los
profesionales a
los que esta
dirigido el
programa y
abrir
explicitamente
el abanico
de posibles

candidatos.
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Opciones de
titulacién

Elaborar los siguientes trabajos de
titulacion;
- Proyectos de investigacion;

estratégica;

negocios.

- Proyectos de desarrollo o mejora

- Proyectos de desarrollo / plan de

La Maestria en Agronegocios
Sostenibles contempla tres opciones
de ftitulacién, coherentes con su
caricter profesionalizante, su
enfoque en la sostenibilidad y su
otientacion a la resolucion de
problematicas reales y pertinentes
del sector de los
agronegocios. Las modalidades
son las siguientes:
a) Proyecto de titulacién con
componentes de investigacién
aplicada y/o de desatrollo:
Modalidad orientada al analisis,
disefio y desarrollo de soluciones
aplicadas a problematicas, desafios u
oportunidades del sector de los
agronegocios sostenibles, mediante
la integracién de componentes de
investigacion

aplicada y/o de desarrollo
profesional. Comprende, entre otros,
planes de negocio, proyectos de
inversion, estudios de factibilidad,
consultorfas técnicas

especializadas, proyectos de
desarrollo o mejora
organizacional, asi como
propuestas metodoldgicas,
tecnolégicas

o de gestién aplicables al sector.
b)Articulos profesionales de alto
nivel: Modalidad enfocada en el
andlisis critico y riguroso de
situaciones reales de los
agronegocios sostenibles, para
interpretar y sistematizar
aprendizajes utiles para la gestion y
la toma de decisiones en contextos
productivos. Integra bases
conceptuales y evidencia
empirica, priorizando  la
comprension profunda de la
realidad, no el disefio de soluciones.
¢) Examen complexivo: Esta
modalidad incluird una fase teérica,
orientada a la evaluacién de los
conocimientos fundamentales del
programa, y una fase practica, que
considere la resolucién y defensa de
un caso, problema o situacién
profesional vinculada al ambito
de los

agronegocios sostenibles.

Las opciones de
titulacion se
actualizan con el
propésito de
fortalecer la
coherencia entre
el perfil de
egreso, la
estructura
curricular y los
ejes

transversales de
sostenibilidad,
emprendimiento
e innovacién que
orientan la
Maestria en
Agronegocios
Sostenibles.
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Modalidad y | SemiPresencial Hibrida El modelo
Descripcion Las clases son impartidas en horarios La modalidad hibrida permite que educativo de
de 1la concentrados de fines de semana, lo que | los componentes de aprendizaje se | ESPAE
modalidad permite un adecuado balance entre las desarrollen combinando la promueve los
actividades profesionales y académicas educacion presencial y en linea ambientes de
del estudiante. La modalidad el mediante infraestructura adecuaday | aprendizajes para
programa es semipresencial; es decir, | distintos medios tecnoldgicos la modalidad
el aprendizaje  combinara estableciendo  una interaccién hibrida. Se ha
actividades  presenciales  con entre los actores del proceso incorporado en
actividades virtuales a través del uso de educativo, de forma sincronica o las aulas la
tecnologfas de informacion. asincronica. tecnologia
necesaria para
que los
estudiantes que
estan en aula
fisica y de manera
remota tengan la
misma
experiencia de
aprendizaje. El
Aula Virtual
(LMS basado en
Canvas) ofrece la
plataforma para el
acceso a los
recursos y
herramientas para
facilitar su
aprendizaje. Los
profesores se
encuentran
capacitados para
manejar esta
modalidad y en
las clases se
aplican
metodologias
centradas en el
estudiante que
permiten generar
una experiencia
de aprendizaje
significativo.
Investigacion | La investigacion a ser realizada en el En cumplimiento de la mision de | Se  considera
marco de la Maestrfa propuesta tendra la ESPAE, construir comunidades | pertinente
como fin analizar, comprender y de generacién de actualizar el
proponer estrategias de mejora o conocimiento, los programas de | componente de
solucién a los problemas postgrado incluyen actividades investigacién
identificados en el punto 3.6.1 de tal que favorecen el desarrollo de debido a Ia
forma que se avance hacia el habilidades de investigacion. inclusion de los
mejoramiento de los agronegocios a nivel | Ademas, con el objetivo de articulos de alto
nacional. Las principales lineas de promover el desarrollo de una nivel como de
investigacién cuyo contexto son los cultura de creacién del modalidad de
pilares de la sostenibilidad a ser conocimiento, la Escuela cuenta titulacion.
consideradas son entonces las siguientes | con profesores-investigadores a
(el orden del listado no presupone mayor | tiempo completo, concentrados en
ni menor importancia del tema en tres dreas de investigacion: (i)
cuestion): Gestién y economia aplicada, (ii)
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a. Eficiencia y competitividad en la
produccién y en la cadena de valor

b. Inocuidad de alimentos/estandares de

calidad/trazabilidad

c. Aseguramiento de la soberanfa
alimentaria d. Acceso a fuentes de
financiamiento

e. Acceso a mercados locales o
internacionales

f. Estrategias para agregacion de valor
g. Estrategias de mejoramiento de
negocios inclusivos u otras
herramientas para el acercamiento
de pequefios productores (0 en

general productores en condiciones

desventajosas) a grandes empresas
h. Mecanismos de aseguramiento de la
produccién agricola

i. Sistemas de informacién eficientes y

adecuados para los agronegocios

La investigacion serd del tipo aplicada y

su caracter podra ser descriptivo,

analitico o correlacional con el uso
de métodos cuantitativos o cualitativos.

La investigacion en esta Maestria se
llevara a cabo con el liderazgo de los
profesores investigadores del drea
correspondiente y seran un apoyo los

trabajos de titulacién desarrollados
por los estudiantes, quienes contaran

con tutores para su trabajo.

La difusiéon de los resultados de las

investigaciones podré realizarse a
través de publicaciones, talleres,
congresos cientificos, entre otros.

Finalmente, el proceso de investigacion

permite mantener el contenido de las
catedras vigente ya que favorece al
analisis de realidades nacionales,
regionales e internacionales.

Emprendimiento e innovacién,

(iii) Sostenibilidad y cambio
climatico. Dentro de esta dltima,
se desarrollan dos lineas de
investigacién relacionadas
directamente con el objeto de
estudio del programa:

(i) Cadenas de valor agricolas,
sistemas alimentarios y
sostenibilidad agricola, y

(ii) Politica publica agticola,
produccién y cambio climatico.
Las contribuciones intelectuales de la
escuelase  encuentran
organizadas en tres  tipos:

(i) contribuciones disciplinares
(publicaciones indexadas en Scopus
y Web of Science), (ii
contribuciones a la practica y (iii)
contribuciones pedagdgicas. Para
mas informacién sobre la
investigaciéon en ESPAE, puede

consultarse el

siguiente enlace:
www.espae.edu.ec/lineasinvestigacio
n

Entre 2018 y 2024, el
equipo de profesores-

investigadores publicaron mas de 65
articulos cientificos en revistas
académicas de alto impacto,
indexadas en bases de datos como
Scopus y Web of Science (WoS), asi
como casos, libros y capitulos de
libro, reportes, entre otro tipo de
contribuciones intelectuales. Los
articulos cientificos publicados han
recibido mas de 740 citaciones a la
fecha. El 73% de la produccién
cientifica de laescuela se ha
desarrollado  con  colaboracién
internacional, mientras que el 27%
se desarrollé junto con
investigadores de la misma
institucién (18%), de otras IES
nacionales (5%), o de forma
autéonoma (4%). En cuanto a
proyectos de investigacién, la
ESPAE mantiene en
mas de

ejecucion
25 proyectos de
investigacién. En la siguiente pagina
web, se muestra un resumen de los
proyectos de investigacién en
curso:

https:/ /www.espol.edu.ec/investiga
cion-proyectosejecucion.
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Objetivos a. Formar profesionales capaces de a. Desarrollar capacidades de Se actualiza el
Especificos aplicar el conocimiento y la toma de analisis y toma de decisiones objetivo general
decisiones estratégicas en las distintas en contextos representativos para que se
areas funcionales de los de los agronegocios, mediante el | cumpla con el
Agronegocios, contribuyendo  al uso de herramientas estratégicas, | perfil de egreso y
mejoramiento de los mismos. A través econdmicas y sectoriales. objetivo general.
de metodologfas interactivas y b. Especializar profesionales en el
colaborativas, centradas en el estudiante | disefio y gestién de modelos
yenel grupo, se buscara lograr la productivos y empresariales
excelencia académica de nuestros innovadores para los agronegocios,
graduados. incorporando criterios de eficiencia
b. Fomentar la investigacién aplicada operativa, sostenibilidad y gestion
para el mejoramiento de los del riesgo.
agronegocios, area sobre la cual existe | c. Fortalecer competencias
muy poco avance en el pafs. profesionales para la gestion
c. Lograr que nuestros graduados estratégica de los agronegocios en
posean: entornos dinamicos y globalizados, a
* Habilidades en la planificacion de través del analisis de mercados,
sistemas productivos eficientes y cadenas de valor y contextos
sostenibles. productivos.
* Capacidad para identificar nuevas d. Evaluar decisiones en los
oportunidades de agronegocios, de agronegocios desde una perspectiva
evaluarlas y de iniciar asi proyectos ética y sostenible, integrando
exitosos, cumpliendo  con criterios econémicos, sociales 'y
principios  de sostenibilidad (i.e., ambientales en la gestion y

principios de ética, responsabilidad social | desarrollo de negocios.
y eficiencia empresarial).

* Habilidades en el manejo de
negocios con dominio de escenarios
nacionales,

regionales e internacionales.

* Sensibilidad sobre el entorno social,
(posibles inequidades en el acceso a
activos/recursos de acuerdo al
género, al tamafio de los
productores, a la nacionalidad, entre
otras condiciones) y ambiental donde se
desenvuelven los agronegocios, y
habilidades de inclusién efectiva en
dicho entorno a fin de contribuir a un
desarrollo rural sostenible.

* Sensibilidad ante las practicas y saberes
ancestrales de los agricultores y
capacidad para potenciar dichos saberes
en la elaboracién de nuevas técnicas y
promover el desarrollo

sostenible.

Pertinencia Con la finalidad de contribuir a que la La Maestrfa en Agronegocios Se actualiza la
actividad agricola del Ecuador alcance Sostenibles surge como respuesta pertinencia de
niveles adecuados de productividad estratégica a los crecientes desafios acuerdo con la
y rentabilidad, y que de esta manera se globales y locales que enfrenta el revision del perfil
genere un mayor bienestar para la sector agroalimentario, en un de egreso y la
sociedad, la Escuela Superior Politécnica | contexto marcado por la orientacion del
del Litoral (ESPOL), a través de la inseguridad alimentatia, el cambio programa a
Escuela de Postgrado en Administracién | climatico y la presion sobre contribuir con el
de Empresas (ESPAE) los recursos naturales. De acuerdo | sector de
propone la creacién de la Maestria en con la OCDE, de mantenerse las | agronegocios y
Agronegocios Sostenibles. El programa | tendencias actuales, el Objetivo de agroindustrial
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e S _ . B

sz



enpol

Escuela Superior
Politécnica del Litoral

Guayaquil - Ecuador

Campus Gustavo Galindo Velasco - Km. 30.5 Via Perimetral - Pbx: (593-4) 2269 269

Resolucion Nro. 26-06-189
Pagina 11 de 36

de Maestria en Agronegocios
Sostenibles contribuira con los siguientes
fines de la Educacién Superior
establecidos en el articulo 8 de la LOES:
“a) Aportar al desarrollo del
pensamiento universal, al despliegue de
la produccién cientifica y a la
promociéon de las transferencias e
innovaciones tecnologicas.”
- Esto se lograrfa a través del
desarrollo de habilidades de gestién y
direccién en nuestros estudiantes, que les
permita aprovechar o generar
oportunidades de mejoramiento
tecnolégico en las fincas y empresas
del sector, con una visién clara de
sostenibilidad.

y profesionales responsables, con

- “d) Formar académicos

conciencia ética y solidaria, capaces de
contribuir al desarrollo de las
instituciones de la Republica, a la
vigencia del orden democratico, y a
estimular la participacién social.”

(Ver anilisis completo de Pertinencia en
documento de aprobacién del programa
en 2015: RPC - SO - 36 No.468-2015)

Desarrollo Sostenible “Hambre
Cero” no sera alcanzable en 2030,
mientras que las emisiones de gases
de efecto invernadero asociadas a la
agricultura continuarfan en aumento.
Revertir este escenario exige,
simultineamente, un incremento
cercano al 28% en la productividad
agricola mundial y una reduccién
aproximada del 6% en las
emisiones, lo que implica
transformaciones profundas en los
modelos productivos, organizativos
y de gestién del sector. En este
marco, la formacién

de profesionales capaces de integrar
innovacion tecnoldgica, criterios de
sostenibilidad, anélisis econémico y
gobernanza de los agronegocios

pata
sistemas agroalimentarios mas

resulta clave impulsar
eficientes, resilientes e inclusivos. La
Maestria en Agronegocios
Sostenibles se posiciona como una
alternativa académica orientada al
desarrollo de soluciones innovadoras
y sostenibles con proyeccion
internacional, lo que la convierte
en una opcién pertinente para
enfrentar los retos actuales del
sector.

Estudio de
mercado

Para indagar mds concretamente sobre el
interés sobre que profesionales  que
actividades

relacionadas a la agricultura tendrian en

se desenvuelven en

cursar un programa de Maestria en
agronegocios, se realizé un breve sondeo
de mercado a través de una encuesta por
internet. El

objetivo de la encuesta fue conocer el
interés de la poblacién objetivo en un
programa de Maestria en Agronegocios y
en, especial, en uno dictado por la
ESPAE de la ESPOL,, asi como conocet,
de manera general, su valoracion de un
programa de ese tipo.

A la
las  caracteristicas socioeconémicas

vez, se consultd  sobre
de los encuestados,asi como
ambito profesional. Se preguntd
también sobre su preferencia en
cuanto la educacién superior de cuarto
nivel y a institucion educativa.
Finalmente se consult6 acerca de su
percepcién de los agronegocios y su
interés en un programa de Maestria en
Agronegocios. El cuestionario se
encuentra anexo a este

Este programa surge en respuesta a
las necesidades del mercado agricola
ecuatoriano, destacando la brecha en
capacidades  necesarias  para
el desarrollo y
aprovechamiento de oportunidades
en el sector. Se espera una admisién
promedio de 30 estudiantes por
cohorte.

A nivel nacional, se identifican siete
instituciones que ofrecen
programas de posgrado en
agronegocios, la mayorfa en
modalidad online. Estos programas
varfan en duracién y costos. La
oferta educativa refleja una amplia
disponibilidad de opciones
adaptadas a las necesidades actuales,
con una concentraciéon en la
provincia de Guayas.
Regionalmente,la  demanda de
profesionales  en agronegocios es
alta debido al crecimiento del sector
agroalimentario. Los programas
en agronegocios en América

en modalidad

(presencial, semipresencial y virtual),

Latina  varian

Se actualiza el
estudio del
mercado con un

desde

la  oferta,

analisis

considerando
programas
comparables a
la maestria en
agronegocios
sostenibles, tanto
a nivel nacional
como regional.

www.espol.edu.ec
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documento.

(Ver analisis completo de Sondeo de
mercado en documento de aprobacion
del programa en 2015: RPC - SO - 36
No.468-2015)

duracién (1-2 afios) y costos, con
diferencias significativas entre pafses.
Los enfoques especificos incluyen
innovacién, comercio internacional y
sostenibilidad, adaptandose a las
tendencias actuales del sector.

En resumen, la Maestria en
Agronegocios Sostenibles de
ESPAE busca cerrar la brecha de
capacidades en el sector agricola
ecuatoriano, ofreciendo una
formacién integral que responde a
las demandas locales y regionales, y
fomentando el desarrollo sostenible
y competitivo del sector.

Modificacion
en las
asignaturas de
la malla
curricular

PAO1

1. CONTABILIDAD FINANCIERA Y
CONTROL DE GESTION

ACD: 24 — APE: 24 — AA: 24

Total: 72 — Créditos: 1.5

2. ECONOMIA AGRICOLA,
PRODUCCION Y PRECIOS

ACD: 32 - APE: 20— AA: 44

Total: 96 — Créditos: 2

3. AGRONEGOCIOS SOSTENIBLES
Y ENCADEMIENTOS
PRODUCTIVOS

ACD: 24 — APE: 20 — AA: 28

Total: 72 — Créditos: 1.5

4. GESTION DE PERSONAS Y
ORGANIZACIONES I
ACD: 32 — APE: 32 — AA: 32

Total: 96 — Créditos: 2

5. EMPRENDIMIENTO E
INNOVACION

ACD: 24 — APE: 24 — AA: 24
Total: 72 — Créditos: 1.5

PAOII
6. GERENCIA DE MERCADEO

ACD: 32 — APE: 32 — AA:32

PAO T
1. LIDERAZGO ETICO Y
GESTION DE PERSONAS

ACD: 32— APE: 0 — AA: 64

Total: 96 — Créditos: 2

2. ENTORNO DE LOS
AGRONEGOCIOS

ACD: 32— APE: 0 - AA: 64
Total: 96 — Créditos: 2

3. ECONOMIA AGRICOLA
Y COMERCIO
INTERNACIONAL

ACD: 32— APE: 0-AA: 64

Total: 96 — Créditos: 2

4. SOSTENIBILIDAD Y
GESTION AMBIENTAL EN
AGRONEGOCIOS

ACD: 48 — APE: 0 — AA: 96
Total: 144 — Créditos: 3

5. MERCADEO
ESTRATEGICO
AGRONEGOCIOS
ACD: 48 — APE: 32 — AA: 64
Total: 144 — Créditos: 3

PARA

PAO II
6. GESTION INTEGRADA
DE LA CADENA
AGROALIMENTARIA

Se requiere un
ajuste para
actualizar la malla
curricular y tener
un balance
adecuado entre la
docencia y las
horas en que el
estudiante
desarrolla la
practica 'y
realiza  trabajo
autbnomo,
ademis de
permitir que
este programa
esté a la
vanguardia de
otros programas
de posgrado con
oferta local e
internacional. Se
opta por una
electiva para que
el estudiante
pueda
profundizar su
formacion
académica en
algtin area de
interés con una
asignatura y/o
actividad que
pueda tomar en
otras maestrias de
ESPOL u otras
instituciones
nacionales e
internacionales

que aporten a la
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Total: 96 — Créditos: 2

7. INTELIGENCIA DIGITAL PARA
LA TOMA
DE DECISIONES

ACD: 24 — APE: 24 — AA: 24

Total: 72 — Créditos: 1.5

8. FINANZAS EMPRESARIALES

ACD: 24 — APE: 12— AA: 36
Total: 72 — Créditos: 1.5

9. GESTION DE PERSONAS Y
ORGANIZACIONES I
ACD: 24 — APE: 24 — AA: 24

Total: 72 — Créditos: 1.5

10. GESTION DE PRODUCCION Y
CADENAS DE SUMINISTRO
ACD: 24 — APE: 20 — AA: 28

Total: 72 — Créditos: 1.5

11. COMERCIO EXTERIOR Y
LOGISTICA

ACD: 24 — APE: 24 — AA: 24
Total: 72 — Créditos: 1.5

12. ETICA GERENCIAL
RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL

ACD: 16 — APE: 10 — AA: 22

Total: 48 — Créditos: 1

13. GERENCIA ESTRATEGICA

ACD: 32 — APE: 32 — AA: 32
Total: 96 — Créditos: 2

PAO III
14. GESTON DE RIESGOS
AGRICOLAS, PRECIOS Y
PRODUCCION

ACD: 24 — APE: 12 — AA: 36

Total: 72 — Créditos: 1.5

15. GESTION AMBIENTAL
SOSTENIBLE

ACD: 32 — APE: 32 — AA: 32
Total: 96 — Créditos: 2

7. INTELIGENCIA DE
NEGOCIOS: DE DATOS A
DECISIONES

ACD: 32 — APE: 0 — AA: 64
Total: 96 — Créditos: 2

8. DISENO DE NEGOCIOS
CIRCULARES

ACD: 32 — APE: 32 — AA: 32
Total: 96 — Créditos: 2

9. GESTION FINANCIERA
PARA AGRONEGOCIOS

ACD: 48 — APE: 0 — AA: 96
Total: 144 — Créditos: 3

10. ESTRATEGIA Y
COMPETITIVIDAD EN
AGRONEGOCIOS

ACD: 48 — APE: 0 — AA: 96
Total: 144 — Créditos: 3

PAO III
11. ELECTIVA
ACD: 32 — APE: 0 — AA: 64

Total: 96 — Créditos: 2

12. TRABAJO DE TITULACION

ACD: 36 — APE: 0 — AA: 156

Total: 192 — Créditos: 4

SUMATORIA DE HORAS POR

COMPONENTE DE
APRENDIZAJE

ACD: 452 — APE: 96 — AA: 892

Total: 1440 — Créditos: 30

interdisciplinaried
ad  del
programa.
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ACD: 24 — APE: 24 — AA: 24

Total: 72 — Créditos: 1.5

16. GESTION DE PROYECTOS

ACD: 24 — APE: 24 — AA: 24
Total: 72 — Créditos: 1.5

17. TOMA DE DECISIONES
GERENCIALES
ACD: 24 — APE: 24 — AA: 24

Total: 72 — Créditos: 1.5

18. TRABAJO DE TITULACION

ACD: 24 — APE: 0 — AA: 216
Total: 240 — Créditos: 5

SUMATORIA DE HORAS POR
COMPONENTE DE
APRENDIZAJE

ACD: 456 — APE: 382 — AA: 698
Total: 1,536 — Créditos: 32

Metodologias
y

ambientes

de aprendizaje

El programa de Maestria en
Agronegocios Sostenibles estd dirigido a
profesionales en ejercicio, y por su
modalidad semipresencial permite a estos
profesionales capacitarse o seguir
estudios avanzados sin desvincularse de
su actividad laboral, y sin tener que
abandonar sus sitios de trabajo que por
la naturaleza del sector se encuentran
fuera de la ciudad en algunos casos
(fincas, haciendas, fabricas, etc.). Por
otro lado, la modalidad permite que
personas de otras provincias del pais
tengan puedan acceder al programa dado
que no existe una oferta suficiente de
programas en agronegocios sostenibles.
En todos los programas de Maestria
dictados por ESPAE se promueve la
utilizacién de metodologias centradas en
el participante. Para el programa de
Maestria en Agronegocios Sostenibles se
utilizaran herramientas de ensefianza
como: proyectos en equipo,
presentaciones, lecturas, estudio de
casos, simulaciones, talleres, debates,
entre otros. La evaluaciéon de los
cursos poseera un componente
individual y uno grupal. Por la
naturaleza de los participantes las
metodologias activas se nutren de
la reflexién de la experiencia
profesional desde la perspectiva de las

La metodologfa de aprendizaje tiene
como principio la incorporacion

de Ia
estudiante, permitiendo el
enriquecimiento de las discusiones
dentro de
aprendizaje

experiencia  del

espacios  de
aprovechando la
multiculturalidad y diversidad de
perfiles profesionales. Se ha
incorporado en las aulas la
tecnologfa necesaria para que los
estudiantes que estan en aula fisica y
de manera remota tengan la
misma experiencia de
aprendizaje. El Aula Virtual (LMS
basado en Canvas) ofrece la
plataforma para el acceso a los
recursos y herramientas para facilitar
su aprendizaje. Los profesores se
encuentran capacitados para manejar
esta modalidad y en las clases se
aplican metodologfas centradas en
el estudiante que permiten generar
una experiencia de aprendizaje
significativo.
Alo largo de cada asignatura se
desarrollaran actividades sincrénicas
y asincronicas, tales como:
1) Clases
formacion sincronica,

magistrales: Consiste
en la
mediante la explicacién tedrico-

practica y socializacién de

Se  considera
pertinente
actualizar las
metodologfas y
ambientes de
aprendizaje
debido al cambio
de modalidad a
hibrida.

) ®e=zpell
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teotfas y contenidos en discusion.

A continuacién, se describen las
metodologias a emplearse durante el
programa:

* Proyectos en equipo

* Estudio de casos

* Simulaciones

* Talleres

* Debates

La herramienta de apoyo para
administracién de cursos por web que
usa ESPAE es el SIDWEB (Sistema
Interactivo de Desarrollo para el Web),
medio de comunicacién y de
aprendizaje para todos los estudiantes
de ESPOL, y fue desarrollado por la
misma universidad. Esta plataforma
facilita la interaccién entre alumnos,
equipos de estudio, entre profesores y
alumnos, foros de discusion, etc.

El SIDWEB permite realizar las
siguientes actividades:

* Enviar en linea material de trabajo
del curso, proyectos, tareas, etc.

* Enviar anuncios a los participantes del
curso

* Enviar y recibir mensajes dentro de la
plataforma

* Crear Foros de Discusion

* Crear grupos de trabajo dentro de un
curso

* Trabajo colaborativo

¢ Crear WIKIS

* Realizar las evaluaciones en linea

La plataforma contribuye al
desarrollo de destrezas de
colaboracion. También facilita las
comunicaciones desde la administracion
hacia los alumnos.

experiencias, utilizando
herramientas audiovisuales y otras
formas de interaccién entre el
docente y los estudiantes. Estas se
complementaran con el uso de
plataformas virtuales.

2) Proyectos en equipo: Este
método permite que los estudiantes
tales

desarrollen  competencias

como pensamiento  analitico,
creatividad, comunicacién,
adaptabilidad, liderazgo, trabajo en
equipo, negociacion e inteligencia
cultural. Al
se desarrollard un taller

iniciar el
programa,
de Team Building en el que se
equipos de

considerando un

conformaran
trabajo
equilibrio entre fortalezas,
debilidades y personalidades,
enriqueciendo la experiencia
ensefianza-aprendizaje.

3) Casos de estudio: Consiste
en una metodologia mediante la
cual el aprendizaje es construido a
partir del andlisis y discusién de
experiencias y situaciones
empresariales,  aplicando
conocimientos  tedricos
discutidos en clase y entrenando al
estudiante en generar soluciones
mediante el desarrollo de trabajo
en equipo, aprendizaje auténomo,
pensamiento critico y toma de
decisiones.

4) Simulaciones: A través del uso
de simuladores, los estudiantes
podran vivir la experiencia de
interactuar en un ambiente
empresarial, integrando los
conocimientos adquiridos a lo largo
del programa. La plataforma de los
desde

cualquier lugar con acceso a

simuladores es accesible
internet. 5) Talleres: Con este
método se busca la aplicacion de
técnicas, herramientas y
metodologias para  desarrollar

competencias como  liderazgo,
pensamiento critico, toma de
decisiones y busqueda de soluciones.
6) Debates: Esta herramienta
fomenta la construccién de
soluciones, fomentando el
enriquecimiento mutuo desde

diversos criterios y puntos de vista.

www.espol.edu.ec
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apoyo al proceso de aprendizaje, los

estudiantes cuentan también con

un laboratorio de computacién (40
computadoras) y un fondo

Gestién Académica de Postgrados
(SGAP) y Aula Virtual.

El SGAP permite al Decano,
Subdecano, Cootrdinador del

Infraestructura | La ESPAE cuenta con una La ESPOL utiliza dos plataformas Se considera
y infraestructura fisica funcional y informaticas para sus programas importante
equipamiento | confortable para sus estudiantes. Como de postgrado: el Sistema de proporcionar un

detalle del perfil
docente. No es
necesario que este
personal

bibliografico  especializado  con programa y demds autoridades y académico sea
textos sobre ciencias administrativas, | personal académico realizar diversas | titular para
financieras y econémicas, tareas de administracion y gestion, impartir estas
journalsypublicaciones como la creacién y aprobacién asignaturas dado

denegociosconmas de 4000 registros
fisicos. Actualmente se cuenta con
suscripciones a 19 de las mejores
revistas de investigacién en Ciencias
Sociales y Administrativas, — cuyos

ultimos  nimeros  impresos
cotresponden al periodo 2013/2014.
Adicionalmente los estudiantes tienen
disponible una Biblioteca virtual
con acceso a bases digitales de libros,
journals y documentos.

Estas bases son: AGORA, JSTOR,
PROQUEST vy a la Biblioteca CIB de

ESPOL. El acceso a estas bases se puede

de propuestas, cohortes y
silabos, la planificacion
académica, los procesos de
admision, registros y titulacion, entre
otras.

Ademads, a través de esta
plataforma, los profesores pueden
ingresar las calificaciones y los
estudiantes pueden hacer
seguimiento de su progreso
académico dentro del programa.
Aula Virtual es un Sistema de
Gestién del Aprendizaje (Learning
Management System, LMS)

realizar a través disefiado para la gestién,
del link provisioén, seguimiento,
http://www.espac.espol.edu.ec/bibliotec | documentacién vy evaluacién de
a, utilizando la red inalambrica de programas educativos. Facilita

internet que esta disponible dentro
del Campus Pefias en que se imparten las
clases. Adicionalmente, nuestros
usuarios pueden ingresar a estas bases
desde otros lugares con la clave de
acceso que se les asigna.

la incorporacién y organizacion de
los diferentes contenidos y
herramientas digitales en un solo
lugar, permitiendo que la ruta de
aprendizaje sea mas clara tanto para
estudiantes como para
profesores, mejorando asi la
experiencia  académica. Entre
las  caracterfsticas destacadas de
Aula Virtual se incluyen las
siguientes:

1. Unificar todas las

herramientas de enseflanza y
aprendizaje en un solo lugar,
incorporando lo mejor del mundo
digital en cada curso.

2. Facilitar el aprendizaje
colaborativo.

3. Organizar un curso utilizando
la herramienta de calendatio,
completando la seccién de plan de
estudios, agregando varios médulos
de contenido y manteniendo una
comunicacién constante a través del
sistema de mensajerfa.

Estas plataformas contribuyen
significativamente a la calidad y
eficiencia de los programas de
postgrado en la ESPOL.

que es muy
importante que
los profesores
cuenten con
experiencia
profesional que
contribuye a la
experiencia de
aprendizaje.
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1. CONTABILIDAD FINANCIERA Y
CONTROL DE GESTION
Contenidos Minimos:

1. El gerente y la contabilidad
administrativa. 2. Analisis costo-
volumen-utilidad.

3. Costeo basado en actividades.

4. Presupuesto maestro y presupuestos
flexibles.

5. Comportamiento de costos.

6. Analisis de los estados financieros.
7. Uso del tablero de control
balanceado (balanced scorecard).

2. ECONOMIA AGRICOLA,
PRODUCCION Y PRECIOS
Contenidos Minimos:

1. Introduccién a la economia agticola.
2. Oferta, demanda, mercado y rol de los
precios.

3. La economia de la produccién
agricola.

4. Costos de produccioén.

5. Anilisis de la demanda.

6. Fijacién de precios y mercados de
productos agticolas.

7. Analisis de la industria:
competitividad en mercados agricolas,
fallas de mercado y regulacion.

3. AGRONEGOCIOS SOSTENIBLES
Y ENCADENAMIENTOS
PRODUCTIVOS

Contenidos Minimos:

1. Relacién entre la agricultura, el
cambio climatico y la seguridad
alimentaria.

2. Fundamentos para el disefio e
implementacién de negocios circulares,
simbiosis industrial y ecosistemas
productivos. 3. Vinculos y sinergias entre
los actores de un territorio.

4. Negocios inclusivos en cadenas
agroindustriales, y formas
organizacionales comunitarias para la
integracion urbano-rural de actividades
agroindustriales.

4. GESTION DE PERSONAS Y
ORGANIZACIONES I
Contenidos Minimos:

1. Liderazgo y comunicacion.

2. Manejo de conflictos.

3. Negociacion.

4. Trabajo en equipo en entorno
organizacionales.

1. LIDERAZGO ETICO Y
PERSONAS

Contenidos Minimos:

1. Relaciones interpersonales

2. Confianza y colaboracién

3. Motivacién

4. Cultura social y cultura
organizacional

5. Negociaciéon

6. Liderazgo ético

7. Direccién estratégica del talento
humano 8. Enfoque basado en
competencias

9. Desarrollo del talento humano
10. Atraccién del talento humano
11. Bienestar laboral y riesgos
psicosociales.

2. ENTORNO DE LOS
AGRONEGOIOS Contenidos
Minimos:

1. Estructura y dinamica de los
sistemas de agronegocios

2. Marco politico, regulatorio e
institucional del sector
agroalimentario

3. Riesgos, vulnerabilidades y
condicionantes del entorno
agroindustrial

4. Tendencias globales que
transforman los agronegocios

5. Insercién internacional y
contexto de los mercados
agroalimentarios

6. Anilisis sectorial del sistema
agroalimentario

7. Implicaciones del entorno en la
toma de decisiones empresariales.

3. ECONOMIA  AGRICOLA
Y COMERCIO
INTERNACIONAL

Contenidos Minimos:

1. Fundamentos de economia de los
agronegocios y caracteristicas del
sector agroalimentario

2. Oferta, demanda y formacion de
precios en mercados
agroalimentarios

3. Estructura y funcionamiento de
los mercados agticolas y
agroindustriales

4. Costos, productividad y
competitividad econémica en los
agronegocios

5. Fallas de mercado y regulacion
econémica en el sector

Se actualizan
los contenidos
para que se
cumplan con el
perfil de egreso y
se adapten a las
necesidades del
sector de
agronegocios y
agroindustrial.
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5. Conducta individual en las
organizaciones: diferencias individuales,
sesgos, estereotipos, motivacion,
colaboracion, etc."

5. EMPRENDIMIENTO E
INNOVACION

Contenidos Minimos:

1. Creatividad.

2. Innovacion.

3. Tendencias.

4. Emprendimientos sostenibles.

5. Problem solving (journey map/design
thinking).

6. Propuesta de valot.

7. Business Model Canvas.

8. Financiamiento del emprendimiento.

6. GERENCIA DE MERCADEO
Contenidos Minimos:

1. Marketing en las organizaciones. 2.
Analisis de mercado.

3. Segmentacién de mercado.

4. Comportamiento del consumidor. 5.
Marketing mix.

7. INTELIGENCIA DIGITAL
PARA LA TOMA DE
DECISIONES

Contenidos Minimos:

1. Tendencias tecnolégicas.

2. Proceso de transformacion digital en
las organizaciones.

3. Nuevos modelos de negocio en la era

digital.

8. FINANZAS EMPRESARIALES
Contenidos Minimos:

1. Analisis y pronéstico financiero.

2. Administracién de capital de trabajo
(efectivo, crédito e inventario).

3. Contratos financieros y valoracién de
activos financieros.

4. Estructura de capital, riesgo,
rendimiento y costo de capital,
presupuesto de capital.

5. Valuacién con flujos de
efectivo  descontados, financiamiento y

planeacion a corto y largo plazo.

9. GESTION DE PERSONAS Y
ORGANIZACIONES 1II

Contenidos Minimos:

1. Conducta grupal en las organizaciones

agroalimentario

6. Politicas agricolas y su impacto en
la economia del sector

7. Comertcio internacional de
productos agroalimentarios y = flujos
comerciales 8. Barreras

arancelarias y no arancelarias,
normas sanitarias y fitosanitarias

9. Acuerdos comerciales, integracién
econdémica y acceso a mercados

10. Volatilidad de precios y
tendencias globales del comercio
agroalimentario.

4. SOSTENIBILIDAD Y
GESTION AMBIENTAL EN
AGRONEGOCIOS

Contenidos Minimos:

1. Sostenibilidad como enfoque
estratégico en los agronegocios

2. Identificacién y analisis de
impactos ambientales y sociales en
los agronegocios 3. Cadenas de
valor y encadenamientos
productivos desde una perspectiva
de sostenibilidad

4. Gestion del cambio climatico en
los agronegocios: adaptacion y
mitigacién

5. Economia circular y enfoques de
bioeconomia como instrumentos de
gestion ambiental en los
agronegocios

6.Gestion ambiental y sistemas de
gestion ambiental en empresas
agroindustriales

7. Evaluacion del desempefio
ambiental e integracion en la toma
de decisiones empresatiales

8. Certificaciones, estandares, debida
diligencia y acceso a mercados

9. Disefio de estrategias de gestion
ambiental orientadas a la
sostenibilidad y la creacién de valor.

5. MERCADEO ESTRATEGICO
PARA AGRONEGOCIOS
Contenidos Minimos:
1. Fundamentos del mercadeo
estratégico  en agronegocios y
particularidades de los
mercados agroalimentatios.

2. Anilisis del entorno vy
tendencias de mercado.
3.Segmentacion de mercados y
seleccion de clientes objetivo en

cadenas agroalimentarias. 4.
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y sus implicaciones para la
administracién y gerencia.

2. Cultura organizacional.

3. Toma de decisiones.

4. Elementos del entorno laboral y su
relacién con procesos clave del drea
de Talento Humano como
atraccioén, desarrollo, formacién, etc.

10 GESTION DE PRODUCCION
Y CADENAS DE SUMINISTROS
Contenidos Minimos:

1. Estrategia de cadenas de suministro y
su capacidad para generar ventajas
competitivas.

2.1La gestion de procesos,
mediciéon y  capacidad, variabilidad y
control estadistico de procesos.

3. Gestion de inventarios en la cadena de
suministro, gestién de capacidad y plan
de produccion.

4. Gestién de calidad y proyectos de
mejoramiento continuo y produccion
esbelta en la cadena de suministro.

5. Coordinacién en la cadena: mitigacion
del efecto latigo.

11. COMERCIO EXTERIOR Y
LOGISTICA

Contenidos Minimos:

1. La estructura del comercio global.

2. Los principios y términos comerciales
internacionales.

3. Términos y medios de pago en el
comercio exterior.

4. La logfstica y el transporte
Internacional, riesgos y seguros de carga.

12. ETICA GERENCIAL Y
RESPONSABILIDAD
EMPRESARIAL

Contenidos Minimos:

1. Conflictos de interés vy
dilemas éticos en las
organizaciones.

2. Practicas empresariales anticorrupcion.

3. Los efectos del entorno
organizacional en la toma de decisiones
éticas.

4. Gestién de stakeholders y buenas
practicas de rendicion de cuentas (ej.
Estandares GRI, ISO 26000, SA8000).

13. GERENCIA ESTRATEGICA

Contenidos Minimos:

Comportamiento del consumidor
agroalimentario y factores de
decisién de compra.

5. Investigacion de mercados
aplicada.

6. Propuesta de valor y
posicionamiento estratégico para
productos agroindustriales.

7. Disefio de estrategias de
marketing en contextos
agroalimentarios.

8. Estrategias de comercializacion y
acceso a mercados nacionales e
internacionales.

9. Marketing sostenible y
diferenciacion basada en atributos
ambientales y sociales.

6. GESTION INTEGRADA
DE LA CADENA
AGROALIMENTARIA
Contenidos Minimos:

1. Caracteristicas y estructura

de la produccién agroindustrial
2. Diseflo y estrategia de
cadenas de suministro
agroalimentarias

3. Gestién de procesos productivos
en los agronegocios

4. Gestion de inventatios y
logistica en la cadena
agroalimentaria

5. Coordinacioén, integracioén y
gobernanza de la cadena de
suministro 6. Tecnologfas y
produccién inteligente para la
gestién de la cadena agroalimentaria
7. Gestion del riesgo en la
produccion y en la cadena
agroalimentaria

8.Riesgo de mercado y volatilidad en
los agronegocios

9. Eficiencia operativa, sostenibilidad
y mejora continua en la cadena
agroalimentaria

7. INTELIGENCIA DE
NEGOCIOS: DE DATOS A
DECISIONES

Contenidos Minimos:

1. Introduccién a la Inteligencia de
Negocios

2. Business Analytics

3. La Transformacion Digital de las
Organizaciones 4. Inteligencia
Artificial en las organizaciones.




enpol

Escuela Superior
Politécnica del Litoral

Guayaquil - Ecuador

Campus Gustavo Galindo Velasco - Km. 30.5 Via Perimetral - Pbx: (593-4) 2269 269

Resolucion Nro. 26-06-189
Pagina 20 de 36

1. Desarrollo del pensamiento
estratégico.

2. Fundamentos de la Planificacion
Estratégica.

3. Anilisis externo e interno y
formulacion estratégica.

4. Implementacion y control de la
estrategia.

5. Desarrollo y presentacién del Plan
estratégico.

14. GESTION DE RIESGOS
AGRICOLAS: PRECIOS Y
PRODUCCION

Contenidos Minimos:

1. El riesgo agticola: conceptos basicos y
tipos de riesgo.

2. El riesgo a lo largo de la cadena de
valor.

3. Estrategias de manejo del riesgo
en la produccién (estrategias en
finca y a nivel de mercado —
seguros agricolas).

4. El rol del gobierno en el manejo del
riesgo agticola.

5. Estrategias de manejo del riesgo de
precios (contratos, ""forward"", futuros
y opciones).

6. Estrategias de manejo del riesgo
logistico.

15. GESTION AMBIENTAL
SOSTENIBLE

Contenidos Minimos:

1. Fuerzas y condicionantes de un
sistema de gestiéon ambiental.

2. Sistemas de gestién ambiental.

3. Disefio de politicas y estrategias de
gestion ambiental para creacién de valor.

16. GESTION DE PROYECTOS
Contenidos Minimos:

1. Direccién de proyectos y su alineacion
estratégica.

2. Introduccion a la direcciéon de
proyectos y estandares.

3. Los proyectos y su alineacion
estratégica, gobernanza organizacional y
de proyectos.

4. Gestién de beneficios y selecciéon de
proyectos.

5. Definicién y planificacion de
proyectos.

6. Gestién de integracion y alcance,
gestion del cronograma y costos.

7. Gestién de recursos y riesgos.

8. DISENO DE NEGOCIOS
CIRCULARES

Contenidos Minimos

1. Fundamentos de bioeconomia y
economia circular aplicados al diseflo
de negocios agroindustriales

2. Identificacion de oportunidades
circulares en sistemas y cadenas
agroalimentarias

3. Disefio de modelos de negocio
circulares en el sector agroindustrial
(Canvas circular, propuestas de
valor, clientes, flujos, etc.)

4. Evaluacién estratégica,
econémica y ambiental de modelos
circulares

5. Innovacion, prototipado  y
toma de decisiones gerenciales en
bioeconomia.

9. GESTION FINANCIERA
PARA AGRONEGOCIOS
Contenidos Minimos:

1. Informacion financiera y contable
para la toma de decisiones

2. Analisis financiero y
evaluacién del desempefio
empresatial

3. Contabilidad gerencial y
gestion de costos 4. Planificacién
financiera y presupuestacion 5.
Gestion del capital de trabajo y
decisiones financieras de corto plazo
6. Decisiones de inversion y
presupuesto de capital

7. Integracién de criterios de
sostenibilidad en la evaluacién
financiera de proyectos vy
decisiones de financiamiento

8. Financiamiento, contratos
financieros y mercados de capital.

10. ESTRATEGIA Y
COMPETITIVIDAD EN
AGRONEGOCIOS

Contenidos Minimos:

1. Enfoque estratégico de los
agronegocios y légica de creacion de
valor

2. Anilisis estratégico del
posicionamiento de la empresa en
cadenas agroalimentarias

3. Anilisis competitivo y fuentes de
ventaja competitiva en agronegocios
4. Formulacion de estrategias
empresariales en agronegocios
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8. Gestién de interesados y
requerimientos.

9. Control de Proyectos y Gestion
Adaptativa.

10. Monitoreo y seguimiento del
proyecto.

11. Gestién de ciclo de vida de
proyectos.

12, Gestibn adaptativa de los
proyectos 'y cambio organizacional.

17. TOMA DE DESICIONES
GERENCIALES Contenidos Minimos:
1. Ejecucién del plan estratégico.

2. Disefio y monitoreo de planes de
accién.

3. Definicién y seguimiento de objetivos.

4. Alineamiento organizacional y manejo
del equipo.

5. Analisis y evaluacion de
escenarios interfuncionales mediante
herramientas de toma de decisiones
gerenciales.

18. TRABAJO DE TITULACION
Contenidos Minimos:

1. Estructura y contenido del plan
negocios.

2. Estructura y contenido del plan de
marketing,

3. Estructura y contenido del plan
financiero.

sostenibles

5. Toma de decisiones
estratégicas en contextos
agroindustriales complejos

6. Sostenibilidad como fuente de
ventaja competitiva y
posicionamiento estratégico

7. Gobernanza, coordinacién y
alianzas estratégicas en sistemas
agroalimentarios

8. Ejecucion estratégica y medicion
del desempefio en agronegocios

9. Aprendizaje estratégico,
adaptacién y renovacion
competitiva en el sector de
agronegocios

10. Gestion estratégica del riesgo y la
incertidumbre en sistemas
agroalimentarios.

11. ELECTIVA

Contenidos Minimos:

En esta asignatura se
abordan temas de interés
especializado que complementan
y profundizan la formacién de
los maestrantes en el ambito
de los agronegocios, tales  como
tecnologfas  agticolas emergentes,
gerencia de proyectos en
agronegocios, ciencia de datos
aplicada al sector agroalimentario y
enfoques interdisciplinarios para la
gestion y solucién de problemas
complejos. La electiva permite al
estudiante orientar su formacion
hacia areas de interés especifico,
pudiendo  incorporar
componentes de formacién
profesional en entornos reales
que integren saberes técnicos,
estratégicos y sociales.

12. TRABAJO DE TITULACION
Contenidos Minimos:

El trabajo de titulacién se
desarrollard de manera progresiva
a lo largo de tres talleres
secuenciales, en los cuales se guiara,
acompafiara y evaluara el avance del
estudiante. Estos talleres estaran
orientados al desarrollo del
anteproyecto, la  definicién y
aplicaciéon de la metodologia mas
adecuada segun la modalidad

de titulacién seleccionada, y la
elaboracién del andlisis, resultados

WV W W
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y conclusiones, asegurando la
integracién coherente de los
componentes técnicos, analiticos y
estratégicos del proyecto de
titulacion.
1. Taller de Formulacién del
Proyecto de Titulacién
2. Taller de Analisis del entorno,
Mercado y Metodologia
3. Taller de Evaluacién de viabilidad
y Resultados del proyecto
Vinculacion La vinculacién con la sociedad se El claustro docente de la Maestria en | Se actualiza el
con la dara a través de las siguientes Agronegocios Sostenibles componente de
sociedad oportunidades: participa  activamente en vinculacion de
- Comunicacién frecuente y proyectos, consultorfas e acuerdo con las
establecimiento de vinculos con investigaciéon aplicada en los actividades que
empresas, ONGs o instituciones sectores publico y privado. Al desarrolla la
publicas relacionadas al sector agticola/ | menos el 30% de los profesores ESPAE para la
agroindustrial para la definicién y desarrolla  investigacién cientifica | generacion de
desarrollo de temas concretos de en campos de conocimiento impacto en la
investigaciéon a fin de cubrir sus afines al programa, con sociedad.
necesidades de investigacion. publicaciones en revistas indexadas
- Difusién de los resultados de en Scopus o Web of Science, y ha
investigacién que contribuyan a mejoras | desarrollado casos de estudio,
en el ambito de agronegocios. algunos en coautorfa con
- Sensibilizar a la sociedad acerca de estudiantes de la ESPAE. Este
los problemas del sector y contribuir perfil docente facilita la
con propuestas de solucién. vinculacién con empresas,
- Potenciar a través los trabajos de organizaciones y entidades
titulacion el desarrollo de propuestas de publicas, y contribuye al disefio
politicas para el sector agroindustrial. de soluciones a problematicas
- Actividades mas concretas de reales y al desarrollo de
vinculacion se iniciativas empresariales con
desarrollaran como parte del plan la potencial de escalamiento.
ejecucion del programa una vez que esté | Asimismo, la estrecha relacion
aprobado. que mantiene la ESPAE con el
sector productivo constituye un pilar
fundamental del programa.
En este contexto, el graduado
de la Maestria en Agronegocios
Sostenibles  estard  capacitado
para gestionar organizaciones del
sector agroindustrial y desarrollar
trabajos de alto impacto,
sustentados en una formacion
integral que incorpora principios
de gestion responsable, ética y
sostenibilidad, considerando la
realidad nacional, el entorno global
de los negocios, los procesos de
transformacion digital y las
tendencias actuales del sector
agroalimentario.
Actualizacion 1. CONTABILIDAD FINANCIERA | 1. LIDERAZGO ETICO Y Es pertinente
de Y CONTROL DE GESTION GESTION DE PERSONAS actualizar los
resultados 1. Utilizar la informacioén financiera y 1. Analizar los elementos clave resultados de
de aprendizaje | contable para evaluar la gestiéon de una del comportamiento individual y aprendizaje para
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compaiifa o area especifica dentro de la
misma.

2. Evaluar el comportamiento del costo
en las empresas y aplicar dicho
comportamiento con la relacion
costo-volumen-utilidad, para
pronosticar  los
empresariales.

3. Comprender la aplicabilidad de los
diversos sistemas de costeo, asi como el

resultados

costeo basado en actividades para una
mejor gestion de costos.

4. Evaluar las decisiones en funcién de
los indicadores de gestion para un
6ptimo desempefio

5. Crear el presupuesto maestro de la
empresa relacionandolo con el proceso
de planificacién para el manejo eficiente
de los recursos.

2. ECONOMIA AGRICOLA,
PRODUCCION Y PRECIOS

1. Analizar las principales teotias y
conceptos de estructuras de mercado
para explicar la formacién de precios y la
produccién en los mercados de
productos agticolas.

2. Integrar los conceptos sobre fallas de
mercado y de eficiencia econémica a fin
de entender su influencia sobre la
formacion de precios en los
mercados de productos agticolas.

3. Desarrollar un analisis de la industria
que sirva para la toma de decisiones y un
manejo mas eficiente de los recursos de
la empresa. 4. Emplear lo aprendido para
dar soporte a la toma de decisiones en
relacion a la produccién agricola en
firmas o unidades de produccién.

3. AGRONEGOCIOS SOSTENIBLES
Y ENCADENAMIENTOS
PRODUCTIVOS

1. Integrar el concepto de desarrollo
sostenible en el disefio o reevaluacién de
un agronegocio, para una adecuada
gestion de los aspectos sociales,
ambientales y econémicos.

2. Comprender como las dinamicas
territoriales, las instituciones y los
aspectos culturales de las comunidades
rurales inciden en su integracion
econémica y en su desarrollo, para
prever su impacto en la gestion
del agronegocio.

3. Analizar el ecosistema productivo
en una cadena agroindustrial para

grupal en las organizaciones,
para el fortalecimiento de las
competencias del lider y su
productividad.

2. Analizar el impacto del
liderazgo ¢ético y la negociacién
en la gestion estratégica de las
personas y el talento, a la luz de los
cambios globales.

3. Evaluar el impacto de la
gestion de las personas y
organizaciones en los procesos de
atraccion, desarrollo y formacion
profesional, aplicando herramientas

y soluciones a problemas gerenciales.

2. ENTORNO DE LOS
AGRONEGOCIOS

1. Evaluar el impacto de las
tendencias econémicas globales en la
competitividad de los agronegocios,
a partir del analisis del entorno
econdémico, politico, cultural y
tecnolégico, para sustentar la
toma de decisiones estratégicas
empresariales.

2. Evaluar las externalidades vy
los efectos de la globalizacién

en el sector de los
agronegocios, considerando sus
implicaciones en la formulacién de
decisiones empresariales estratégicas.
3. Analizar
internacionales

mercados
mediante la
consideracién de  factores
econémicos, sociales, regulatorios y
contextuales, con el fin de identificar
oportunidades de
internacionalizacién para un

agronegocio.

3. ECONOMIA  AGRICOLA
Y  COMERCIO
INTERNACIONAL

1. Analizar la formacién de precios
en los mercados agroalimentarios,
considerando la eficiencia
economica, las fallas de mercado y
los mecanismos de regulacion, para
la comprension de su impacto en la
asignacién de recursos y el
desempeno del sector
agroalimentario.

2. Evaluar la estructura, el
funcionamiento y la
competitividad ~ de  los

mercados  agricolas y

garantizar su
coherencia con el
objetivo general
del programa y su
perfil de egreso.

WV W W
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identificar oportunidades de crear valor
de forma sostenible e inclusiva.

4. GESTION DE PERSONAS Y
ORGANIZACIONES I

1. Evaluar el impacto de
habilidades blandas como
comunicacién, liderazgo y trabajo en
equipo en el logro de resultados a
través de la influencia y
colaboracién en entornos
organizacionales.

2. Discutir los elementos clave del
comportamiento de las personas en una
organizacion y sus implicaciones en el
manejo de situaciones gerenciales.

5. EMPRENDIMIENTO E
INNOVACION

1. Identificar el rol del
emprendimiento en la mejora
continua, la transformacién y el
desarrollo social y econémico.

2. Identificar oportunidades de negocio
(o de mejora), con base en productos y
servicios innovadores, para la creacion de
un proyecto de negocio propio o
dentro de una organizacién
emprendedora.

3. Evaluar el mercado y la industria
relacionada a una oportunidad desde una
perspectiva local y global para un manejo
efectivo de la incertidumbre durante un
proyecto de innovacion.

3. Aplicar herramientas que faciliten la
creacién y/o disefio de soluciones
innovadoras que respondan de forma
efectiva a las necesidades identificadas.

6. GERENCIA DE MERCADEO

1. Comprender qué es el marketing para
la identificacion los distintos factores que
influyen en sus actividades.

2. Explicar de qué modo el marketing
determina y satisface las necesidades de
los clientes para la toma de decisiones.

3. Distinguir entre los elementos de la
mezcla de marketing y las fuerzas del
entorno para el diseflo de estrategias de
mercadotecnia.

4. Evaluar c6mo las organizaciones
establecen relaciones duraderas con los
clientes para crear valor.

5. Analizar los elementos de las fases de
evaluacion e implementacién del proceso

agroindustriales, integrando

factores  econémicos, tecnoldgicos
y sociales, con el fin de sustentar la
toma de decisiones estratégicas en
los agronegocios.

3. Analizar el comercio
agroalimentario internacional, las
politicas comerciales y los
acuerdos de integracion
econémica,a fin de

identificar  oportunidades,
restricciones y riesgos para la
insercion de los agronegocios en
los mercados globales.

4. SOSTENIBILIDAD Y
GESTION AMBIENTAL EN LOS
AGRONEGOCIOS

1. Evaluar los principios
fundamentales de los
agronegocios sostenibles,
considerando sus implicaciones
economicas, sociales y ambientales a
lo largo de la cadena de valor
agroalimentaria.

2. Analizar las cadenas de valor y los
encadenamientos productivos

desde una perspectiva de
sostenibilidad, identificando las
relaciones entre actores y eslabones,
y su contribucion a la creacion de
valor, la resiliencia y el desatrollo
sostenible.

3. Disefiar estrategias innovadoras de
gestion ambiental en los
agronegocios, integrando tecnologfas
emergentes y practicas sostenibles,
con el fin de mejorar el desempefio
empresatial y reducir los impactos
ambientales.

4. Evaluar el impacto
socioambiental de los
agronegocios, identificando

desaffos y oportunidades, para
proponer soluciones orientadas a la
equidad social y la conservacion del
medio ambiente.

5. MERCADEO ESTRATEGICO
PARA AGRONEGOCIOS

1. Analizar mercados
agroalimentarios  utilizando
informacion sectorial, tendencias de
consumo y variables del entorno
para identificar oportunidades y
amenazas estratégicas.

2. Disefiar estrategias de mercadeo
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estratégico de marketing para la mejora
continua de las estrategias de mercadeo.

7. INTELIGENCIA DIGITAL
PARA LA TOMA DE
DECISIONES

1. Reconocer los cambios tecnolégicos
que han surgido para visualizar como
afectan a la industtia/sector y modelo de
negocio.

2. Desarrollar vision de futuro
para la organizacion, analizando y
adaptando la propuesta de valor a un
modelo de negocio digital.

4. Identificar las competencias que la
organizacién necesitara para poder
ejecutar una vision de futuro siguiendo
procesos agiles e iterativos.

8. FINANZAS EMPRESARIALES

1. Examinar las funciones del
Administrador financiero con las
distintas areas de una empresa u
organizacién para la identificacion del
impacto de éstas en la rentabilidad de la
empresa.

2. Evaluar la administracién del capital
de trabajo en el desempefio cotidiano de
las empresas y de sus proyecciones
futuras para una asignacion eficiente de
los mismos.

3. Evaluar las oportunidades de inversion
en la generacién de activos y servicios
pata que impulsen la permanencia y/o
crecimiento de la instituciéon o empresa
en el largo plazo utilizando herramientas
de valoracién de proyectos.

4. Razonar el impacto de la toma de
decisiones financieras en el ambiente
corporativo, fundamentalmente
decisiones que involucran plazos largos
para la sostenibilidad financiera de la
empresa.

9. GESTION DE PERSONAS Y
ORGANIZACIONES 11

1. Analizar los elementos clave del
comportamiento grupal de las personas
en una organizacion y sus implicaciones
durante el manejo de situaciones
gerenciales.

2. Promover el involucramiento en la
gestion estratégica del recurso humano
para una toma de decisiones integral y
balanceada (gente vs. resultados).

3. Evaluar el impacto de la

para agronegocios que
segmentacion, propuesta  de
valor, posicionamiento y marketing

integren

mix, considerando criterios de
sostenibilidad y competitividad.
3. Aplicar herramientas de
investigaciéon de mercados para
sustentar decisiones comerciales
en mercados nacionales e

internacionales.

6. GESTION INTEGRADA
DE LA CADENA
AGROALIMENTARIA

1. Disefiar estrategias de
gestion de la cadena de
suministro agroalimentaria que
integren practicas sostenibles,
considerando aspectos ambientales,
sociales y econémicos, para
contribuir al desarrollo sostenible de
la empresa.

2. Analizar la relacién entre
capacidad, variabilidad e inventarios
en los procesos de produccion y
distribucién, identificando
oportunidades para optimizar la
gestién de recursos y mejorar la
eficiencia operativa.
3. Evaluar los mecanismos

de coordinacién y colaboracion
entre los diferentes actores de la
cadena agroalimentaria, con el fin de
fortalecer la comunicacion, la
integracion de procesos y la agilidad
operativa.

4. Evaluar los riesgos a lo
largo de la cadena de
suministro agroalimentaria,
priorizandolos segin su
probabilidad e

planes

impacto, para
sustentar de mitigacién y

continuidad operativa.

7. INTELIGENCIA DE
NEGOCIOS: DE DATOS A
DECISIONES

1. Analizar conjuntos de datos
complejos y extraer informacion
relevante para la toma de
decisiones empresariales, utilizando
herramientas y técnicas de
inteligencia de negocios.

2. Diferenciar modelos y técnicas
analfticas para descubrir patrones,
tendencias y oportunidades que
puedan beneficiar la toma de

WV W W
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administracién adecuada del recurso
humano, en los procesos de atraccion,
desarrollo y formacion, mediante la
aplicacion de herramientas, planes y
soluciones a problemas gerenciales.

10 GESTION DE PRODUCCION
Y CADENAS DE SUMINISTROS
1. Aplicar los fundamentos tedricos de la
gestion de cadenas de suministro en la
toma de decisiones relacionadas a las
actividades de produccion, logistica y
distribucién de un agronegocio, para un
manejo eficiente de los recursos.

2. Identificar riesgos y oportunidades
en la cadena de suministro de un
agronegocio con el propédsito de mejorar
la calidad de sus productos,
optimizar la capacidad de
produccién, reducir los tiempos de
entrega y optimizar costos.

3. Elaborar propuestas de mejora
continua a los procesos de
abastecimiento, produccién, logistica o
distribucién de un agronegocio con el
propésito de mejorar sus indicadores de
sostenibilidad.

11. COMERCIO EXTERIOR Y
LOGISTICA

1. Comprender los factores que
intervienen en los procesos de

comercio exteriores y en la
logfstica para manejar adecuadamente
los aspectos claves de una transaccion de
comercio exterior.

2. Identificar las condiciones
ventajosas en las operaciones de

mas

comercio exterior para maximizar
los resultados de las negociaciones y

contrataciones con empresas

extran] cras.

3. Construir una visién global del

entorno de los agronegocios para
identificar las oportunidades, ventajas y
beneficios de los procesos de

negociacion.

12. ETICA GERENCIAL Y
RESPONSABILIDAD

EMPRESARIAL
1. Identificar los
en decisiones

aspectos morales
o situaciones de
gestion empresarial con el propésito de
evitar conflictos de interés y abordar

adecuadamente los dilemas éticos.

decisiones estratégicas en la empresa.
3. Evaluar herramientas de
visualizacién de datos para
representar de manera efectiva los
hallazgos obtenidos del analisis de
datos, y comunicarlos de forma clara
y persuasiva a diferentes
audiencias dentro de la
organizacion, facilitando la
comprension y la toma de decisiones

informadas.

8. DISENO DE NEGOCIOS
CIRCULARES

1. Analizar oportunidades de
negocio basadas en principios de
bioeconomia y economifa circular
en sistemas y cadenas
agroalimentarias, a partir del analisis
de flujos de recursos, subproductos
y residuos.

2. Disefiar modelos de negocio
circulares para el sector
agroindustrial, integrando propuestas
de valor, segmentos de clientes,
estructuras de costos y fuentes de
ingresos alineadas con criterios de
sostenibilidad.

3. Evaluar la viabilidad

estratégica, econémica y ambiental
de modelos de negocio circulares,
utilizando herramientas de analisis
para sustentar la toma de
decisiones gerenciales.

4. Prototipar
modelos de

propuestas  de
negocio circulares,
considerando escenarios de
implementacién, riesgos y
oportunidades de innovacién en
contextos empresariales.

9. GESTION FINANCIERA
PARA AGRONEGOCIOS

1. Analizar el desempefio financiero
de empresas de agronegocios
mediante la interpretacién de
informacién contable y financiera,
sistemas de costeo y andlisis costo—
volumen-—utilidad, para sustentar
decisiones gerenciales orientadas a la
eficiencia y al uso 6ptimo de los
recursos.

2. Evaluar la planificacién financiera
y la gestion del capital de trabajo,
utilizando presupuestos,
proyecciones y herramientas de
andlisis financiero, con el fin de
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2. Aplicar buenas practicas
anticorrupciéon para mitigar riesgos
reputacionales y de legitimidad
asociados a la corrupcion empresarial.
3. Analizar las necesidades y expectativas
de los grupos de interés para la
elaboracién de planes de rendicién de
cuentas y comunicacion.

13. GERENCIA ESTRATEGICA

1. Analizar las capacidades y recursos de
la organizacién, evaluando de manera
estructurada el modelo de servicio actual.
2. Formular la estrategia de la
organizacién, considerando de manera
integral las caracteristicas del
entorno, las capacidades de la
organizacion y las opciones competitivas
y/o colaborativa con los grupos de
interés. 3.Analizar el sector desde la
perspectiva social y productiva utilizando
técnicas que permitan identificar las
fuerzas generales, competitivas y
colaborativas que caracterizan el entorno
social y productivo de la organizacion.

4. Disefiar un plan estratégico que
evidencie la aplicacién de los modelos y
procesos para la administracién de la
estrategia.

14. GESTION DE RIESGOS
AGRICOLAS: PRECIOS Y
PRODUCCION

1. Identificar los distintos riesgos a lo
largo de la cadena de valor de un
producto del sector agticola, las
correlaciones entre éstos y las
interrelaciones entre actores de la cadena,
obteniendo una visién holistica del riesgo
agricola.

2. Evaluar la importancia de los riesgos
identificados a lo largo de la cadena de
valor por medio de su priorizacién para
la posterior definicion de estrategias de
manejo.

3. Analizar el rol del gobierno en
el establecimiento y mantenimiento de
un sistema eficiente de manejo del riesgo
en la

agricultura de wun pafs

generando  argumentos apropiados a
favor o en contra de exigencias o
propuestas de intervencién
gubernamental.

4. Seleccionar estrategias y herramientas
apropiadas para el manejo eficiente del

riesgo agticola, considerando el punto de

fortalecer la liquidez, la estabilidad y
el desempefio financiero de la
empresa.

3. Valorar proyectos de inversién
y decisiones de financiamiento
mediante el uso de flujos de efectivo
descontados, andlisis de riesgo,
rendimiento y costo de capital, para
sustentar decisiones financieras de
largo plazo.

4. Evaluar financieramente
proyectos y decisiones de
financiamiento incorporando
criterios de sostenibilidad y riesgo,
considerando impactos ambientales,
sociales y regulatorios como
variables relevantes para la creacién
de valor empresarial y el
acceso a financiamiento
sostenible.

10. ESTRATEGIA'Y
COMPETITIVIDAD EN
AGRONEGOCIOS

1. Analizar la logica de creacién
de wvalor y el posicionamiento
estratégico de los agronegocios en
las cadenas agroalimentarias, con el
fin de definir enfoques competitivos
coherentes con las catracteristicas del
sector.

2. Evaluar el entorno competitivo y
las fuentes de ventaja competitiva en
los agronegocios, para formular
estrategias empresariales que
fortalezcan el posicionamiento y la
diferenciacion de la empresa.

3. Evaluar alternativas para la
toma de decisiones estratégicas
en contextos agroindustriales
complejos, considerando  opciones
de crecimiento, integracion,
diversificacién, alianzas y
esquemas de gobernanza
empresarial.

4. Disefiar mecanismos de
ejecucion, seguimiento y
adaptacion estratégica que
integren la gestion del
desempefio, el aprendizaje
organizacional y el manejo
estratégico del riesgo y la
incertidumbre.

11. ELECTIVA
1. Aplicar
o metodologfas especializadas

enfoques, herramientas
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vista del sector privado, asi como desde
los posibles objetivos de un gobierno.

15. GESTION AMBIENTAL
SOSTENIBLE

1. Analizar fuerzas y condicionantes de
un sistema de gestion ambiental
tomando en consideracion las
variables mas comunmente
encontradas como vinculo entre
fuerzas externas y el giro del negocio.

2. Aplicar procedimientos de

gestion ambiental como herramienta
de toma de decisién en agronegocios,
para la aplicacién y desatrollo de sistemas
productivos sostenibles.

3. Disefiar politicas de gestion ambiente
en agronegocios sostenibles, para la
creacion de valor.

16. GESTION DE PROYECTOS

1. Conocer de forma general las areas de
conocimiento y procesos en los que
se fundamenta la formulacién,
evaluacién y gestion de un
proyecto para su corfrecta
implementacién en el contexto
organizacional. 2. Elaborar el caso de
negocio que permita justificar la
generacion de nuevas capacidades en una
organizacién, con relacion a su
planificacién estratégica.

3. Evaluar el alcance y la factibilidad de
los diversos analisis que son
considerados durante el desarrollo de un
caso de negocio para su correcta
definicion.

4. Adoptar herramientas tecnolégicas
para sistematizar la planificacion,
seguimiento y control de los proyectos
en una organizacion.

17. TOMA DE DESICIONES
GERENCIALES

1. Formular un plan estratégico en un
ambiente simulado a través de una vision
integral de la organizacién y su entorno.
2. Analizar la interrelacién entre los
diferentes conceptos de estrategia,
alineamiento organizacional, gestién de
equipos en base a los elementos claves
para la adecuada ejecucion de un plan
estratégico.

3. Resolver situaciones gerenciales
mediante la toma de decisiones

interfuncionales en entornos complejos,

relevantes  para los

agronegocios, integrando

perspectivas  técnicas y
estratégicas en contextos reales o
simulados.

2. Bvaluar criticamente
problematicas, casos o soluciones
del sector agroalimentario,
articulando los aprendizajes de la
asignatura electiva con la formacion
del programa.

12. TRABAJO DE TITULACION
1. Analizar problematicas, procesos
o experiencias del sector de los
agronegocios, utilizando  enfoques
conceptuales y metodologicos
pertinentes, para sustentar
decisiones, interpretaciones o
propuestas aplicadas a contextos
reales.

2. Evaluar productos profesionales,
modelos, metodologias o marcos de
andlisis, de acuerdo con la modalidad
de titulacion seleccionada,
demostrando rigor técnico,
coherencia conceptual y
pertinencia para la gestién de los
agronegocios sostenibles.

3. Integrar conocimientos,
herramientas y enfoques
desarrollados a lo largo del programa
en el disefio y presentacion del
proyecto de titulacién, evidenciando
coherencia, pertinencia y
contribuciéon al desarrollo
sostenible de los agronegocios.

www.espol.edu.ec
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para que reflejen la adecuada aplicacién
de los contenidos impartidos durante el
programa de maestria.

18. TRABAJO DE TITULACION

1. Combinar los componentes
principales de un modelo de negocio
utilizando las herramientas de gestién
aprendidas en el programa.

2. Crear un plan de negocio como
herramienta necesaria pata verificar

la viabilidad y posterior ejecucion
de un proyecto de negocio.

3. Crear un plan de mercadeo y las
estrategias necesarias para atender los
clientes objetivos.

4. Evaluar la factibilidad y viabilidad de
un negocio desde un punto de vista
financiero, utilizando indices de gestién.

Cambio de | * GERENCIA DE MERCADEO * MERCADEO Incrementa el
denominacién ESTRATEGICO PARA nimero de
de asignaturas AGRONEGOCIOS horas y se
ajustan los
contenidos
minimos.

Fusién de + ECONOMIA AGRICOLA, *« ECONOMIA  AGRIiCOLA Esta fusién
asignaturas PRODUCCION Y PRECIOS Y COMERCIO permite integrar
* COMERCIO EXTERIOR Y INTERNACIONAL en un solo curso
LOGISTICA el anilisis de la
formacion de
precios, la
estructura y
competitividad
de los mercados
agroalimentarios,
junto con las
reglas, barreras

y  tendencias
del  comercio
internacional.

Se ofrece asi
una visién
articulada del
funcionamiento
econémico del
sector, desde la
produccion hasta
su insercion en
mercados
globales.

www.espol.edu.ec B c=pol F @espol w mespol () mespoll
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Fusion de
asignaturas

« GESTION DE PERSONAS Y
ORGANIZACIONES 1

« GESTION DE PERSONAS Y
ORGANIZACIONES 1II

* ETICA GERENCIAL
RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL

* LIDERAZGO ETICO Y
GESTION DE PERSONAS

La fusién integra
la gestion del
talento con el
liderazgo ético y
la responsabilidad
social, articulando
competencias
organizacionales,
relacionales y de
toma de
decisiones con
enfoque en
valores. Evita la
fragmentacion de
contenidos y
fortalece una
visién integral del
rol directivo en
contextos
organizacionales
complejos y
sostenibles.

Cambio de
denominacion
de asignaturas

* INTELIGENCIA DIGITAL PARA
LA TOMA DE DECISIONES

* INTELIGENCIA DE
NEGOCIOS: DE DATOS A
DECISIONES

Incrementa el
nimero de horas
y se ajustan los
contenidos
minimos.

Creacién de
asignaturas

NO APLICA

* ENTORNO DE LOS
AGRONEGOCIOS
* ELECTIVA

La asignatura
Entorno de los
Agronegocios se
incorpora para
brindar una
comprension del
contexto
econémico,
politico y global
que condiciona
el
funcionamiento
del sector
agroalimentario.
Constituye la
base para
analizar riesgos
y oportunidades
de abordar
decisiones de

antes

gestion y
estrategia,
fortaleciendo la
coherencia y
progresion de la
malla curricular.
La asignatura
Electiva se
incorpora para
ofrecer
formacion
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flexible en
temas
especializados  y
emergentes  del
sector
agroalimentario.
Permite
profundizar en
areas de interés y
apoyar el
desarrollo del
perfil profesional
y del trabajo de

titulacion.

Perfil
profesional del

Ph.D. en Food and Resource Economics

Ph.D. o Magister en Economia,
Economia Agricola, Administracién

Se actualiza el

perfil

* GESTION AMBIENTAL
SOSTENIBLE

coordinador de Empresas, Agronegocios profesional  del
Sostenibles o campos de coordinador
conocimiento afines al objeto de para tomar en
estudio del programa, con cuenta otros
experiencia relevante en el campos de
sector empresarial o la docencia. conocimiento
afines al objeto
de estudio  del
programa, asi
como la
experiencia, ya
sea en el dambito
empresarial o en
el de docencia.
Fusion de * AGRONEGOCIOS * SOSTENIBILIDAD Y Con esta fusién
asignaturas SOSTENIBLES Y GESTION AMBIENTAL EN se aborda la
ENCADEMIENTOS PRODUCTIVOS | AGRONEGOCIOS sostenibilidad de

manera integral,
articulando la
dimensiéon
ambiental con la
gestion de
cadenas de valor.
Asi, los
estudiantes
comprenden no
solo las
herramientas de
gestion
ambiental, sino
también cémo
estas se aplican
en sistemas
productivos
reales, con
multiples actores
y eslabones
interconectados.
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Fusion de
asignaturas

GESTIONDEPRODUCCIONYCADE
NAS DE SUMINISTRO

« GESTION DE RIESGOS
AGRICOLAS, PRECIOS Y
PRODUCCION

« GESTION
DE LA CADENA
AGROALIMENTARIA

INTEGRADA

Esta fusién
permite
de
integrada la
gestion operativa
y la gestion del

abordar
forma

riesgo, reflejando
la
interdependencia
real entre
produccion,
logistica y
volatilidad en los
agronegocios.

Se
asi la

fortalece

coherencia
curricular al
reunir en una sola
asignatura las
herramientas
para gestionar
cadenas
agroalimentarias
eficientes  y
resilientes.

Fusion de
asignaturas

* CONTABILIDAD FINANCIERA
Y CONTROL DE GESTION
* FINANZAS EMPRESARIALES

» GESTION FINANCIERA PARA

AGRONEGOCIOS

La
integra

fusién

informacion
contable, control
de gestion y
decisiones
financieras en un
enfoque aplicado
alos
agronegocios.
Evita la
fragmentacion
entre registro,
andlisis y
financiamiento y
fortalece la
capacidad de
evaluar
desempefio,
inversion y
sostenibilidad
financiera en
contextos
agroempresariales

Fusién de
asignaturas

« GERENCIA ESTRATEGICA
« TOMA DE DECISIONES
GERENCIALES

* ESTRATEGIA Y
COMPETITIVIDAD
AGRONEGOCIOS

EN

La fusion integra
el analisis para la
toma de
decisiones

con la
formulacion e
implementacion
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estratégica en
agronegocios.
Reduce
duplicidades
conceptuales,
articula
diagnéstico,
eleccién y
ejecucion, y
fortalece la
capacidad
directiva para
generar ventajas
competitivas
sostenibles.

Cambio de
denominacion
de asignaturas

« EMPRENDIMIENTO E
INNOVACION

* DISENO DE NEGOCIOS
CIRCULARES

Incrementa el
nimero de horas
y se cambia el
enfoque del cutso
hacia temas mas
relevantes para la
maestria.

Eliminacion
de asignaturas

« GESTION DE PROYECTOS

NO APLICA

Se elimina esta
asignatura para
permitir la
incorporaciéon
de nuevas
materias con
un enfoque mas
actualizado y
directamente
alineado con las
competencias
especificas del
programa,
fortaleciendo la
coherencia,
pertinencia y
especializacion
de la malla
curricular.

Perfil docente

1. CONTABILIDAD FINANCIERA
Y CONTROL DE GESTION
Master en Politicas Publicas.

2. ECONOMIA AGRICOLA,
PRODUCCION Y PRECIOS
Doctor en Filosofia / Ph.D en
Economia.

3. AGRONEGOCIOS SOSTENIBLES
Y ENCADEMIENTOS
PRODUCTIVOS

Master Universitario en Investigacién en
Ciencias de la Gestién, Ph.D (c).

1. LIDERAZGO ETICO Y
GESTION DE PERSONAS

Titulo de cuarto nivel en el campo
especifico o detallado del programa
o afin a las asignaturas a impartir,
con experiencia profesional, docente
y/o de investigacién.

2. ENTORNO DE LOS
AGRONEGOCIOS

Titulo de cuarto nivel en el campo
especifico o detallado del programa
o afin a las asignaturas a impartir,
con experiencia profesional, docente
y/o de investigacién.

La presente
modificacion en
la planta docente
responde a la
necesidad de
alinear el
contenido
curricular  con
las tendencias
emergentes y
las demandas
actuales del
sectot.
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4. GESTION DE
ORGANIZACIONES I

Diploma Superior en Humanos.

5. EMPRENDIMIENTO E
INNOVACION
N/A

6. GERENCIA DE MERCADEO
Magister en Administracién de
Empresas.

7. INTELIGENCIA DIGITAL
PARA LA TOMA DE
DECISIONES

N/A.

8. FINANZAS EMPRESARIALES
Master in Public Administration y Master
en Administracién de Empresas.

9. GESTION DE
ORGANIZACIONES 1T
Diploma Superior en Gerencia de
Recursos Humanos.

10. GESTION DE PRODUCCION
Y CADENAS DE SUMINISTRO
Ph.D en Agricultural Economics.

11. COMERCIO EXTERIOR Y
LOGISTICA

Magister en Administracién de
Empresas.

12. ETICA GERENCIAL Y
RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL

Doctor of Applied Economic Science.

13. GERENCIA ESTRATEGICA
Ph.D in Management Science.

14. GESTION DE RIESGOS
AGRICOLAS, PRECIOS Y
PRODUCCION

Doctor of Philosophy in Food and
Resoutce Economics / Magister en
Economia Empresarial.

3. ECONOMIA AGRICOLA Y
COMERCIO INTERNACIONAL
Titulo de cuarto nivel en el campo
especifico o detallado del programa
o afin a las asignaturas a impartir,
con experiencia profesional, docente
y/o de investigacion.

4. SOSTENIBILIDAD Y
GESTION AMBIENTAL EN
AGRONEGOCIOS Titulo de
cuarto nivel en el campo especifico o
detallado del programa o afin a las
asignaturas a impartir, con
expetiencia profesional, docente y/o
de investigacion.

5. MERCADEO ESTRATEGICO
PARA AGRONEGOCIOS

Titulo de cuarto nivel en el campo
especifico o detallado del programa
o afin a las asignaturas a impartir,
con experiencia profesional, docente
y/o de investigacion.

6. GESTION INTEGRADA DE
LA CADENA
AGROALIMENTARIA

Titulo de cuarto nivel en el campo
especifico o detallado del programa
o afin a las asignaturas a impartir,
con expetiencia profesional, docente
y/o de investigacion.

7. INTELIGENCIA DE
NEGOCIOS: DE DATOS A
DECISIONES

Titulo de cuarto nivel en el campo
especifico o detallado del programa
o afin a las asignaturas a impartir,
con experiencia profesional, docente
y/o de investigacién.

8. DISENO DE NEGOCIOS
CIRCULARES

Titulo de cuarto nivel en el campo
especifico o detallado del programa
o afin a las asignaturas a impartir,
con experiencia profesional, docente
y/o de investigacién.

9. GESTION FINANCIERA
PARA AGRONEGOCIOS
Titulo de cuarto nivel en el campo

www.espol.edu.ec
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especifico o detallado del programa
15. GESTION AMBIENTAL o afin a las asignaturas a impartir,
SOSTENIBLE con experiencia profesional, docente
Doctor en Ciencias Bioldgicas Aplicadas. | y/o de investigacion.

16. GESTION DE PROYECTOS 10. ESTRATEGIA'Y
Magister en Administracién de Negocios | COMPETITIVIDAD EN
AGRONEGOCIOS

Titulo de cuarto nivel en el campo
especifico o detallado del programa
o afin a las asignaturas a impartir,

17. TOMA DE DECISIONES
GERENCIALES

Master of Agtribusiness. ] ;
aster of Agribusiness con expetiencia profesional, docente

y/o de investigacion.
18. TRABAJO DE TITULACION

N/A| 11. ELECTIVA

Titulo de cuarto nivel en el campo
especifico o detallado del programa
o afin a las asignaturas a impartir,
con experiencia profesional, docente
y/o de investigacion.

12. TRABAJO DE TITULACION
Titulo de cuarto nivel en el campo
especifico o detallado del programa
o afin a las asignaturas a impartir,
con experiencia profesional, docente
y/o de investigacion.

Segun el articulo 110 del Reglamento de Régimen Académico, Ajuste curticular. - “E/ gjuste curvicular es la modificacion
del currienlo de nna carrera o programa, que puede ser sustantivo o no sustantivo.

Un ajuste curricular es sustantivo cnando modifica perfil de egreso, tiempo de duracion medido en créditos o periodos académicos, segin
corresponda, denominacion de la carrera o programa, o denominacion de la titulacion. En tanto que, la modificacion del resto de elementos
del currienlo es de cardcter no sustantivo.

Las IES podrdn realizar ajustes curriculares no sustantivos en ejercicio de su antonomia responsable, segin sus procedimientos internos
establecidos, los cnales deberdn ser notificados oportunamente al CES para su registro.

Las IES podran ejecutar los cambios no sustantivos una vez, aprobados por sus instancias internas, sin perjuicio de que el CES notifigue
al drgano rector de la politica piiblica de educacion superior los cambios realiados, para que sean actnalizados en el SNIESE de ser caso.

Cuando las IES requieran realizar ajustes curriculares sustantivos deberdn contar con la autorizacion del CES. Este procedimiento tendrd
una duracion ignal al establecido para la aprobacion de carreras y programas, siguiendo el mismo procedimiento previsto en el articnlo
99...7.

Por lo expuesto, pongo a su consideracion y, por su intermedio, a la Comisiéon de Docencia y al Consejo Politécnico,
la revisiéon y aprobacién de la actualizacién del ajuste curricular sustantivo y no sustantivo de la Maestria en
Agronegocios Sostenibles.

Una vez emitida la resolucion correspondiente, se procedera a actualizar la informacién de la propuesta ya presentada
en la plataforma del CES y a remitir la respuesta a las observaciones formuladas por la Coordinaciéon de Planificacién
Académica, con el fin de continuar el trimite para su aprobacion y registro.

Por lo que antecede, la Comisiéon de Docencia recomienda al Consejo Politécnico:

APROBAR la actualizacién del ajuste cutricular sustantivo y no sustantivo de la Maestria en Agronegocios
Sostenibles de la Escuela de Postgrado en Administracion de Empresas, ESPAE.
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CUMPLASE Y NOTIFIQUESE, dado y firmado en la ciudad de Guayaquil.
Particular que notifico para los fines de ley,

Atentamente,

Firmado amente por:
STEPHANIE DAYANA
QUICHIMBO CORDOVA

151

Stephanie Quichimbo Cérdova, Mgtr.
SECRETARIA ADMINISTRATIVA

SQC/GJA




		2026-06-19T11:09:50-0500




