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B. Sumario ejecutivo

La creciente brecha existente entre la produccion nacional de malz y la 
demanda para la fabricacion de alimento balanceado para el sector pecuario justifican 
el nacimiento de AGRECSA como una empresa que se dedicara principalmente al 
cultivo de malz para satisfacer el crecimiento de este sector. El sector de elaboracion 
de alimentos balanceados se ha visto en la forzosa necesidad de importar el producto 
desde Estados Unidos o Argentina, sin que esto le signifique necesariamente mayor 
calidad comparada con su contraparte nacional. Aunque en los momentos actuales, el 
precio internacional del malz puede estar mas bajo que el producido en Ecuador, la 
tendencia del commodity es marcadamentc alcista; Io justifican el crecimiento 
sostenido en la demanda mundial de alimentos tanto para animales como para 
personas y el desarrollo de nuevos combustibles.

AG*EC5A

Como un desafio al proyecto, el entorno nacional de la produccion y 
comercializacion del malz no se presenta de la manera mas facil y asequible. En 
primer lugar. no se dispone de un sistema estadistico actualizado que permita saber 
ni la superficie cultivada ni mucho menos la produccion nacional; en consecuencia 
de Io anterior, cl precio esta sometido a los vaivenes de la fijacion de un precio

La falta de politicas -principalmente crediticias y tecnicas- sostenibles en el 
largo plazo por parte del gobierno nacional sumado a la falta de sistemas de riego 
que garanticen la presencia de agua en las etapas importantes de cultivo en las zonas 
dedicadas a la siembra de malz, hacen que los rendimientos nacionales esten por 
debajo de los rendimientos similares de paises vecinos, llegando al extreme de 
realizar unica y exclusivamente una sola siembra por aiio a pesar de ser un cultivo de 
ciclo corto. Una de las principales ventajas de AGRECSA en la Hacienda Las 
Palmeras es contar con el recurso hi'drico en las aguas del Rio Catamayo, lo cual le 
permitira realizar al menos dos cultivos por ano. La utilizacion de semilla certificada 
en su analisis bromatologico del tipo DOW 2B688 y un adecuado programa de 
cultivo, sumados a la trazabilidad de los insumos utilizados, convertiran al malz 
producido por AGRECSA en producto de calidad, la cual se pretende sea certificada 
bajo norma INEN.

Al existir cierto grade de incertidumbre en los parametros macroeconomicos 
del entorno nacional aplicable al proyecto -especialmente referido a la inflacion y a 
la tasa de financiamienlo- y luego del analisis financiero de rigor utilizando un precio 
que se encuentra por debajo del precio “oficial”, file necesario recurrir a una 
simulacion utilizando el Metodo de Montecarlo para definir la vialidad financiera del 
proyecto en funcion de la variabilidad probabilistica de estos “agentes de 
incidencia”. Si bien es cierto el proyecto necesitari'a un capital de trabajo 
relativamente elevado en el inicio (USD 55,000.00), se justifica necesariamente la 
presencia de este dinero en caja para evitar caer en una eventual iliquidez en los dos 
primeros afios con el proposito de financial' y llevar a cabo las subsiguientes 
cosechas. Una tasa interna de retorno de 33% sumada a la alia probabilidad de tener 
periodo de recuperacion de la inversion menor a los 4 anos hace de este proyecto 
bastante atractivo en su acometida.
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Se invita al lector a adentrarse en este escueto pero conciso y en extremo 
factible plan de negocios para AGRECSA, una empresa naciente pero que 
definitivamente sera grande. Al final. Ud. puede optar por ser testigo si Io hace a un 
lado o ser protagonista. si se decide a invertir con nosotros; la eleccidn siempre es 
suya.

oficial y, al tener que importar para satisfacer las necesidades internas, existen dos 
riesgos diametralmente opuestos: sobreoferta y sobredemanda. AGRECSA pretende 
establecer redes de informacion con sus potenciales clientes para tratar de acometer 
en el mercado en los momentos mas favorables y establecer un metodo de 
comercializacion electronica con el consumidor final via subasta; el proposito 
perseguido es el de obtener el precio mas favorable posible ya que su subsistencia -al 
menos en los dos primeros anos- dependen de esto al igual que su crecimiento y el de 
evitar que las ganancias del negocio terminen en manos de intermediarios. Las 
relaciones pueden ser -matematicamente hablando- biunivocas y no transitivas 
estableciendo adecuadas alianzas estrategicas, sobre todo cuando “el tercer 
elemento” no agrega valor al producto al pasar por sus manos. AGRECSA tendra 
especial enfasis en la seleccion y capacitacion del recurso humane que intervendra en 
el cultivo, asi como en la estricta observancia de los lineamientos de los “stake­
holders” cumplidos a cabalidad por su Gerente General, en la persona de Eduardo 
Carrera C.
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Analisis del sector y de la compania1.1

Grafico 1.1 - Segmentacion del mercado de maiz segiin su industrializacion
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Analisis de mercado1.

Grano de 
maiz

Agricola del Ecuador S.A., AGRECSA se constituira en una compania 
dedicada al cultivo del maiz amarillo con estandares de calidad basados en la 
trazabilidad de todos los insumos utilizados en el cultivo. Se tendra un enfasis 
especial en la calidad de la semilla. asi como en el adecuado registro de las
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FECHA: Enero 2006
FUENTE: INTA Argentina - AGRECSA

ELABORACION: AGRECSA

De acuerdo con el consumidor final del cereal, el mercado puede segmentarse 
en consiimo humano y consumo pecuario; en ese sentido, se yuxtapone la 
industrializacion del maiz del cual se presenta el siguiente grafico:
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1.2 Mercado

1.2.1 Producto

Grafico 1.2 - Produccion de maiz national y superficie cultivada | I'm I la]
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actividades de cultivo y cosecha como en los resultados de laboratorio al 
momento de certificar la bromatologia del producto. Todo Io anterior 
constituye en esencia la ventaja competitiva, la cual sera ofrecida al cliente 
en tin dossier conjuntamente con la entrega del producto.

Tabla 1.1- Analisis bromatoldgico de algunas variedades de maiz mas represenlativas sembradas en 
Ecuador.

FECHA: Noviembre 2008
FUENTE: SICA, MAG, Bolsa de Productos Agropecuarios, AFABA
ElABORACION: AGRECSA

ELX
|%|

FECHA: Enero 2009
FUENTE: Universidad Tecnica de Quevedo - Ciencia y Tecnologia
ELABORACION: AGRECSA

Humcdad |%|
Cenizas 

|%|
Proteinas 

|%|
Fibra 
]%|

Rendim.
|k8/Ha|

EE
|%|
440 
5,00
4.80
5.20
4.70
3.68
2.64

10.60
10.20 
10.70 
11 70
12.20 
868 
8.58

80.00 
7840 
79.70 
78.50 
78.40 
82.29 
85.05

7,738
6,373

9,887
9,797

13.30
13.10
13.60
13.50
12.40
1475
16.05

1.60 
1 60 
1.80
1.70
I 90
1.34 
0.95

3.40 
3 10 
3.40 
3.20
3.30 
408 
2.88

Delkal> 5005 
Venccdor 8330 
Brasilia 8501 
INIAP H-S51 
IMAP H-552 
DOW 2B688 
DOW 2B710

En el Ecuador existe una gran diversidad genetica, representada por alrededor 
de 29 razas de maiz, de las cuales 18 se han encontrado en la Sierra y se 
caracterizan por ser de tipo harinoso y semiduros; las restantes se encuentran 
en la region litoral, siendo maices de tipo duro cristalino. Las variedades mas 
represenlativas y cultivadas son hibridos nacionales INIAP H-551, INIAP H- 
552, INIAP H-601 tanto como variedades internacionales tales como Delkab 
5005. Vencedor R-8330, Brasilia 8501, DOW 2B688 y DOW 2B7I0.

600,000 __  501±090
_^^'385,247 ^^^^k

400,000

153,000

255,045



9

Grafico 1.3 - Distribucion del consume de la produccion de maiz
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Consumo humano
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La produccion de maiz esta mayoritariamente destinada para la produccion de 
alimentos balanceados. PRONACA es el principal consumidor del maiz 
nacional con alrededor del 35% del maiz colocado en la Bolsa Nacional de 
Productos, seguido de las 288 empresas reunidas en la Asociacion de 
Fabricantes de Alimentos Balanceados para animales - AFABA con alrededor 
del 33% del consumo. Otras empresas, se reparten una participacion 
relativamente homogenea pero menor al 5%.

FECHA: Mayo 2007
FUENTE: Universidad Estatal de Guayaquil - Ing Carlos Becilla - Fac. Ingenieria Agrdnoma
ELABORACION: AGRECSA

AGKCSA

No es objeto de este plan de negocios el profundizar sobre las caracteristicas 
fitomorfologicas o fitogeneticas de las distintas variedades de maiz que se 
producen en Ecuador; sin embargo, es importante recalcar que la siembra del 
maiz ha sido llevada a cabo desde tin punto de vista agro-economico, dejando 
para un segundo piano su calidad expresada en terminos bromatologicos. 
Consecuentemente, es importante mencionar que debido a la economia de 
escala del proyecto, la variedad de maiz que se sembrara sera la DOW 2B688 
porque ofrece un mayor rendimiento por hectarea cultivada con relacion a 
otras y porque ofrece un valor de humedad mas cercano al que se requiere 
para la fabricacion de alimentos balanceados (13%). Esto cobra una 
importancia considerable ya que como se aprecia en el Grafico 1.3 un gran 
porcentaje de la produccion nacional de maiz es dedicada para la fabricacion 
de alimentos balanceados para el sector pecuario y este se constituye entre un 
50 a un 75% de la formulacion para el alimento balanceado.

_8%

8%
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1.2.3 Competencia
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20092008
INCREM.VOLUMENTm. PARTIP.VOLUMENTm. PARTIP.EMPRESA

A FABA 
POFASA 
AGRIPAC 
INCUB. ANHALZER 
AV. SAN ISIDRO
MOUNDS CHAMPION 
PRONACA
EXPALSA
GRASAS UNICOL 
BALANCEADOS L IRIS 
AVESCA

Como se puede apreciar. en el 2009 de acuerdo con la informacion de la Bolsa 
Nacional de Productos, se ha registrado un incremento en la demanda de la 
produccion nacional de maiz de un 20% en promedio.

La distribucion geografica de la produccion de maiz amarillo duro es la 
siguiente: en la Costa se concentra el 78% de la superficie (Los Rios 33%, 
Manabi 23% y Guayas 22%); en la Region Sierra, un 14%, ubicadas 
basicamente en Loja (8%); en la Amazonia un 6% y en las denominadas zonas 
no asignadas un 2%. Sin embargo, al hablar de una demanda insatisfecha 
como se vera en el paragrafo 1.2.4 no se puede hablar de una competencia en 
todo el sentido de la palabra.

Tabla 1.2- Empresas consumidoras de maiz nacional amarillo y sus consumos registrados on la Bolsa 
Nacional de Productos.

FECHA: Abril 2009
FUENTE: MAGAP, Bolsa Nacional de Productos, AFABA
ELABORACION: AGRECSA

A 
•ones*

33.50%
1.93%
3.58%
1.53%
2.95%
4.34%

35.91%
7.07%
3.67%
2.67%
2.86%

100.00%

213,335 
10,479 
20,014 

7,917 
15,840 
25,163 

207,405 
40,995 
20,268 
15,163 
14,621 

591,200

36.09%
1.77%
3.39%
1.34%
2.68%
4.26%

35.08%
6.93%
3.43%
2.56%
2.47%

100.00%

29.84%
10.56%
14.07%
5.62%
9.67%

18.09%
17.77%
18.29%
12.75%
15.89%
4.28%

20.55%

164,307
9,478 

17,546
7,496

14,444
21,308 

176,104
34,656 
17,976 
13,084 
14,021 

490,420

Segun una publication de CORPEI-S1CA, las UPAs (unidades de produccion 
agricola) dedicadas al cultivo del maiz amarillo se dividen en PEQUENAS 
ocupando el 60% del area sembrada; MEDIANAS 30%; y GRANDES 10%. 
Agricultores pequenos de menos de 10 ha, que ocupan el 27% del area 
sembrada; un 36% son considerados productores medianos (10 ha a 50 ha), 
que cubren el 46% de la superficie maicera y un 12% son agricultores de mas 
de 50 ha. que en con junto representan el 27% del area dedicada al maiz.
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Grafico 1.4 - Sectorizacion de los productos de maiz segun el area cultivada 2007
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Grafico 1.5 Evolucion de la produccion nacional de carne 
blanca y huevos [Miles de I’m] - Anos 2000 2007
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colaboracion con la Subsecretaria deen

Grafico 1.6 Total compras de maiz amarillo duro nacional e importado (Tin) en los afios 2006 2008*
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(•) l.os datos de dentanda para las induslnas de ahmenio balanceado

Grafico 1.7 - Produccion nacional de alimentos balanceados |Miles de Tm| - Afios 2000 2007
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1

balanceados para el ano 2008 se habrian necesitado 1'179,153 Tm. 
Corroborando esta informacion respecto de la produccion nacional de maiz 
presentada en las estadisticas de la CAN tenemos los siguientes graficos:

(Jna publicacion de AFABA
Direccionamiento Estrategico Agro Productive del MAGAP elaborada para 
determinar la demanda de materias primas para el ano 2008, se determino que 
los consumes de maiz amarillo tanto para el ano 2006 como para el ano 2007 
fueron de 965,743 Tm y 1’061,831 Tm, respectivamente. En ambos afios el 
porcentaje de maiz importado correspondio al 49%. El estudio arrojo que de 
acuerdo con las tendencias del crecimiento de la industria de alimentos

FECHA: Noviembre 2008
FUENTE: SICA, MAG, Bolsa de Productos Agropecuarios, AFABA
ELABORACION: AGREC5A

601,368
577,784

en el ailo 2IX)8 I'ueron proyecciones de acuerdo al estudio de AFABA

4’2'52Sii7S,214
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Grafico 1.8 Importation de alimentos balanceados [Tm] - Anos 2000 - 2007

262.9 456.6

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

1.3 Plan de marketing

1.3.1 Estrategia de precio
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FECHA: Mayo 2008
FUENTE: AFABA
ELABORACION: AGRECSA

Con referencia al precio es necesario conocer que el parametro 
referencial para determinar el precio del maiz duro nacional es el costo 
de internacion del producto importado de acuerdo al Sistema Andino de 
Franjas de Precios (SAFP) que emite la Comunidad Andina (CAN) 
quincenalmente; esto incluye el Arancel Extemo Comun (AEC), mas un 
Derecho Variable Arancelario (DVA), que esta relacionado con el 
precio referencial del mercado internacional. A este costo, se reduce 4% 
que corresponde a los gastos de descarga del producto, movilizacion 
dentro del puerto, las tasas portuarias y otras tasas. Con esta base en el 
Consejo Consultivo del Maiz, integrado por los actores de la cadena, se 
acuerdan precios de compra del producto nacional. Sin embargo, debido 
a la estacionalidad de la produccion, ocurren variaciones en la oferta - 
demanda y consecuentemente en el precio. Asi, en anos normales el 
pico de cosecha se registra en junio y julio, siendo los meses de menor 
oferta mayo y agosto. En verano, la oferta es mas o menos uniforme 
entre octubre y noviembre.

993.S 9961

18,000.0
16,000.0
14,000.0 f
12,000.0 -f'''
10,000.0

8,000.0
6,000.0
4,000.0
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17,194.0------- , 17.731.7

'■ — 8

Como se puede apreciar en el Grafico 1.6 -en Ecuador- la produccion del 
cereal siempre se ha colocado por debajo de la demanda total para la 
fabricacion de alimentos balanceados; es decir, siempre se ha debido recurrir a 
la importacion para satisfacer las necesidades internas.

9,280.4

5,310.7
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Grafico 1.9 - Promedio de precio FOB USA para la importacion de maiz.
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AGMCSA

Los principals proveedores externos de maiz amarillo duro para 
Ecuador son EE.UU. y Argentina; para las importaciones de ambos 
origenes se aplica el Sistema Andino de Franja de Precios (SAFP) que 
en los ultimos tres anos ha representado que los gravamenes totales 
sean de alredcdor de 45% (AEC + DVA), aunque en los ultimos meses, 
debido al alza en los precios referenciales internacionales han sido 
o/ml.iolontor r-rxlrx <> I A CZ' de 1 < 0Z Dnr lor rl Ictorr

Para el caso del maiz exportado a Colombia, el nivel de precio ofertado 
al agricultor puede variar hacia arriba del referencial nacional, en razon 
de que, como se menciono anteriormente, este se compara con cl del 
maiz bianco que tiene generalmente un precio superior al maiz amarillo 
en el mercado internacional. Por lo expuesto, existe una proteccion al 
agricultor nacional de alrededor del 50% sobre el costo, a traves de la 
aplicacion del Sistema Andino de Franja de Precios que esta vigente 
para Venezuela, Colombia y Ecuador.

FECHA: Mayo 2008
FUENTE: AFABA - ALIMENTOS BALANCEADOS LTRIS
ELABORACION: AGRECSA

Dentro del proceso de "globalizacion" del comcrcio, el SAFP tuvo que 
iniciar un programa de desgravacion arancelaria para materias primas y 
productos terminados de esta cadena productiva que se debio cumplir 
hasta el ano 2005, que incluia partes de polio, pavos, etc., ante lo cual el 
sector agricola e industrial debid implementar acciones que le 
permitieran lograr mayor productividad para competir en el mediano 
plazo con los paises desarrollados exportadores de maiz. El mercado 
internacional del maiz amarillo depende del comportamiento de la 
oferta en EE.UU., asi como en Argentina y Brasil, basicamente, asi 
como en la demanda de materia prima de los principales compradores: 
Japon, Corea del Sur. Mexico, Canada, Taiwan; Ecuador, tanto por su 
produccion como por su demanda tiene una participacion marginal en el 
mercado mundial.

2000 2001
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1.3.2 Estrategia de ventas

Plan de Negocios

AGRfCSA

En el proceso de liberalizacion del comercio a escala mundial y en el 
marco de las negociaciones entre la Comunidad Andina y el 
MERCOSUR, asi como en el proceso del ALCA es previsible una 
presion por parte de los exportadores de malz amarillo (EE.UU. y 
Argentina) por disminuir los aranceles a la importacion del producto; 
sin embargo, hasta ahora la posicion ecuatoriana ha sido la de 
mantenerlo como producto sensible dentro del SAFE y que las 
preferencias scan solo en el AEC. Tales medidas persiguen mantener 
niveles adecuados de proteccion a la produccion nacional, asi como dar 
un margen de tiempo al desarrollo de potencialidades de 
competitividad, antes de que las condiciones de apertura de los 
mercados pongan en riesgo la sostenibilidad de la produccion nacional 
tanto de materia prima como de los productos finales de la cadena 
avicola. (Cabe anotar que en el caso de los trozos de polio, la proteccion 
arancelaria total es del 90%).

Los clientes con los cuales se establecera un contacto inicial pertenecen 
a la Asociacion de Fabricantes de Alimentos Balanceados del Ecuador - 
AFABA, los cuales ocupan un aproximadamente un 35% del consume 
nacional de mai'z. Sin embargo, no se descarta el mantener 
conversaciones con otros participantes del sector de balanceados con el

Aunque en un inicio pueden considerarse politicas de irrupcion con 
precios ligeramente menores al precio oficial con el proposito de dar a 
conocer el producto de AGRECSA y lograr una presencia cognoscitiva 
en los fabricantes de alimentos balanceados. AGRECSA establecera un 
precio base con el cual se rcconozca la calidad del producto por encima 
de sus competidores pero que sea capaz de permitir el financiamiento 
de la siguiente cosecha y de esta manera garantizar el crecimiento 
sostenido. En el mediano plazo. cuando las finanzas de AGRECSA se 
encuentren estables se podn'a pensar en establecer un sistema de bandas 
de precios en donde se tomen en cuenta parametros tales como fidelidad 
del cliente y volumen de compras.

en los mercados internacionales. motivadas principalmente por las 
politicas de subsidios de los paises desarrollados y tratandose el maiz 
amarillo de un producto sensible para la economia agropecuaria 
nacional y de la subregion andina, se encuentra vigente tanto el AEC 
como el SAFE, esle ultimo para estabilizar el costo de las 
importaciones, mientras que el techo consolidado ante la OMC es del 
45%.



16

1.3.3 Estrategia de promocion

Plan de Negocios

AGtECSA

El mecanismo principal de promocion es la presentacion del producto 
en las diferentes empresas productoras de alimento balanccado. A pesar 
de ser un mecanismo “primario” de publicidad, AGRECSA cree que es 
el mecanismo que permitira adentrarnos en la realidad de cada empresa 
en particular, conocer sus necesidadcs y proyectarlas a future de manera 
estadistica respecto del consumo de maiz y otros insumos utilizados 
para la fabricacion de alimentos balanceados. Por el hecho de tener una 
brecha en la oferta nacional de maiz, AGRECSA sostiene que la 
satisfaccion de sus primeros clientes sera la mejor publicidad para 
afianzar los lazos comerciales con sus clientes quienes eventualmente 
se encargarian de “correr la voz” a otros similares.

proposito de tener un portafolio de contingencia en caso de que se 
presenten negociaciones cerradas con clientes habituales. Bajo este 
contexto, nuestra primera alternativa sera la de firmar un contrato de 
suministro del producto como instrumento comercial y legal, el cual 
permita asegurar el ingreso requerido para las siguientes operaciones 
(cosechas) de AGRECSA. Este contrato tambien le permite al cliente 
beneficiarse de una compra con descuento por adelantado. Esta 
modalidad se mantendra durante los tres primeros anos de vida del 
proyecto, tiempo en el cual, el precio del quintal se fija durante los 
quince primeros dias del mes de Enero de cada ano.

Luego de los tres primeros anos. AGRECSA analizara la bondad del 
mecanismo de comercializacion a traves de un contrato de suministro 
conjuntamente con otra alternativa de establecer un mecanismo de 
subasta via electronica en los que puedan participar algunos clientes. En 
esta otra opcion, se fijara un precio base favorable para AGRECSA en 
funcion de la situacion del mercado sobre el cual los oferentes podran 
hacer su mejor oferta otorgandose la venta al mejor poster; para esto. se 
tendra acceso a la informacion proporcionada por el Consejo 
Consult!vo del Maiz y de la Bolsa Nacional de Productos que manejan 
las cuotas de importacion del cereal para las diferentes empresas que lo 
utilizan. El cubrimiento geografico es a nivel nacional acordando 
previamente el cargo adicional por concepto de transporte; en este 
aspecto, AGRECSA establecera una alianza estrategica con alguna 
empresa local de suministro del servicio de transporte para facilitar sus 
entregas. Al existir la posibilidad de una eventual exportacion y a pesar 
de que el precio pactado sea EX-WORKS se ofrecera el ascsoramiento 
para asegurar que la carga sea puesta ya sea en barco o en el primer 
pucsto terrestre de destino.
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1.3.4 Estrategia de distribucion y servicios

Grafico 1.10 Participacion del intermediano en el proceso de comercializacion del maiz

Comercio ExteriorComercio Interior

Plan de Negocios

Intermediano 
80%

Directo 
70%

Intermediation
90%

Gremio 
10%

AG»EC»

FECHA: Mayo 2007
FUENTE: Universidad Estatal de Guayaquil - Ing. Carlos Becilla - Fac. Ingenieria Agrdnoma
ELABORACION: AGRECSA

De acuerdo con la encuesta de investigacion exploratoria realizada y 
dada la demanda que en ciertos momentos puede existir, algunos 
consumidores de maiz se ven obligados a adquirir el producto tai y 
como sale de la cosecha; es decir, sin ningun requerimiento especifico y 
haciendo a un lado la especificacion propia de suministro: la norma 
INEN 0187. A pesar de que esto cause inconvenientes a posterior en sus 
propias planlas de procesamiento de alimento balanceado, prefieren 
hacer las tareas de limpieza y secado por si mismos. En este sentido, 
aunque no deberia entenderse como valor agregado por ningun 
concepto, AGRECSA ofrecera un producto dentro de la especificacion 
mencionada y con el valor agregado de ofrecer una analisis 
bromatologico de su cosecha. Conforme el crecimiento de AGRECSA 
sea sostenido, se pretende ofrecer un portafolio de servicios que puedan 
ir desde el almacenamiento hasla el manejo de desechos; respecto de los 
servicios que se pretende prestar, estos se encuentran mas enfocados a 
Ins nrndnrtnrps dp la ynna

Una de las grandes adversidades que enfrenta el negocio de la 
produccion de maiz, es la intervencion del intcrmediario sin que esto 
signifique un incremento en el valor agregado que se le entrcga al 
producto. Los intermediarios tienen estrategias de entrada con los 
agricultores desde el suministro de mano de obra para la cosecha hasta 
la prestacion de servicios de desgrane y facilidades para secado. Sin 
embargo, son estos quiencs se llevan el mayor porcentaje de la 
ganancia. AGRECSA eliminara al intcrmediario ofreciendo un producto 
dentro de especificaciones que saiga desde el lugar de su produccion 
hasta el sitio de utilizacion por el consumidor final.
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2.1 Analisis del product©

Tabla 2.1 - Requisites del maiz en grano al momento de la recepcion segun NTE INEN 0187

13

NTE INEN 1236

2.1.1 Comparacion competitiva

Plan de Negocios

Analisis tecnico2.

Porcentaje permitido
Requisites

MaximoMinimo

Humedad 
Impurezas 
Queb rados
Danados

Calor
Hongos 
Insectos
Otras causas

30.0
10.0
5.0

M6todo de 
ensayo

FECHA: Noviembre 2008
FUENTE: AFABA - INEN 
ELABORACION: AGRECSA

2.0
2.0
2.0
1.5

AGRECSA

AGRECSA producira y comercializara maiz amarillo duro utilizando un 
hibrido intemacional conocido como DOW 2B688 proporcionado por la 
compania AGRIPAC y ajustar su entrega de acuerdo con la norma INEN 0187. 
La entrega puede sera a grand.

NTE INEN 513
NTE INEN 1236
NTE INEN 1236

Existen algunas variedades tales como 1NIAP, Delkaab. Brasilia, etc.; 
sin embargo, al ser el maiz un cultivo de elevada susceptibilidad a 
deficiencias de agua, especialmente en los dias proximos al estado de 
floracion, que puede ocasionar una merma en los rendimientos, 
adquiere importancia el suministro de agua por medio del riego en los 
periodos criticos del mismo, y asi superar periodos transitorios de 
stress hidrico. La gran ventaja de AGRECSA en la Hacienda Las 
Palmeras es la presencia de agua durante todo el ano, ya que uno de 
sus linderos Io constituye el Rio Catamayo.

En la actualidad. en el pais continua sembrandose la variedad 526 
generada por el INIAP. la cual presenta resistencia a enfermedades e 
insectos, pero su potencial de productividad no es mayor a 4 Tm/ha en 
estacioncs experimentales (Estacion Pichilingue - Provincia de Los 
Rios); ademas se utiliza el hibrido INIAP 551 y entre la semilla 
reciclada todavia circulan variedades utilizadas anteriormentc y cuya 
produccion esta descontinuada, como INIAP 515.
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enun

ex

ano de su actividad economica.

La trazabilidad de todos los insumos utilizados en el cultivo,

Grafico 2.1: Cadena de valor de AGRECSA

SALIDAS

Producclon Transports ComerclallzactonProveedores

AGRECSA Wnbpwja

UntveisMades

Baiccc.

Plan de Negocios

INSUMOS

Admlnistracldn: Contabilldad, Recursos Humanos, Flnanzas

Auditoria Externa

Carlos Becilla, catedratico de la Facultad de Ingenieria Agronoma de
Director de la Estacion

gran
AGRECSA es conseguir

especialmente de la calidad de la semilla, asi como tin adecuado 
registro de las actividades de cultivo y cosecha como de las de 
laboratorio al momento de certificar la bromatologia del product© 
constituyen la esencia de la ventaja competitiva el cual sera ofrecido 
al cliente en un dossier conjuntamenle con la cntrega del product©.

FECHA: Julio 2009
FUENTE: AGRECSA
ELABORACION: AGRECSA

resistencia a todo tipo de externalidades. El objetivo de 
un rendimiento de 8.5 Tm/Ha. en el tercer

Prccuctos y sarvicco 
lesocnados

PROCESOS 
OPERATIVOS

Recursos
Humanos

Preparnclbn de 
lonoro

Starrtxn
Fmlilizndrtn
Rteoo
Protncddn
Cosocfw
Dnsgmrer
Socwlo
AenKercuneato

Venta en msrcMO 
Nacroralo 
intsmaciomi

Insumos ngnojins 
CombusSMe 
HrtrrwrMmas 
Mac-mana 
Transports 
Snr.Kxn punwalns

AstKnrla EsSwrw
CapocRaddn
Unluwsldaoes
Cologns

&

AGffECSA

la Universidad de Guayaquil y
Experimental de INIAP, quien cs un expert© en el cultivo de maiz. El 
proposito de estas reuniones fue el de obtencr un plan de cultivo que 
sea adecuado al suelo de la Hacienda Las Palmeras y que ofrezca una

Los hibridos importados por parte de las empresas comerciales tienen 
potencial de rendimiento de hasta 9 Tm/ha y en parcelas 

demostrativas hasta 12 Tm/ha. Sin embargo, estos hibridos son mas 
susceptibles a enfermedades, insectos y a la sequia y es mas exigente 
en fertilizacion. Por esta razon. AGRECSA ha consultado con el Ing.
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Potenciales productos a futuro.2.1.2

Transporte

Secado

MoliendaAlmacenam.

Facilidades2.2

Plan de Negocios

Grafico 2.2 Esquema de servicios relacionados con la produccion de maiz para ser ofrecidos en el 
mediano y largo plazo por AGRECSA.

Produccidn de 
maiz

Asesoria 
Ttcnica

Mane jo de 
desechos

Anaiisis 
bromatol.

FECHA: Julio 2009
FUENTE: AGRECSA 
ELABORACION: AGRECSA

Certificacidn 
calidad INEN

AGIECSA

El mercado de los productos agropecuarios en la linea del maiz se 
puede desarrollar dependiendo del tipo de molienda (seca o humeda) 
si este se destina para consumo humano o para alimento balanceado si 
su consumo es para el sector pecuario. El sector con mayor 
crecimiento en los ultimos anos ha sido el sector de alimentos 
balanceados. Io cual abre una ventana a la posibilidad de realizar una 
integracion vertical descendente para satisfacer las necesidades de 
dicho sector (refierase al Capitulo I - Anaiisis de demanda). Sin 
embargo, una de las formas de comercializar la marca AGRECSA es 
ofreciendo una gama de servicios relacionados al cultivo de maiz para 
los agricuitores de la zona.

AGRECSA como tai cuenta a su haber con la Hacienda Las Palmeras cuya 
extension es de 100 Ha., de las cuales se estima utilizar 90 Ha. La hacienda esta 
ubicada a orillas del Rio Catamayo, en el Canton Macara de la Provincia de 
Loja. Tiene acceso por carretera de primer orden y se encuentra en una zona 
agricola por vocacion y propicia para el cultivo del maiz a pesar de que la 
sequia de 1968 haya dejado una huella que le ha tornado su tiempo borrar.
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2.3 Balance de equipos

Tabla 2.2 - Recursos variables requeridos para el cultivo de una hectarea de maiz

Balance de Equipos

1,400

Balance de obras fisicas2.4

Plan de Negocios

Items

Es importante mencionar que los equipos que se mencionan en este punto seran 
comprados por AGRECSA mediante financiamiento y formaran parte de los 
activos de la misma. Como politica de la empresa, estos activos estaran 
asegurados ya que constituyen un elemento muy importante para Hegar a 
obtener un producto de buena calidad.

FECHA: Agosto 2009
FUENTE: AGRECSA
ELABORACION: AGRECSA

GLB

GIB

3

6

3.500.00

14,000.00

4,500.00

6,500.00

850.00

600.00

3,500.00 10 a Aos 

14,000.00 lOanos

4,500.00 lOaAos 

6.500.00 lOanos 

2,550.00 lOanos 

3,600.00 lOanos

Bomba

Motor

Tuberias

Mangueras y accesorios

Aspersores

Bombas de aplicacidn de agroquimicos

4
AGIECIA

Finalmente, se tienen previstas tanto una caseta para proteccion de la bomba y 
su respective motor, asi como un muro de contencion de gabiones para 
proteccion de una pequena playa que deja el rio y que puede causar problemas 
de acceso al area de manipulacion del equipo de bombeo. Todos estos gastos 
seran afrontados mediante financiamiento directo.

La vida util de estos activos se plantea en 10 anos por Io que no se contempla 
inversiones adicionales para el reemplazo y/o reposicion de los mismos.

Para llevar a cabo de mancra tecnica el cultivo de maiz se tiene prevista la 
realizacion de un estudio de suelos para detenninar las caracteristicas del 
mismo para optimizar la cantidad de abono que se debe ofrecer a la planta. En 
el mismo sentido, se pretende realizar un levantamiento topografico de la 
Hacienda Las Palmeras con el proposito de sectorizar todas las hectareas 
cultivadas, conocer las caracteristicas del terreno y levanlar en el mediano 
plazo un sistema de informacion geografico (GIS) para optimizar las variables 
que intervienen en el cultivo.

Cantidad Costo unitario Costo total Vida util Valor de liquidation
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AGBECSA

Tabla 2.3 - Obras fisicas requeridas para el proyecto AGRECSA

Balance de Obras Fisicas

Estudio de suelos
1,500.00 USD 1.500.00Estudio USDEstudio GIB

Oocumento digital USD 30.00 USD 3,000.00100Ha.

Caseta para bomba

Muro de contencion
USD 30.34 USD 2,427.46Mallas - Triple torsion Planchas 2m. x Im. x Im. Acero 80

Una visualizacion de la localizacion asi como la ubicacion del sistema de
bombeo y del muro de contencion se pueden apreciar en los anexos.

Balance de insumos2.5

los ingresos producto de sus ventas.

Tabla 2.4 - Insumos requendo para el cultivo de una hectarea de malz

Balance de Insumos

USD 1B6.00EA 60000 USD 0.003Semillacertiflcada

300 USD USD 10.20Desin tec. ante para semllla (GERMEVIN) 0.034Ct.

sk. USD 120.004 USD 30.000Abono - UREA

sk. 2 USD 11.000 USD 22.00Abono - DAP

kg- 2 USD 14.620 USD 29.24Fertilizante foltar - EVERGREEN

18.00It. 3 USD 6.000 USDHerbicida - GRAMILAC

It. 34.400 USD 8.600.25 USDPlaguictda - KARATE

100 USD 0.054 USD 5.3BPlagutcida - METAVIN 8'-

USD 13.55It 50 USD 0.271Combustible para motor de bomba

Plan de Negocios

Espedriuddntecnia Cantidad Costo unitario Costo totalUnidaddemedidaSubitemitem

Costo unitario Costo totalUnidad Cantidad(nsumo

En estc punto se presentan, todos los insumos necesarios para cultivar una 
hectarea de maiz. El costo total, desde luego, es proporcional al numero de 
hectareas cultivadas en cada cosecha (ver paragrafo 2.7). El capital de trabajo

FECHA: Agosto 2009
FUENTE: AGRECSA
ElABORACION: AGRECSA

24
26
24

USD
USD
USD

USD
USD

Hormigdn
Acero - Malta
Acero - EstilPanel •

90.00
9.50

12.50

Base para equipo de bombeo Metros cubicos 
Cerramiento Metros lineales
Techo Metros cuadrados

USD 2,160.00
247.00
300.00

FECHA: Agosto 2009
FUENTE: UNI VERSIDAD ESTATAL DE GUAYAQUIL - Ing. Carlos Beeilla AGRECSA
ELABORACION: AGRECSA

Levantamlento topografico
Levantamiento topografico

para la primera cosecha de 25 Ha. sera obtenido por financiamiento directo con 
la entidad crediticia y luego, AGRECSA pretende ser autosostenida utilizando



23

2.6 Balance de personal.

Por razones de costos se ha procedido a subdividir al personal de AGRECSA
en

de hectareas cultivadas.

Por otro lado, esta el personal de nomina cuyo costo es indistinto del numero
de hectareas.

Tabla 2.5 - Insumos requerido para el cultivo de una hectarea de maiz

Balance de Personal

10

Nomina

2.7 Plan de siembra

inversion.

Plan de Negocios

Costo unitario Costo totalActividad Inddenda Cantidad

operarios agricolas, los cuales trabajaran bajo el sistema de contrato por 
jornales y cuya retribucion incide de manera variable y proporcional al numero

El plan anual de siembra contempla un crecimiento sostenido de la produccion 
de maiz haciendo hincapie en el heeho de que en los dos primeros anos no sera 
muy probable la obtencion del rendimiento esperado por hectarea (8.5 Tm/Ha) 
por la curva de aprendizaje del manejo del cultivo. Por otra parte, a pesar de 
que la Hacienda Las Palmeras cuenta con 100 Ha. disponibles, se pretende 
empezar con 25 Ha. debido a que el capital de trabajo para la primera cosecha 
pretende ser financiado de igual modo conjuntamente con el capital de

FECHA: Agosto 2009
FUENTE: UNIVERSIDAD ESTATAl DE GUAYAQUIL - Ing. Carlos Becitla - AGRECSA
ELABORACION: AGRECSA

jornal 
lomal 
jomal 
jornal 
jornal 
Jornal

mensuai 
mensual 
mensuai 
mensuai

SOO
250
400
300

80 00
32.00
64 00
48 00
72 00

144.00

Gerente General - Representante 
Asistente Administrativo 
Jefe Be Produccion 
Administrador de Inventarios

8
6
9
18

800 
8.00 
800 
8.00 
800 
8.00

500
250
4C0
250

Personal variable por hectarea
Fertll Izaclbn y tape
Oesbroce
Aplicacion de herbioda y plaguicida
Cosecha
Siembra
Apbcacidn de fertibzante, herbicida y plaguicida

4
AGRKSA
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Grafico 2.3 - Plan anual de siembra de hectareas para AGRECSA para los proximos 7 anos

95
100

90

80

70 60

Hill
60

SO

40

30

20

10

0
Cl C2 Cl C2C2 Cl ClCl Cl C2 ClC2 Cl

ANO 6 ANO 7ANO 4 ANOSANO)ANO1 ANO 2

75 12040 45 6010 11 15 20 29 302 3

XSiembn

X

X

X

X

XX

X

X

X

X

X

X

XCosecha

Dias de siembra

Actividad

FECHA: Agosto 2009
FUENTE: UNIVERSIDAD ESTATAL DE GUAYAQUIL - Ing. Carlos Becilla - AGRECSA
ELABORACION: AGRECSA

FECHA: Agosto 2009
FUENTE: AGRECSA
ELABORACION: AGRECSA

Riego de Uenado de maiorca (1 h.)

Riego final (30 - 45 min.)

Riego post-siembra (1 h.)

Aplicadon de herbicida - GR-AMILAC
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.Aplicadon de plaguidda - METAVDi (cuando sea requerido)

Aplicadon de abono UREA
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3.1 Estructura organizational.

Fig. 3.1: Organigrama de actividades de AGRECSA - Etapa initial (0 3 anus)

Plan de Negocios

Analisis administrativo3.

Originalmente -aplicable a los inicios austeros de la compania- y en un segundo 
nivel, se situan una jefatura y una asistencia administrativa que se reportan 
directamcnte al gerente general. El Jefe de Produccion es el responsable de la

I
JEFE 

DE PRODUCCION ASISTENTE 
ADMINISTRATIVO

LIDER DE CUADRILLA 

C)

AGRECSA 
Junta Directiva

A
AGlfCSA

GERENTE GENERAL I

I
ADMINISTRADOR DE 

INVENTARIOS

Los grandes y profundos cainbios tecnologicos que se han producido en las dos 
ultimas decadas, han tenido un efecto significativo en los nuevos retos que a las 
organizaciones se les plantean. Este efecto se refleja en la potenciacion de los 
resultados cuantitativos y cualitativos de las organizaciones empresariales, que 
deben ser fortalecidos mediante un funcionamiento adecuado de los Equipos 
Directivos, para Io cual es necesario “... conocer y manejar conceptos, 
procesos y tecnicas que les permitan garantizar en la entidad que dirigen una 
gestion efectiva, en funcion de las metas y objetivos a alcanzar, haciendose 
mutuamente responsables por la vision y la estrategia de la organizacion.

Como se muestra en el organigrama presentado, la compania esta conformada 
por un directorio, el que se encarga de revisar la planeacion estrategica y de la 
toma de decisiones a este nivel. El directorio designa al encargado de la 
Gerencia General, la que realiza las funciones de planeacion, ejecucion, 
evaluacion y control de los programas y actividades de AGRECSA.
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3.1.1 Gerencia de Produccion.

3.1.2 Gerencia Financiera

Plan de Negocios

La Gerencia de Produccion tendra como premisa fundamental la 
consecucion -en el ambito tecnico-, de rendimientos sostenibles cada vez 
mayores con una utilizacion eficiente de recursos; en ese sentido, sera 
responsable de que los rendimientos teoricos del cultivo sean por lo 
menos de un 90% - 95% acercado a lo manifestado por el proveedor de la 
semi I la. En este sentido tendra a su cargo un Jefe de Hacienda quien sera 
responsable de velar por el cumplimiento de este objetivo. Por otra parte, 
y respecto de los costos, el Jefe de Inventarios sera quien Ileve el control 
y abastecimiento de todos los insumos necesarios para llevar a cabo las 
cosechas.

Finalmente, el Control de Calidad sera la hcrramienta principal de 
retroalimentacion para la Gerencia de Produccion verifique la calidad del 
producto ofrecido al cliente respecto de los analisis bromatologicos y 
otros ensayos de laboratorio requeridos para demostrar la calidad del 
producto. Sera responsable de llevar un control estricto de la trazabilidad 
de los insumos utilizados para los procesos de cultivo.

La Gerencia Financiera tendra como objetivo fundamental el crear valor 
para la empresa mediante la adecuada inversion de los activos de la 
empresa, del apalancamiento que pueda obtenerse de instituciones 
financieras crediticias y la emision de obligaciones a future. Ademas sera 
responsable del departamento de contabilidad, del manejo de tesoreria, 
del presupuesto, control y evaluacion de nuevos proyectos en mercados 
financieros. Para este cometido tendra a su cargo tendra la Jefatura de 
Contabilidad, la cual sera responsable del mantenimiento de la

AGRECSA

Administrador de Inventarios quien debera llevar un control estricto de todos 
los insumos que intervienen en el proceso de cultivo y el Lider de Cuadrilla que 
sera su trabajador de mas extrema confianza. La Asistencia Administrativa 
Financiera se encargara de todo lo concerniente a papeleos, tramites y 
actividades de oficina durante los 2 primeros anos.

El crecimiento sostenido de AGRECSA -reflejado en el incremento de su 
produccion- obligara al crecimiento y evolucion de su estructura a una que 
pretenda el logro de la productividad como tarea principal dentro de cada 
aspecto del proceso productivo y financiero de AGRESA. En este sentido, el 
nivel gerencial esta representado por dos grandes columnas: la Gerencia de 
Produccion y la Gerencia Financiera.



27

Fig. 3.2: Organigrama de actividades de AGRECSA - Etapa de crecimienlo sostenido (3 afios en adelante)

GERENTE GENERAL

IJEFE DE INVENIARIOS

3.2 Perfil de personal

Plan de Negocios

I
JEFE DE 

CONTROL DE CALIDAD
JEFE DE 

CONTABILIDAD
JEFE DE 

RECURSOS HUMANOS

AGRECSA 
Junta Directiva

AGtfCSA

' I
GERENTE 

FINANCIERO

|
GERENTE DE 

PRODUCCION

informacion contable requerida, los respaldos respectivos asi como de los 
presupuestos en funcion de costos histdricos. Adicionalmente, la Jefatura 
de Comercializacion sera responsable de coIocar el producto de 
AGRECSA en el lugar y momento adecuado para Io cual debera 
mantener una cartera de posibles clientes para los procesos de venta 
mediante plataformas “e-commerce” y para Io cual debera mantener la 
infonnacion del sector productivo y consumidor del maiz Io mas 
actualizada posible.

—
JEFE DE HACIENDA

En la actividad diaria, la tendencia es manejar los terminos gestion y 
administracion como cquivalentes. Desde nuestro punto de vista estos terminos 
no deben ser confundidos; administrar significa conducir, maniobrar y orientar, 
para Io cual se debe tener no solo una claridad de las funciones a cumplir para 
garantizar los objetivos propuestos (que), sino tambien, la manera (como) de 
cumplirlos en funcion de las caracteristicas de la organizacion, las personas y

Como una actividad anexa tendra a cargo la Jefatura de Recursos 
Humanos quienes se encargaran de anadir valor al recurso mas 
importante de AGRECSA representado por sus trabajadores de linea. 
Para este cometido, se impartiran programas de capacitacion de manera 
que los beneficios de un personal tecnicamente idoneo se vean reflejados 
en el consecuente aumento de la productividad del mismo.

JEFE DE 
COMERCIALIZACION
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Gerente de Produccion

procesoprogramar un

• Realizar el analisis complete de la einpresa

Gerente Financiero

• Realizar el analisis complete de la empresa.

Jefe de Control de Calidad

Jefe de Inventarios

• Aplicar tecnicas para el rcciclaje del agua.Jefe de Hacienda

Planear procesoy programar un

Plan de Negocios

HABIL1DADES \ DESTREZASCONOC IMIEXTOS

su objeto social asi como cual va a ser la evolucion que sc va a tener en 
cumplimiento de esa funcion (hasta donde). Se debe tener conocimiento de que 
la gestion se refiere al manejo de los fines (actividades que intervienen en el 
entorno y son influenciadas por este), mientras que la administracion se refiere 
al manejo de los niedios (diferentes tipos de recursos). La gestion desde nuestro 
punto de vista es parte del proceso de administracion, esta relacionada con el 
mismo, pero no constituye el todo.

• Elementos bisicos de las tecnicas de 
mejoramiento genetico de la planta.

• Factores que influyen en el rendimiento del 
maiz, y calidad de las mismas.

• Aplicar tecnologias de avanzada en el 
desarrollo de proyectos agroindustriales

• Analizar proyectos agroindustriales del 
maiz en el pais.

• Analizar proyectos agroindustriales del 
maiz en el pais.

• Elaborar politicas de calidad para el 
desarrollo de la empresa.

• Preparacion de reportes de existencias y 
ordenes de pedido de materiales e insumos.

Elementos basicos de las tecnicas de 
mejoramiento genetico de la planta.

AGRKSA

Conocer tanto los activos como los 
insumos utilizados en la parte productiva 
como en la parte administrativa.

• Normas que regulan la conservacion, 
aprovechamiento, industrializacidn y 
comercializacion de la produccion del 
maiz.

Planear y 
productivo.

Es muy importante senalar que entre las caracteristicas o perfiles que deben 
desarrollar los gerentes es la de ser Administradores de Empresas capaces de 
crear valor maximizando el prccio de la accion de la empresa por medio de la 
planificacion, coordinacion y supervision de las actividades y similares 
servicios que produciremos, tomando en cuenta las tendencias internacionales, 
como es nuestro caso. puesto que nuestra tendencia de mcrcado estara dirigida 
a la exportacion, sin descuidar el factor social, ambiental, personal, politico y 
gubcrnamcntal.

• Tomar decisiones considerando los factores 
exogenos que afectan la gestion 
administrativa de la empresa.

Decisiones de expansion inversion y 
credito de la compafiia.
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productivo.

• Fisiologia Vegetal y sus aplicaciones

Jefe de Comercializacidn

• Elaborar y aplicar encuestas.

de negociacion de

Jefe de ( ontabilidad

• Analizar e interpretar estudios financieros.
de normativa de

Jefe de Recursos llumanos • Conceptos basicos sobre desarrollo rural.

situacionesa

Plan de Negocios

• Teona fundamental de la mercadotecnia 
del producto.

• Factores que influyen en el rendimiento del 
maiz, y calidad de las mismas.

Conocimientos 
tributacion.

• Mantener el equilibrio entre produceion y 
cstado de la maquinaria.

• Utilizar los canales de distnbucion para 
exporlacidn.

• Aplicar tecnicas actuales del Comercio 
Intemacional.

• Detenninar los costos de la empresa y la 
industria.

• Aplicar tecnicas 
contratos.

• Realizar diagnostico de una comunidad 
rural.

• Manejar los elementos normativos que 
regulan la relacion obrero-patrono.

• Planificar la prevencion de accidentes de 
trabajo.

• Conocimiento a profundidad sobre los 
estados financieros de la empresa y su 
forma de elaborarlos.

Acciones de la psicologia en la 
planificacion de recursos humanos en la 
empresa

• Tomar decisiones considerando los factores 
exogenos que afectan la gestion 
administrativa de la empresa.

Fonnas de organizacion empresarial 
permitidos por la legislation mercantil.

Buscar soluciones 
interinstitucionales.
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Analisis legal4.

El funcionamiento del cultivo y comercializacion del mafz estara en la hacienda, 
ubicada en la Parroquia Vicen del canton Macara, esta zona es considerada como 
maicera, cerca del canton Pindal, donde ya existen 12,000 hectareas de cultivo de 
maiz. perfectamente funcionadas por algunos anos bajo las leyes gubernamentales

En Io que tiene que ver a las implicaciones laborales, el Dpto. de Personal de 
AGRECSA dara especial enfasis a cumplir con el Codigo de Trabajo, para no tener 
inconvenientes con la Inspectoria de Trabajo. Asi mismo de la provision de los 
pagos anuales a la Superintendencia de Companias, prediales y organismos de 
control.AGRECSA debe cumplir con la norma INEN 0187 para el suministro de 
mafz, la dial establece los requisitos que debe cumplir el maiz en grano al momento 
de la recepcion, y para ser destinado para consume humano, alimento zootecnico y 
uso industrial, cuya comercializacion. El grano debe tener el 13% de humedad y 1% 
de impureza a efectos de ofertarlo en la Bolsa de Productos.

El precio oficial del mafz esta regido por la ley, por medio del Acuerdo Ministerial 
No. 053, fechado el 27 de marzo del 2009, el cual determina que el precio minimo 
de sustentacion para el mafz amarillo duro, con 13% de humedad y 1% de impurezas 
es de $12.60 (doce dolares con sesenta por quintal). Como polftica interna vamos a 
utilizar semilla certiflcada DOW 2B688 suministrada por Agripac, a fin de cumplir 
con un alto estandar que cumpla con la norma.

AGKECSA

El presente proyecto sera plasmado a traves de la constitucion de la compania 
AGRICOLA DEL ECUADOR S.A. - AGRECSA, bajo el lipo de sociedad anonima. 
la cual se compondra de socios cuya obligacion se limita al pago de sus acciones. 
Se nominaran 2,000 acciones al valor nominative de US$ 1 por accion. De 
conformidad con la ley de companias del Ecuador, la conformacion de la sociedad 
esta regida por la Superintendencia de Companias, quien una vez apruebe la razon 
social de AGRICOLAS DEL ECUADOR S.A. - AGRECSA y emita la resolucion 
de aprobacion de esta compania, se procedera a tramitar el Registro Unico de 
Contribuyente RUC en el Servicio de Rentas Internas.

AetnaImente es voluntad de las companias afiliarse a las Camaras, en el caso de 
AGRECSA, hemos previsto afiliarnos a la Camara de la Requena Industria. Dentro 
de las implicaciones tributarias que tendra la compania AGRECSA sera nuestra 
obligacion el presentar las declaraciones mcnsuales del Impuesto al Valor Agregado 
asi como al pago del Impuesto a la Renta y cualquier otro Impuesto que exija la ley. 
Asi mismo, AGRECSA emitira sus facturas comercialcs y llevara su contabilidad a 
traves de un sistema contable que permita tener el desglose de cuentas actualizado. 
especialmente en Io que tiene que ver con el inventario y cuentas por cobrar y pagar. 
que son las cifras mas sensibles en nuestro negocio.
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del sector. De momento todos los suministros seran adquiridos localmente asi como 
las ventas. No se descarta la posibilidad de exportacion especialmente a Colombia.

AGMCJA
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5.1 Antecedentes

Plan de Negocios

Analisis ambiental5.

Asimismo, es notoria una conciencia generalizada en la poblacion 
mundial respeclo a la necesidad de preservar los recursos naturales: suelos, 
agua, vegetacion y fauna silvestre, aim no intervenidos por el hombre. Sin 
embargo, para evitar la depredacion de dichos recursos y detener la expansion 
inconveniente de las fronteras agricolas, se requiere propiciar tecnicas 
alternativas de desarroilo del sector agropecuario con nuevos enfoques que 
incorporen la dimension ambiental y los cambios tecnologicos adecuados para 
mejorar la competitividad, generando cadenas productivas que reciclen, 
reutilicen y recupcren los subproductos generados en las actividades 
productivas.

En el mundo se esta desarrollando, de manera creciente y sostenida, una 
demanda de productos agricolas obtenidos de manera mas “limpia”, con menor 
impacto ambiental e incluso demandas especificas de productos organicos, con 
ccrtificacion que avale la no utilizacion de quimicos nocivos en su cultivo.

Lo anterior implica una produccion intensiva de avanzada tecnologia, 
que demanda conocimientos de las condiciones ecologicas/ambientales, la 
estructura de los suelos, la dinamica de los nutrientes de las plantas, los 
enemigos naturales de plagas y enfermedades y las formas adecuadas de 
manejo de estos y otros factores de la produccion.

Bajo estos antecedentes, se presenta la matriz de Leopold de 
identificacion y cuantificacion de los impactos ambientales, donde se 
obluvieron, datos primarios que se extrajeron de las Tablas 1 y 2 de 
cuantificacion de los impactos y posteriormente se presenta la matriz final con 
toda la informacion sobre el caso. Como parte adicional de la guia tecnica se 
presentan recomendaciones para el Manejo Biologico, Ecologico y Organico 
de la Fitosanidad del Cultivo.
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DATOS PR1MAR1OS DE LA MATRIZ DE LEOPOLD

ACTIVIDADES (DEPENDEN DEL PROYECTO)

TIPO DE IMPACTO

IMPACTOS AMBIENTALES (FIJOS)

6 910
/

AGUA

10 5 9
59

SUELOASPECTOS FISICOS /
9 5 9

-27 -6

ECOLOGIA

58 4
-4 67

POBLACION

10 7 6

9 9 8
TRABAJO

/
9 9

-57

SALUD Y EDUCACIONASPECTOS SOCIALES

7 3
-28

TENENCIA DE LA TIERRA NO

29
2

NO NOTURISMO

4
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TABLA DE CUANTIFICACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

TABLA 1:

IIMPACTOS NEGATIVOS

ExtensionCalificacion DuracionIrreversibilidadCalificacion Intensidad

Temporal PuntualBaja Baja +1

Media PuntualMedia +2-2 Baja

PuntualAlta +3 PermanenteBaja-3

Temporal LocalMedia Baja +4-4

Media LocalMediaMedia +5-5

LocalAlta +6 Permanente-6 Media

Temporal RegionalBaja +7Alta

Media RegionalMedia +8-8 Alta

RegionalAlta +9 PermanenteAlta-9

NacionalMuy alta Alta +10 Permanente-10

TABLA 2:

IMPACTOS POSITIVOS

Calificacion Duracion ExtensionIrreversibilidadCalificacion Intensidad

Temporal PuntualBaja Baja +1+1

Media PuntualMedia +2+2 Baja

PuntualAltaBaja +3 Permanente+3

Temporal LocalMedia Baja +4+4

LocalMediaMedia Media +5+5

LocalMedia Alta +6 Permanente+6

Temporal RegionalAlta Baja +7+7

Media RegionalMediaAlta +8+8

RegionalAlta Alta +9 Permanente+9

NacionalAlta PermanenteMuy alta +10+10

Plan de Negocios

ImportanciaMagnitud

Magnitud Importancia
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ACTMDADES

8 3 4

CONSECUENCIAS -
20 4

U.I.A.
270524 136

U.I.A. - 230 97

DIFERENCIA 810524 39 247

* U.I.A Unidad de Impacto Ambiental

Resultados5.2

Impactos positivos5.2.1

Plan de Negocios

FECHA: Agosto 2009
FUENTE: AGRECSA 
ELABORACION: AGRECSA

Del analisis de los riesgos potenciales que genera el componente de 
investigacion de este proyecto, con relacion al medio ambiente, se establecen 
los siguientes resultados:

Recurso agua: En el uso del agua tenemos que los beneficios son muy 
altos sobre la ecologia. la poblacion, la generacion de trabajo, la 
salubridad y el turismo, al vitalizar un area que muchos anos estuvo 
dcpriinida social y econdmicamcnte.
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MATRIX LEOPOLD DE CUANTIF1CACION DE IMPACTOS 
AMBIENTALES.

.3
3
1
2
3
1
1
1
15
15

0
0
2

0_
2

0

211 
187 
56
106 
234 
56
72
8

211
187
18
78
234
6
68
8

100
81
56
70
81
56
72
8

30
25
-30
-28
81
-35
-4

IMPACTOS AMBIENTALES

AGUA__________________

SUELO__________________

ECOLOGIA______________

POBLACION_____________

TRABAJO_______________

SALUD Y EDUCACION

EENENCIADE LA TIERRA 
TURISMO

CONSECUENCIAS

81
81
-8
36
72

0
0

-38
-28

0
-50

“o”

O

8 1
° o
3 O

4

Que el proyecto generaria 930 Unidades de Impacto Ambicntales 
(UIA) positivas, frente a 120 UIA negativas, Io que indicaria que el 
impacto de las actividades no tendra mayor incidencia negativa 
contra el medio ambiente.

Uso de agroquimicos: El uso de agroquimicos mejora la productividad 
de la ynna al rnntrnlar nlacra*; v enfermedades gup nneden destrnir
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5.2.2 Impactos negatives.

• Incorporar practicas de control integral de plagas.

Plan de Negocios

plantaciones muy costosas que serviran a la exportacion. Ademas. el 
movimiento economico que se generara en la compra y venta de 
productos, el contrato de mano de obra para las diferentes labores 
fitosanitarias, dara dinamismo, empleo y ganancias a la poblacion 
regional.

• Conservar la fertilidad y las caracteristicas fisicas del suelo 
mediante la rotacion de cultivos, especialmcnte con especies de 
legumi nosas

• Evitar el uso de maquinaria cuando el suelo esta mojado y realizar 
el numero de pasadas estrictamente necesario.

A
AGtKSA

Uso de agroquimicos: El uso de agroquimicos, si bien es cierto, aporta 
beneflcios en la produccion final, genera algunos inconvenientes 
frente al medio ambiente. Asi tenemos que pueden quedar residues de 
pesticidas en el suelo, agua y cadenas troficas. Sin embargo, un uso 
tecnico y adecuado puede disminuir este efecto. El proyecto plantea el 
uso de productos organicos y un manejo integrado de plagas (MIP) 
para mitigar los posibles impactos negatives.

Agroindustria: Generara empleo y un incremento de la calidad de vida 
de la poblacion, asi como la capacitacion en nuevas areas de 
desarrollo tecnico, por ejemplo: calificadores de productos, 
agronomos cspecializados, obreros y jornaleros.

• Proteger los drenajes naturales, estableciendo franjas con 
vegetacion densa para evitar la contaminacion del agua.

Agroindustria: Mas que nada sus impactos estan en el aspecto 
tun'stico, si estas agroindustrias estan localizadas cerca de centros 
poblados o areas recreacionales. Las agroindustrias pueden generar 
olores desagradables con los desechos, aunque un manejo 
ambientalista de estas empresas podra aprovechar los residues 
organicos como abonos en las plantaciones, por Io cual 
recomendaremos los requisites ambientales especificos para proteger 
con responsabilidad social tai como demandan las normas 
ambientales, a continuacion citaremos los antemencionados requisites:
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• Los empaques del mai'z deben ser de material reciclable.

Plan de Negocios

• Los biacidos a utilizarse solamente seran los permitidos y los 
trabajadores deberan recibir cntrenamiento y equipo adecuados 
para su manejo.

• Los equipos y los procesos utilizados en las labores de post 
cosecha deben garantizar la conservacion de los recursos agua y 
aire.

• Los envase de los quimicos permitidos que han sido utilizados, 
deben ser retornables, si no es asf, se los debe limpiar en seco y 
enterrarlos en un Iugar adecuado.

A
AGRfCSA

• Los materiales no biodegradables pero reciclables deben ser 
reutilizados cuando sea posible, en caso contrario deberan ser 
recogidos y entregados para reciclaje.

• La bodega de almacenamiento del producto debe ser de material 
impermeable e incombustible, con suficiente ventilation, con 
instalaciones seguras.
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Analisis social6.

Es precisamente que este ambito AGRECSA pretende erigirse como un medio de 
insercion iaboral para los habitantes de la zona y de los estudiantes de los colegios 
tecnicos, asi como colaborar con el desarrollo agricola comercial del sector 
fronterizo.

En la cabecera cantonal de Macara tienen su estancia instituciones publicas y 
privadas de toda indole como: El Ilustre Municipio de Macara, la Jefatura Politica, 
Comisaria, IESS, Hospital Binacional de Macara, Registro Civil, Pacifictel, 
Consulado del Peru. UNE Macara. etc. Tambien cuenta con empresas particulares 
que prestan el servicio de transporte como Cooperativa de Transportes Loja, 
Cariamanga, Coop, de Camionetas Ciudad de Macara, Coop, de taxis Rutas 
Fronterizas, Centro Comercial Modesto Correa, etc.

El canton Macara esta situada en una zona estrategica de la provincia y se dcsarrolla 
a pasos muy desacelerados gracias a la agriculture y principalmente al comercio 
fronterizo. En la actualidad la actividad economica ha disminuido debido a muchos 
factores, pcro se tiene la esperanza que vengan dias mejores para el hombre y mujer 
de frontera.

En lo que respecta al ambito educativo en esta parroquia se ubican La Unidad 
Educativa Marista, Unidad Educativa Santa Mariana de Jesus, Escuela Manuel E. 
Rengel, Escuela Ciudad de Cuenca, Escuela Antonio Borrero, Escuela 10 de Agosto. 
Centro Artesanal Manuel E. Rengel, Centro Artesanal Sta. Mariana de Jesus, etc. 
Cada ano egresan centenares de bachilleres que lamentablemente no pueden optar 
por cstudiar y desarrollarse profesionalmente en su propia tierra, ya que al no haber 
un centre de estudios superiores con sede netamente en Macara, sus estudiantes se 
ven obligados a salir fuera para buscar la posibilidad de ver cristalizados su sueno de 
ser profesionales, en cuyo desenlace se ven abocados a un sinfin de situaciones 
amargas, tanto para ellos como estudiantes como tambien para sus familiares.

A
AGRECSA
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Inversion en activos fijos7.1

Cos to (aproximado)Rubro

45,000Total

Inversion en capital de trabajo7.2

Total USD 55, 000

Plan de Negocios

Analisis economico7.

ValorRubro

De acuerdo con el plan de siembras (ver paragrafo 2.5), se liene estipulado 
desembolsar USD 55,000 en todos los costos y gastos referentes a la primera 
cosecha en la cual se sembraran 30 Ha.

FECHA: Agosto 2009
FUENTE: AGRECSA
ELABORACION: AGRECSA

FECHA: Agosto 2009
FUENTE: AGRECSA
ELABORACION: AGRECSA

Gastos legales y de constitucion
Estudio de suelos
Levantamiento lopograllco
Equipo de riego
Obra civil
Contencion

Capital de trabajo para la Cosecha 1 - Ano 1 (ver paragrafo 7.4)
Gastos de ndmina para los primeros seis meses
Seguro de lucro cesante para la Cosecha 1 - Ano 1
Seguro contra imprevistos de los activos fijos
Respaldo de capital para la siguiente cosecha

USD 30,450
USD 8,400
USD 2,392
USD 1,750

USD 12,000

1,500
1,000
2,500

35,000
3,000
2,000

En los actuales momentos AGRECSA cuenta con la valoracion inicial de la 
Hacienda Las Palmeras; sin embargo, es necesario contar con un capital 
adicional para realizar una serie de trabajos preliminares para dejar a punto el 
terreno de Las Palmeras y contar con dinero en caja para evitar caer en la 
iliquidez espccialmente en los primeros anos de acometida del proyecto.
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7.3 Presupuesto de ingresos

Presupuestode ingresos

AHO 4 AHOS ANO 6 ANO 1AT'10 2 ANO iANO 1

Total TotalTotal TotalTotal Total Total

INGRESOS

ELABORACION: AGRECSA

Presupuesto de materias primas, insumos y personal7.4

Materias primas, insumos y personal

175.05TOTAL MAOUINAraA & EQUITO

tor Al INSUMOS

TOTAL MANO Of OBRA 240.00

GRAN TOTAL 1014.47

[— Presupuestode materias primas insumosy personal
ANO 1ANO4 ""A ANO 6ANOL ANO 1ANO1

TotalTotal Total TotalTotal Total Total

102,006.78

ELABORACION: AGRECSA

Plan de Negocios

Unidad Precio onitario Subtotal
Cantidad 
irqoenda

10
6 
a

FECHA: Agosto 2009

FUENTE: AGRECSA

FECHA: Agosto 2009

FUENTE: AGRECSA

A. MAQUINARIA & E QU IPO
a.l Arado y rastrado con tractor (•)
a.2 Siembra
a 3 Aplicacion de fertiIitante. herbioda ypiagutcida 
a.4 Desgrane con maquina
a 5 Combustible para motor de bomba

Q MANO DE OBRA
cl Fertilizacidn ytape
c2 Desbroce y apliracidn de herbKida 
c.3 Apiicacidn de herticida y piaguicida 
c4 Cosecha

jornal 
jornai 
por sk. 
It

lomai 
jomal 
|oma’ 
loma

3 
0.25 
100

20.00 
8.00 
8 00
0 85 
0 27

8.00 
l DQ 
8 00 
800

0 00 
72.00 

128 00 
161.50 

13.55

80.00
48.00
64.00
48.00

Area cuibvada
Produccion
Predo
Ingteso por produccion

[Ha]
(k<] 
[USD/qq] 
[USD]

70 
475,000 

10 65 
111,660.79

95
726,750

10 65
170,482.10

95 
1,01500 

107

130 
1,015.00

112

145.979.77

130 
1,105,000 

1065 
259,21256

180 
1.01500

U7 

211.27164

180 
1^30,000 

10 65 
358.909.69

60000
300

0

16
190
50

190 
1,015.00

122 

233.015.45

0.00
0.03

30.00
1100
14.62
6.00

34.40
0.05

190
1,015-00

128

243.619.11

190 
1,615,000 

1065 
367,288.00

185.00
10.20 

120.00
22 0C
29.24 
18-00 
8.60 
5.38

190 
1,015 00

1.28

243,619.11

B. INSUMOS
b.l Semilla cenificada
b.2 Desinfectante para semilla (GERMEVIN)
b.3 Abono - UREA
b 4 Abono - DAP
b.5 Feniiizante foliar - EVERGREEN
b.6 Herbicida GRAMILAC
b.7 Piaguicida - KARATE
b.8 Piagutcida -METAViN

70 
1,015 00

102 

7L96330

EA

sk 
sk 
kg. 

it 
it 

gr

190 
1,615,000 

10.65 
378^49.12

190
1,615.000

1065
378^49.12

GASTO5 OPERAriVOS 
Area cuftivada [Ha]
Variable [USO/Ha]
Factor de correcion al vanable 9 US [1.00 -  ] 

Total gasto variable [USD]
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7.5 Presupuesto de otros gastos y deducciones tributarias

------ Presupuesto de otros gastos y deducciones tributarias
ANO 5 ANO 6 ANO 7ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO <

Total TotalTotal Total TotalTotal Total

ELABORACION: AGRECSA

Plan de Negocios

FECHA: Agosto 2009
FUENTE: AGRECSA

(USD!
[USD]

16.800.00
3.500.00

16,800 00
3,500.00

: ::
7.000.00

32,65122
8,16281

2i>88-2
3.673.26

16.800.00
3.5QO.OC

7,770.42 
7.000 00 

65.20174
16.300.43 
48.901 30 

7,335.20

16,800.00
3,500 00

6,39209
7,000.00

95.998 48
23,999.62
71,998.86
10,799 83

4,886 92
7,000 00

94,704 30
23.676.08
71,028.23
10,654 23

16,800 00
3.500 00

3,243.23
000

81,76126
20.44031
61,320 94
9.198.14

16,800 00
5,5X00

16.800 00
3,500.00

1448.29 
0.00 

94,539.27 
23.634 82 
70,904 45
10.635.67

GASTOS AOMINISTRATIVOS
Nomina AGRECSA
Securo

IN TERESES, DFPRECIACION & IMPLIES TOS
Imereses
Oepceciacion
Base impomble - Rentas 
impuesto a la renta
Base imponibie - Trabajadores 
Utilidades de trabajadtxes

[USD] 
(USD] 
IUSOI 
|USO) 
[USD] 
IUSOI

0.00 
7.000.X 
6.B14.25 
1.703 56 
5.110.69 

766.60
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10.65 USD
1.015.00 USD

7.00%
4.50%
2 afiosPeriodo de gracia

plan de negocios.

Estados de perdidas y ganancias anuales proyectados8.1

ANO 7ANO 4 ANO 5 ANO 6ANO I ANO 2 ANO 3

TotalTotal Total TotalTotal Total Total

INVERSION
| USD2008|

INGRESOS

lUSD/Ha]

|USD|

126391.22 11628736 105,20137100272.15 1293903734,11425 59,951.22Utilidad bmta

95,98736 84.9013779372.15 10939037 106391.22Utilidad operativa (EBITDA) |USD| 1331425 39,651.22

UTILIDAD
53339.0717,001.60 62.62021 61,478.18 59369.17|USD| -767.25 43266.14Utilidad contable

Plan de Negocios

Analisis financiero8.

ValorVariable

Los resultados presentados en este capitulo son condensados; los estados 
financieros por cosecha y con mayores detalles se encuentran en los anexos a este

Precio por quintal
Coslo variable por hectarea
Tasa de financiamiento del capital 
Intlacidn

Area cultivada
Production
Precio
Ingreso por production

16.800.00
3.518100

16,800 00
3,500.00

CASTOS ADMINISTRATIVOS
Nomina AGRECSA
Seguro

INTERESES, DEPRECIACION & 1MPUESTOS
Inlereses
Depreciacion
Base iniponible - Rentas
Impueslo a la renta
Base Imponible • Trabajadores
Utilidades de traba|adores

|USD|
|USD|

|USD| 
| USD]
[USD]
(USD]
| USD]
|USD|

70
476,000

10.65
111,660.79

1,015.00
5,583 04

71,963.50

16,800.00
3,500.00

1.015.(8)
8,524.11

102,00678

5,982.05
7,000.00

26,669.17
6,667.29

20,001.88
3.000.28

130
1.105.000

10.65
25921236

1,015 00
12.960.63

145,979.77

16,800.00
3,500.00

I8O
1,530.(8)0

10.65
358,909.69

1,015.00
17,945.48

211.273 64

16,800.00
3,500.00

4.162.78
7.(88).(8)

98227 79
24.556 95
73,670.84
11,050.63

190
1,615,000

1065
378349.12

1,015.00
18.942.46

233.015.45

16,800 00
3,500.00

190 
1,615.0(8)

10.65
378349.12

1.015.00
18.942.46

243.619.11

2.075.13 
0.00 

93.912 43
23.478.11 
70.434.32 
10.565.15

16,800.00
3.5(8)00

190 
1.615,(8)0 

10.65 
378349.12

1,015.00
18,942.46

254.705 30

918.51
0.00

83.982 86
20,995.71
62.987 14
9.448.07

I Ha|
IkgJ 
lUSD/qq] 
(USD)

6.802(8)
7,000.00

12.25
537.59

1.612 77
241 92

95 
726,750 

10.65 
170,482.10

5,103 70
7.000.00

67.868.46
16.967.11
50,901.34

7,635.20

3,154,85
7,000.00

96,436.37
24,109.09
72,327.27
10,849.09

AGRECSA

GASTOS OPERATIVOS
Variable
Seguro de lucro cesante 
Total gasto variable

Las cifras que se presentan en este capitulo corresponden al case base sobre el 
cual se realiza el analisis y las variables en cuestion son el precio del quintal, el costo 
variable por hectarea. la tasa de financiamiento, el porcentaje de inflacion y la 
otorgacion de un periodo de gracia. Es importante mencionar que los resultados que 
se presentan aqui fueron calculados utilizando un precio conservador de 10.65 USD 
por quintal, lo cual representa alrededor de USD 2.00 por debajo del precio oficial 
pactado para el ano 2009 por el Ministerio de Agricultura. Ademas de ser 
conservador, puede reflejar circunstancias de negociacion en las cuales -como 
ocurrio para la cosecha de invierno del presente ano 2009- scan desfavorables 
respecto del precio.
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Estados de flujo de efectivo anti a les proyectados8.2

ANO 6 AN 07ANO 2 ANO J ANO-I ANO^ANO I

lolalTolal TotalTotal Total Total Total

175,891 62 221.884.85 258.189 3568.034 75 98,018.40 127,748 43Soldo antenor 55,000.00

ACTIVTOADES DE Ol’ERACION

ACTIVTDADES DE INVERSION

ACTIVIDADES DE F1NANC1AMIENTO

FLUJO DE FONDOS DEL PERIODO

Balances anuales proyectados8.3

ANO 6 ANO 7ANO 3 ANO4 ANO 5ANO 0 ANO I ANO 2

Final FinalFinal Final FinalFinal FinalP

ACTIVO

295,951 61 313,189.35 342.007 12151,03475 174.01840 196.748,43 237,891 62145,000.00Total Activos

PASIVO
100,000(8)

CAPITAL

313,18935 342.(8)7 12174.018 40 196.748.43 237.891.62 295.951 61145,000.00 151.034 75'Total Pasivo A Capital

8.4 Razones financieras

ANO 3 ANO 5 ANO 6 ANO 7ANO I ANO 2 ANO 4

Final Final FinalFinal FinalFinal Final

VENTAS

FINANCIERAS

Plan de Negocios

Inversiones
Desmversiones

Pago de principal
Pago de interes

Capital social
Utilidad acumulada

Ingresos operacionales por ventas 
Castos variables por cosecha 
Castos de personal de noniina 
Seguros
Impuestos y utilidades

Caja-Bancos
Propiedad. Planta y Equipo
Terrenos
Depreciacion acumulada
Otros Activos

Prestamo CFN
Principal remanente
Interes acumulado por pagar

Crecimiento de ventas
Ventas
Margen bruto
Otros gastos
Margen operative (EBITDA)
Margen neto

Liquidez
Total de Deuda sobre AcUvos 
Total de Deuda sobre Patnmonio 
Retomo (neto) sobre Activos 
Retomo (neto) sobre Patnmonio 
Punto de equilibno en ventas 
Punto de equilibrio en precio

82,020 70
10,227.24

18.582 13
7,057 67

45.(88).(8)
297.(8)7 12

Total
Saldo mlnimo
Stand-by

55.IXXI.18) 
35,000 00 
45,(88) (X) 

0.(8) 
10.000.00

45.000.00
0.00

111.660 79
7l,9r>3 50
16.8(8) (X)
9.083.04

779.50

68,034.75
61.941.23

No

| USD) 
|USD/qq|

0.00
0 (X)
0.00

0.00
0.00

l(8).(88>.00
6.802.00

68.034.75 
35.(88) 00 
45,(88) (8)
-7,000.00 
10,(88)00

45,000.00
-767 25

0.68
66.21%

195'24%
-0.51%
-1.50%

76.232 68
7.26

100.00%
30 55%
18 18%
12.37%

NEG

98,018 40
82.700 60 

No

000
0.00
0.00

0.00
0.00

100,000.00
12.784.05

0.98
57.47% 

135 10%
9 77% 

22.97% 
65,434.07

4 08

45,000.00
16.234 34

52 68% 
1(8)00%
35 17% 
11.91% 
23 26%
9 97%

259.212 56
145.979 77

16,800(8)
16.46063
24,602.32

127,748.4.3
117,221.52 

No

17.346 62
8.293.19

000
0.00
0.00

127,748 13 
35,000.00 
45,000.00 

-21,(8)0.00 
10.000.00

52.05% 
1(8)00% 
38.68%

7 83% 
30 85%
16 69%

45.000.(8)
59,500.48

358.909 69
211.273.64

16,800(8) 
21,445 48 
35,607 57

175,891 62
134.832 82 

No

0.00
0.00
0.00

2 79 
26.52% 
36 10% 
26.32% 
35.83% 

59.470 09
I 76

3846%
100 00%
36.13%
5.66%

30 48%
17.45%

175.891.62
35,000.00
45.000.00

-28,000.00
10,000.00

45,000.00
122.120,70

63,100 49
7,670.43

378.849.12
233,015 45

16,800.00
22.442 4<>
34.958 18

221.884 85 
140.07567

No

19,905 64
5,734 16

0(8)
0,00
0.00

5.56%
1(8)00%
33.49%
5.36%

28 14%
16.23%

240.951 61
35,000.00
45,(8)0.00

-35,000.00
10,000.00

45.(8)0.00
214.308 32

32.808.07
3.835.22

0.00
0(8)
0.00

000%
100.00%
30.69%

5.36%
25.34%
15.80%

258.189 35 
35.(881(8) 
45.000.00

-35,000.00 
IO.(88).OO

45.000,00
243.468.05

22.164.49
2.556.81

378.849.12
254.705.30 

16,8(8) 00 
22.442.46 
30.443.79

22,842.18
2.797 62

NC 
0 00% 
0.00% 

15.65% 
15.65% 

64.752 42 
1.82

0.00%
100.00%
27 77%

5.36%
22 41%
14 13%

0.00
0.(8)
0.00

287,007.12
35.(8)0.00
45.000 00

-35,(810(8)
10,000.00

0.(8)
0.00

170.482 10
102,006.78

16.8(8) 00
12,024 II
9,667.57

1.56
41.69%
71.49%
21 99%
37.71%

58,154 16
2 39

258.189.35
145,557 10

No

21,323.42
4,316.38

II 65 
708% 
7 62% 

19 12% 
20.57% 

62,684.30
I 76

7 34 
11.09% 
12 47% 
20.77% 
23 36% 

60,931 40
I 71

378,849 12
243.619 11

16,80000 
22,442 46 
34,043 25

98,018.40
35.000.00
45,000.00

-14,000.00
l().0(8).00

287.007.12
0.00

No
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Analisis FODA9.

F3. AGRECSA tiene aliados estrategicos para contar con facilidades 
de almacenamiento de su produccion Io cual le permite ubicar su 
producto en el mercado en el momento que Io desee.

F5. AGRECSA promueve el cierre de sus compras a traves de 
subastas en-linea y e-commerce via AGRECSA Webpage a clientes 
previamente calificados y reconocidos.

DI. AGRECSA no tiene experiencia previa en cultivos de ciclo corto 
por Io que los rendimientos iniciales podrian estar por debajo de los 
rendimientos especificados por la suministradora de la semilla.

D2. AGRECSA posee un terreno que no es perfectamente piano en su 
totalidad. Io cual llevaria a utilizar mas mano de obra de Io requerido. 
La mecanizacion de la produccion solo es factible para cierto numero 
de heclareas (aproximadamente el 40%)

AGRECSA

F.2. AGRECSA tiende a rendimientos por hectarea con objetivo al 
maximo esperado. En consecuencia, los costos de produccion sean 
menores y por ende mayor su margen de contribucion en comparacion 
con otras em presas.

F4. AGRECSA posee una red de contactos dentro de la industria de 
consume de balanceados que le permitiria acceder a informacion que 
no es disponible por el organo regular oficial en los actuales 
momentos.

F.l. AGRECSA cuenta con agua los 365 dias del ano lo que le 
permite practicamente programar sus periodos de siembra y 
subsecuente cosecha.

D3. AGRECSA se encuentra ubicada en un rincon geograt’ico 
apartado de los centros de consumo lo cual significaria mayores costos 
de transportacion para suministrar el producto.

9.1 Fortalezas

9.2 Debilidades
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9.3 Oportunidades

Plan de Negocios

- A2. El precio oficial no tiene un metodo invariable para su fijacion; 
este depende -de acuerdo con la opinion de los consumidores- de la 
apreciacion de los funcionarios gubernamentales de turno.

D5. AGRECSA no cuenta -en primera instancia- con mano de obra 
califlcada para sus labores de produccion.

02. AGRECSA tiene la oportunidad de negociar directamente con los 
consumidores finales del producto evitando que el margen de 
contribucion quedc cn manos del comercializador.

05. AGRECSA tiene la oportunidad de llevar a cabo investigaciones 
propias para la mejora del rendimiento de sus cosechas estableciendo 
alianzas estrategicas con sus proveedores.

AGUEC1A

04. AGRECSA tiene la posibilidad de aprovechar los desperdicios de 
la cosecha para poder generar biocombustible (etanol celulosico) en 
base a nucvas tecnologias que estan en desarrollo.

Ol. AGRECSA tiene la posibilidad de poder satisfacer una creciente 
demanda -hasta ahora insatisfecha- de producto tanto a nivel local 
como a nivel externo.

D4. AGRECSA no tiene mas respaldo financiero que el valor 
comercial de la Hacienda Las Palmeras para el inicio de sus 
operaciones.

03. AGRECSA tiene la posibilidad de proveer de servicios 
relacionados al cultivo de maiz en una especie de integracion 
horizontal a los agricultores de la zona del canton Pindal que se 
dedican al cultivo de maiz.

Al. El mercado ccuatoriano es altamente proteccionistas con la 
produccion de maiz al ser considerado este como un producto 
estrategico; sin embargo, las barreras arancelarias pueden desaparecer 
sin motives aparentes y de un momento a otro. El precio puede Hegar 
a estar fijado por oferta y demanda.

9.4 Amenazas
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in<

! 1 i! I

A5. El constante incremento de los insumos agricolas que puede 
afectar drasticamente la liquidez para efectuar la siguiente siembra.

Programacion de cosechas 
Alto rendimiento per hectares 
Facilidades de almacenamiento 
Red de contartos e Informacidn
Comercializacidn electrdnica
Curva de aprendizaje (Rendimiento) 
Terreno no mecanizable (50%) 
Falta de mano de obra calificada 
Lejania geograflca
Estado financiero inicial

d
cn

re

ta

F.l 
F.2 
F.3 
F.4 
F.5
D.l 
0.2 
0.3 
0.4 
0.5

X
X
X
X

o 
o
X
X
X

X 
X 
X 
X

o 
o 
X 
o 
X

X 
X 
o 
o

o 
o 
X 
o 
X

o 
X 
X 
o

o 
0 
o
o 
X

X
X

o

X 
o
X 
o
X

X 
X 
X 
X

o 
o 
X 
o 
X

11

X

JD

X
X

A3. La consecucion de credito en el Ecuador es una labor ardua y 
dadas las condiciones economicas en los actuales momentos se 
encuentra restringida exclusivamente para negocios en marcha y no 
para proyectos nuevos.

A4. Ausencia de politicas financieras y acciones para mejorar la 
productividad maicera por los gobiernos de turno, que deberian 
desarrollarse paralelamente ante el proceso de desgravacion 
arancelaria y la eliminacion del SAFE que debio haber ocurrido hace 
ya 5 anos.

Para la construccion de nuestra matriz FODA hemos analizado las condiciones 
que guardan una relacion coherente entre la parte interna de la organizacion con 
el ambiente externo. asimismo el analisis de estos cuatro elementos es util para 
clarificar las condiciones dentro de la cual nuestra organizacion opera, 
asimismo, nos ayudara a cumplir los ajustes que la organizacion realiza al 
alinear sus recursos y capacidades internas con las oportunidades y riegos 
creados por sus factorcs externos
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AGHfCiA

Ademas la matriz FODA nos indica que el entorno en el cual compile 
AGRECSA, cambia continuamente y es preciso que la organizacion se adapte a 
esos cambios. La adaptacion esta dada con un rastreo ambiental, es decir. un 
proceso mediante el cual tendremos que vigilar las tendencias dentro del 
entorno socioeconomico, incluyendo la industria, el mercado y la sociedad. en 
busca de oportunidadcs o amenazas potenciales. Una razon crucial por la cual 
realizaremos este rastreo ambiental es para mantcnernos por delante de la 
competencia. Nuestros eventuales “competidores” pueden ganar ventaja 
ampliando sus lineas de productos, mejorando su calidad o rebajando sus 
costos. Otras preocupaciones importantes acerca del entorno son las tendencias 
economicas, las condiciones pollticas, los cambios sociales y los cambios 
tecnologicos, sin embargo. Io importante es estar preparado para cnfrentar estas 
limitaciones que mostradas por el mercado.
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10.1 Evaluacion

Grafico 10.1: Evolucion de la valoracion de AGRECSA en funcion de actives.
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Evaluacion

Para el flujo de caja operative del proyecto se partio de la utilidad
contable registrada en cada uno de los ciclos para luego adicionar las partidas
del estado de resultados que no representan un egreso de efectivo. Para el
caso del modelo de AGRECSA, estas partidas corresponden a la depreciacion
y el pago del prestamo al haberse otorgado el periodo de gracia. Sin embargo,
estos pagos se proratean para los otros ciclos: es decir, a partir del Aiio 3 se
incurre en un gasto adicional por sobre el pago del interes correspondiente.

Para calcular el valor neto presente se utilize una tasa de descuento del
9%, a pesar de que originalmente todos los fondos para la acometida de este

financiamiento al 7%. La explicacion radica en laproyecto proceden de un
adicion de un 2% por factores inherentes al riesgo y la inestabilidad del
entorno economico nacional percibido por los autores de este plan de
negocios.

periodoque la inversion retornaEn ese sentido, podemos en unver
menor a cuatro anos mediante el flujo acumulado de efectivo. Este ultimo se
obtiene sumando los respectivos flujos de cada cosecha o de cada ano a la
inversion inicial.

Plan de Negocios

10. Evaluacion integral
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10.2 Invcrsiones adicionales

10.3 Analisis de sensibilidad

Plan de Negodos

1 Excel es un programa que pertenece a Microsoft ®. Todos los derechos son reservados.
2 Crystal Ball es un programa que pertenece a Oracle®. Todos los derechos son reservados

La obtencion de un periodo de gracia en el financiamiento resulta de 
importancia fundamental para evitar caer en la iliquidcz en los primeros anos 
de crecimiento de la empresa. Tanto la valoracion de la empresa como el valor 
actual neto son dependientes de la incidencia de la inflacion en los costos.

AGRfCSA

Dependiendo de las condiciones acumulado en las que se encuentre 
AGRECSA luego del periodo de gracia y luego de haber analizado la curva 
de aprendizaje respecto del rendimiento del cultivo, como parte de la 
estrategia de comercializacion se tiene previsto realizar una adquisicion de 
silos con capacidad de 500 y 1,000 toneladas, al igual que una planta de 
secado del grano para agilitar el proceso de secado del grano.

La situacion poco estable por la que atraviesa el sector agricola ha llevado 
a AGRECSA a proyectarse en el mediano plazo para hacer el analisis de la 
viabilidad del plan de negocios. Sin embargo, para llevar a cabo el analisis 
financiero se ha pretendido ir mas alia de propuestas favorable, desfavorable y 
probable. Se construyo un modelo utilizando MS Excel1 en donde se utilizo 
Crystal! Ball2 para realizar un analisis de Montecarlo para valorar el impacto de 
algunas variables en el modelo del negocio. Para calificar el proyecto como 
viable se decidio evaluar cuatro parametros que son el valor neto presente, el 
tiempo de retorno de la inversion, la necesidad de incurrir en un prestamo para 
cubrir un eventual deficit de caja y la valoracion final. Los resultados nos 
presentan un proyecto con un nivel de riesgo entre bajo y medio, el cual 
depende para su subsistencia de poder alcanzar un estricto control en el costo 
variable de produccion por hectarea asi como precios que superen los 10,65 
USD/qq en los 2 - 3 primeros anos.
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Tabla No. 1: Caractcrizacion de las variables en el modelo de simulacion

representacion de su respectiva distribucion de probabilidad.

Distribution Triangular

Distribucibn l A)garitmica Normal (Lognormal)

«•

Distribucibn de Minimo Extremo

Distribucibn de Maximo Extremo

Distribucibn Particular

200120

Plan de Negocios

Tipo de distribucionVariable

Periodo de gracia 
(0-2 anos)

Inflacion 
(6% - 16%)

Costo variable por hectarea 
(USD 900-1,100)

Tasa de financiamiento del 
capital 

(8% - 16%)

Precio del quintal 
(USD 8.00- 17.00)

XI 
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4

? MOO
1 13 00

£
• 22.00

1"“
000 I 

000 0 20 0 40 0 60 0 80 1 00 ’ 40 I 60
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Tabla No. 2 - Paramelros de cvaluacidn del proyecto y su distribucion de probabilidad.

Valoi Neto Presente
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Grafico 10.2 - Analisis de sensibilidad sobre cl Valor Neto Presente.

Valor Neto Presente

$300,000.00$100,000 00 $200.000 00 $250,000 00$50,000 00 $150.00000

6 67InHd'ion 1160

950.85Co^in variable por Ihxi area 1 080.77

Precio -Cose<ha A4 15101012

Predo - Cotedta A5 1012 1510

Predo CosediaA? 15 10

Prctio - Covet ha A3 10 12 1510

Pretio - C.ovecha A2 10 12 1510

Pretro -Coseeiia A6 10 12 15.10

Pretio - < os«ha Al 1012 15 10

Ilava de tiiitMKiainieiito 10 83% 7.75%

Grada

Como se puede apreciar en la grafica anterior, el valor neto presente es
altamente sensible al valor de la inflacion y al costo variable por hectarea.

mayor costo variable tendra un impacto negativo.Naturalmente, un
reduciendo el valor neto presente. Por este motivo, la prioridad mayor de este
proyecto esta en alcanzar una economia de escala en la menor cantidad de
tiempo posible con el proposito de poder abaratar los costos de los insumos y
optimizar la mano de obra; los rubros anteriores, como se ha descrito en el
capitulo 7, constituyen practicamente el 70% de los costos variables por cada
hectarea.

Por otra parte, los parametros que menos incidencia tienen son el
costo del capital -para el caso de la obtencion del credito- y de la obtencion de
un periodo de gracia para el pago de los respectivos dividendos del credito.

Plan de Negocios

A
AGHEC’-A
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Grafico 103 - Analisis de sensibilidad sobre el Tiempo de Retomo.

Tiempo de retorno

8 004 00 6 000 00 2.00

■■P»e<io CosechaA2 1510

Precio-CjhmIh Al

Cos to<m Mbit po« lie< lai ea 950.85 1 080 77

Grada

Inflaoon 6.67

Prtcio •CosechaAJ

T asa de ftnam ianiienlo 7.75%

Precto • CotedM A4 1012

Predo -CoswhaAi 10.12

Pre<ioCosed>aA6 10.12

Pre«io Cu^echaA? 10.12

El analisis de sensibilidad para el tiempo de retorno muestra que el
proyecto devuelve su dinero en funcion de los precios que se alcancen en el

mismo sea auto-sustentable. El proposito de este proyecto es autofinanciarse
la posibilidad de seguir creciendo hasta poder cultivar las 95 Ha. planificadas
dentro de este plan de negocio. En tai virtud, esto significa que el proyecto
podria acometer otras inversiones luego de haber devuelto el monto
originalmente invertido o, en otras palabras, apalancarse sobre el retorno
sobre las inversiones.

Plan de Negocios

primer y segundo ano. Sin embargo, el hecho de que el proyecto devuelva el 
dinero invertido en menos de cuatro anos no significa necesariamente el

AGtECSA

1510 1012

| 10 81%

■1012

| 1160

15.10 ■ 10 12
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Gnifico 10.4 - Analisis de sensibilidad sobrc cl Valor Final

Valor Final

40(1000 00 500 000 00 600.000 00200 000 00 500 000 00

607hiRaddn 11 60

950 85fosto vaiidblepoi hetUrea 1.080 77

Picdo -Cosecha A7 151010 12

Precio -(otecha AS 10 12 1510

Pr«lo-Cose<ha Al 151010 12

Predo -Cosecha Al 10 12 1510

Piccio (oierha A6 1012 1510

1012Pie«io -CumkIia A2 15.10

Precio - Co^edta Al 1012 15 10

lasa de Hum iainiento 7 75%

Grada

El analisis de sensibilidad para el valor final mucstra que el proyecto
explica yaes

el modelo fue creado haciendo intervenir a la inflacion de manera

inflacion. Consecuentemente. al incrementarse los costos el valor de la
utilidad, el valor del negocio en el tiempo empieza a sufrir un desmedro el
cual se ve reflejado en este analisis.

Algo de incidencia relativa tiene el precio del quintal en los ultimos
dos/tres anos de analisis del proyecto pero esto se justifica debido al nivel de
produccion que se alcanza por el numero de hectareas cultivadas.

Plan de Negocios

que
conjunta con el costo variable por hectarea; es decir, el modelo asume que en 
cada cosecha los costos se incrementan respecto del porcentaje de la

AGtEClA

10 01*. |

altamente sensible al parametro de la inflacion. Lo anterior se
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Grafico 10.5 - Analisis de sensibilidad sobre el Prestamo Stand-by

Prestamo Stand-by
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7 75%

De la grafica anterior se evidencia que el modelo predice 
acertadamente la iliquidez del proyecto ante la ausencia de un periodo de 
gracia. En ese mismo sentido, cobran practicamente la misma importancia el 
precio del quintal de maiz durante ios tres primeros anos, al igual que el costo 
variable por hectarea. Se aprecia claramente que precios que desciendan por 
debajo de Ios USD 9.00 por cada quintal pueden provocar serios problcmas 
en la caja del proyecto especialmcnte cuando esta financia el crecimiento y la 
economia de escala del proyecto durante esos mismos cuatro anos, 
precisamente. Adicionalmente, este grafico indica que un descontrol en el 
costo de produccion de la hectarea puede tambien causar con el mismo nivcl 
de incidencia que el precio del quintal si este llega a dispararse por sobre Ios 
USD 1,130.00. Al tener la intlacion un impacto directo sobre los costos, de 
acuerdo con el modelo, tambien el analisis de sensibilidad nos muestra su 
incidencia.
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Conclusion

Recomendaciones

2.

3.

Plan de Negocios

Conclusiones y Recomendaciones1.

La ausencia de informacion por parte de los organos gubernamentales respecto de la 
produccion nacional de maiz hace imposible una valoracion cabal de la realidad de ese 
sector, a pesar de que se conozca que la demanda supere ampliamente a la oferta nacional. 
Las cifras proporcionadas por parte de la Bolsa Nacional de Producto y por parte de los 
consumidores pueden tener algun sesgo; sin embargo, terminan siendo estas la 
representacion de la realidad nacional en ausencia de su contraparte oficial.

El modelo de venta anticipada de maiz puede ser un mecanismo adecuado para 
asegurar el sustento de AGRECSA en los tres primeros anos; sin embargo, se 
recomienda el analizar y proponer formas alternativas de comercializacion (p. ej: 
subastas) las cuales puedan beneficiar a AGRECSA de un precio mejor.

&

AGRECSA

La situacion que vive el sector agropecuario nacional dedicado a la produccion de maiz hace 
necesario realizar un ejercicio de reflexion sobre su future. Son elementos intemos como la 
escasa competitividad de la agricultura local en los cultivos de maiz y cuya produccion poco 
tecnificada apenas alcance a tres toneladas metricas por hectareas; sumado a esto, la falta de 
lineas adecuadas de credito Io que ha hecho que la produccion deje de repuntar, generando 
una demanda insatisfecha. Este deficit implica necesariamente la importacion del producto 
en aproximadamente un 50% para abastecer las necesidades del sector de fabricantes de 
alimento balanceado.

Los programas de cultivo deben ser seguidos cuidadosamente de tai manera que la 
utilizacion de agroquimicos pueda ser controlada para buscar su eficiencia y la 
maximizacion del rendimiento de produccion por hectarea.

I. El proyecto es muy sensible a la variable de costo por hectarea por Io que este 
parametro debe ser muy controlado para evitar caer en iliquidez, especialmente en 
los anos inicialcs.
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Anexos
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Anexo No. 1

Ubicacion de la Hacienda “Las Palmeras” y esquema

de la locaiizacidn de las obras civiles

Plan de Negocios

AGRECSA
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Anexo No. 2

Plan de Negocios

Encuesta exploratoria para la justificacion de un nuevo 
modelo de comercializacion de maiz por parte de 

AGRECSA

A
AGIECSA



Empresa:

Actividad:

Ubicacion:

si r NoMi empresa se abastece del maiz nacional en su totalidad

En desacuerdoDe acuerdo Indiferente

rrr
Siempre es posible conseguir maiz directamente de un productor.1.

rr r
2.

rr r rLa cantidad adquirida de maiz se suministra siempre con rigurosa exactitud.3.

rr r rr
4.

rr r rr
5.

rrr
El maiz producido en Ecuador es de mejor calidad que su similar importado6.

r rrr r

r rr r r
8.

rr r rr
9.

r r rr r
10.

r rr r

r rr rr

Plan de Negocios

Menor a 1,000 Ton. R
Entre 1,000 y 10,000 Ton. F

Mayor a 10,000 Ton. F

ENCUESTA DIRIGIDA A EMPRESAS CONSUMIDORAS DE MAIZ 
AMARILLO

La calidad del producto que se fabrica en mi Planta va a depender del 
suministro de maiz respecto de su grado de limpieza y de la cantidad de 
humedad.

Mi empresa preferiria establecer negocios directamente con un productor en 
lugar de un comercializador.

El arancel actual de importacion de maiz (15%) es elevado y deberia ser 
reducido

Mi planta/empresa reconoceria en precio un producto (maiz) que exceda las 
especificaciones de suministro respecto de su grado de limpieza y contenido 
de humedad

Es importante mantener la relacion y la retroalimentacion entre productor y 
consumidor con el propdsito de investigar sobre mejoras al producto.

Mi empresa podria comprar con anticipacion la cosecha de un productor si el 
precio tiene un descuento respecto del precio de mercado

Totalmente de 
acuerdo

Totalmente en 
desacuerdo

El CONSUMO ANUAL DE TONELADAS (1,000 kg.) de maiz de mi 
empresa/planta es:

El maiz que se procesa en mi Planta suministrado por el 
productor/comercializador cumple siempre con las especificaciones de 
suministro cuando estas son requeridas.

Mi empresa estaria de acuerdo en suscribir un Contrato de compra de maiz 
12. nacional que cumpla su grado de limpieza y humedad, pactado al precio 

oficial.

Las observaciones e incumplimientos por parte del
11. productor/comercializador del producto (maiz) deberian ser agilmente 

resueltas.
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Estados financieros por cosecha
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tado proyectado de perdidas y ganancias semestrales (por cada cosecha)

aSo 1 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7ANO 2 ANO 3
Cl

IRSION
| USD2008]

IESOS

| USD]

56,788.67 54.017.46 51.183.9062.413.61 67,276.96 64.741.74 62.149.48 59.498.89Vtilidad bruta 15.011.89 19,102.36 28.963.45 30,987.77 47.085.96 53,186.19

43.867.46 41,033.90|USD| 57,126.96 54391.74 51.999.48 49,348.89 46,638.67I tilidad operaliva (EBITDA) 4.861.89 8,952.36 18.813.45 20337.77 36,935.96 43,036.19 52,263.61

1DAD
29,159.73 27.577.37 25.961.7132,937.88 31,482.27 29,995.91 30.709.44Utilidad conlablc del ciclo |USD| 2,138.11 1,370.85 7,787.94 9,213.66 19,616.20 23,649.94 29,682.33

Cl
I

Cl
7

C2 
2

Cl
5

Area cultivada
Rendimiento INIAP 551
Factor de alcance de rendimiento
Produccion
Preci o
Ingreso por prndnccidi)

8.400.00
1.750.00

lUSD/Ha]
[1.00-...]

[USD]
[USD)

[USD|
[USD|
[USD|
[USD|
[USD|
[USD)

30 00
8.500 00

0.80
204.000.00

10 65
47354.63

1,015.00
1 00

2.392.73
30.450.00

8.400.00
1,750.00

40.00
8,500.00

0.80
272,000.00

10.65
63,806.17

1,015.00
1 02

3,190.31
41.513.50

8,400.00
1.750.00

3.302.00
3,500 00
2.150.36

537.59
1.612.77

241.92

45.00 
8.500.00 

0.90 
344,250.00 

1065 
80,754.68

1,015.00
1.05

4.037.73
47.753.50

8,400.00
1.750.00

50.00
8,500.00

0.90
382.500.00

10.65
89,727.42

1,015.00 
1.07 

4.486.37 
54.253 28

2,884.98
3,500.00

14,452.80
3,613.20

10,839.60
1,625.94

8.400.00
1,750.00

C2
4

60.00
8,500.00

I 00
510,000.00

10.65
119,636.56

1,015.00
1.09

5.981 83
66,568 77

2.665.45
3,500.00

30,770.51
7.692.63

23,077.88
3.461.68

8.400 00 
1,750.00

70.00
8,500.00

1 00
595.000.00

10.65
139375.99

1.015.00
1.12

6.978.80
79.411 00

8.400.00
1.750.00

C2
6

85.00
8.5(X).(X) 

1.00 
722.500.00 

10 65 
169,485.13

2,203.09
3,500 (X)

46,560.52
11.640 13
34,920.39
5,238.06

8.400.00
1,750.00

95.00
8,500.00

1.00
807.50000

10.65
189,424.56

1,959.70
3.500.1X1

51,667 26
12.916.82
38.750.45

5.812.57

8.400.00
1,750.00

C2
8

95.00
8,500.00

1.00
807.500.00

10.65
189,424.56

1.015.00
I 19

9.471.23
115,211.59

Cl
9

95.00 
8.500.00 

I 00 
807,500.00 

10.65 
189,424.56

8,4(X).(X)
1,750.00

C2
10

95.00
8.500 00

1.00 
807,500.00 

10.65 
189.424.56

1,015.00
1 25

9,471.23
120,454.44

1,177.21
0.00

48.171.68 
12,042.92
36,128.76

5.419 31

8,400.00
1,750.00

95.00
8,500.00

1.00
807.500.00

10.65
189,424.56

1,015.00
I 28

9.471.23
123,164.67

897 92 
0.00 

45.740.75 
11.435.19 
34.305.56 

5.145 83

8,400.00
1,750.00

C2
12

95.00
8.500.1X1

1.00
807.500 00

10.65
189,424.56

608 85 
0.00 

43,258.61 
10,814.65 
32,443.96 

4,866.59

8,400.00
1,750.00

Cl
13

95.00
8,500.00

I 00
807.500.00

10.65
189.424.56

1,015.00
1.34

9,471.23
128,769 43

309.66 
0 00 

40,724.24 
10.181 06 
30.543.18 
4,581.48

8,400.00
1,750.00

C2
14

FOS OPERATIVOS
Variable
Factor de correcidn al ' ariable a USD2008
Seguro de lucre cesante
Total gasto variable

FOS ADMIN1STRATIVOS
Ndmina AGRECSA
Seguro

3,500 00
3,500.00
2,138 11

0.00
0.00
0.00

3,097.07 
3,500.00 

12,216 37 
3,054.09
9.162.28
1.374.34

2,438.24
3,500.00

37.097.95
9.274 49

27,823.46
4,173.52

l.015.(X)
1 14

8.474 26
98,597.26

1.015.00
1.17

9,471.23
112,676.37

1,707.79
3,500.60

49,383.95
12,345.99
37,037.96

5,555.69

1,015.00
1 22

9,471.23
117.803.85

Cl
11

1,015.00
1.31

9,471 23
125,935 87

TJ 
HF □ 
Q. rt> 
Z 
CD 
00 
O n. o' </>

|Ha| 
|kg/Ha| 
[0.00- 1.00|
|kg] 
[USD-qql 
|l.SD|

1,447 t>6
3.500.00

47.052.41
11.763 10
35,289.31

5,293.40

RESES, DEPRECIACION <& IMPUESTOS
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Deprectacion 
Base imponible - Rentas 
Impuesto a la renta
Base Imponible - Trabajadores 
Utilidades de trabajadores



Estado proyectado de flujo de fondos semestrales (por cada cosecha)

ANO 7ANO 5 ANO 6ANO 2 ANO 3 ANO 4ANO 1
Cl

98,018.40Saldo anienor

ACTIVIDADES DE OPERAClON

ACTIVIDADES DE INVERSION

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

FLUJO DE FONDOS DEL PERIODO

Cl 
3 

68,034.75

Cl
I 

55.000.00

C2 
8 

150.313 95

Cl 
7 

127.748.43

C2 
4 

82.419.76

Ingresos operacionales por ventas 
Gastos variables por cosecha 
Gastos de personal de ndmina 
Seguros
Impueslos y utilidades

Inversiones
Desinversiones

Pago de principal 
Pago de interes

Total
Saldo tnlnimo
Stand-by

59,861.89
54,853.81

No

000
0.00

0.00
0 00

82.419.76
68.889.65

No

0.00
0.00

119,636.56 
66.568 77 

8,400.00 
7,731 83 

11.154 31

8,876.05
3,943.86

9.103.25
3,716.65

169,485.13
98.597.26

8.400.00
10.224 26
16.878 19

150,313 95
132.297.60

No

9,338 41
3.481 49

189,424.56
112,676 37

8.400.00
11.221.23
18.729.38

9,581.80
3,238 10

189,424.56
115.211 59

8.448) (X)
11.221 23
17,901.68

199.761 77
137.425 08

No

9,833 71
2.986 19

189,424 56
117,803 85

8.400 00
11.221 23
17.056.50

221,884.85
140.075.67

No

189,424 56 
120,45444 

8.40018) 
11,221 23 
17.462 23

10.364.28
2.455.62

10.643.58
2,176.32

10,93265
1.887 25

287.007.12
0.00 

No

11.231.84
1,588 06

63.806.17
41.513.50

8,400.00
4,940.31

779.50

68.034.75
61,941 23

No

80.754.68
47.753.50

8.400.00
5.787.73
4,428 44

0.00
0.00

89.727.42
54.253 28 

8.400.00 
6.236.37 
5.239 14

98.018.40
82.700.60

No

110,980.15
96.539 80

No

139,575.99
79.411.00

8.400 00
8,728 80

13.448 01

127,748.43
117.221.52

No

175.891 62
134.832.82

No

10,094.43
2.725.47

240.951.61
142.785.89

No

189,424.56
123,164.67

8.400.00
11.221 23
16581 02

258.189.35
145,557.10

No

273,555.66
148.390 66

No

189,424 56
125.935.87

8.400,00
11.221 23
15,681 25

189,424.56
128.769 43

8,400;0O
11,221 23
14.762.54

"O 
57 □ 
Q. 
(D 

z 
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o' 
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C2 
6 

110,980.15

47.854 63
30,450 00

8.4(X) 00
4.142 73

0.00

C2 
2 

59.861 89

C2
10

199,761 77

C2 
12 

240,951.61

Cl
13

258,189.35

C2
14

273,555 66

Cl 
9 

175,891.62

Cl
II

221,884.85



Balances de situacion proyectados semestralmente (por cada cosecha)

ANO 7ANO 4 ANO 5 ANO 6ANO 0 ANO I ANO 2 ANO 3
Cl

P
ACTIVO

10.000.00

313,189.35 328„555.66 342.007.12215.813.95 237.891.62 258J61.77 276.884.85 295.951.61Total Activos 145.000.00 146361.89 151,034.75 161,919.76 174,018.40 183.480.15 196,748.43

PASIVO
100.000.00

CAPITAL

258361.77 276.884.85 295,951.61 313.189.35 328.555.66 342.007.12174.018.40 196,748.43 215.813.95 237,891.62Total Pasivo & Capital 145,000.00 146361.89 151.034.75 161.919.76 183.480.15

Cl
1

Cl
5

Capital social
Ulilidad acuniulada

Prestamo CFN
Principal remanente
Interes acumulado por pagar

Caja-Bancos
Propiedad. Planta y Equipo
Terrenos
Depreciacion acumulada
Otros Activos

55,000.00
35,000.00
45,000.00

45.000.00
0.00

1OO,(KX).OO
3.500.00

59,861 89 
35,000.00 
45,000 00 
-3.500.(X) 
10,000.00

100.000.00
6.802.00

45.000.00
-767.25

C2
2

100,000.00
9.899.08

82,419.76
35.000.00 
45,000 00 

-10,500.00
10.000.00

45,000.00
7,020,68

loo,ooo.oo
12,784.05

98,018.40
35,000.00
45,000.00

-14,000 00
10,000.00

45,000 00
16.234.34

45,000.00
35,850.54

91.123.95
11.505.65

127.748.43 
35.000.tM) 
45,000 00

-21,000.00 
10,000.00

45,000.00
59,500.48

82,020 70
10.227.24

150.313.95
35.000.00
45.000.00

-24,500 00
10,000.00

72.682.29
8.948.84

45.000.00
89.182.82

Cl
7

175,891.62
35.000 00
45,000.00

-28,000.00
10,000.00

45.000.00
122.120 70

63.100 49
7.670.43

C2
8

199,761 77 
35,(XX).OO 
45.000 00 

-31,500.00 
10.000.00

45,000.00
153,602.97

53,266.78
6.392.03

Cl
9

221,884 85 
35.000.00 
45.000.00 

-35,000 00
10,000.00

45.000.00
183.598.88

43.172.35
5,113.62

C2
10

240.951.61
35,000.00
45,000.00

-35,000.00
10,000.00

45,000.00
214.308.32

32.808.07
3.835.22

Cl 
11

258.189 35
35,000.00
45.000.00

-35.000.(X)
10,000.00

45,000.00
243.468.05

22,164.49
2.556.81

C2 
12

273.555 66 
35.00(100 
45.000.00

-35,000.00
10,000.00

45,OOO.OO
271,045.42

11.231.84
1,278.41

Cl
13

287,007.12 
35.000 00 
45.000.00

-35,000.00
10,000.00

45,000.00
297.007 12

C2
14

0.00
0.00

45.000.00
-2,138 11

68,034.75
35.000.00
45,000.00 
-7,000.00 
10,(KX).(X)

C2 
4

C2 
6
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110.980 15 
35,000.00 
45,000.00 

-17,500.00 
lO.tXN.OO



Razones operacionales y financieras proyectados semestralmente (por cada cosecha)

ANO 6ANO 2 A$O4 ANO 7ANO I

OPERATIVAS

FINANCIERAS

Cl
1

Cl
7

Cl
5

Cl
3

C2
2

Crecimiento de venlas
Ventas
Margen bruto
Otros gastos
Margen operalivo (EBITDA)
Margen neto

Liquidez
Total de Deuda sobre Activos 
Total de Deuda sobre Patrimonio 
Retorno (neto) sobre Activos 
Retomo (neto) sobre Patrimonio 
Punlo de equilibrio en tentas 
Punto de equilibrio en precio

[LSD| 
|USD/qq|

Cl
9

Cl
II

0.60
68.32%

215.69%
-1.46%
-4.61%

37.531.15
8.34

100.00%
31.37%
21.21%
10.16%

NEG

0.68
66.21%

195.94%
0.91%
2.69%

38,502.38
6.42

33 33% 
100 00%
29 94% 
15.91% 
14 03% 
2.15%

0.82
61.76%

161.50%
4.81%

12.58%
32,415.91

4.27

26 56% 
100.00%
35 87% 
12.57% 
23.30%

9 64%

0.98
57.47%

135.10%
5.29%

12.45%
32.970.34

3.91

1.22
49 66% 
98.67% 
10.69% 
21 24% 

28.891.28
2.57

33.33% 
100.00%
39.36%

8 48% 
30.87% 
16.40%

I 56 
41.69% 
71.49% 
12.02% 
20.61% 

29,203.31 
2.23

16.67% 
100.00% 
38.11%

7.27% 
30 83% 
16 94%

2.07
33 68% 
50.78% 
13.75%
20.74%

29.534.88
1.85

21.43% 
100.00% 
36.83%

5 99% 
30.84% 
17.51%

11 76%
100.00%
35.52%

5.36%
30.16%
17.39%

0.(X>%
100 00%
34 18% 

5.36% 
28.82%
16 62%

0.00%
100.00%
32 81%

5.36%
27.45%
15.84%

0.00%
100.00%
31.41%

5.36%
26.05%
16.21%

Cl
11

11 65
7.08% 
762% 
9.31%

10.02%
31.583 92

1.77

0.00% 
100 00% 
29.98%
5 36% 

24.62% 
15.39%

C2
12

24 36 
3.42% 
3 54% 
8.39% 
8.69% 

32,100.05
I 80

0.00%
100.00%
28.52%

5.36%
23.16%
14.56%

0.00%
100.00%
27.02%

5.36%
21.66%
13.71%

C2
12

I I 11% 
100.00%
34.54%
II 31% 
23.22% 
10 27%

C2
4

2.79
26.52%
36.10%
13.85%
18 84%

29,888.31
1.68

C2
8

3.75
20.63%
25 98%
12.19%
15.36%

30.266.36
I 70

5.14
15.59%
18.47%
10.83%
12.83%

30.672.26
I 72

7.34
11 09%
12 47% 
10.38% 
11.67%

31,109 88
1.75

"U 
ST 
3
Q. ro
Z 
(D 

OQ 
O o 
o'

NC
0.00%
0.00%
7.59%
7.59%

32.665 27
1.83

ANO 3
C2 
6

ANO 5
C2
10



Anexo No. 4
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Cartas de intencion de compra y modelo de contrato para la 
compra venta del maiz de AGRECSA

AGRECSA



CONTRATO DE COMPRA VENTA DE MAIZ AMARILLO DURO

Plan de Negocios

Conste por el presente documento, el Contrato de compra-venta de maiz amarillo que se celebra al 

tenor de las clausulas que a continuacion se indican:

Para avalar la solemnidad de este contrato, comparece tambien el funcionario competente 
del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, en adelante MAGAP.

TERCERA: OBJETO.- Dada la necesidad del cliente de satisfacerse de maiz amarillo duro para 
la fabricacion de alimento balanceado, EL PRODUCTOR se compromete y se obliga a vender la 
produccion total que obtenga en las dos cosechas correspondientes al ano 2010 y que se 
proyectan en 476 (cuatrocientas setenta y seis) toneladas.

QUINTA: VIGENCIA.- La vigencia de este contrato sera por un ano, el cual sera aplicable a las 

dos cosechas que se tendran para el ano 2010.

CUARTA: PRECIO.- En vista de que los mismos productores han aceptado la regulacion del 
precio proveniente de la Sub-Secretaria Nacional de Agricultura, las partes dejan constancia 
de que el precio minimo referencial por quintal de producto sera aquel fijado por esta entidad 

gubernamental.

PRIMERA: INTERVINIENTES.- Intervienen en la celebracibn del presente Contrato, por una 
parte, el Ing. Eduardo Carrera Cordova, por sus propios derechos y por los que representa de 
AGRICOLA DEL ECUADOR S.A. - AGRECSA, en su calidad de Gerente General, a quien adelante 
se le podra llamar indistintamente como "EL PRODUCTOR"; y, por otra parte, la compania 
AVICOLA AGOYAN - BALANCEADOS EL TROJE S.A., debidamente representada por el Sr. Ivan 
Chavez Zuniga, en su calidad de Presidente, Io que justifica con la copia certificada del 
nombramiento del representante legal en una foja util que acompana a la que en adelante se 
la podra denominar como "EL CLIENTE".

SEGUNDA: ANTECEDENTE.- el productor es propietario de la hacienda denominada "Las 
Palmeras" ubicada en la Parroquia Vicin del Canton Macara en la Provincia de Loja, con una 
superficie de 100 hectareas, las cuales estan destinadas a la produccion de maiz amarillo, y las 
cuales estan debidamente inscritas en el MAGAP. Por otra parte, EL CLIENTE es una 
compania dedicada a la produccion de alimento balanceado para el sector pecuario.



1.

2.

3.

OCTAVA: DE LA COMPRA.- EL CLIENTE se obligara a:

4.

5.

6.
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SEPTIMA: DE LA PRODUCCION Y ENTREGA DE MAIZ.- Como parte inclusiva, en este contrato, 

EL PRODUCTOR esta obligado a:

Aceptar inspecciones esporadicas o periodicas por parte del personal de EL CLIENTE para 
que supervisen los programas de cultivo que estan siendo aplicados.

Cultivar y seguir las normas tecnicas aplicables para conseguir un producto de calidad, de 
acuerdo a los parametros de calidad establecidos en este contrato.

Comprar la totalidad de la produccion contemplada en la clausula tercera de este 

contrato, salvo caso fortuito o fuerza mayor debidamente comprobada.

Asumir la responsabilidad por la llegada del producto a sus instalaciones; la contratacion 
de un seguro de transportacion es plena potestad del CLIENTE.

Contratar el servicio de transporte desde la Hacienda "Las Palmeras" hasta sus 
instalaciones. Sin embargo, EL PRODUCTOR pudiera sugerir la utilizacion de empresas que 
presten dicho servicio en acuerdo con EL CLIENTE.

SEXTA: CALIDAD.- El productor se compromete y obliga a entregar un producto limpio y 
fresco de con referencia a la especificacion vigente del Institute Ecuatoriano de Normalizacion 
(INEN) - INEN 0187. Sobre esta especificacion, EL CLIENTE en acuerdo con EL PRODUCTOR 
manifiesta que los parametros de calidad de entrega se detallan en el Anexo No. 1 de este 

contrato.

VENDER UNICA Y EXCLUSIVAMENTE a EL CLIENTE, la cosecha contemplada en la 
CLAUSULA TERCERA de este contrato. La venta a terceros no se encuentra contemplada 
dentro de este contrato, a menos que sea autorizada por escrito por parte de EL CLIENTE.

NOVENA: CONTROVERSIAS.- Las controversias que se deriven de este contrato y que no 
pudieren ser resueltas mediante conversaciones amigables dentro del plazo de 15 dias, seran 
resueltas de conformidad con Io establecido por la Ley de Arbitraje e Intermediacion y con el 
Reglamento de Conciliacion, sino hubiera acuerdo con los Jueces competentes de las 
Jurisdiccion que corresponda y al MAGAP para los tramites y sanciones que en el orden 

administrative sean pertinentes.
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DECIMA TERCERA: RELACION COMERCIAL- Las partes manifiestan de que por medio de este 
contrato, no adquieren ningun tipo de relacion laboral o de asociacion y/o de representacion 

y/o de similar naturaleza entre ellos, ni con los socios, accionistas, administradores, 
directores, proveedores, trabajadores y/o dependientes de cada una de las partes, siendo por 
ende cada una de ellas individuales y exclusivamente responsables por sus relaciones 
laborales y demas contrataciones que efectuen con sus correlacionados, ya que las mismas se 
rigen unicamente por Io acordado en este contrato y por la legislacion aplicable a la materia.

1. Por mutuo acuerdo.
2. Por incumplimiento de las clausulas del contrato Io que sera notificado inmediatamente 

al MAGAP con la debida documentacion de respaldo.
3. Por la incapacidad de resolver las discrepancias que se deriven de este contrato de 

acuerdo con Io estipulado en la clausula novena.

DECIMA CUARTA: AUDITORIA.- EL CLIENTE solicitara al MAGAP que proceda a auditar el 
presente contrato a la finalizacion del mismo, la auditoria debera certificar que el precio y la 
cantidad convenida y pactada en las clausulas correspondientes de este contrato sean

DECIMA SEGUNDA: CONTABILIDAD, FACTURACION Y DESCUENTOS DE LEY O DE 
AUTORIDADES COMPETENTES.- Cada una de las partes se obligan expresamente a cumplir 
con todas y cada una de las obligaciones impuestas por la Legislacion Tributaria Ecuatoriana y 
por las disposiciones dictadas por las Autoridades competentes sobre materia tributaria y 
contable, especialmente las que se refieren a la emision y entrega de comprobantes de ventas 
de los documentos que hicieren sus veces; a la retencion y/o recepcion de tributes, a la 
emision y entrega de comprobantes de retencion o de documentos que hicieren sus veces; al 
llevar contabilidad, segun sea el caso; a presentar y declarar sus impuestos, entre otras 
obligaciones, siendo unica y exclusivamente responsable por el estricto cumplimiento de sus 
obligaciones cada una de las partes de manera individual, por Io que el incumplimiento de una 
de ellas, no podra imputarselo a la otra, y ser esta responsable de dicho incumplimiento bajo 

ninguna causa o motivo.

DECIMO PRIMERA: SESION DE DERECHOS.- Tanto EL CLIENTE como EL PRODUCTOR podran 
ceder y/o transferir total o parcialmente los derechos y obligaciones contenidos en el 
presente contrato, ya sea a una compania filial o relacionada con EL CLIENTE o EL 
PRODUCTOR, o a cualquier persona material o juridica, notificandose por escrito para tai 

efecto por Io menos con 2 semanas previo a la proxima cosecha.

DECIMA: TERMINACION DEL CONTRATO.- Son causales de terminacion del contrato las 

siguientes circunstancias:



EL CLIENTEEL PRODUCTOR
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cumplidas a cabalidad. Esta certificacion eximira al cliente de reclamo alguno por parte de EL 
PRODUCTOR o de cualquier autoridad oficial.

Las partes expresamente acuerdan que la comunicacion se dara como recibida en algunas de 
las direcciones antes senaladas, cuando el emisor tenga un sello de recepcion en la copia 
correspondiente y para que las mismas surtan los efectos legales consiguientes, por Io que 
para cambiar dichas direcciones, estas deberan ser previamente informadas por escrito a la 

otra parte.

p. MINISTERIO DE AGRICULTURA 
GANADERIA, ACUICULTURA Y PESCA

AGRICOLA DEL ECUADOR S.A. AGRECSA:
Panorama #1630 y Olmos, Lomas de Urdesa 

Guayaquil, Guayas - Ecuador.

AVICOLA AGOYAN - BALANCEADOS EL TROJE 
Km. 6 Via Banos - Puyo 

Banos, Tungurahua - Ecuador

Eduardo Carrera Cordova 
C.I.:

Ivan Chavez Zuniga 
C.l.

DECIMA QUINTA: AVISOS Y NOTIFICACIONES.- Cualquier aviso, notificacion o comunicacion 
entre las partes deberan ser necesariamente por escrito, entregadas personalmente, por 
correo electronico, por correo certificado, fax y/o a traves de cualquier medio de 
comunicacion del que quede constancia. Dichas notificaciones surtiran plenos derechos a 
partir de su recepcion y para tales efectos, las partes senalan a continuacion sus direcciones:

Para constancia y conformidad con Io acordado en este instrumento, los intervinientes Io 
suscriben en tres (3) ejemplares en igual tenor y contenido en la ciudad de Guayaquil a los 

quince dias del mes de enero del 2010.



Anexo No. 1

Especificacion de la calidad de suministro
(viene de Clausula SEXTA)

13

NTE INEN 1236

Nota:
NE: No especificado.
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Porcentaje permitido INEN 0187
Metodo de ensayoRequisites

Minimo Maximo

Humedad
Impurezas 
Quebrados 
Danados

Calor
Hongos 
Insectos
Otras causas

30.0
10.0
5.0

Porcentaje 
requerido por 
este contrato

13.0
1.0
3.0

NE 
0.5 
NE 
NE

2.0
2.0
2.0
1.5

NTE INEN 513
NTEINEN 1236
NTEINEN 1236



Anexo No. 5

Cronograma de ejecucion
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Stan FinishDuration icessorsID o
Fri Oct 301 day? Fri Oct 30

Tue Dec 01 Thu Dec 2418 days?Legal y administrativo2

Mon Dec 2115 days? Tue Dec 01Conslitucion de la compariia y tramites legales iniciales£33

Tue Dec 22 Tue Dec 22 3Exposicidn del plan de negocios a posibles inversionistas 1 day?

5 Wed Dec 23 Wed Dec 23 4Consecucion del credito para finaciamiento del capital restante 1 day?

Thu Dec 2451 day? Thu Dec 24Contratacion de personal de nomina6

7 Thu Dec 24 Wed Jan 2725 daysEstudios preliminares

Wed Dec 30 55 days Thu Dec 24Elaboracion del estudio de suelos8
Wed Jan 27 525 days Thu Dec 24Elaboracion del levantamiento topografico9 £Wed Mar 10Thu Jan 28Elaboracldn de obras civiles 30 days10

Thu Jan 28 Wed Feb 10 910 daysElaboracion de la base de hormigon

Wed Mar 10 930 days Thu Jan 28Levantamiento del muro de gabiones12

Thu Dec 24 Thu Feb 2546 days13 Sistema de riego

Wed Jan 06 5Thu Dec 2410 daysCotizacion del sistema de riego14
Mon Jan 11 143 days Thu Jan 07Adquisicion del sistema de riego15

Tue Jan 12 Mon Feb 22 1516 30 daysInstalacion y montaje del sistema de riego 1—IT Tue Feb 23 Thu Feb 25 163 daysPruebas y puesta a punto

18 Wed Jan 1315 days Thu Dec 24Equipos y suministros complementarios

Thu Dec 24 Wed Dec 30 5Adquisicidn de las bombas dosificadoras de agroquimicos 5 days

Thu Dec 24 Wed Jan 13 515 daysAdquisicion de herramientas varias20

21 Thu Mar 11 Mon Mar 2913 daysLanzamiento de Cosecha 1

Thu Mar 11 Wed Mar 24 9,19,20,1222 10 daysAdquisicion de semilla e insumos

Thu Mar 25 Mon Mar 29 22,63 daysContratacion de personal23
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