8y
|

V0 VLGN

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAI

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL

ESCUELA DE POSTGRADO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

TESIS DE GRADO PREVIA A LA OBTENCION DEL TITULO DE:

MAGISTER EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

PLAN DE NEGOCIOS:
AGRECSA
Proyecto de cultivo de maiz en Hacienda Las Palmeras
RIBLIOTECA Cantén Macara - Prov. de Loja
ESPAE-ESPOL
AUTORES:

Claudia Cristiansen Salazar
Eduardo Carrera Cordova
Cristian Amén Zambrano

DIRECTOR:

Dr. Paal Herrera

Guayaquil - Ecuador
Noviembre 2009




IMAESTRIA EJECUTIVA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS|

XI PROMOCION

[ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS DE GRADO|

En la ciudad de Guayaquil, a los dieciséis dias del mes de noviembre de 2009, en el
Auditorio de la ESCUELA DE POSTGRADO EN ADMINISTRACION DE
EMPRESAS, ESPAE, de la ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL,
ESPOL, sustento su tesis de grado: AGRECSA. PROYECTO DE CULTIVO DE MAIZ
EN HACIENDA LAS PALMERAS. CANTON MACARA - PROVINCIA DE LOJA
el Sr. CRISTIAN JAVIER AMEN ZAMBRANO, obteniendo la siguiente calificacion:

Nota Nota promedio
Calificacion

Nombres promedio documento
Final

sustentacién escrito

Actuaron como miembros del Tribunal los docentes: Sonia Zurita E., Jacqueline Mejia L. y

Paul Herrera S. quienes firman a continuacion:

Daniela A.



MAESTRIA EJECUTIVA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

XI PROMOCION

'ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS DE GRADO|

En la ciudad de Guayaquil, a los dieciséis dias del mes de noviembre de 2009, en el
Auditorio de la ESCUELA DE POSTGRADO EN ADMINISTRACION DE
EMPRESAS, ESPAE, de la ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL,
ESPOL, sustent su tesis de grado: AGRECSA. PROYECTO DE CULTIVO DE MAIZ
EN HACIENDA LAS PALMERAS. CANTON MACARA - PROVINCIA DE LOJA
el Sr. ROMMEL EDUARDO CARRERA CORDOVA, obteniendo la siguiente

calificacion:

Nota Nota promedio

Calificacion

Final

Nombres promedio documento

sustentacion escrito

Actuaron como miembros del Tribunal los docentes: Sonia Zurita E., Jacqueline Mejia L. y

Paul Herrera S. quienes firman a continuacion:

Daniela A.



MAESTRIA EJECUTIVA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS|

XI PROMOCION

[ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS DE GRADO|

En la ciudad de Guayaquil, a los dieciséis dias del mes de noviembre de 2009, en el
Auditorio de la ESCUELA DE POSTGRADO EN ADMINISTRACION DE
EMPRESAS, ESPAE, de la ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL,
ESPOL, sustento su tesis de grado: AGRECSA. PROYECTO DE CULTIVO DE MAIZ
EN HACIENDA LAS PALMERAS. CANTON MACARA - PROVINCIA DE LOJA
la Srta. CLAUDIA AGUSTINA CRISTIANSEN SALAZAR, obteniendo la siguiente

calificacion:

Nota Nota promedio
Calificacion
Nombres promedio documento
Final

sustentacion escrito

Actuaron como miembros del Tribunal los docentes: Sonia Zurita E., Jacqueline Mejia L. y

Paul Herrera S. quienes firman a continuacion:

Daniela A.




AGRECSA

Proyecto de cultivo de maiz
Hacienda Las Palmeras

Cantén Macard - Prov. de Loja



Q‘) |

AGRECSA

A. Agradecimientos y dedicatoria

Agradecimientos para...

...el Ing. Carlos Becilla de la Universidad de Guayaquil por su
valioso aporte para la consecucion de este proyecto.

...el Ing. William Loyola por sus criticas
...la Ing. Alexandra Portalanza por su paciencia
...el Ing. Gustavo Barcia por su aporte en la parte financiera.

...nuestros amigos que de una u otra manera, aunque sea con
una palabra de aliento, colaboraron para culminar este trabajo.

Dedicado a:
...mayor gloria de Dios.

...nuestras familias -especialmente a nuestros hijos- por las
horas de ausencia que significé este gran sacrificio.

...todas esas personas que pusieron trabas en el camino (ellos
saben quienes son). Sin aquellas dificultades, no hubiéramos
sido capaces de descubrir esa fuerza interior hasta ese entonces
desconocida: dicha fuerza nos ha logrado llevar hasta la bahia en
la cual hoy hemos atracado... y nos guiard hasta el puerto donde
algun dia pretendemos arribar.

Cogito ergo sum

Plan de Negocios



RARR

1

AGRECSA

B. Sumario ejecutivo

La creciente brecha existente entre la produccion nacional de maiz y la
demanda para la fabricacion de alimento balanceado para el sector pecuario justifican
el nacimiento de AGRECSA como una empresa que se dedicard principalmente al
cultivo de maiz para satisfacer el crecimiento de este sector. El sector de elaboracion
de alimentos balanceados se ha visto en la forzosa necesidad de importar el producto
desde Estados Unidos o Argentina, sin que esto le signifique necesariamente mayor
calidad comparada con su contraparte nacional. Aunque en los momentos actuales, el
precio internacional del maiz puede estar mas bajo que el producido en Ecuador, la
tendencia del commodity es marcadamente alcista; lo justifican el crecimiento
sostenido en la demanda mundial de alimentos tanto para animales como para
personas y el desarrollo de nuevos combustibles.

La falta de politicas -principalmente crediticias y técnicas- sostenibles en el
largo plazo por parte del gobierno nacional sumado a la falta de sistemas de riego
que garanticen la presencia de agua en las etapas importantes de cultivo en las zonas
dedicadas a la siembra de maiz, hacen que los rendimientos nacionales estén por
debajo de los rendimientos similares de paises vecinos, llegando al extremo de
realizar tnica y exclusivamente una sola siembra por afio a pesar de ser un cultivo de
ciclo corto. Una de las principales ventajas de AGRECSA en la Hacienda Las
Palmeras es contar con el recurso hidrico en las aguas del Rio Catamayo, lo cual le
permitird realizar al menos dos cultivos por afio. La utilizacion de semilla certificada
en su analisis bromatologico del tipo DOW 2B688 y un adecuado programa de
cultivo, sumados a la trazabilidad de los insumos utilizados, convertirdn al maiz
producido por AGRECSA en producto de calidad, la cual se pretende sea certificada
bajo norma INEN.

Al existir cierto grado de incertidumbre en los parametros macroeconémicos
del entorno nacional aplicable al proyecto -especialmente referido a la inflacion y a
la tasa de financiamiento- y luego del analisis financiero de rigor utilizando un precio
que se encuentra por debajo del precio “oficial”, fue necesario recurrir a una
simulacion utilizando el Método de Montecarlo para definir la vialidad financiera del
proyecto en funcion de la variabilidad probabilistica de estos “agentes de
incidencia”. Si bien es cierto el proyecto necesitaria un capital de trabajo
relativamente elevado en el inicio (USD 55,000.00), se justifica necesariamente la
presencia de este dinero en caja para evitar caer en una eventual iliquidez en los dos
primeros afos con el propdsito de financiar y llevar a cabo las subsiguientes
cosechas. Una tasa interna de retorno de 33% sumada a la alta probabilidad de tener
periodo de recuperacion de la inversion menor a los 4 afios hace de este proyecto
bastante atractivo en su acometida.

Como un desafio al proyecto, el entorno nacional de la produccion y
comercializacion del maiz no se presenta de la manera mas facil y asequible. En
primer lugar, no se dispone de un sistema estadistico actualizado que permita saber
ni la superficie cultivada ni mucho menos la produccién nacional; en consecuencia
de lo anterior, el precio estd sometido a los vaivenes de la fijacion de un precio
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oficial y, al tener que importar para satisfacer las necesidades internas, existen dos
riesgos diametralmente opuestos: sobreoferta y sobredemanda. AGRECSA pretende
establecer redes de informacion con sus potenciales clientes para tratar de acometer
en el mercado en los momentos mas favorables y establecer un método de
comercializacion electrénica con el consumidor final via subasta; el proposito
perseguido es el de obtener el precio mas favorable posible ya que su subsistencia -al
menos en los dos primeros afios- dependen de esto al igual que su crecimiento y el de
evitar que las ganancias del negocio terminen en manos de intermediarios. Las
relaciones pueden ser -matematicamente hablando- biunivocas y no transitivas
estableciendo adecuadas alianzas estratégicas, sobre todo cuando ‘el tercer
elemento” no agrega valor al producto al pasar por sus manos. AGRECSA tendrd
especial énfasis en la seleccion y capacitacion del recurso humano que intervendra en
el cultivo, asi como en la estricta observancia de los lineamientos de los “stake-
holders™ cumplidos a cabalidad por su Gerente General, en la persona de Eduardo
Carrera C.

Se invita al lector a adentrarse en este escueto pero conciso y en extremo
factible plan de negocios para AGRECSA, una empresa naciente pero que
definitivamente sera grande. Al final, Ud. puede optar por ser testigo si lo hace a un
lado o ser protagonista, si se decide a invertir con nosotros; la eleccion siempre es
suya.

LLos autores.
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Analisis de mercado

1.1 Analisis del sector y de la compaiia

De acuerdo con el consumidor final del cereal, el mercado puede segmentarse
en consumo humano y consumo pecuario; en ese sentido, se yuxtapone la
industrializacion del maiz del cual se presenta el siguiente grafico:

Grafico 1.1 — Segmentacion del mercado de maiz seguan su industrializacion

Molienda
seca

Tamizado y h
Aspiracion

Molienda
himeda

Alimento
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FECHA: Enero 2006
FUENTE: INTA Argentina - AGRECSA
ELABORACION: AGRECSA

Agricola del Ecuador S.A., AGRECSA se constituird en una compaiiia
dedicada al cultivo del maiz amarillo con estandares de calidad basados en la
trazabilidad de todos los insumos utilizados en el cultivo. Se tendra un énfasis
especial en la calidad de la semilla, asi como en el adecuado registro de las
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actividades de cultivo y cosecha como en los resultados de laboratorio al
momento de certificar la bromatologia del producto. Todo lo anterior
constituye en esencia la ventaja competitiva, la cual sera ofrecida al cliente
en un dossier conjuntamente con la entrega del producto.

1.2 Mercado

1.2.1 Producto
Grafico 1.2 — Produccion de maiz nacional y superficie cultivada [Tm - Ha]
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FECHA: Noviembre 2008

FUENTE: SICA, MAG, Bolsa de Productos Agropecuarios, AFABA
ELABORACION: AGRECSA

En el Ecuador existe una gran diversidad genética, representada por alrededor
de 29 razas de maiz, de las cuales 18 se han encontrado en la Sierra y se
caracterizan por ser de tipo harinoso y semiduros; las restantes se encuentran
en la region litoral, siendo maices de tipo duro cristalino. Las variedades mas
representativas y cultivadas son hibridos nacionales INIAP H-551, INIAP H-
552, INIAP H-601 tanto como variedades internacionales tales como Delkab
5005, Vencedor R-8330, Brasilia 8501, DOW 2B688 y DOW 2B710.

Tabla 1.1- Analisis bromatologico de algunas variedades de maiz mas representativas sembradas en

Ecuador.

Delkab 5005 13.30 1.60 4.40 10.60 3.40 80.00 7.738
Vencedor 8330 13.10 1.60 5.00 10.20 3.10 78.40 6,373
Brasilia 8501 13.60 1.80 4.80 10.70 3.40 79.70

INIAP H-551 13.50 1.70 5.20 11.70 3.20 78.50 4,297
INIAP H-552 12.40 1.90 4.70 12.20 3.30 78.40

DOW 2B688 14.75 1.34 3.68 8.68 4.08 82.29 9,887
DOW 2B710 16.05 0.95 2.64 8.58 2.88 85.05 9,797

FECHA: Enero 2009
FUENTE: Universidad Técnica de Queveda ~ Ciencia y Tecnologia
ELABORACION: AGRECSA
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No es objeto de este plan de negocios el profundizar sobre las caracteristicas
fitomorfolégicas o fitogenéticas de las distintas variedades de maiz que se
producen en Ecuador; sin embargo, es importante recalcar que la siembra del
maiz ha sido llevada a cabo desde un punto de vista agro-econémico, dejando
para un segundo plano su calidad expresada en términos bromatologicos.
Consecuentemente, es importante mencionar que debido a la economia de
escala del proyecto, la variedad de maiz que se sembraré serd la DOW 2B688
porque ofrece un mayor rendimiento por hectdrea cultivada con relacion a
otras y porque ofrece un valor de humedad mas cercano al que se requiere
para la fabricacion de alimentos balanceados (13%). Esto cobra una
importancia considerable ya que como se aprecia en el Grafico 1.3 un gran
porcentaje de la produccién nacional de maiz es dedicada para la fabricacion
de alimentos balanceados para el sector pecuario y este se constituye entre un
50 a un 75% de la formulacion para el alimento balanceado.

Grafico 1.3 — Distribucion del consumo de la produccion de maiz
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8%
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FECHA: Mayo 2007
FUENTE: Universidad Estatal de Guayaquil — Ing. Carlos Becilla — Fac. Ingenieria Agrénoma
ELABORACION: AGRECSA

1.2.2 Clientes

La producciéon de maiz estd mayoritariamente destinada para la produccion de
alimentos balanceados. PRONACA es el principal consumidor del maiz
nacional con alrededor del 35% del maiz colocado en la Bolsa Nacional de
Productos, seguido de las 288 empresas reunidas en la Asociacion de
Fabricantes de Alimentos Balanceados para animales — AFABA con alrededor
del 33% del consumo. Otras empresas, se reparten una participacion
relativamente homogénea pero menor al 5%.
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1.2.3

Tabla 1.2— Empresas consumidoras de maiz nacional amarillo y sus consumos registrados en la Bolsa
Nacional de Productos.

2008 2009
VOLUMEN Tm. PARTIP. VOLUMEN Tm. PARTIP. INCREM.

AFABA 164,307 33.50% 213,335 36.09% 29.84%
POFASA 9,478 1.93% 10,479 1.77% 10.56%
AGRIPAC 17,546 3.58% 20,014 3.39% 14.07%
INCUB. ANHALZER 7,496 1.53% 7,917 1.34% 5.62%
AV. SAN ISIDRO 14,444 2.95% 15,840 2.68% 9.67%
MOLINOS CHAMPION 21,308 4.34% 25,163 4.26% 13.09%
PRONACA 176,104 35.91% 207,405 35.08% 17.77%
EXPALSA 34,656 7.07% 40,935 6.93% 18.29%
GRASAS UNICOL 17,976 3.67% 20,268 3.43% 12.75%
BALANCEADOS L'IRIS 13,084 2.67% 15,163 2.56% 15.89%
AVESCA 14,021 2.86% 14,621 247% 4.28%

Total 490,420 4 100.00% 591,200 100.00% 20.55%

FECHA: Abril 2009
FUENTE: MAGAP, Bolsa Nacional de Productos, AFABA
ELABORACION: AGRECSA

Como se puede apreciar, en el 2009 de acuerdo con la informacién de la Bolsa
Nacional de Productos, se ha registrado un incremento en la demanda de la
produccion nacional de maiz de un 20% en promedio.

Competencia

Seglin una publicacion de CORPEI-SICA, las UPAs (unidades de produccion
agricola) dedicadas al cultivo del maiz amarillo se dividen en PEQUENAS
ocupando el 60% del drea sembrada; MEDIANAS 30%; y GRANDES 10%.
Agricultores pequefios de menos de 10 ha, que ocupan el 27% del area
sembrada; un 36% son considerados productores medianos (10 ha a 50 ha),
que cubren el 46% de la superficie maicera y un 12% son agricultores de mas
de 50 ha, que en conjunto representan el 27% del drea dedicada al maiz.

La distribucion geografica de la produccion de maiz amarillo duro es la
siguiente: en la Costa se concentra el 78% de la superficie (Los Rios 33%,
Manabi 23% y Guayas 22%); en la Region Sierra, un 14%, ubicadas
basicamente en Loja (8%); en la Amazonia un 6% y en las denominadas zonas
no asignadas un 2%. Sin embargo, al hablar de una demanda insatisfecha
como se vera en el paragrafo 1.2.4 no se puede hablar de una competencia en
todo el sentido de la palabra.
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Grafico 1.4 — Sectorizacion de los productos de maiz segun el area cultivada 2007
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1.2.4 Tamaio
Grafico 1.5 - Evolucion de la produccion nacional de carne
blanca y huevos [Miles de Tm] - Afios 2000 — 2007
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Una publicacion de AFABA en colaboracién con la Subsecretaria de
Direccionamiento Estratégico Agro Productivo del MAGAP elaborada para
determinar la demanda de materias primas para el afio 2008, se determin6 que
los consumos de maiz amarillo tanto para el afio 2006 como para el afio 2007
fueron de 965,743 Tm y 1°061,831 Tm, respectivamente. En ambos afios el
porcentaje de maiz importado correspondi6 al 49%. El estudio arrojé que de
acuerdo con las tendencias del crecimiento de la industria de alimentos
balanceados para el afio 2008 se habrian necesitado 1°179,153 Tm.
Corroborando esta informacion respecto de la produccién nacional de maiz
presentada en las estadisticas de la CAN tenemos los siguientes graficos:

Grafico 1.6 — Total compras de maiz amarillo duro nacional e importado (Tm) en los afios 2006 — 2008*
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(*) Los datos de d da para las ind deali bal. do en el aifo 2008 fueron proyecciones de acuerdo al estudio de AFABA.

FECHA: Noviembre 2008
FUENTE: SICA, MAG, Bolsa de Productos Agropecuarios, AFABA
ELABORACION: AGRECSA

Grafico 1.7 — Produccion nacional de alimentos balanceados [Miles de Tm] - Afios 2000 — 2007
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Grafico 1.8 — Importacion de alimentos balanceados [Tm] - Afios 2000 — 2007
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FECHA: Mayo 2008
FUENTE: AFABA
ELABORACION: AGRECSA

Como se puede apreciar en el Grafico 1.6 -en Ecuador- la produccién del
cereal siempre se ha colocado por debajo de la demanda total para la
fabricacion de alimentos balanceados; es decir, siempre se ha debido recurrir a
la importacion para satisfacer las necesidades internas.

1.3 Plan de marketing

1.3.1 Estrategia de precio

Con referencia al precio es necesario conocer que el parametro
referencial para determinar el precio del maiz duro nacional es el costo
de internacion del producto importado de acuerdo al Sistema Andino de
Franjas de Precios (SAFP) que emite la Comunidad Andina (CAN)
quincenalmente; esto incluye el Arancel Externo Comin (AEC), mas un
Derecho Variable Arancelario (DVA), que esta relacionado con el
precio referencial del mercado internacional. A este costo, se reduce 4%
que corresponde a los gastos de descarga del producto, movilizacion
dentro del puerto, las tasas portuarias y otras tasas. Con esta base en el
Consejo Consultivo del Maiz, integrado por los actores de la cadena, se
acuerdan precios de compra del producto nacional. Sin embargo, debido
a la estacionalidad de la produccién, ocurren variaciones en la oferta -
demanda y consecuentemente en el precio. Asi, en afios normales el
pico de cosecha se registra en junio y julio, siendo los meses de menor
oferta mayo y agosto. En verano, la oferta es mas o menos uniforme
entre octubre y noviembre.

Plan de Negocios



N 14

AGRECSA

Grafico 1.9 — Promedio de precio FOB USA para la importacion de maiz.
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FUENTE: AFABA — ALIMENTOS BALANCEADOS L'IRIS
ELABORACION: AGRECSA

Para el caso del maiz exportado a Colombia, el nivel de precio ofertado
al agricultor puede variar hacia arriba del referencial nacional, en razon
de que, como se menciond anteriormente, éste se compara con el del
maiz blanco que tiene generalmente un precio superior al maiz amarillo
en el mercado internacional. Por lo expuesto, existe una proteccion al
agricultor nacional de alrededor del 50% sobre el costo, a través de la
aplicacion del Sistema Andino de Franja de Precios que esta vigente
para Venezuela, Colombia y Ecuador.

Dentro del proceso de "globalizacion" del comercio, el SAFP tuvo que
iniciar un programa de desgravacion arancelaria para materias primas y
productos terminados de esta cadena productiva que se debié cumplir
hasta el afio 2005, que incluia partes de pollo, pavos, etc., ante lo cual el
sector agricola e industrial debié implementar acciones que le
permitieran lograr mayor productividad para competir en el mediano
plazo con los paises desarrollados exportadores de maiz. El mercado
internacional del maiz amarillo depende del comportamiento de la
oferta en EE.UU., asi como en Argentina y Brasil, basicamente, asi
como en la demanda de materia prima de los principales compradores:
Japon, Corea del Sur, México, Canadé, Taiwan; Ecuador, tanto por su
producciéon como por su demanda tiene una participacion marginal en el
mercado mundial.

Los principales proveedores externos de maiz amarillo duro para
Ecuador son EE.UU. y Argentina; para las importaciones de ambos
origenes se aplica el Sistema Andino de Franja de Precios (SAFP) que
en los ultimos tres afios ha representado que los gravamenes totales
sean de alrededor de 45% (AEC + DVA), aunque en los ultimos meses,
debido al alza en los precios referenciales internacionales han sido

anmivialantac anla al AR acta ac 1804 Dar lac nnananidac dictarcinnoac
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1.3.2

en los mercados internacionales, motivadas principalmente por las
politicas de subsidios de los paises desarrollados y tratdndose el maiz
amarillo de un producto sensible para la economia agropecuaria
nacional y de la subregion andina, se encuentra vigente tanto el AEC
como el SAFP, este altimo para estabilizar el costo de las
importaciones, mientras que el techo consolidado ante la OMC es del
45%.

En el proceso de liberalizacion del comercio a escala mundial y en el
marco de las negociaciones entre la Comunidad Andina y el
MERCOSUR, asi como en el proceso del ALCA es previsible una
presion por parte de los exportadores de maiz amarillo (EE.UU. y
Argentina) por disminuir los aranceles a la importacion del producto;
sin embargo, hasta ahora la posicion ecuatoriana ha sido la de
mantenerlo como producto sensible dentro del SAFP y que las
preferencias sean solo en el AEC. Tales medidas persiguen mantener

‘niveles adecuados de proteccion a la produccion nacional, asi como dar

un margen de tiempo al desarrollo de potencialidades de
competitividad, antes de que las condiciones de apertura de los
mercados pongan en riesgo la sostenibilidad de la produccion nacional
tanto de materia prima como de los productos finales de la cadena
avicola. (Cabe anotar que en el caso de los trozos de pollo, la proteccion
arancelaria total es del 90%).

Aunque en un inicio pueden considerarse politicas de irrupcion con
precios ligeramente menores al precio oficial con el propésito de dar a
conocer el producto de AGRECSA y lograr una presencia cognoscitiva
en los fabricantes de alimentos balanceados. AGRECSA establecera un
precio base con el cual se reconozca la calidad del producto por encima
de sus competidores pero que sea capaz de permitir el financiamiento
de la siguiente cosecha y de esta manera garantizar el crecimiento
sostenido. En el mediano plazo, cuando las finanzas de AGRECSA se
encuentren estables se podria pensar en establecer un sistema de bandas
de precios en donde se tomen en cuenta parametros tales como fidelidad
del cliente y volumen de compras.

Estrategia de ventas

Los clientes con los cuales se establecerd un contacto inicial pertenecen
a la Asociacion de Fabricantes de Alimentos Balanceados del Ecuador -
AFABA, los cuales ocupan un aproximadamente un 35% del consumo
nacional de maiz. Sin embargo, no se descarta el mantener
conversaciones con otros participantes del sector de balanceados con el

Plan de Negocios
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1.3.3

proposito de tener un portafolio de contingencia en caso de que se
presenten negociaciones cerradas con clientes habituales. Bajo este
contexto, nuestra primera alternativa sera la de firmar un contrato de
suministro del producto como instrumento comercial y legal, el cual
permita asegurar el ingreso requerido para las siguientes operaciones
(cosechas) de AGRECSA. Este contrato también le permite al cliente
beneficiarse de una compra con descuento por adelantado. Esta
modalidad se mantendrad durante los tres primeros afios de vida del
proyecto, tiempo en el cual, el precio del quintal se fija durante los
quince primeros dias del mes de Enero de cada afo.

Luego de los tres primeros afios, AGRECSA analizard la bondad del
mecanismo de comercializacion a través de un contrato de suministro
conjuntamente con otra alternativa de establecer un mecanismo de
subasta via electronica en los que puedan participar algunos clientes. En
esta otra opcion, se fijara un precio base favorable para AGRECSA en
funcion de la situacion del mercado sobre el cual los oferentes podran
hacer su mejor oferta otorgandose la venta al mejor postor; para esto, se
tendra acceso a la informacion proporcionada por el Consejo
Consultivo del Maiz y de la Bolsa Nacional de Productos que manejan
las cuotas de importacion del cereal para las diferentes empresas que lo
utilizan. El cubrimiento geografico es a nivel nacional acordando
previamente el cargo adicional por concepto de transporte; en este
aspecto, AGRECSA establecerda una alianza estratégica con alguna
empresa local de suministro del servicio de transporte para facilitar sus
entregas. Al existir la posibilidad de una eventual exportacion y a pesar
de que el precio pactado sea EX-WORKS se ofrecera el asesoramiento
para asegurar que la carga sea puesta ya sea en barco o en el primer
puesto terrestre de destino.

Estrategia de promocion

El mecanismo principal de promocion es la presentacion del producto
en las diferentes empresas productoras de alimento balanceado. A pesar
de ser un mecanismo “primario” de publicidad, AGRECSA cree que es
el mecanismo que permitird adentrarnos en la realidad de cada empresa
en particular, conocer sus necesidades y proyectarlas a futuro de manera
estadistica respecto del consumo de maiz y otros insumos utilizados
para la fabricacion de alimentos balanceados. Por el hecho de tener una
brecha en la oferta nacional de maiz, AGRECSA sostiene que la
satisfaccion de sus primeros clientes serda la mejor publicidad para
afianzar los lazos comerciales con sus clientes quienes eventualmente
se encargarian de “correr la voz” a otros similares.
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1.3.4 Estrategia de distribucion y servicios

Grafico 1.10 — Participacion del intermediario en el proceso de comercializacion del maiz
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FECHA: Mayo 2007

FUENTE: Universidad Estatal de Guayaquil — Ing. Carlos Becilla — Fac. Ingenieria Agrénoma
ELABORACION: AGRECSA

Una de las grandes adversidades que enfrenta el negocio de la
producciéon de maiz, es la intervencion del intermediario sin que esto
signifique un incremento en el valor agregado que se le entrega al
producto. Los intermediarios tienen estrategias de entrada con los
agricultores desde el suministro de mano de obra para la cosecha hasta
la prestacion de servicios de desgrane y facilidades para secado. Sin
embargo, son estos quienes se llevan el mayor porcentaje de la
ganancia. AGRECSA eliminara al intermediario ofreciendo un producto
dentro de especificaciones que salga desde el lugar de su produccion
hasta el sitio de utilizacion por el consumidor final.

De acuerdo con la encuesta de investigacion exploratoria realizada y
dada la demanda que en ciertos momentos puede existir, algunos
consumidores de maiz se ven obligados a adquirir el producto tal y
como sale de la cosecha; es decir, sin ningan requerimiento especifico y
haciendo a un lado la especificacion propia de suministro: la norma
INEN 0187. A pesar de que esto cause inconvenientes a posterior en sus
propias plantas de procesamiento de alimento balanceado, prefieren
hacer las tareas de limpieza y secado por si mismos. En este sentido,
aunque no deberia entenderse como valor agregado por ningin
concepto, AGRECSA ofrecera un producto dentro de la especificacion
mencionada y con el valor agregado de ofrecer una andlisis
bromatoldgico de su cosecha. Conforme el crecimiento de AGRECSA
sea sostenido, se pretende ofrecer un portafolio de servicios que puedan
ir desde el almacenamiento hasta el manejo de desechos; respecto de los
servicios que se pretende prestar, estos se encuentran mas enfocados a

lac nraductarec de la 7zana
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2. Analisis técnico

2.1 Analisis del producto

AGRECSA producira y comercializard maiz amarillo duro utilizando un
hibrido internacional conocido como DOW 2B688 proporcionado por la
compaiiia AGRIPAC y ajustar su entrega de acuerdo con la norma INEN 0187.
La entrega puede seré a granel.

Tabla 2.1 — Requisitos del maiz en grano al momento de la recepcion segiin NTE INEN 0187

Porcentaje permitido

Método de

Requisitos e R = —
ensayo

Minimo M:iximo

Humedad 13 30.0 NTEINEN 513 |
Impurezas - 10.0 NTE INEN 1236
Quebrados - 5.0 NTE INEN 1236
Daiiados

Calor - 2.0

Hongos - 20 NTE INEN 1236

Insectos - 20

Otras causas - 1.5

FECHA: Noviembre 2008
FUENTE: AFABA - INEN
ELABORACION: AGRECSA

2.1.1 Comparacion competitiva

Existen algunas variedades tales como INIAP, Delkaab, Brasilia, etc.;
sin embargo, al ser el maiz un cultivo de elevada susceptibilidad a
deficiencias de agua, especialmente en los dias proximos al estado de
floracion, que puede ocasionar una merma en los rendimientos,
adquiere importancia el suministro de agua por medio del riego en los
periodos criticos del mismo, y asi superar periodos transitorios de
stress hidrico. La gran ventaja de AGRECSA en la Hacienda Las
Palmeras es la presencia de agua durante todo el afio, ya que uno de
sus linderos lo constituye el Rio Catamayo.

En la actualidad, en el pais continia sembrandose la variedad 526
generada por el INIAP, la cual presenta resistencia a enfermedades e
insectos, pero su potencial de productividad no es mayor a 4 Tm/ha en
estaciones experimentales (Estacion Pichilingue - Provincia de Los
Rios); ademas se utiliza el hibrido INIAP 551 y entre la semilla
reciclada todavia circulan variedades utilizadas anteriormente y cuya
produccion esta descontinuada, como INIAP 515.

Plan de Negocios
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Los hibridos importados por parte de las empresas comerciales tienen
un potencial de rendimiento de hasta 9 Tm/ha y en parcelas
demostrativas hasta 12 Tm/ha. Sin embargo, estos hibridos son mas
susceptibles a enfermedades, insectos y a la sequia y es mas exigente
en fertilizacion. Por esta razon, AGRECSA ha consultado con el Ing.
Carlos Becilla, catedratico de la Facultad de Ingenieria Agrénoma de
la Universidad de Guayaquil y ex Director de la Estacion
Experimental de INIAP, quien es un experto en el cultivo de maiz. El
propoésito de estas reuniones fue el de obtener un plan de cultivo que
sea adecuado al suelo de la Hacienda Las Palmeras y que ofrezca una
gran resistencia a todo tipo de externalidades. El objetivo de
AGRECSA es conseguir un rendimiento de 8.5 Tm/Ha. en el tercer
afio de su actividad economica.

La trazabilidad de todos los insumos utilizados en el cultivo,
especialmente de la calidad de la semilla, asi como un adecuado
registro de las actividades de cultivo y cosecha como de las de
laboratorio al momento de certificar la bromatologia del producto
constituyen la esencia de la ventaja competitiva el cual sera ofrecido
al cliente en un dossier conjuntamente con la entrega del producto.

Grifico 2.1: Cadena de valor de AGRECSA

Pl LoD

FECHA: lulio 2009
FUENTE: AGRECSA
ELABORACION: AGRECSA
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2.1.2 Potenciales productos a futuro.

El mercado de los productos agropecuarios en la linea del maiz se
puede desarrollar dependiendo del tipo de molienda (seca o himeda)
si este se destina para consumo humano o para alimento balanceado si
su consumo es para el sector pecuario. El sector con mayor
crecimiento en los Gltimos afios ha sido el sector de alimentos
balanceados, lo cual abre una ventana a la posibilidad de realizar una
integracion vertical descendente para satisfacer las necesidades de
dicho sector (refiérase al Capitulo 1 — Andlisis de demanda). Sin
embargo, una de las formas de comercializar la marca AGRECSA es
ofreciendo una gama de servicios relacionados al cultivo de maiz para
los agricultores de la zona.

Grafico 2.2 - Esquema de servicios relacionados con la produccion de maiz para ser ofrecidos en el
mediano y largo plazo por AGRECSA.
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FECHA: Julio 2009
FUENTE: AGRECSA
ELABORACION: AGRECSA

2.2 Facilidades

AGRECSA como tal cuenta a su haber con la Hacienda Las Palmeras cuya
extension es de 100 Ha., de las cuales se estima utilizar 90 Ha. La hacienda esta
ubicada a orillas del Rio Catamayo, en el Canton Macara de la Provincia de
Loja. Tiene acceso por carretera de primer orden y se encuentra en una zona
agricola por vocacion y propicia para el cultivo del maiz a pesar de que la
sequia de 1968 haya dejado una huella que le ha tomado su tiempo borrar.
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Balance de equipos

Es importante mencionar que los equipos que se mencionan en este punto seran
comprados por AGRECSA mediante financiamiento y formaran parte de los
activos de la misma. Como politica de la empresa, estos activos estaran
asegurados ya que constituyen un elemento muy importante para llegar a
obtener un producto de buena calidad.

Tabla 2.2 — Recursos variables requeridos para el cultivo de una hectéarea de maiz

Balance de Equipos

Items Cantidad Costounitario Costototal Vidaatil Valor de liquidacion

Bomba 1 3,500.00 3,500.00 10afos
Motor 1 14,000.00 14,000.00 10 afios 1,400
Tuberias GLB 4,500.00 4,500.00 10 aflos
Mangueras y accesorios GL8 6,500.00 6,500.00 10 afios
Aspersores 3 850.00 2,550.00 10aflos
Bombas de aplicacion de agroguimicos 6 600.00 3,600.00 10 afios

FECHA: Agosto 2009
FUENTE: AGRECSA
ELABORACION: AGRECSA

La vida util de estos activos se plantea en 10 afios por lo que no se contempla
inversiones adicionales para el reemplazo y/o reposicion de los mismos.

Balance de obras fisicas

Para llevar a cabo de manera técnica el cultivo de maiz se tiene prevista la
realizacion de un estudio de suelos para determinar las caracteristicas del
mismo para optimizar la cantidad de abono que se debe ofrecer a la planta. En
el mismo sentido, se pretende realizar un levantamiento topografico de la
Hacienda Las Palmeras con el propdsito de sectorizar todas las hectareas
cultivadas, conocer las caracteristicas del terreno y levantar en el mediano
plazo un sistema de informacion geografico (GIS) para optimizar las variables
que intervienen en el cultivo.

Finalmente, se tienen previstas tanto una caseta para proteccion de la bomba y
su respectivo motor, asi como un muro de contencién de gabiones para
proteccion de una pequefa playa que deja el rio y que puede causar problemas
de acceso al drea de manipulacion del equipo de bombeo. Todos estos gastos
seran afrontados mediante financiamiento directo.
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Tabla 2.3 — Obras fisicas requeridas para el proyecto AGRECSA

Balance de Obras Fisicas

item Subitem Unidad de medida Especificacion técnica Cantidad  Costo unitario Costo total

Estudio de suelos

Estudio GL8 Estudio
Levantamiento topografico

tevantamiento topogréfico  Ha. Documento digital
Caseta parz bomba

Base para equipo de bombeo Metros cubicos Hormigén

Cerramiento Metros lineales Acerc - Malla

Techo Metros cuadrados Acero - EstilPane! ®
Mura de contencién

Mallas - Triple torsion Planchas Zm. x Im. x Im. Acero

100

24
26
22

USD 1,500.00 USD 1,500.00

uso 30.00 USD 3,000.00

uso 90.00 USD 2,160.00
usb 950 UsD 247.00
usp 1250 USD  300.00

usD 3034 USD 2,42746

FECHA: Agosto 2009
FUENTE: AGRECSA
ELABORACION: AGRECSA

Una visualizacion de la localizacién asi como la ubicacion del sistema de

bombeo y del muro de contencién se pueden apreciar en los anexos.

Balance de insumos

En este punto se presentan, todos los insumos necesarios para cultivar una

hectarea de maiz. El costo total, desde luego, es proporcional al namero de

hectareas cultivadas en cada cosecha (ver paragrafo 2.7). El capital de trabajo
para la primera cosecha de 25 Ha. sera obtenido por financiamiento directo con
la entidad crediticia y luego, AGRECSA pretende ser autosostenida utilizando

los ingresos producto de sus ventas.

Tabla 2.4 — Insumos requerido para el cultivo de una hectarea de maiz

Balance de Insumos

Insumo Unidad Cantidad Costo unitario
Semills certificada EA 60000 USD 0.003
Desinfectante para semilia (GERMEVIN) cc, 300 UsD 0.035
Abono - UREA sk. 4 UsD 30.000
Abono - DAP sk 2 UsD 11.000
Fertilizante foliar - EVERGREEN kg. 2 USD 14620
Herbicida - GRAMILAC It 3 uUso 6.000
Plaguicida - KARATE It. 0.25 UsD 34.400
Plaguicida - METAVIN ar 100 USD 0.054
Combustible para motor de bomba it 50 UsD 0271

FECHA: Agosto 2009
FUENTE: UNIVERSIDAD ESTATAL DE GUAYAQUIL - Ing. Carlos Becilla - AGRECSA
ELABORACION: AGRECSA
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2.6 Balance de personal.

Por razones de costos se ha procedido a subdividir al personal de AGRECSA
en operarios agricolas, los cuales trabajaran bajo el sistema de contrato por
jornales y cuya retribucion incide de manera variable y proporcional al nimero
de hectareas cultivadas.

Por otro lado, esta el personal de ndmina cuyo costo es indistinto del nimero
de hectareas.

Tabla 2.5 — Insumos requerido para el cultivo de una hectarea de maiz

Balance de Personal

Actividad Incidenda Cantidad Costounitario Costo Total

Personal variable por hectirea

Fertilizacién y tape jornal 10 8.00 80.00
Cesbroce |ornal - 8.00 32.00
Aplicacion de herbicida y plaguicida jornal B 800 5400
Cosecha jornal 6 8.00 4800
Siembra jornal 9 8.00 72.00
Aplicacion de fertilizante, herbicida y plaguicida jornal 18 8.00 14400
Nomina
Gerente General - Representants mensual 1 500 500
Asistente Administrativo mensual 1 250 250
Jefe de Produccién mensual 1 400 400
Administrador de Inventarios mensus! 1 300 250

FECHA: Agosto 2009
FUENTE: UNIVERSIDAD ESTATAL DE GUAYAQUIL — Ing. Carlos Becilla - AGRECSA
ELABORACION: AGRECSA

2.7 Plan de siembra

El plan anual de siembra contempla un crecimiento sostenido de la produccion
de maiz haciendo hincapié en el hecho de que en los dos primeros afios no sera
muy probable la obtencion del rendimiento esperado por hectarea (8.5 Tm/Ha)
por la curva de aprendizaje del manejo del cultivo. Por otra parte, a pesar de
que la Hacienda Las Palmeras cuenta con 100 Ha. disponibles, se pretende
empezar con 25 Ha. debido a que el capital de trabajo para la primera cosecha
pretende ser financiado de igual modo conjuntamente con el capital de
inversion.
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Grifico 2.3 — Plan anual de siembra de hectareas para AGRECSA para los proximos 7 afios
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FECHA: Agosto 2009
FUENTE: AGRECSA
ELABORACION: AGRECSA

|Siembra X

Riego post-siembra (1 h.) X
Aplicacién de herbicida - GRAMILAC X
Riego post-germinacién X
Aplicacion de plaguicida - KARATE X
Aplicacion de plaguicida - METAVIN (cuando sea requerido)
Aplicacion de abono - UREA X X
Aplicacién de abono - DAP X
Riego post-fertilizacién X
Riego pre-fertilizacién (2) (1 h.) X
Aplicacion de fertilizante foliar - EVERGREEN X
Riego de desarrollo (1 h.) x
Riego de llenado de mazorca (1 h.) X
Riego final (30 - 45 min.) X
Cosecha X

FECHA: Agosto 2009
FUENTE: UNIVERSIDAD ESTATAL DE GUAYAQUIL — Ing. Carlos Becilla - AGRECSA
ELABORACION: AGRECSA



Analisis administrativo

Estructura organizacional.

Los grandes y profundos cambios tecnologicos que se han producido en las dos
altimas décadas, han tenido un efecto significativo en los nuevos retos que a las
organizaciones se les plantean. Este efecto se refleja en la potenciacion de los
resultados cuantitativos y cualitativos de las organizaciones empresariales, que
deben ser fortalecidos mediante un funcionamiento adecuado de los Equipos
Directivos, para lo cual es necesario
procesos y técnicas que les permitan garantizar en la entidad que dirigen una

conocer y manejar conceptos,

gestion efectiva, en funcion de las metas y objetivos a alcanzar, haciéndose
mutuamente responsables por la vision y la estrategia de la organizacion.

Fig. 3.1: Organigrama de actividades de AGRECSA — Etapa inicial (0 - 3 afios)

AGRECSA
Junta Directiva

GERENTE GENERAL

JEFE
DE PRODUCCION ASISTENTE
ADMINISTRATIVO

ADMINISTRADOR DE
INVENTARIOS

LIDER DE CUADRILLA
*)

Como se muestra en el organigrama presentado, la compaiiia esta conformada
por un directorio, el que se encarga de revisar la planeacion estratégica y de la
toma de decisiones a este nivel. El directorio designa al encargado de la
Gerencia General, la que realiza las funciones de planeacion, ejecucion,
evaluacion y control de los programas y actividades de AGRECSA.

Originalmente -aplicable a los inicios austeros de la compaiiia- y en un segundo
nivel, se sitGan una jefatura y una asistencia administrativa que se reportan
directamente al gerente general. El Jefe de Produccion es el responsable de la

’ 1 1 i o4 3 . . 1 1 1 | LI |
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Administrador de Inventarios quien debera llevar un control estricto de todos
los insumos que intervienen en el proceso de cultivo y el Lider de Cuadrilla que
sera su trabajador de mas extrema confianza. La Asistencia Administrativa
Financiera se encargard de todo lo concerniente a papeleos, tramites y
actividades de oficina durante los 2 primeros afios.

El crecimiento sostenido de AGRECSA -reflejado en el incremento de su
produccion- obligara al crecimiento y evolucion de su estructura a una que
pretenda el logro de la productividad como tarea principal dentro de cada
aspecto del proceso productivo y financiero de AGRESA. En este sentido, el
nivel gerencial estd representado por dos grandes columnas: la Gerencia de
Produccion y la Gerencia Financiera.

3.1.1 Gerencia de Produccion.

La Gerencia de Produccién tendra como premisa fundamental la
consecucion -en el ambito técnico-, de rendimientos sostenibles cada vez
mayores con una utilizacion eficiente de recursos; en ese sentido, serd
responsable de que los rendimientos tedricos del cultivo sean por lo
menos de un 90% - 95% acercado a lo manifestado por el proveedor de la
semilla. En este sentido tendra a su cargo un Jefe de Hacienda quien sera
responsable de velar por el cumplimiento de este objetivo. Por otra parte,
y respecto de los costos, el Jefe de Inventarios sera quien lleve el control
y abastecimiento de todos los insumos necesarios para llevar a cabo las
cosechas.

Finalmente, el Control de Calidad serd la herramienta principal de
retroalimentacion para la Gerencia de Produccion verifique la calidad del
producto ofrecido al cliente respecto de los analisis bromatoldgicos y
otros ensayos de laboratorio requeridos para demostrar la calidad del
producto. Sera responsable de llevar un control estricto de la trazabilidad
de los insumos utilizados para los procesos de cultivo.

3.1.2 Gerencia Financiera

La Gerencia Financiera tendra como objetivo fundamental el crear valor
para la empresa mediante la adecuada inversion de los activos de la
empresa, del apalancamiento que pueda obtenerse de instituciones
financieras crediticias y la emision de obligaciones a futuro. Ademas sera
responsable del departamento de contabilidad, del manejo de tesoreria,
del presupuesto, control y evaluacion de nuevos proyectos en mercados
financieros. Para este cometido tendra a su cargo tendra la Jefatura de
Contabilidad, la cual serda responsable del mantenimiento de la
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3.2

informacion contable requerida, los respaldos respectivos asi como de los
presupuestos en funcion de costos histéricos. Adicionalmente, la Jefatura
de Comercializacion sera responsable de colocar el producto de
AGRECSA en el lugar y momento adecuado para lo cual debera
mantener una cartera de posibles clientes para los procesos de venta
mediante plataformas “e-commerce™ y para lo cual debera mantener la
informacion del sector productivo y consumidor del maiz lo mas
actualizada posible.

Como una actividad anexa tendra a cargo la Jefatura de Recursos
Humanos quienes se encargaran de afadir valor al recurso mas
importante de AGRECSA representado por sus trabajadores de linea.
Para este cometido, se impartiran programas de capacitacion de manera
que los beneficios de un personal técnicamente idoneo se vean reflejados
en el consecuente aumento de la productividad del mismo.

Fig. 3.2: Organigrama de actividades de AGRECSA — Etapa de crecimiento sostenido (3 afios en adelante)

AGRECSA
Junta Directiva

GERENTE GENERAL

GERENTE
FINANCIERO

GERENTE DE
PRODUCCION

-

JEFE DE

CONTROL DE CALIDAD

JEFE DE INVENTARIOS

JEFE DE HACIENDA

JEFE DE
COMERCIALIZACION

JEFE DE
CONTABILIDAD

JEFE DE
RECURSOS HUMANOS

Perfil de personal

En la actividad diaria, la tendencia es manejar los términos gestion y

administracion como equivalentes. Desde nuestro punto de vista estos términos
no deben ser confundidos; administrar significa conducir, maniobrar y orientar,
para lo cual se debe tener no sélo una claridad de las funciones a cumplir para
garantizar los objetivos propuestos (qué), sino también, la manera (como) de
cumplirlos en funcion de las caracteristicas de la organizacion, las personas y
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su objeto social asi como cudl va a ser la evolucion que se va a tener en
cumplimiento de esa funcion (hasta donde). Se debe tener conocimiento de que
la gestion se refiere al manejo de los fines (actividades que intervienen en el
entorno y son influenciadas por este), mientras que la administracion se refiere
al manejo de los medios (diferentes tipos de recursos). La gestion desde nuestro
punto de vista es parte del proceso de administracion, estd relacionada con el
mismo, pero no constituye el todo.

Es muy importante sefialar que entre las caracteristicas o perfiles que deben
desarrollar los gerentes es la de ser Administradores de Empresas capaces de
crear valor maximizando el precio de la accion de la empresa por medio de la
planificacion, coordinacién y supervision de las actividades y similares
servicios que produciremos, tomando en cuenta las tendencias internacionales,
como es nuestro caso, puesto que nuestra tendencia de mercado estaré dirigida
a la exportacion, sin descuidar el factor social, ambiental, personal, politico y
gubernamental.

HABILIDADES Y DESTREZAS

CONOCIMIENTOS

Gerente de Produccion e Elementos basicos de las técnicas de e Aplicar tecnologias de avanzada en el

mejoramiento genético de la planta.

Factores que influyen en el rendimiento del
maiz, y calidad de las mismas.

desarrollo de proyectos agroindustriales

Analizar proyectos agroindustriales del
maiz en el pais.

Planear vy
productivo.

programar un  proceso

Realizar el analisis completo de la empresa

Gerente Financiero

Jefe de Control de Calidad

Decisiones de expansion inversion y
crédito de la compaiiia.

Analizar proyectos agroindustriales del
maizen el pais.

Realizar el analisis completo de la empresa.
Tomar decisiones considerando los factores

exogenos que afectan la  gestion
administrativa de la empresa

Normas que regulan la conservacion,
aprovechamiento, industrializacion  y
comercializacion de la produccion del
maiz.

Elaborar politicas de calidad para el
desarrollo de la empresa.

Jefe de Inventarios

Conocer tanto los activos como los
insumos utilizados en la parte productiva
como en la parte administrativa.

Preparacion de reportes de existencias y
ordenes de pedido de materiales e insumos

Jefe de Hacienda

Elementos basicos de las técnicas de
mejoramiento genético de la planta

Aplicar técnicas para el reciclaje del agua

Planear vy  programar un _ proceso
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Factores que influyen en el rendimiento del
maiz, y calidad de las mismas.

Fisiologia Vegetal y sus aplicaciones

productivo.

Mantener el equilibrio entre produccion y
estado de la maquinaria.

Jefe de Comercializacion

Teoria fundamental de la mercadotecnia
del producto.

Utilizar los canales de distribucion para
exportacion.

Aplicar técnicas actuales del Comercio
Internacional.

Elaborar y aplicar encuestas.

Aplicar técnicas de

contratos.

negociacion  de

Jefe de Contabilidad

Conocimiento a profundidad sobre los
estados financieros de la empresa y su
forma de elaborarlos.
Conocimientos de normativa de
tributacion.

Determinar los costos de la empresa y la
industria.

Analizar e interpretar estudios financieros.

Jefe de Recursos Humanos

Conceptos basicos sobre desarrollo rural.

Formas de organizacion empresarial
permitidos por la legislacion mercantil.

Acciones de la psicologia en la
planificacion de recursos humanos en la
empresa

Realizar diagnostico de una comunidad
rural.

Manejar los elementos normativos que
regulan la relacion obrero-patrono.

Tomar decisiones considerando los factores
exogenos que afectan la  gestion
administrativa de la empresa.

Planificar la prevencion de accidentes de
trabajo.

Buscar soluciones a situaciones
interinstitucionales.
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4. Analisis legal

El presente proyecto serd plasmado a través de la constitucion de la compaiiia
AGRICOLA DEL ECUADOR S.A. — AGRECSA, bajo el tipo de sociedad anoénima,
la cual se compondra de socios cuya obligacion se limita al pago de sus acciones.
Se nominaran 2,000 acciones al valor nominativo de US$ | por accion. De
conformidad con la ley de compaiiias del Ecuador, la conformacion de la sociedad
esta regida por la Superintendencia de Compaiiias, quien una vez apruebe la razon
social de AGRICOLAS DEL ECUADOR S.A. — AGRECSA y emita la resolucion
de aprobacion de esta compafiia, se procedera a tramitar el Registro Unico de
Contribuyente RUC en el Servicio de Rentas Internas.

Actualmente es voluntad de las compaiiias afiliarse a las Céamaras, en el caso de
AGRECSA, hemos previsto afiliarnos a la Camara de la Pequefia Industria. Dentro
de las implicaciones tributarias que tendrda la compafila AGRECSA serd nuestra
obligacion el presentar las declaraciones mensuales del Impuesto al Valor Agregado
asi como al pago del Impuesto a la Renta y cualquier otro Impuesto que exija la ley.
Asi mismo, AGRECSA emitira sus facturas comerciales y llevard su contabilidad a
través de un sistema contable que permita tener el desglose de cuentas actualizado,
especialmente en lo que tiene que ver con el inventario y cuentas por cobrar y pagar,
que son las cifras mds sensibles en nuestro negocio.

En lo que tiene que ver a las implicaciones laborales, el Dpto. de Personal de
AGRECSA dara especial énfasis a cumplir con el Codigo de Trabajo, para no tener
inconvenientes con la Inspectoria de Trabajo. Asi mismo de la provision de los
pagos anuales a la Superintendencia de Compaiiias, prediales y organismos de
control. AGRECSA debe cumplir con la norma INEN 0187 para el suministro de
maiz, la cual establece los requisitos que debe cumplir el maiz en grano al momento
de la recepcion, y para ser destinado para consumo humano, alimento zootécnico y
uso industrial, cuya comercializacion. El grano debe tener el 13% de humedad y 1%
de impureza a efectos de ofertarlo en la Bolsa de Productos.

El precio oficial del maiz esta regido por la ley, por medio del Acuerdo Ministerial
No. 053, fechado el 27 de marzo del 2009, el cual determina que el precio minimo
de sustentacion para el maiz amarillo duro, con 13% de humedad y 1% de impurezas
es de $12.60 (doce ddlares con sesenta por quintal). Como politica interna vamos a
utilizar semilla certificada DOW 2B688 suministrada por Agripac, a fin de cumplir
con un alto estandar que cumpla con la norma.

El funcionamiento del cultivo y comercializacion del maiz estard en la hacienda,
ubicada en la Parroquia Vicen del canton Macard, esta zona es considerada como
maicera, cerca del canton Pindal, donde ya existen 12,000 hectareas de cultivo de
maiz, perfectamente funcionadas por algunos afios bajo las leyes gubernamentales
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del sector. De momento todos los suministros seran adquiridos localmente asi como
las ventas. No se descarta la posibilidad de exportacion especialmente a Colombia.

Plan de Negocios



5. Analisis ambiental

5.1 Antecedentes

En el mundo se esta desarrollando, de manera creciente y sostenida, una
demanda de productos agricolas obtenidos de manera més “limpia”, con menor
impacto ambiental e incluso demandas especificas de productos organicos, con
certificacion que avale la no utilizacion de quimicos nocivos en su cultivo.

Asimismo, es notoria una conciencia generalizada en la poblacion
mundial respecto a la necesidad de preservar los recursos naturales: suelos,
agua, vegetacion y fauna silvestre, aun no intervenidos por el hombre. Sin
embargo, para evitar la depredacion de dichos recursos y detener la expansion
inconveniente de las fronteras agricolas, se requiere propiciar técnicas
alternativas de desarrollo del sector agropecuario con nuevos enfoques que
incorporen la dimension ambiental y los cambios tecnoldgicos adecuados para
mejorar la competitividad, generando cadenas productivas que reciclen,
reutilicen y recuperen los subproductos generados en las actividades
productivas.

Lo anterior implica una produccion intensiva de avanzada tecnologia,
que demanda conocimientos de las condiciones ecologicas/ambientales, la
estructura de los suelos, la dinamica de los nutrientes de las plantas. los
enemigos naturales de plagas y enfermedades y las formas adecuadas de
manejo de estos y otros factores de la produccion.

Bajo estos antecedentes, se presenta la matriz de Leopold de
identificacion y cuantificacion de los impactos ambientales, donde se
obtuvieron, datos primarios que se extrajeron de las Tablas 1 y 2 de
cuantificacion de los impactos y posteriormente se presenta la matriz final con
toda la informacion sobre el caso. Como parte adicional de la guia técnica se
presentan recomendaciones para el Manejo Biologico, Ecolégico y Orgéanico
de la Fitosanidad del Cultivo.
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DATOS PRIMARIOS DE LA MATRIZ DE LEOPOLD
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TABLA DE CUANTIFICACION DE IMPACTOS AMBIENTALES
TABLA 1:

IMPACTOS NEGATIVOS

Magnitud Importancia

Calificacion Intensidad Irreversibilidad Calificacion Duracion Extension
-1 Baja Baja +1 Temporal Puntual
-2 Baja Media +2 Media Puntual
-3 Baja Alta +3 Permanente Puntual
-4 Media Baja +4 Temporal Local
-5 Media Media +5 Media Local
-6 Media Alta +6 Permanente Local
-7 Alta Baja +7 Temporal Regional
-8 Alta Media +8 Media Regional
-9 Alta Alta +9 Permanente Regional
-10 Muy alta Alta +10 Permanente Nacional

TABLA 2:

IMPACTOS POSITIVOS

Magnitud Importancia
Calificacion Intensidad Irreversibilidad Calificacion Duracién Extension
+1 Baja Baja +1 Temporal Puntual
+2 Baja Media +2 Media Puntual
+3 Baja Alta +3 Permanente Puntual
+4 Media Baja +4 Temporal Local
+5 Media Media +5 Media Local
+6 Media Alta +6 Permanente Local
+7 Alta Baja +7 Temporal Regional
+8 Alta Media +8 Media Regional
+9 Alta Alta +9 Permanente Regional
+10 Muy alta Alta +10 Permanente Nacional
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MATRIZ LEOPOLD DE CUANTIFICACION DE IMPACTOS

AMBIENTALES.
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IMPACTOS AMBIENTALES
AGUA 100 30 81 3 0 211 0 211
SUELO 81 25 81 3 0 187 0 187
ECOLOGIA 56 -30 -8 1 2 56 -38 18
POBLACION 70 -28 36 2 1 106 -28 78
0 81 81 72 3 0 234 0 234
SALUD Y EDUCACION 56 -35 -15 1 2 56 -50 6
[TENENCIA DE LA TIERRA 72 -4 1 X 72 -4 68
[TURISMO 8 1 0 8 0 8

-
]

-/

=
u

()]

136

270

930
930

97

23

120
120

39

247

* U.I.A Unidad de Impacto Ambiental

FECHA: Agosto 2009
FUENTE: AGRECSA
ELABORACION: AGRECSA

5.2 Resultados

Del analisis de los riesgos potenciales que genera el componente de

investigacion de este proyecto, con relacion al medio ambiente, se establecen

los siguientes resultados:

Que el proyecto generaria 930 Unidades de Impacto Ambientales
(UIA) positivas, frente a 120 UIA negativas, lo que indicaria que el
impacto de las actividades no tendra mayor incidencia negativa

contra el medio ambiente.

5.2.1 Impactos positivos

Recurso agua: En el uso del agua tenemos que los beneficios son muy
altos sobre la ecologia, la poblacion, la generacion de trabajo, la
salubridad y el turismo, al vitalizar un drea que muchos afios estuvo

deprimida social y econémicamente.

Uso de agroquimicos: El uso de agroquimicos mejora la productividad

de la 7zona al controlar nlacac v enfermedadec ane nueden dectriiir
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5.2.2

plantaciones muy costosas que serviran a la exportacion. Ademas. el
movimiento econémico que se generara en la compra y venta de
productos, el contrato de mano de obra para las diferentes labores
fitosanitarias, dara dinamismo, empleo y ganancias a la poblacion
regional.

Agroindustria: Generara empleo y un incremento de la calidad de vida
de la poblacion, asi como la capacitacion en nuevas dreas de
desarrollo técnico, por ejemplo: calificadores de productos,
agronomos especializados, obreros y jornaleros.

Impactos negativos.

Uso de agroquimicos: El uso de agroquimicos, si bien es cierto, aporta
beneficios en la produccion final, genera algunos inconvenientes
frente al medio ambiente. Asi tenemos que pueden quedar residuos de
pesticidas en el suelo, agua y cadenas tréficas. Sin embargo, un uso
técnico y adecuado puede disminuir este efecto. El proyecto plantea el
uso de productos organicos y un manejo integrado de plagas (MIP)
para mitigar los posibles impactos negativos.

Agroindustria: Mas que nada sus impactos estdn en el aspecto
turistico, si estas agroindustrias estan localizadas cerca de centros
poblados o areas recreacionales. Las agroindustrias pueden generar
olores desagradables con los desechos, aunque un manejo
ambientalista de estas empresas podra aprovechar los residuos
organicos como abonos en las plantaciones, por lo cual
recomendaremos los requisitos ambientales especificos para proteger
con responsabilidad social tal como demandan las normas
ambientales, a continuacion citaremos los antemencionados requisitos:

« Proteger los drenajes naturales, estableciendo franjas con
vegetacion densa para evitar la contaminacion del agua.

« Conservar la fertilidad y las caracteristicas fisicas del suelo
mediante la rotacion de cultivos, especialmente con especies de

leguminosas

» Evitar el uso de maquinaria cuando el suelo estd mojado y realizar
el nimero de pasadas estrictamente necesario.

» Incorporar practicas de control integral de plagas.
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Los biacidos a utilizarse solamente seran los permitidos y los
trabajadores deberan recibir entrenamiento y equipo adecuados
para su manejo.

La bodega de almacenamiento del producto debe ser de material
impermeable e incombustible, con suficiente ventilacion, con
instalaciones seguras.

Los equipos y los procesos utilizados en las labores de post
cosecha deben garantizar la conservacion de los recursos agua y
aire.

Los empaques del maiz deben ser de material reciclable.

Los materiales no biodegradables pero reciclables deben ser
reutilizados cuando sea posible, en caso contrario deberan ser
recogidos y entregados para reciclaje.

Los envase de los quimicos permitidos que han sido utilizados,
deben ser retornables, si no es asi, se los debe limpiar en seco y
enterrarlos en un lugar adecuado.
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6. Analisis social

El cantén Macaré esta situada en una zona estratégica de la provincia y se desarrolla
a pasos muy desacelerados gracias a la agricultura y principalmente al comercio
fronterizo. En la actualidad la actividad econémica ha disminuido debido a muchos
factores, pero se tiene la esperanza que vengan dias mejores para el hombre y mujer
de frontera.

En la cabecera cantonal de Macara tienen su estancia instituciones publicas y
privadas de toda indole como: El Ilustre Municipio de Macara, la Jefatura Politica,
Comisaria, IESS, Hospital Binacional de Macara, Registro Civil, Pacifictel,
Consulado del Peri, UNE Macard, etc. También cuenta con empresas particulares
que prestan el servicio de transporte como Cooperativa de Transportes Loja,
Cariamanga, Coop. de Camionetas Ciudad de Macara, Coop. de taxis Rutas
Fronterizas, Centro Comercial Modesto Correa, etc.

En lo que respecta al ambito educativo en esta parroquia se ubican La Unidad
Educativa Marista, Unidad Educativa Santa Mariana de Jests, Escuela Manuel E.
Rengel, Escuela Ciudad de Cuenca, Escuela Antonio Borrero, Escuela 10 de Agosto,
Centro Artesanal Manuel E. Rengel, Centro Artesanal Sta. Mariana de Jesus, efc.
Cada afo egresan centenares de bachilleres que lamentablemente no pueden optar
por estudiar y desarrollarse profesionalmente en su propia tierra, ya que al no haber
un centro de estudios superiores con sede netamente en Macard, sus estudiantes se
ven obligados a salir fuera para buscar la posibilidad de ver cristalizados su suefio de
ser profesionales, en cuyo desenlace se ven abocados a un sinfin de situaciones
amargas, tanto para ellos como estudiantes como también para sus familiares.

Es precisamente que este ambito AGRECSA pretende erigirse como un medio de
insercion laboral para los habitantes de la zona y de los estudiantes de los colegios
técnicos, asi como colaborar con el desarrollo agricola comercial del sector
fronterizo.
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Analisis economico

7.2

Inversion en activos fijos

En los actuales momentos AGRECSA cuenta con la valoracion inicial de la
Hacienda Las Palmeras; sin embargo, es necesario contar con un capital
adicional para realizar una serie de trabajos preliminares para dejar a punto el
terreno de Las Palmeras y contar con dinero en caja para evitar caer en la
iliquidez especialmente en los primeros afios de acometida del proyecto.

Rubro

Gastos legales y de constitucion
Estudio de suelos
Levantamiento topografico
Equipo de riego

Obra civil

Contencion

Total
FECHA: Agosto 2009

FUENTE: AGRECSA
ELABORACION: AGRECSA

Inversion en capital de trabajo

Costo (aproximado)

1,500
1,000
2,500
35,000
3,000
2,000

45,000

De acuerdo con el plan de siembras (ver paragrafo 2.5), se tiene estipulado
desembolsar USD 55,000 en todos los costos y gastos referentes a la primera

cosecha en la cual se sembraran 30 Ha.

Rubro Valor

USD 30,450
USD 8,400
USD 2,392
UsD 1,750

USD 12,000

Capital de trabajo para la Cosecha 1- Afio 1 (ver paragrafo 7.4)
Gastos de nédmina para los primeros seis meses

Seguro de lucro cesante para la Cosecha 1- Afio 1

Seguro contra imprevistos de los activos fijos

Respaldo de capital para la siguiente cosecha

USD 55, 000

FECHA: Agosto 2009
FUENTE: AGRECSA
ELABORACION: AGRECSA
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7.3 Presupuesto de ingresos

e Presupuesto de ingresos

Aflo 1 A0 2 AlO3 Ao 4 AlO S A0 & A0 7
Total Totai Total Total Total Total Total
INGRESOS
Area cultivada {Ha] 70 35, 130 180 190 190| 190|
Produccion (kg 475,000 726,750 1,105,000 1,530,000 1,615,000 1,615,000 1,615,000
Precic {Usb/aq) 10.65| 1065 1065 1065 10.65| 1065 1065
Ingreso por produccién fuspj 111,660.79| 170.482.10| 258,212.56| 358,909.69| 378.849.12| 367.288.00| 37884512
FECHA: Agosto 2009
FUENTE: AGRECSA
ELABORACION: AGRECSA
. . .
7.4 Presupuesto de materias primas, insumos y personal
——— Materias primas, insumos y personal
A. MAQUINARIA & EQUIPO
8.1 Arado y rastrado con tractor (*) he 0 2000 000
a2 Siembra jornal 9 8.00 7200
23 Aplicacion de fertilizants, herbicida y piaguicida jornal 15 800 12800
3.4 Desgrane con maquina por sk 150 0s8s 16150
2.5 Combustible para motor de bomba It 50 027 1355
TOTAL MAQUINARIA & EQUIPO 375.05
B. INSUMOS
b.1 Semilla centificada EA 60000 0.00 185.00
©.2 Desinfectante para semilia (GERMEVIN) < 300 003 10.20
.3 Abono - UREA sk 4 30.00 12000
0.4 Abono - DAP sk 2 1100 2200
b.5 Fertilizante follar - EVERGREEN kg 2 1482 224
.6 Herbicida - GRAMILAC I 3 6.00 1800
b.7 Piaguicida - KARATE n 225 34.40 860
.8 Plaguicida - METAVIN s 100 0.05 538
TOTAL INSUMOS 39342
€. MANO DE OBRA
c1 Fertilizacion y tape jomal 10 800 80.00
¢ 2 Desbroce y aplicacion de herbicida Jornal 6 200 48.00
c3 Aplicacion de herbicida y plaguicida joma! 8 a00 64.00
¢4 Cosecha jomal 6 8.00 4800
TOTAL MANO DE OBRA 240.00
‘GRAN TOTAL 1014.47
Presupuesto de materias primas insumos y personal
ARO 1 Afio 2 ARO 3 ARO 3 Ao 5 ARO 6 ARO 7
Total Totai Tota! Total Total Total Total
GASTOS OPERATIVOS
Area cultivada [Ha} 70 5| 130 180 190| 190 130
Variabie {USO/Hs) 1,015.00 1,015.00 1,01500 1,015.00 1,015.00 1,015.00 101500
Factor de correcion a! varisbie @ US [1.00- ] 1 107 112 117 12 128 128
Total gasto variable [uso] 7196350 102006.78| 145979.77| 21127364  233.01545| 243619.1] 24351911
FECHA: Agosto 2009
FUENTE: AGRECSA
ELABORACION: AGRECSA
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7.5 Presupuesto de otros gastos y deducciones tributarias

~—— Presupuesto de otros gastos y deducciones tributarias
ARO 1 ARNO 2 ANO 3 ANO 4 ARD 5 ANO 6 ARO 7
Total Total Total Total Total Tota! Total
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Noémina AGRECSA [usD] 16,800.00] 16,800.00| 16,800.00| 16,800.00] 16,800.00| 16,800.00| 16,800.00
Seguro [usD] 3,500.00| 3,500.00| 3,500.00) 3,500.00| 3,500.00| 3,500.00| 3,500.00|
INTERESES, DEPRECIACION & IMPUESTOS
Intereses [UsO] 0.00] 0.00] 7,770.42 6,392.09 488692 3,243.23] 1,448 29|
Depreciacion [usD) 7.000.00 7,000.00| 7.000.00] 7,000.00| 7,000.00| 0.00] 0.00]
Base imponible - Rentas [uSD] 6,814.25 32,65122] 65,201.78) 95,998 48 94,704 30| 81,761.26 94,539.27|
Impuesto a ia renta {usD] 1,703.56) 816281 16,300.43] 2399962 23,676.08 2044031 2363482
Base Imponibie - Trabajadores [usD] 5,110.69 2448842 48,901 30] 71,998 86 71,028.23 51,320 94) 70,904 45)
Utilidades de trabajadores (usD] 766.60| 3,673.26| 7,335.20] 10,799.83| 10,654.23 9,198 14| 10,635.67|

FECHA: Agosto 2009
FUENTE: AGRECSA
ELABORACION: AGRECSA
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Analisis financiero

Las cifras que se presentan en este capitulo corresponden al caso base sobre el
cual se realiza el analisis y las variables en cuestion son el precio del quintal, el costo
variable por hectarea, la tasa de financiamiento, el porcentaje de inflacion y la
otorgacion de un periodo de gracia. Es importante mencionar que los resultados que
se presentan aqui fueron calculados utilizando un precio conservador de 10.65 USD
por quintal, lo cual representa alrededor de USD 2.00 por debajo del precio oficial
pactado para el afio 2009 por el Ministerio de Agricultura. Ademds de ser
conservador, puede reflejar circunstancias de negociacion en las cuales -como
ocurrio para la cosecha de invierno del presente afio 2009- sean desfavorables
respecto del precio.

Variable Valor
Precio por quintal 10.65 USD
Costo variable por hectarea 1.015.00 USD
Tasa de financiamiento del capital 7.00%
Inflacion 4.50%
Periodo de gracia 2 anos

Los resultados presentados en este capitulo son condensados; los estados
financieros por cosecha y con mayores detalles se encuentran en los anexos a este
plan de negocios.

8.1 Estados de pérdidas y ganancias anuales proyectados

ARO 1 ANO 2 ANO 3 ARO 4 ANOS ARNO 6 ARO 7
Total Total Total Total Total Total Total
INVERSION
[USD2008]

INGRESOS

Area cultivada |Ha) 70 95 130 180 190 190 190

Produccion [kel 476,000 726,750 | 1,105,000 | 1,530,000 | 1,615000 [ 1,615000 | 1.615.000

Precio [USD/qq] 10.65 10.65 10.65 10.65 10.65 10.65 10.65

Ingreso por produccion [USD] 111,660.79 | 170,482.10 | 25921256 | 358,909.69 | 378,849.12 | 378,849.12 | 378,849.12
GASTOS OPERATIVOS

Variable |USD/Ha] 1,015.00 1,015.00 1,015.00 1.015.00 1,015.00 1,015.00 1,015.00

Seguro de lucro cesante 5,583.04 8,524.11 12.960.63 17,945.48 18,942 46 18.942 46 18.942 46

Total gasto variable [USD] 71.963.50 | 102,006.78 | 14597977 | 211273.64 | 23301545 | 243,619.11 | 254.70530

Utilidad bruta 34,114.25 59,951.22 | 100,272.15 | 129,690.57 | 126891.22 | 116,287.56 | 10520137
GASTOS ADMINISTRATIVOS

Nomina AGRECSA [USD] 16.800.00 16,800.00 16,800.00 16,800.00 16.800.00 16,800.00 16,800 00

Seguro |USD| 3,500.00 3,500.00 3.500.00 3.500.00 3.500.00 3,500.00 3,500.00

Utilidad operativa (EBITDA) [USD] 1381425 39,651.22 79.972.15 | 109.390.57 | 106,591.22 95,987.56 84,901.37
INTERESES, DEPRECIACION & IMPUESTOS

Intereses |USD] 6,802.00 5.982.05 5,103.70 4.162.78 3,15485 207513 918,51

Depreciacion |USD] 7,000.00 7,000.00 7.000.00 7,000.00 7,000.00 0.00 0.00

Base impomnible - Rentas |USD] 1225 26,669.17 67.868 46 98,227.79 96,436.37 9391243 83,982.86

Impuesto a la renta [USD] 537.59 6.66729 16967.11 24 556 95 24.109.09 2347811 20,995.71

Base Imponible - Trabajadores [USD] 1,612.77 20,001.88 50,901.34 73.670.84 72,327.27 70.434.32 62987 14

Utilidades de trabajadores |USD| 24192 3,000.28 7.635.20 11,050.63 10,849.09 10,565.15 9.448.07
UTILIDAD

Utilidad contable |USD]| 767.25 17,001.60 43,266.14 62,620.21 61,478.18 59,869.17 53,539.07
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8.2 Estados de flujo de efectivo anuales proyectados

Saldo anterior

ACTIVIDADES DE OPERACION

Ingresos operacionales por ventas
Gastos variables por cosecha
Gastos de personal de némina

Seguros

Impuestos v utilidades

ACTIVIDADES DE INVERSION

Inversiones
Desinversiones

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Pago de principal
Pago de interés

FLUJO DE FONDOS DEL PERIODO

Total

Saldo minimo

Stand-by

8.3 Balances anuales proyectados

ACTIVO

PASIVO

CAPITAL

Caja-Bancos

Propiedad. Planta y Equipo
Terrenos

Depreciacion acumulada
Otros Activos

Total Activos
Préstamo CFN

Principal remanente
Interés acumulado por pagar

Capital social
Utilidad acumulada

Total Pasivo & Capital

8.4 Razones financieras

VENTAS

FINANCIERAS

Crecimiento de ventas
Ventas

Margen bruto

Otros gastos

Margen operativo (EBITDA)
Margen neto

Liquidez

Total de Deuda sobre Activos
Total de Deuda sobre Patrimonio
Retorno (neto) sobre Activos
Retorno (neto) sobre Patrimonio
Punto de equilibrio en ventas
Punto de equilibrio en precio

ARO 1 ANO2 ANO 3 ANO 4 ARNO 5 ARO 6 ARO7
Total Total Total Total Total Total Total
55,000.00 68,034.75 9801840 [ 12774843 | 17589162 | 22188485 [ 258.189.35
11166079 [ 17048210 [ 25921256 [ 35890969 | 37884912 | 37884912 | 378.849.12
71,963 50 102,006.78 14597977 211273.64 23301545 24361911 254,705.30
16,800 00 16,800 .00 16,800.00 16,800 00 16,800 .00 16,800.00 16,800 00
9.083.04 12,024.11 16,460.63 2144548 22,442 46 22,44246 2244246
779.50 9,667.57 2460232 35.607.57 34,043 25 30.443.79
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 7.346.62 18,582.13 19,905 .64 21,32342 22.842.18
0.00 0.00 8,293.19 7.057.67 573416 431638 2,797.62
68,034.75 9801840 | 12774843 | 17589162 | 22188485 [ 258.18935 [ 287.007.12
61,941.23 8270060 | 11722152 | 134.83282 | 140,075.67 | 14555710 0.00
No No No No No No No
ARO O ARNO 1 ARO2 ANO 3 ANO 4 ANO S ARO 6 ANO 7
P Final Final Final Final Final Final Final
S5.00000 | 6803475 9801840 | 12774843 | 175891.62 | 24095161 | 258.189.35 | 287,007.12
35,000.00 35.000.00 3500000 | 35,000.00 35.000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00
4500000 | 4500000 | 4500000 | 4500000 | 4500000 | 4500000 45,000.00 | 45,000.00
0.00 27,000.00 | -14,00000 | -21,00000 | -28.000.00 | -35000.00 | -35.000.00 | -35000.00
10.000.00 10,000.00 10,000.00 10.000.00 10,000.00 10,000.00 10.000.00 10,000.00
14500000 | 15103475 | 17401840 | 19674843 | 237,891.62 | 29595161 | 313,189.35 | 342,007.12
100,000.00
100,000.00 | 100,000.00 | 8202070 | 63,10049 32,808.07 22,164.49 0.00
6.802.00 12.784.05 10,227.24 7,670.43 383522 2.556.81 0.00
4500000 | 4500000 | 4500000 | 4500000 | 4500000 | 4500000 4500000 | 45,000.00
0.00 -767.25 1623434 | 5950048 | 122,12070 | 21430832 | 24346805 | 297.007.12
14500000 | 15103475 | 17401840 | 19674843 | 237.891.62 | 29595161 | 313,189.35 | 342,007.12
ARNO 1 ANO 2 ARNO 3 ANO 4 AROS ANO 6 ARO 7
Final Final Final Final Final Final Final
- 52.68% 52.05% 38.46% 5.56% 0.00% 0.00%
100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
30.55% 3517% 38.68% 36.13% 33.49% 30.69% 27.77%
18.18% 11.91% 7.83% 5.66% 536% 536% 5.36%
12.37% 2326% 30.85% 30.48% 28.14% 25.34% 2241%
NEG 9.97% 16.69% 17.45% 16.23% 15.80% 14.13%
0.68 0.98 1.56 2.79 734 11.65 NC
66.21% 57.47% 41.69% 26.52% 11.09% 7.08% 0.00%
195.94% 135.10% 71.49% 36.10% 12.47% 7.62% 0.00%
-0.51% 9.77% 21.99% 26.32% 20.77% 19.12% 15.65%
-1.50% 2297% 37.71% 35.83% 23.36% 20.57% 15.65%
|USD] 7623268 | 6543407 | 5815416 | 5947009 | 6093140 | 62.68430 | 64.75242
|USD/qq] 726 408 239 1.76 171 176 1.82
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Analisis FODA

9.1 Fortalezas

F.1. AGRECSA cuenta con agua los 365 dias del afio lo que le
permite practicamente programar sus periodos de siembra y
subsecuente cosecha.

F.2. AGRECSA tiende a rendimientos por hectdrea con objetivo al
maximo esperado. En consecuencia, los costos de produccion sean
menores y por ende mayor su margen de contribucién en comparacion
con otras empresas.

F3. AGRECSA tiene aliados estratégicos para contar con facilidades
de almacenamiento de su produccion lo cual le permite ubicar su
producto en el mercado en el momento que lo desee.

F4. AGRECSA posee una red de contactos dentro de la industria de
consumo de balanceados que le permitiria acceder a informacion que
no es disponible por el ¢rgano regular oficial en los actuales
momentos.

F5. AGRECSA promueve el cierre de sus compras a través de
subastas en-linea y e-commerce via AGRECSA Webpage a clientes
previamente calificados y reconocidos.

9.2 Debilidades

D1. AGRECSA no tiene experiencia previa en cultivos de ciclo corto
por lo que los rendimientos iniciales podrian estar por debajo de los
rendimientos especificados por la suministradora de la semilla.

D2. AGRECSA posee un terreno que no es perfectamente plano en su
totalidad, lo cual llevaria a utilizar més mano de obra de lo requerido.
La mecanizacion de la produccion solo es factible para cierto nimero
de hectareas (aproximadamente el 40%)

D3. AGRECSA se encuentra ubicada en un rincén geografico
apartado de los centros de consumo lo cual significaria mayores costos
de transportacion para suministrar el producto.
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- D4. AGRECSA no tiene mas respaldo financiero que el valor
comercial de la Hacienda Las Palmeras para el inicio de sus
operaciones.

- D5. AGRECSA no cuenta -en primera instancia- con mano de obra
calificada para sus labores de produccion.

9.3 Oportunidades

- 0O1. AGRECSA tiene la posibilidad de poder satisfacer una creciente
demanda —hasta ahora insatisfecha- de producto tanto a nivel local
como a nivel externo.

- 02. AGRECSA tiene la oportunidad de negociar directamente con los
consumidores finales del producto evitando que el margen de
contribucion quede en manos del comercializador.

- 03. AGRECSA tiene la posibilidad de proveer de servicios
relacionados al cultivo de maiz en una especie de integracion
horizontal a los agricultores de la zona del cantén Pindal que se
dedican al cultivo de maiz.

- 04. AGRECSA tiene la posibilidad de aprovechar los desperdicios de
la cosecha para poder generar biocombustible (etanol celulésico) en
base a nuevas tecnologias que estan en desarrollo.

- 05. AGRECSA tiene la oportunidad de llevar a cabo investigaciones
propias para la mejora del rendimiento de sus cosechas estableciendo
alianzas estratégicas con sus proveedores.

9.4 Amenazas

- Al. El mercado ecuatoriano es altamente proteccionistas con la
produccion de maiz al ser considerado éste como un producto
estratégico; sin embargo, las barreras arancelarias pueden desaparecer
sin motivos aparentes y de un momento a otro. El precio puede llegar
a estar fijado por oferta y demanda.

- A2. El precio oficial no tiene un método invariable para su fijacion;
este depende -de acuerdo con la opinion de los consumidores- de la
apreciacion de los funcionarios gubernamentales de turno.
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A3. La consecucion de crédito en el Ecuador es una labor ardua y
dadas las condiciones econdémicas en los actuales momentos se
encuentra restringida exclusivamente para negocios en marcha y no
para proyectos nuevos.

A4. Ausencia de politicas financieras y acciones para mejorar la
productividad maicera por los gobiernos de turno, que deberian
desarrollarse paralelamente ante el proceso de desgravacion
arancelaria y la eliminacion del SAFP que debid haber ocurrido hace
ya 5 afios.

AS. El constante incremento de los insumos agricolas que puede
afectar drasticamente la liquidez para efectuar la siguiente siembra.

Demanda creciente e instisfecha

o - S

¥ ooz

€ S

g =

% 2z & 8

% £ A 2
F.1  Programacion de cosechas X|lo[x|x|xJOo|X|x|Xx]|X
F.2  Altorendimiento por hectarea X[(0o|O| X[ X]IX|[X]|X]|X]|X
F.3  Facilidades de almacenamiento X|o|[xX|[X|Oo]Xx|X|X]|]O[X
F.4  Red de contactos e informacion X[x|x|X|[X]JOo|Xx|xXx|O]O
F.5 Comercializacién electrénica X|X|[x|x|o]Jo|]o|o|o]|oO
D.1  Curvade aprendizaje (Rendimiento) O/lojfO0|]O]|X]JO|0]|O|O| X
D.2  Terreno no mecanizable (50%) ojlojofo]|Xx]Jo|jo|Oof0CfO
D.3  Falta de mano de obra calificada X|o|o|Oo|X]O|[X|[X|[X]|X
D.4  Lejania geografica X[x|?|oj/0OJOo|]0O|]O]|0O]|O
D.5  Estado financiero inicial X[ X | X|X|XEX[X]|X]|X|X

Para la construccion de nuestra matriz FODA hemos analizado las condiciones
que guardan una relacion coherente entre la parte interna de la organizacion con
el ambiente externo, asimismo el analisis de estos cuatro elementos es 0til para
clarificar las condiciones dentro de la cual nuestra organizacion opera,
asimismo, nos ayudara a cumplir los ajustes que la organizacion realiza al
alinear sus recursos y capacidades internas con las oportunidades y riegos

creados por sus factores externos
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Ademds la matriz FODA nos indica que el entorno en el cual compite
AGRECSA, cambia continuamente y es preciso que la organizacion se adapte a
esos cambios. La adaptacion esta dada con un rastreo ambiental, es decir. un
proceso mediante el cual tendremos que vigilar las tendencias dentro del
entorno socioecondmico, incluyendo la industria, el mercado y la sociedad, en
busca de oportunidades o amenazas potenciales. Una razon crucial por la cual
realizaremos este rastreo ambiental es para mantenernos por delante de la
competencia. Nuestros eventuales “competidores” pueden ganar ventaja
ampliando sus lineas de productos, mejorando su calidad o rebajando sus
costos. Otras preocupaciones importantes acerca del entorno son las tendencias
econdmicas, las condiciones politicas, los cambios sociales y los cambios
tecnoldgicos, sin embargo, lo importante es estar preparado para enfrentar estas
limitaciones que mostradas por el mercado.
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10. Evaluacion integral

10.1 Evaluacion

Grifico 10.1: Evolucion de la valoracion de AGRECSA en funcion de activos.

350.000,00

300.000,00

313.189,35
328.555,66
342.007,12

276.884,85
295,951,61

250.000,00

237.891,62
258.261,77

145.000,00
146.361,89 |
196.748,43

151.034,75
174.018,40
183.480,15
| 215.813,95

200.000,00 |

161.919,76

150.000,00 |
100.000,00
50.000,00
0,00 -

ANO 0 ANO 1

ANO 7

Eval

L o 1 2 3 4 H 6 7
Utilidad contable del ciclo 67,25 1700160 4326614 6262021 6147818  59.863,17 5353307
Depreciacidn 700000 700000 700000  7.000,00 7.000,00 0,00 0,00
Interés de gracia 680200 598205 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prorateo de Interss de gracia 0,00 0,00 556,81 2.556,81 255681 2.556.81 2.556,91
Flujo Meto de Cajs - Anuzl -180.000,00 13.034,75 2998365 47.708.33 67.063,40  €5.521.37 57.312.36 50.982,26
Flujo Acumulado de Efectiva -100.000,00  -B6.36525 S56.381,60 827227 S57.79L13 12371250 18102486  232.007,12
Costo ponderado de capital (WACC) £
Valor Meto Presente $126.451,78
Tasa laterma de Retorno 3356%
Tiempo de retorno 319

Para el flujo de caja operativo del proyecto se partié de la utilidad
contable registrada en cada uno de los ciclos para luego adicionar las partidas
del estado de resultados que no representan un egreso de efectivo. Para el
caso del modelo de AGRECSA, estas partidas corresponden a la depreciacion
y el pago del préstamo al haberse otorgado el periodo de gracia. Sin embargo,
estos pagos se proratean para los otros ciclos: es decir, a partir del Afio 3 se
incurre en un gasto adicional por sobre el pago del interés correspondiente.

Para calcular el valor neto presente se utiliz6 una tasa de descuento del
9%, a pesar de que originalmente todos los fondos para la acometida de este
proyecto proceden de un financiamiento al 7%. La explicacién radica en la
adicion de un 2% por factores inherentes al riesgo y la inestabilidad del
entorno econdémico nacional percibido por los autores de este plan de
negocios.

En ese sentido, podemos ver que la inversion retorna en un periodo
menor a cuatro afios mediante el flujo acumulado de efectivo. Este altimo se
obtiene sumando los respectivos flujos de cada cosecha o de cada afio a la
inversion inicial.
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10.2 Inversiones adicionales

Dependiendo de las condiciones acumulado en las que se encuentre
AGRECSA luego del periodo de gracia y luego de haber analizado la curva
de aprendizaje respecto del rendimiento del cultivo, como parte de la
estrategia de comercializacion se tiene previsto realizar una adquisicion de
silos con capacidad de 500 y 1,000 toneladas, al igual que una planta de
secado del grano para agilitar el proceso de secado del grano.

10.3 Analisis de sensibilidad

La situacion poco estable por la que atraviesa el sector agricola ha llevado
a AGRECSA a proyectarse en el mediano plazo para hacer el andlisis de la
viabilidad del plan de negocios. Sin embargo, para llevar a cabo el andlisis
financiero se ha pretendido ir mas alld de propuestas favorable, desfavorable y
probable. Se construyé un modelo utilizando MS Excel' en donde se utilizo
Crystall Ball® para realizar un andlisis de Montecarlo para valorar el impacto de
algunas variables en el modelo del negocio. Para calificar el proyecto como
viable se decidio evaluar cuatro parametros que son el valor neto presente, el
tiempo de retorno de la inversion, la necesidad de incurrir en un préstamo para
cubrir un eventual déficit de caja y la valoracion final. Los resultados nos
presentan un proyecto con un nivel de riesgo entre bajo y medio, el cual
depende para su subsistencia de poder alcanzar un estricto control en el costo
variable de produccién por hectérea asi como precios que superen los 10,65
USD/qq en los 2 — 3 primeros afios.

La obtencion de un periodo de gracia en el financiamiento resulta de
importancia fundamental para evitar caer en la iliquidez en los primeros afos
de crecimiento de la empresa. Tanto la valoracién de la empresa como el valor
actual neto son dependientes de la incidencia de la inflacion en los costos.

' Excel es un programa que pertenece a Microsoft ®. Todos los derechos son reservados.
? Crystal Ball es un programa que pertenece a Oracle®. Todos los derechos son reservados.
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Tabla No. 1: Caracterizacion de las variables en el modelo de simulacion

representacion de su respectiva distribucion de probabilidad.

Variable - Tipo de distribu

Distribucion Triangular

Precio del quintal
(USD 8.00 - 17.00)

Probability

pad 900 1000 MO0 1200 1300 W00 B00 &0

Distribucién Logaritmica Normal (Lognormal)

Costo variable por hectirea
(USD 900 - 1,100)

Prabability

900 00 650 00 100000 1.050.00 110000 1.15000
Distribucién de Minimo Extremo

Tasa de financiamiento del
capital
(8% - 16%)

Probabilty

£00% 1000% 12.00% 1400% 16.00%

Distribucién de Maximo Extremo

Inflacion
(6% - 16%)

an 1800
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&
8
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Tabla No. 2 - Parametros de evaluacion del proyecto y su distribucion de probabilidad.

Parametro  Probabilidad Grafico
Criterio
Valor Neto Presente - R
005 500
004 400
> 3
= @
Valor 0% we
presente 96.19% & oo 20 3
(Positivo) 001 100
000 0
$11000000  $22000000  $330.000.00
~=Fit Logistc - Forecastvalues
- Tiempo de retorno
5,000
1,000
Tiempo 3550 é‘
de 5
83.64% 2000 3
retorno > <
(Menor a 1,000
4aiios)
— — — 0
2000 3000 4000 5000 §0.00
~—Fit Lognorma [l Forecastvalues
Valor final
800
0.06 %0 T
o
380 0
Valor £ o o 5
© <40
final 64.46%  ° e
(Mayor a 0 o02
USD 350,000) 0
0.00
000 200,000.00 400,000 00 600,000 00
-Fﬂ Logistc . Forecastvalues
Préstamo Stand-by
060 6000
050 6,000
> 040 4,000 m
£ 3
- e} 2
Stand-by 57.59%, 8 ox 3000 §
(No) Iio 3
0.20 2,000 2
0.10 1.000
oodp 0
-1 0 1 2
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Grifico 10.2 — Analisis de sensibilidad sobre el Valor Neto Presente.

Valor Neto Presente

550,000.00 $100,000.00 $150,000.00 $200,000.00 £250,000.00 $300.000.00

ki, e _ el

Costo variable por hectarea 1.080.77 - 950.85

Precio - Cosecha AS 1012

Precio - Cosecha A3 1012

Predo - Cosecha A7 1012 - 1510

Precio - Cosecha A2 1012 - 1510
Precio - Cosecha A6 w1 - 1510

Predo - Cosecha A1 1012

Tasa de financiamiento 1083% I 7.75%

Grada o0 I 2

Como se puede apreciar en la grafica anterior, el valor neto presente es
altamente sensible al valor de la inflacion y al costo variable por hectarea.
Naturalmente, un mayor costo variable tendra un impacto negativo.
reduciendo el valor neto presente. Por este motivo, la prioridad mayor de este
proyecto esta en alcanzar una economia de escala en la menor cantidad de
tiempo posible con el propdsito de poder abaratar los costos de los insumos y
optimizar la mano de obra; los rubros anteriores, como se ha descrito en el
capitulo 7, constituyen practicamente el 70% de los costos variables por cada
hectarea.

Por otra parte, los parametros que menos incidencia tienen son el
costo del capital -para el caso de la obtencion del crédito- y de la obtencion de
un periodo de gracia para el pago de los respectivos dividendos del crédito.
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Grifico 10.3 — Analisis de sensibilidad sobre el Tiempo de Retorno.

000

Tiempo de retorno

Precio - Cosecha A2

Precio -Cosecha Al

Costavartable por hectérea

Gracks

Inflacion

Precio - Cosecha A3

Tasa de financiamiento

Predio - CosechaAd

Predio - Cosecha AS

Precio - Cosecha A6

Precio - Cosecha A7

oo [l

25085 | . 108077

11

0.67 ‘lnw

1510

7.75% l 1083%

w12

1012

1012

1012

1012

1012

101

El analisis de sensibilidad para el tiempo de retorno muestra que el
proyecto devuelve su dinero en funcion de los precios que se alcancen en el
primer y segundo afio. Sin embargo, el hecho de que el proyecto devuelva el
dinero invertido en menos de cuatro afios no significa necesariamente el
mismo sea auto-sustentable. El propoésito de este proyecto es autofinanciarse
la posibilidad de seguir creciendo hasta poder cultivar las 95 Ha. planificadas
dentro de este plan de negocio. En tal virtud, esto significa que el proyecto
podria acometer otras inversiones luego de haber devuelto el monto
originalmente invertido o, en otras palabras, apalancarse sobre el retorno

sobre las inversiones.
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Grifico 10.4 — Analisis de sensibilidad sobre el Valor Final

Valor final

200,000 .00 300,000.00 400.000.00 500.000.00 600,000.00

|

Predo - Cosecha AS 1012 — 1510

Predo - Cosecha A2 1012 — 1510

Predo - Cosecha A6 1012 - 1510
|

Predio - Cosecha A2 1012 - 1510

Precio - Cosecha A1 1012 - 1510

Tasa de financiamiento 1083% l 7.75%
1
Grada 2|1

El anélisis de sensibilidad para el valor final muestra que el proyecto
es altamente sensible al parametro de la inflacion. Lo anterior se explica ya
que el modelo fue creado haciendo intervenir a la inflacion de manera
conjunta con el costo variable por hectarea; es decir, el modelo asume que en
cada cosecha los costos se incrementan respecto del porcentaje de la
inflacion. Consecuentemente, al incrementarse los costos el valor de la
utilidad, el valor del negocio en el tiempo empieza a sufrir un desmedro el
cual se ve reflejado en este andlisis.

Algo de incidencia relativa tiene el precio del quintal en los ultimos
dos/tres afios de analisis del proyecto pero esto se justifica debido al nivel de
produccion que se alcanza por el numero de hectéreas cultivadas.
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Grifico 10.5 — Analisis de sensibilidad sobre el Préstamo Stand-by

Préstamo Stand-by

05 o 0s 1 15

Gracia li (. ‘ 0
Precio - Cosecha A1 %m& ’ 012
Predo - Cosecha A2 ’ u,:'q- b : 1012
Precio - Cosecha A3 L.j’s.j‘w, - 1012
Tasa de finandamiento | 7.75%
Inflacion 6.67
Precio - Cosecha A4 10.12
Precio - Cosecha AS 10.12
Predo -Cosecha A6 1012
Precio - Cosecha A7 10.12
Costo varfable por hectirea 950.85

De la grafica anterior se evidencia que el modelo predice
acertadamente la iliquidez del proyecto ante la ausencia de un periodo de
gracia. En ese mismo sentido, cobran practicamente la misma importancia el
precio del quintal de maiz durante los tres primeros afios, al igual que el costo
variable por hectarea. Se aprecia claramente que precios que desciendan por
debajo de los USD 9.00 por cada quintal pueden provocar serios problemas
en la caja del proyecto especialmente cuando esta financia el crecimiento y la
economia de escala del proyecto durante esos mismos cuatro afios,
precisamente. Adicionalmente, este grafico indica que un descontrol en el
costo de produccion de la hectarea puede también causar con el mismo nivel
de incidencia que el precio del quintal si este llega a dispararse por sobre los
USD 1,130.00. Al tener la inflacion un impacto directo sobre los costos, de
acuerdo con el modelo, también el analisis de sensibilidad nos muestra su
incidencia.
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Conclusiones y Recomendaciones

Conclusion

La situacién que vive el sector agropecuario nacional dedicado a la produccion de maiz hace
necesario realizar un ejercicio de reflexion sobre su futuro. Son elementos internos como la
escasa competitividad de la agricultura local en los cultivos de maiz y cuya produccion poco
tecnificada apenas alcance a tres toneladas métricas por hectareas; sumado a esto, la falta de
lineas adecuadas de crédito lo que ha hecho que la produccion deje de repuntar, generando
una demanda insatisfecha. Este déficit implica necesariamente la importacioén del producto
en aproximadamente un 50% para abastecer las necesidades del sector de fabricantes de
alimento balanceado.

La ausencia de informacién por parte de los 6rganos gubernamentales respecto de la
produccion nacional de maiz hace imposible una valoracion cabal de la realidad de ese
sector, a pesar de que se conozca que la demanda supere ampliamente a la oferta nacional.
Las cifras proporcionadas por parte de la Bolsa Nacional de Producto y por parte de los
consumidores pueden tener alg(n sesgo; sin embargo, terminan siendo éstas la
representacion de la realidad nacional en ausencia de su contraparte oficial.

Recomendaciones

1. El proyecto es muy sensible a la variable de costo por hectarea por lo que este
parametro debe ser muy controlado para evitar caer en iliquidez, especialmente en
los afios iniciales.

(8]

Los programas de cultivo deben ser seguidos cuidadosamente de tal manera que la
utilizacion de agroquimicos pueda ser controlada para buscar su eficiencia y la
maximizacion del rendimiento de produccién por hectarea.

(98}

El modelo de venta anticipada de maiz puede ser un mecanismo adecuado para
asegurar el sustento de AGRECSA en los tres primeros afios; sin embargo, se
recomienda el analizar y proponer formas alternativas de comercializacién (p. ej:
subastas) las cuales puedan beneficiar a AGRECSA de un precio mejor.
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Anexo No. 1
Ubicacion de la Hacienda “Las Palmeras” y esquema

de la localizacion de las obras civiles
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Anexo No. 2

Encuesta exploratoria para la justificacion de un nuevo
modelo de comercializacion de maiz por parte de
AGRECSA
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ENCUESTA DIRIGIDA A EMPRESAS CONSUMIDORAS DE MAIZ
AMARILLO
Empresa:
Actividad:

Ubicacion:

Mi empresa se abastece del maiz nacional en su totalidad Si [T Nol~

El CONSUMO ANUAL DE TONELADAS (1,000 kg.) de maiz de mi
empresa/planta es:

Menor a 1,000 Ton. [
Entre 1,000 y 10,000 Ton. |
Mayor a 10,000 Ton. |
Totalmente de Totalmente en
S006rd De acuerdo Indiferente  En desacuerdo i erdo
; 18 I~ r
1. Siempre es posible conseguir maiz directamente de un productor. 2 I
2 Mi empresa preferiria establecer negocios directamente con un productor en . [ W I~ I©
* lugar de un comercializador.
r r
3. La cantidad adquirida de maiz se suministra siempre con rigurosa exactitud. r I I”
La calidad del producto que se fabrica en mi Planta va a depender del r I r r r
4. suministro de maiz respecto de su grado de limpieza y de la cantidad de
humedad.
El maiz que se procesa en mi Planta suministrado por el I = I r I
5. productor/comercializador cumple siempre con las especificaciones de
suministro cuando estas son requeridas.
N I r r
6. El maiz producido en Ecuador es de mejor calidad que su similar importado = =
2 El arancel actual de importacion de maiz (15%) es elevado y deberia ser i il R [ i
* reducido
Mi planta/empresa reconoceria en precio un producto (maiz) que exceda las = 8 r - |~—
8. especificaciones de suministro respecto de su grado de limpieza y contenido
de humedad
° Es importante mantener la relacion y la retroalimentacion entre productor y r o il I~ I~
" consumidor con el propdsito de investigar sobre mejoras al producto.
10 Mi empresa podria comprar con anticipacion la cosecha de un productor si el I~ I r r r
" precio tiene un descuento respecto del precio de mercado
Las observaciones e incumplimientos por parte del ~ r~ ~ r -
11. productor/comercializador del producto (maiz) deberian ser &gilmente
resueltas.
Mi empresa estaria de acuerdo en suscribir un Contrato de compra de maiz - — r r r
12. nacional que cumpla su grado de limpieza y humedad, pactado al precio
oficial.
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Anexo No. 3

Estados financieros por cosecha
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tado proyectado de pérdidas y ganancias semestrales (por cada cosecha)

‘RSION

LESOS

Area cultivada

Rendimiento INIAP 551

Factor de alcance de rendimiento
Produccion

Precio

Ingreso por produccién

rfOS OPERATIVOS

Variable

Factor de correcion al variable ‘@ USD2008
Seguro de lucro cesante

Total gasto variable

Utilidad bruta

FOS ADMINISTRATIVOS

Noémina AGRECSA
Seguro

Utilidad operativa (EBITDA)

‘RESES, DEPRECIACION & IMPUESTOS

ADAD

Intereses

Depreciacion

Base imponible - Rentas
Impuesto a la renta

Base Imponible - Trabajadores
Utilidades de trabajadores

Utilidad contable del ciclo

[USD2008]

[Ha]
[kg/Ha|
[0,00 - 1.00]
[kgl
[USD/qq]
[USD]

|USD/Ha]
[1.00- ]

|USD]

|USD]
[USD]

[USD]

[USD]
[USD]
[USD]
|USD]
[USD]
[USD]

[USD]

ARO 1 ARO 2 ARNO 3 ARO 4 ANO S ARNO 6 ARO 7

Cl c2 Cl C2 Cl c2 Cl c2 Cl c2 C1 C2 Cl 2

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
30.00 40.00 45.00 50.00 60.00 70.00 85.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95,00
8,500.00 8,500.00 8.500,00 8,500.00 8,500.00 8.500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 £.500.00 8.500.00 8.500,00 8.500.00 8,500.00
0.80 0.80 0.90 0.90 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
204.000.00 | 272,000.00 | 344,250.00 | 382,500.00 | 510,000.00 | 595,000.00 | 722,500.00 | 807.500.00 | 807.500.00 | 807,500.00 | 807,500.00 | 807.500.00 | 807,500.00 | 807,500.00
10.65 10.65 10.65 10.65 10.65 10.65 10,68 10,65 10.65 10.65 10.65 10.65 10.65 10.65
47,854.63 | 63,806.17 80,754.68 | 89,727.42 | 119,636.56 | 139,575.99 | 169,485.13 | 189,424.56 | 189,424.56 | 189,424.56 | 189,424.56 | 189,424.56 | 189,424.56 | 189,424.56
1,015,00 1,015.00 1,015.00 1.015.00 1,015.00 1,015.00 1,015.00 1,015.00 1,015.00 1,015.00 1,015.00 1.015.00 1,015.00 1,015.00
1.00 1.02 1.0 1.07 1.09 112 1.14 117 1.19 1.22 1.25 1.28 131 134
2,39273 3,190.31 4,037.73 4,486.37 5,981.83 6,978.80 8,474.26 9,471.23 9.471.23 9,471.23 9.471.23 9.471.23 9,471.23 947123
30,450.00 | 41,513.50 47,753.50 | 5425328 | 66,568.77 7941100 | 9859726 | 112,67637 | 115.211.59 | 117,80385 | 12045444 | 123,164.67 | 12593587 | 128,769.43
15,011.89 19,102.36 2896345 | 30,987.77 | 47,085.96 | 53,186.19 | 62,413.61 67,276.96 | 64,741.74 | 62,149.48 | 59,498.89 | 56,788.67 | 54,017.46 | 51,183.90
§,400.00 8.400.00 8,400.00 8,400.00 8,400.00 8,400.00 8,400.00 8.400.00 8.400.00 8.400.00 8,400.00 8.400.00 8,400.00 8,400.00
1,750.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00
4,861.89 8,952.36 18,813.45 | 20,837.77 | 3693596 | 43,036.19 | 52,263.61 57,126.96 | 54,591.74 | 5199948 | 49,348.89 | 46,638.67 | 43,867.46 | 41,033.90
3,500.00 3,302.00 3,097.07 2,884.98 2.665.45 243824 2,203,09 1,959.70 1,707.79 1,447.06 1,177.21 897.92 608 85 309.66
3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2,138.11 2,150.36 12,216.37 1445280 | 30,770.51 37,097.95 46,560.52 | 51,667.26 | 49,383.95 47,052.41 48,171.68 | 45.740.75 43,258.61 40,72424
0.00 53759 3,054.09 3,613.20 7.692.63 9,274.49 11,640.13 12,916.82 12,345.99 11.763.10 12,042.92 11,435.19 10.814.65 10,181 06
0.00 1,612.77 9.162.28 10,839.60 | 23,077.88 | 2782346 | 3492039 | 3875045 37,037.96 35,289.31 36,128.76 | 34,305.56 3244396 | 30,543.18
0.00 241.92 1,374.34 1,625.94 3,461.68 4,173.52 5,238.06 5.812.57 5,555.69 5,293.40 541931 5,145.83 4.866.59 458148
2,138.11 1,370.85 7,787.94 9,213.66 1961620 | 23,649.94 | 29.682.33 | 32,937.88 | 3148227 29,995.91 30,709.44 | 29,159.73 27,571.37 25961.71




N p ueid

sonoda

Estado proyectado de flujo de fondos semestrales (por cada cosecha)

Saldo anterior
ACTIVIDADES DE OPERACION
Ingresos operacionales por ventas
Gastos vanables por cosecha
Gastos de personal de némina
Seguros
Impuestos y utilidades
ACTIVIDADES DE INVERSION

Inversiones
Desinversiones

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Pago de principal
Pago de interés

FLUJO DE FONDOS DEL PERIODO
Total

Saldo minimo
Stand-by

ANO 1 ANO2 ANO3 ANO 4 ANOS ANO 6 ANO 7

Cl c2 Cl Cc2 C1 Cc2 Cl c2 C1 2 C1 c2 Cl c2

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
55,000.00 59.861.89 68,034.75 82,419.76 98,018.40 110,980.15 127.748.43 150,313.95 175,891.62 199,761.77 221,884.85 240,951.61 258,189.35 273,555.66
47,854.63 63.806.17 80,754.68 89,727.42 119,636.56 139,575.99 169,485.13 189,424.56 189,424.56 189,424.56 189,424.56 189,424.56 189,424 56 189,424.56
30,450.00 41,513.50 47.753.50 5425328 66.568.77 79411.00 98.597.26 112.676.37 115,211.59 117,803.85 120,454 44 123,164.67 125,935.87 128.769.43
8,400 00 £.400.00 8.400.00 8,400.00 %, 400.00 8,400 00 8,400 00 8.400.00 8,400.00 8. 400.00 ¥,400.00 8.400.00 8.400.00 8.400.00
414273 4.940.31 5,787.73 6,236.37 7,731 83 8,728 80 10,224.26 11,221.23 11,221.23 11,221.23 11,221.23 11,221.23 11,221.23 11,221.23
0.00 779.50 4428 44 523914 11,154 31 13,448 01 16.878.19 18,729.38 17.901.68 17.056.50 1746223 16,581.02 15.681.25 14.762.54
0.00 0.00 0.00 0,00 8,876.05 9,103.25 9,338 41 9,581.80 983371 10,094.43 10,364.28 10,643.58 10,932.65 11.231.84
0.00 0.00 0.00 0.00 3,943 86 3,716 65 348149 3,238.10 2,986.19 272547 245562 2,176.32 1,887.25 1.588.06
59.861.89 68,034.75 82.419.76 98,018.40 110,980.15 127,748.43 150,313.95 175,891.62 199,761.77 221,884 .85 240.951.61 258,189.35 273,555.66 287,007.12
54,853.81 61,941.23 68.889.65 82,700.60 96,539.80 117,221.52 132,297.60 134,832.82 137.425.08 140,075.67 142.785.89 145,557.10 148,390.66 0.00
No No No No No No No No No No No No No No
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Balances de situacion proyectados semestralmente (por cada cosecha)

ACTIVO

PASIVO

CAPITAL

Caja-Bancos

Propiedad, Planta y Equipo
Terrenos

Depreciacion acumulada
Otros Actives

Total Activos
Préstamo CFN

Principal remanente
Interés acumulado por pagar

Capital social
Utilidad acumulada

Total Pasivo & Capital

ARO 0 ANO 1 ANO2 ANO 3 ARO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7
@] C2 Cl 2 Cl €2 C1 c2 Cl c2 Cl c2 Cl c2
P 1 2 3 4 s 6 7 8 9 10 11 12 13 14
5500000 | 5986189 | 6803475 | 8241976 | 9801840 | 11098015 | 127,74843 | 150,313.95 | 175.891.62 | 199.761.77 | 221,884.85 | 240,951.61 | 25818935 | 27355566 | 287,007.12
35.000.00 35,000.00 35,000.00 35.000.00 35,000.00 35.000.00 35.000.00 35,000.00 35,000.00 35,000,00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00
45,000.00 45.000.00 45,000.00 45.000,00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45.000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45.000.00 45.000.00
-3,500.00 -7.000.00 -10,500,00 -14,000.00 -17.500.00 -21,000.00 -24,500.00 -28,000,00 -31,500,00 -35,000.00 -35,000.00 -35,000.00 -35,000.00 -35,000.00
10,000.00 10,000.00 10,000.00 10.000.00 10,000,00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00
145,000.00 | 146,361.89 | 151,034.75 | 161,919.76 | 174,018.40 | 183,480.15 | 196,748.43 | 215813.95 | 237,891.62 | 258,261.77 | 276,884.85 | 295951.61 | 313,189.35 | 328,555.66 | 342,007.12
100.000.00
100,000,00 | 100,000.00 | 100,000.00 | 100,00000 | 91,123.95 | 8202070 | 72.68229 | 63,0049 | 53,266.78 | 43,7235 | 32,80807 | 22,164.49 11,231.84 0.00
3,500.00 6.802.00 9,899.08 12,784.05 11,505.65 10,227.24 8,948 84 7.670.43 6,392.03 5,113.62 3.835.22 2,556.81 1.278.41 0.00
45,000,00 45.000.00 45.000.00 45.000.00 45,000.00 45,000.00 45.000.00 45.000.00 45,000.00 45.000.00 45.000.00 45,000,00 45,000,00 45,000.00 45,000.00
0.00 -2,138.11 -767.25 702068 | 1623434 | 3585054 | 5950048 | 8918282 | 122,12070 | 153,602.97 | 18359888 | 21430832 | 243468.05 | 271,04542 | 297,007.12
145,000.00 | 146,361.89 | 151,034.75 | 161,919.76 | 174,018.40 | 183,480.15 | 196,748.43 | 21581395 | 237,891.62 | 258,261.77 | 276,884.85 | 29595161 | 313,189.35 | 328,555.66 | 342,007.12
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Razones operacionales y financieras proyectados semestralmente (por cada cosecha)

OPERATIVAS

FINANCIERAS

Crecimiento de ventas
Ventas

Margen bruto

Otros gastos

Margen operativo (EBITDA)
Margen neto

Liquidez

Total de Deuda sobre Activos

Total de Deuda sobre Patrimonio

Retorno (neto) sobre Activos

Retomno (neto) sobre Patrimonio

Punto de equilibrio en ventas |USD|
Punto de equilibrio en precio |USD/qq]

ANO 1 ANO2 ARO 3 ANO 4 AROS ARNO 6 ANO 7

Cl c2 Cl C2 Cl c2 Cl c2 Cl C2 Cl C2 Cl C2

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 12
- 33.33% 26.56% 11.11% 33.33% 16.67% 21.43% 11.76% 0.00% 0.00% 0,00% 0.00% 0.00% 0.00%
100.00% 100.00% | 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100,00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
31.37% 29.94% 35.87% 34.54% 39.36% 38.11% 36.83% 35.52% 34.18% 3281% 31.41% 29.98% 28.52% 27.02%
2121% 15.91% 12.57% 11.31% 8.48% 7.27% 5.99% 5.36% 5.36% 5.36% 5.36% 5.36% 5.36% 5.36%
10.16% 14.03% 23.30% 23.22% 30.87% 30.83% 30.84% 30.16% 28.82% 27.45% 26.05% 24.62% 23.16% 21.66%
NEG 2.15% 9.64% 10.27% 16.40% 16.94% 17.51% 17.39% 16.62% 15.84% 16.21% 15.39% 14.56% 13.71%
0.60 0.68 0.82 098 122 1.56 2,07 279 375 514 7.34 11.65 24.36 NC
68.32% 66.21% 61.76% 57.47% 49.66% 41.69% 33.68% 26.52% 20.63% 15.59% 11.09% 7.08% 3.42% 0.00%
215.69% 195.94% 161.50% 135,10% 98.67% 71.49% 50.78% 36.10% 25,.98% 18.47% 12.47% 7.62% 3.54% 0.00%
-1.46% 0.91% 4.81% 5.29% 10.69% 12.02% 13.75% 13.85% 12.19% 10.83% 10.38% 9.31% 8.39% 7.59%
-4.61% 2.69% 12.58% 12.45% 21.24% 20.61% 20.74% 18.84% 15.36% 12.83% 11.67% 10.02% 8,69% 7.59%
37.531.15 | 3850238 | 3241591 | 3297034 | 28.891.28 | 2920331 | 29,534.88 | 2988831 | 3026636 | 3067226 | 31,10988 | 31,583.92 | 32,100.05 | 32,665.27
8.34 6.42 427 391 257 223 1.85 1.68 1.70 1.72 1.75 1.77 1.80 1.83
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Anexo No. 4

Cartas de intencion de compra y modelo de contrato para la
compra venta del maiz de AGRECSA
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CONTRATO DE COMPRA VENTA DE MAIZ AMARILLO DURO

Conste por el presente documento, el Contrato de compra-venta de maiz amarillo que se celebra al
tenor de las clausulas que a continuacion se indican:

PRIMERA: INTERVINIENTES.- Intervienen en la celebracion del presente Contrato, por una
parte, el Ing. Eduardo Carrera Cordova, por sus propios derechos y por los que representa de
AGRICOLA DEL ECUADOR S.A. — AGRECSA, en su calidad de Gerente General, a quien adelante
se le podra llamar indistintamente como “EL PRODUCTOR”; y, por otra parte, la compaiiia
AVICOLA AGOYAN — BALANCEADOS EL TROJE S.A., debidamente representada por el Sr. lvan
Chavez Zudiga, en su calidad de Presidente, lo que justifica con la copia certificada del
nombramiento del representante legal en una foja util que acompaia a la que en adelante se
la podra denominar como “EL CLIENTE”.

Para avalar la solemnidad de este contrato, comparece también el funcionario competente
del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, en adelante MAGAP.

SEGUNDA: ANTECEDENTE.- el productor es propietario de la hacienda denominada “Las
Palmeras” ubicada en la Parroquia Vicin del Cantén Macara en la Provincia de Loja, con una
superficie de 100 hectareas, las cuales estdn destinadas a la produccién de maiz amarillo, y las
cuales estan debidamente inscritas en el MAGAP. Por otra parte, EL CLIENTE es una
compafiia dedicada a la produccidn de alimento balanceado para el sector pecuario.

TERCERA: OBJETO.- Dada la necesidad del cliente de satisfacerse de maiz amarillo duro para
la fabricacion de alimento balanceado, EL PRODUCTOR se compromete y se obliga a vender la
produccién total que obtenga en las dos cosechas correspondientes al afio 2010 y que se
proyectan en 476 (cuatrocientas setenta y seis) toneladas.

CUARTA: PRECIO.- En vista de que los mismos productores han aceptado la regulacion del
precio proveniente de la Sub-Secretaria Nacional de Agricultura, las partes dejan constancia
de que el precio minimo referencial por quintal de producto sera aquel fijado por esta entidad
gubernamental.

QUINTA: VIGENCIA.- La vigencia de este contrato sera por un ano, el cual serd aplicable a las
dos cosechas que se tendran para el afio 2010.
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SEXTA: CALIDAD.- El productor se compromete y obliga a entregar un producto limpio y
fresco de con referencia a la especificacion vigente del Instituto Ecuatoriano de Normalizacion
(INEN) — INEN 0187. Sobre esta especificacion, EL CLIENTE en acuerdo con EL PRODUCTOR
manifiesta que los parametros de calidad de entrega se detallan en el Anexo No. 1 de este
contrato.

SEPTIMA: DE LA PRODUCCION Y ENTREGA DE MAIZ.- Como parte inclusiva, en este contrato,
EL PRODUCTOR estd obligado a:

1. Cultivar y seguir las normas técnicas aplicables para conseguir un producto de calidad, de
acuerdo a los parametros de calidad establecidos en este contrato.

2. Aceptar inspecciones esporadicas o periddicas por parte del personal de EL CLIENTE para
que supervisen los programas de cultivo que estan siendo aplicados.

3. VENDER UNICA Y EXCLUSIVAMENTE a EL CLIENTE, la cosecha contemplada en la
CLAUSULA TERCERA de este contrato. La venta a terceros no se encuentra contemplada
dentro de este contrato, a menos que sea autorizada por escrito por parte de EL CLIENTE.

OCTAVA: DE LA COMPRA.- EL CLIENTE se obligara a:

4. Comprar la totalidad de la produccidon contemplada en la clausula tercera de este
contrato, salvo caso fortuito o fuerza mayor debidamente comprobada.

5. Contratar el servicio de transporte desde la Hacienda “lLas Palmeras” hasta sus
instalaciones. Sin embargo, EL PRODUCTOR pudiera sugerir la utilizaciéon de empresas que
presten dicho servicio en acuerdo con EL CLIENTE.

6. Asumir la responsabilidad por la llegada del producto a sus instalaciones; la contratacion
de un seguro de transportacion es plena potestad del CLIENTE.

NOVENA: CONTROVERSIAS.- Las controversias que se deriven de este contrato y que no
pudieren ser resueltas mediante conversaciones amigables dentro del plazo de 15 dias, seran
resueltas de conformidad con lo establecido por la Ley de Arbitraje e Intermediacion y con el
Reglamento de Conciliacion, sino hubiera acuerdo con los Jueces competentes de las
Jurisdiccién que corresponda y al MAGAP para los tramites y sanciones que en el orden
administrativo sean pertinentes.
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DECIMA: TERMINACION DEL CONTRATO.- Son causales de terminacion del contrato las
siguientes circunstancias:

1. Por mutuo acuerdo.

2. Por incumplimiento de las clausulas del contrato lo que sera notificado inmediatamente
al MAGAP con la debida documentacion de respaldo.

3. Por la incapacidad de resolver las discrepancias que se deriven de este contrato de
acuerdo con lo estipulado en la clausula novena.

DECIMO PRIMERA: SESION DE DERECHOS.- Tanto EL CLIENTE como EL PRODUCTOR podran
ceder y/o transferir total o parcialmente los derechos y obligaciones contenidos en el
presente contrato, ya sea a una compaiia filial o relacionada con EL CLIENTE o EL
PRODUCTOR, o a cualquier persona material o juridica, notificindose por escrito para tal
efecto por lo menos con 2 semanas previo a la préxima cosecha.

DECIMA SEGUNDA: CONTABILIDAD, FACTURACION Y DESCUENTOS DE LEY O DE
AUTORIDADES COMPETENTES.- Cada una de las partes se obligan expresamente a cumplir
con todas y cada una de las obligaciones impuestas por la Legislacion Tributaria Ecuatoriana y
por las disposiciones dictadas por las Autoridades competentes sobre materia tributaria y
contable, especialmente las que se refieren a la emision y entrega de comprobantes de ventas
de los documentos que hicieren sus veces; a la retencion y/o recepciéon de tributos, a la
emisidn y entrega de comprobantes de retenciéon o de documentos que hicieren sus veces; al
llevar contabilidad, segin sea el caso; a presentar y declarar sus impuestos, entre otras
obligaciones, siendo unica y exclusivamente responsable por el estricto cumplimiento de sus
obligaciones cada una de las partes de manera individual, por lo que el incumplimiento de una
de ellas, no podra imputarselo a la otra, y ser esta responsable de dicho incumplimiento bajo
ninguna causa o motivo.

DECIMA TERCERA: RELACION COMERCIAL.- Las partes manifiestan de que por medio de este
contrato, no adquieren ningun tipo de relacion laboral o de asociacién y/o de representacion
y/o de similar naturaleza entre ellos, ni con los socios, accionistas, administradores,
directores, proveedores, trabajadores y/o dependientes de cada una de las partes, siendo por
ende cada una de ellas individuales y exclusivamente responsables por sus relaciones
laborales y demas contrataciones que efectien con sus correlacionados, ya que las mismas se
rigen Ginicamente por lo acordado en este contrato y por la legislacién aplicable a la materia.

DECIMA CUARTA: AUDITORIA.- EL CLIENTE solicitara al MAGAP que proceda a auditar el
presente contrato a la finalizacion del mismo, la auditoria debera certificar que el precio y la
cantidad convenida y pactada en las clausulas correspondientes de este contrato sean
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cumplidas a cabalidad. Esta certificacion eximira al cliente de reclamo alguno por parte de EL
PRODUCTOR o de cualquier autoridad oficial.

DECIMA QUINTA: AVISOS Y NOTIFICACIONES.- Cualquier aviso, notificacion o comunicacion
entre las partes deberan ser necesariamente por escrito, entregadas personalmente, por
correo electrénico, por correo certificado, fax y/o a través de cualquier medio de
comunicacién del que quede constancia. Dichas notificaciones surtirdn plenos derechos a
partir de su recepcién y para tales efectos, las partes sefialan a continuacién sus direcciones:

AGRICOLA DEL ECUADOR S.A. AGRECSA: AVICOLA AGOYAN — BALANCEADOS EL TROJE
Panorama #1630 y Olmos, Lomas de Urdesa Km. 6 Via Bainos - Puyo
Guayaquil, Guayas - Ecuador. Bafos, Tungurahua - Ecuador

Las partes expresamente acuerdan que la comunicacion se dard como recibida en algunas de
las direcciones antes sefialadas, cuando el emisor tenga un sello de recepcidén en la copia
correspondiente y para que las mismas surtan los efectos legales consiguientes, por lo que
para cambiar dichas direcciones, estas deberan ser previamente informadas por escrito a la
otra parte.

Para constancia y conformidad con lo acordado en este instrumento, los intervinientes lo
suscriben en tres (3) ejemplares en igual tenor y contenido en la ciudad de Guayaquil a los
quince dias del mes de enero del 2010.

EL PRODUCTOR EL CLIENTE
Eduardo Carrera Cordova Ivan Chavez Zuiiga
C.l: C.l.

p. MINISTERIO DE AGRICULTURA
GANADERIA, ACUICULTURA'Y PESCA
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Anexo No. 1

Especificacion de la calidad de suministro
(viene de Clausula SEXTA)

Porcentaje permitido INEN 0187 Porcentaje
Requisitos ———————— requerido por Método de ensayo
Minimo Maximo este contrato

Humedad 13 30.0 13.0 NTE INEN 513
Impurezas - 10.0 1.0 NTE INEN 1236
Quebrados - 5.0 3.0 NTE INEN 1236
Dafiados

Calor - 2.0 NE

Hongos 2.0 0.5 NTE INEN 1236

Insectos - 2.0 NE

Otras causas - 125 NE

Nota:
NE: No especificado.
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Anexo No. 5

Cronograma de ejecucion
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D e Task Name \ Duration | Start | Finish Predecessors
Bl 'CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION - PROYECTO AGRECSA T {day? FriOct30  FnOct30 .
2 ‘ Legal y administrativo 18 days? Tue Dec 01 Thu Dec 24
3 Ei Constitucion de la iay ites legales inicial 15 days? Tue Dec 01 Mon Dec 21
T4 Exposicion del plan de negocios a posibles inversi 1 day? Tue Dec 22 Tue Dec 223
= Consecucion del crédito para finaciamiento del capital restante 1day? Wed Dec23 Wed Dec 23 4
- Contratacién de personal de némina 1day?  ThuDec24 Thu Dec 24 5
7 Estudios preliminares 25days  Thu Dec 24 Wed Jan 27
8 Elaboracién del estudio de suelos 5days ThuDec24  WedDec305
9 Elaboracién del levantamiento topégrafice 25 days Thu Dec 24 Wed Jan 27 5§
0 Elaboracién de obras civiles 30days ThuJan28  Wed Mar 10
11 ‘ Elaboracion de la base de hormigén 10days ThuJan28  WedFeb 109
2 Levantamiento del muro de gabiones 30 days Thu Jan 28 Wed Mar 109
13 Sistema de riego 46 days  ThuDec 24 Thu Feb 25
14 Cotizacion del sistema de riego 10days  Thu Dec 24 Wed Jan 06 5
15 | Adquisicion del sistema de riego 3 days Thu Jan 07 Mon Jan 1114
1t ‘ Instalacién y montaje del sistema de riego 30 days Tue Jan 12 Mon Feb 22 15 _
7 Pruebas y puesta a punto 3 days Tue Feb 23 Thu Feb 25 16 *
18 Equipos y ios 15days  Thu Dec 24 Wed Jan 13
19 Adquisicién de las bombas dosificadoras de agroquimicos 5days  Thu Dec 24 Wed Dec 30 5
20 Adquisicion de herramientas varias 15 days Thu Dec 24 Wed Jan 13 5
21 Lanzamiento de Cosecha 1 13 days  Thu Mar 11 Mon Mar 29
22 ‘ Adquisicion de semilla e insumos 10days  Thu Mar 11 Wed Mar 24 8,18,20,12
23 | Contratacion de personal 3days  Thu Mar25 Mon Mar 2922 6
Project: Cronograma de ejecucion - AG| 125K NN Progress S y = ¥  External Tasks Deadline
Date: Fri Oct 30 Split Milestone & Project y @ | Milestone <

Page 1




