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RESUMEN EJECUTIVO

Una vez realizada la evaluacion a un Horizonte de 10 anos y con una tasa de descuento del 
12% nos da un Valor Actual Neto - VAN de US$252,791,33 con lo que concluimos que el 
proyecto es viable economicamente ya que los ingresos futuros cubriran la inversion 
efectuada en el ano cero, por lo que se puede decir que es una buena opcion de inversion.

Evaluar de forma permanente la calidad de los servicios brindados a los turistas debera ser 
una politica permanente de la institucion, determinando directrices que deben seguir cada 
uno de los servidores turisticos, ademas de entregar esta informacion al publico y 
solicitandoles sus sugerencias y recomendaciones para realizar ajustes en periodos anuales.

El presente estudio sc basa en la factibilidad de construir un complejo turistico en un area 
de 8.900m2, el que estan'a compuesto de las siguientes edificaciones:

❖ 1 complejo con 29 cabanas-habitaciones de 36m2 cada una.
❖ 1 salon de eventos: incluye area de restaurante y area de administracion (lugar para 

recibir informacion), otra para compra de souvenirs y una guarderia donde se podra 
cuidar a los ninos, todo esto tiene 2005m2

❖ Areas de recreacion para hacer deporte, meterse en una piscina (piscina para 
grandes y para ninos) dos canchas polideportivas y area verde para reuniones 
6.719m2

❖ Camineras alrededor de la laguna artificial, para observacion de animales y plantas 
con 6.628m2 con una distancia de IKm.

El proyecto presentado ofrece una nueva opcion para el turista en la provincia de Santa 
Elena, se enfoca en Guayaquilenos con edad promedio de 33 anos, que en el estudio de 
mercado ejecutado, el 66,4% salen de vacaciones, van a la playa y en familia (4 personas 
promedio), generando un gasto promedio diario de $50 por grupo familiar, grupo que se 
desea captar, grupo que esta dispuesto a pagar un poco mas por calidad y mejora de 
opciones en la paleta de servicios.

El proyecto que se estudia a continuacion se ha planteado como una solucion al problema 
de insuficiente flujo turistico en la represa Velasco Ibarra, tiene entre sus caracteristicas la 
fortaleza de ser el primer complejo turistico en su tipo en el canton Salinas y como una 
mejora que conllevaria realizar el proyecto. esta la parte ambiental con la recuperacion de 
la zona adyacente a la Represa Velasco Ibarra y la parte social con la inclusion de los 
habitantes del sector en la puesta en marcha, pre-operacion y operacion de las 
instalaciones.
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INTRODUCTION

Se podria pensar que el canton, con el prestigio de ser considerado como uno de los 
principales balnearios del Ecuador, es una zona prospera, sin embargo por multiples 
factores, sufre de la falencia que afecta a gran parte del Ecuador, el desempleo, 
problematica que se repite en varios paises de la region. Segun el informe de Latino­
bardmetro 2006, en promedio el problema mas importante de la region es el desempleo 
(24%) seguido por la delincucncia (16%). Segun el mismo informe si se analiza la 
situacidn por paises se tiene que solo 8 de los 18 paises que integran la region, el primer 
problema mas importante es el desempleo: Panama. Uruguay, Nicaragua. Peru, 
Paraguay, Ecuador, Brasil y Mexico.

Los cuatro mundos o regiones turisticas del Ecuador favorecen de acuerdo con la 
presencia de 46 ecosistemas 21 en la parte continental: 16 en la Costa, 21 en la Sierra y 
9 en la Amazonia, en los que se destacan los ecosistemas de manglar. sabanas. bosques 
secos y humedos tropicales en la region Costa, paramos y bosques de neblina en la 
region Sierra; y vasto territorio de bosque tropical en la Amazonia que concentra el 80% 
de la biodiversidad del pais, que se completan con las caracteristicas unicas de 
Galapagos.

En el ano 2008 las visitas a las areas naturales del Ecuador fueron de 547.747 personas, 
de los cuales el 54,91% fueron ecuatorianos y el 45,09% extranjeros. Siendo el mes de 
agosto el que tuvo mas afluencia de visitantes en estos lugares.

Salinas es considerado uno de los mejores Balnearios de la costa azul del pais y los 
productos turisticos que ofrece Salinas son diversos; lastimosamente el turismo de sol y 
playa se ha resumido a los sectores del Malecon principal de Salinas y Chipipe, dejando 
un poco de lado al turismo deportivo y de aventura, situacidn que merma el radio de 
operacidn del sector turistico del canton.

"El Ecuador tiene una posicidn privilegiada para desarrollar el turismo sostenible 
gracias a su mega-biodiversidad. Segun datos publicados por Conservacidn 
Internacional, se estima que solo 17 paises en el planeta estan dentro de esta categoria y 
estos albergan entre el 60 y el 70% de la biodiversidad del planeta". (Plandetur. 2020)

Debido a razones anteriormente expuestas las autoridades seccionales se han 
preocupado por la situacidn de pobreza que vive el canton, debido en gran parte al 
desempleo, el cual se genera por la falta de medidas o correctivos que lo disminuyan. 
Tratando de conocer la realidad de Salinas, las autoridades del canton elaboraron hace 
aproximadamente 6 anos, el Plan Estrategico Participativo.
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Por este motive sera importante incorporar para esta propuesta de desarrolio, nuevos 
actores que permitan visualizar otros caminos para potenciar el desarrolio local, ya que 
un proyecto no tendra exito si una comunidad no se identifica y le interesa un cambio y 
toma accion para lograrlo. Se pretende abarcar la Vision de la comunidad, con el aporte 
del sector, con la premisa de asumir una nueva actitud en la que se respete las 
diferencias culturales, mirando los intereses de las generaciones futuras.

La represa Velasco Ibarra, tiene una extension aproximada de 500 has., constituye una 
reserva natural que mantiene el equilibrio ecologico de toda region, la represa Velasco 
Ibarra, y su area circundante de bosque seco tropical constituyen uno de los ultimos 
residues de bosque seco de la costa del pacifico.

De acuerdo a la Municipalidad de Salinas (2004), este diagnostico de la realidad del 
canton, entre otras cosas permitio conocer sus potencialidades:

Es a estas potencialidades que se debe apuntar para que la ciudad tenga un crecimiento 
econdmico acorde con sus necesidades y se pueda dejar de lado los niveles de pobreza 
que actualmente se viven en el canton.

1. Ubicacion estrategica nacional e international
2. Aeropuerto de pista larga
3. Infraestructura de base
4. Prestigio como centre de actividades nauticas

Sin embargo en la actualidad ninguna iniciativa de este tipo tendra el exito deseado a 
largo plazo si no se incluye a la comunidad que se vera afectada directamente con la 
actividad que se pretende implementar. por la sencilla razon de que los pueblos son los 
forjadores de su porvenir, lo que se haga o deje de hacer lo viviran y lo sentiran hoy y 
en el futuro lo fundamental es concienciarlos de ello.

Es importante iniciar un cambio, pero para ello debemos conocer la situation en la que 
nos encontramos y por tai razon se presenta un pequeno diagnostico del sector o linea 
base de la represa Velasco Ibarra, el mismo que se ha realizado con informacion que ha 
sido tomada de documentos tales como el "Plan Estrategico de la Municipalidad de

Teniendo en cuenta esta situacion y queriendo diversificar los productos turisticos y 
expandir el radio de operacion del turismo en Salinas se ha planteado la creacion de un 
lugar de alojamiento turistico ecologico eligiendo para ello la zona de la Represa 
actualmente considerado un humedal de influencia nacional y local por sus 
caracteristicas propicias para emprender el turismo ecologico, de aventura y 
observacion de los productos producidos en un ciclo corto tales como sandia, melon, 
tomate. pimiento, etc.
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Salinas" o el “Plan Estrategico de Desarrollo de Turismo Sostenible para Ecuador" entre 
otras.
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ANTECEDENTES

Sin embargo, esto no fue llevado a cabo por la falta de recursos de la entidad.

Los beneficiarios directos seran los habitantes de la zona porque tendran la oportunidad 
que sus economias se dinamicen. con el flujo de turistas que lleguen al lugar. es mas, en 
el futuro se espera que tambien lleguen turistas extranjeros.

El lugar que se ha escogido para llevar a cabo el proyecto ecologico, se encuentra en la 
zona de la represa Velasco Ibarra, actualmente considerado un humedal de influencia 
nacional y local, por sus caracten'sticas propicias para emprender el turismo ecologico, 
de aventura y observacion de los productos producidos en un ciclo corto tales como 
sandia, melon, tomate. pimiento, etc.

En nuestro caso. por tratarse de un proyecto grande sera propuesto tanto al Ministerio de 
Turismo, Ministerio de Ambiente y a la Prefectura.

Si bien es cierto, el Municipio de Salinas contempla en su plan estrategico un proyecto 
similar en la misma zona, que contenia lo siguiente:

En este sitio ecologico y de interpretacion ambiental. se darian a conocer las especies de 
flora y fauna mas representativas y su importancia en la cadena alimenticia, dando 
importancia a especies endemicas locales, a traves de senderos ecologicos guiados.

• La primera, cota 30 msnm contendra: zonas forestales, Complejos hoteleros, 
Restaurante, Parqueos, Locales de diversion;

• La segunda. cota 20 msnm tendra: Lotes residenciales verdes, Restaurante - 
cafeterias, Tineas Vacacionales y agricolas, y Paseos peatonales y a caballo.

• La tercera, cota 10 msnm: Paseos en el humedal y area de reserva ecologica, 
Recreacion activa y diversiones infantiles, Estacion Fluvial. Estacion de buceo, 
Muelles flotantes. etc.

La idea de introducir un nuevo producto turistico que apunta a la naturaleza. en este 
caso la construccion de un complejo turistico con tinte ecologico, haria que se 
diversifique de alguna manera la oferta que tiene el canton para los turistas. que siempre 
quieren experimentar nuevas sensaciones y que en los actuales momentos empiezan a 
tomar conciencia sobre su responsabilidad social con la naturaleza.

Salinas se ha conformado como una ciudad que se desarrolla eminentemente en base al 
turismo de sol. mar y playa, dejando de lado otros atractivos con potencial turistico que 
pueden explotarse.

Salinas se encuentra ubicado a 144 Km. de la ciudad de Guayaquil, en el extremo mas 
saliente de la costa del Pacifico Sur, formando parte de la recientemente creada 
provincia de Santa Elena, en la zona conocida como “Puntilia de Santa Elena’’, 
comprendiendo tres cantones: Salinas, Libertad y Santa Elena, estando por sus 
condiciones fisicas, practicamcnte conurbados.
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JUSTIF1CACION

En este contexto, es necesario complementar estos esfuerzos con altemativas sostenibles 
integrales que atiendan a los retos planteados para este sector, con un impulso de 
politicas publicas que scan sostenibles, mejoren la calidad de vida de la gente, 
conserven los recursos naturales y aporten al cumplimiento del Plan Nacional del Buen 
Vivir, incluyendo a la comunidad que se vera beneficiada directamente con la actividad 
que se pretende implementar.

El proyecto que se estudia a continuacion, se ha planteado como una solucion al 
problema de insuficiente flujo turistico en la zona de la represa Velasco Ibarra y tiene 
entre sus caracteristicas. la fortaleza de ser el primer complejo turistico en su tipo en el 
canton Salinas y como una mejora que conllevaria realizar el proyecto, esta la parte 
ambiental con la recuperacion de la zona adyacente a la Represa Velasco Ibarra y la 
parte social con la inclusion de los habitantes del sector en la construccion, puesta en 
marcha, pre-operacion y operacion de las instalaciones.

Por estos motives el proyecto quiere darle la relevancia que merece la actividad turistica 
ecologica en Salinas, actividad que se perfila como una de las principales fuentes de 
ingresos del Ecuador.
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1ENFQQUE MARCO LOGICQ.

ANALISIS DE FUERZAS

lugar ambiental y

realiza

SITUACION DESEADA:
El turismo de la zona de la Represa Velasco Ibarra va en ascenso.

EL PROBLEMA ES:
Deficiente aprovechamiento de las potencialidades turisticas de la Represa Velasco 
Ibarra del Canton Salinas.

SITUACION REAL:
Escaso flujo turistico en la zona de la represa Velasco Ibarra.

Fuerzas impulsoras
• La zona de la represa es propicia para desarrollar actividades eco turisticas.
• Posible declaracion de la zona como reserva natural por parte del Ministerio del 

Ambiente.
• Interes del municipio por convertir a la zona en un 

economicamente sostenible.
• Programa de emprendimientos turisticos del Ministerio de Turismo.
• Programa turistico promovido por el Ministerio de Turismo “La ruta del 

Spondylus” destinado al desarrollo turistico de la costa.
• Creacion del aeropuerto de Salinas.
• Creacion de la Provincia de Santa Elena.

Fuerzas bloqueadoras
• El lugar es poco conocido.
• Escasa publicidad a la zona y a sus variadas posibles actividades.
• El turista visualiza a Salinas como playa y nada mas.
• El servicio de recoleccion de basura de los alrededores no se 

adecuadamente.
• Reducido interes de la comunidad para crear proyectos productivos.
• Escaso conocimiento sobre fuentes de financiamiento para nuevos proyectos.
• Inexactitud en limite cantonal donde esta ubicada la represa.
• Deficiente cobertura de servicios basicos en 1 sector.
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MATR1Z DE ANALISIS DE FUERZAS

ANALISIS DE FUERZAS

elen

2 2

2 2

3 2 3 2

Tabla I: Matriz de analisis de fuerzas

Situacion MejoradaSituacion empeorada Situacion Actual

PC Fuerzas hloqueadorasI PC IFuerzas impulsoras

4 3

4 5 3 3

4 3

4 3 4 4

4 4 5 5

4 5 4 3

3 4 34

5 5

Escaso flujo turistico en la Zona 
de Velasco Ibarra en Salinas.

Inexactitud en el limite cantonal 
donde esta ubicada la represa.

El turista visualiza a Salinas 
como playa y nada mas.

Escasa publicidad a la zona y a 
sus variadas posibles 
actividades.

El turismo de la zona Velasco 
Ibarra va en ascenso.

Reducida preparacion 
colegio sobre turismo.

Deficiente aprovechamiento de 
las potencialidades turisticas de 
la represa Velasco Ibarra.

Creacion de la provincia de 
Santa Elena._________________
Programa de emprendimientos 
turistico del Ministerio de 
Turismo.

Reducido interes de la 
comunidad en la generacion de 
proyectos productivos.________
Escasa preparacion en 
administracion publica por parte 
de las autoridades de Salinas.
Escaso conocimiento sobre 
fuentes de fmanciamiento para 
nuevos proyectos.____________

I El lugar es poco conocido.

I
Programa turistico promovido 
por el Ministerio de Turismo “La 
ruta del Spondylus’’ destinado al 
desarrollo turistico de la costa.
La zona de la represa es propicia 
para desarroilar actividades 
turisticas.___________________
Creacion de nuevas empresas 
dedicadas al entretenimiento 
turistico.____________________
Mayor explotacion del sector 
turistico cuidando el ambiente.

Concesion de microcreditos a 
los habitantes de Salinas por 
parte de la Corporacion 
Financiera Nacional para 
emprendimientos turisticos.
Interes del municipio por 
convertir a la zona en un lugar 
ambiental y economicamente 
sostenible___________________
Creacion del nuevo aeropuerto.
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ANALISIS DE INVOLUCRADOS

Matriz de Analisis de Involucrados

Subordinados y familia.

Positiva.

Procurador sindico. A subordinados y familia.

de Positiva.

del Positiva.

Attitudes hacia el cambio Poder de los involucrados Coalicion de los involucrados

Actitudes t;Adopcion? ^Implementacion? ^Quien los influencia? /.A quienes influencian?

Alcalde
Salinas

Consejo
Municipal i 
canton Salinas

de
la

Objetivos y valores hacia el 
cam bio

Aprobacion del plan estrategico 
participativo. para llevarlo acabo

Familia y amigos de los 
concejales.

i
Impulsar las actividades turisticas 
cn cl canton y de la provincia en 
general.

1. -Conseguir un desarrollo 
turistico de primer nivel 
igualando el de otras ciudades 
del mundo.
2. -Mejorar la infraestructura
turistica del canton, como 
hoteles, bares, restaurantes, 
etc., y por ende incrementar el 
turismo nacional e 
intcmacional._____________
1. -Conseguir mejorar el nivel 
de vida de la poblacion a 
traves del incremento de los 
ingresos que genera el turismo 
en el canton.
2. -Mantener a la ciudad de 
Salinas como el primer 
balneario del Ecuador.
3. -Mejorar su imagen publica
para aspiraciones politicas 
futures como por ejemplo una 
posible reeleccion._________
1 .-Mejorar el nivel de vida de 
los ciudadanos.
2.-Mejorar imagen publica 
para posibles aspiraciones 
politicas futures, por ejemplo

Presidente de la 
camara 
turismo de 
peninsula

Elaboracion y ejecucion de 
proyectos para incrementar las 
actividades turisticas y pesqueras en 
el canton (Plan Estrategico 
Participativo).
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posiblcs rcelecciones.

Positiva.

del plan In'drico A subordinados.
Prefecto Positiva el

Tabla 2: Matriz de analisis de involucrados

1 .-Mejorar el nivel de vida de 
la poblacion.
2.-Cuidar los intercses de la 
poblacion.

1 .-Mejorar el nivel de vida de 
la poblacion.
2.-Impulsar el fomento 
productivo de la provincia

Elaboracion 
provincial.

Tecnico 
hidricos 
provincial.

Familia y amigos de los 
integrantes.

de 
del

recursos
gobierno

Velar para que los recursos publicos 
scan empleados de la forma eficaz y 
eflciente en beneficio de la 
comunidad a traves de los proyectos 
implcmentados por la 
municipalidad.

Comunidad que 
vive cerca de la 
represa Velasco 
Ibarra.
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ANALISIS DE PROBLEMAS

Arbol de Problemas

de

Problema
Central >

1

4

Exagerado use de las 
....

Desconocimiento del 
sector.

Deficiente difusion de 
los atractivos 
turisticos del sector.

Reducidas 
posibilidades 
sostenibilidad 
ambiental.

Deficientes cuidados 
para la preservacion 
del lugar.

Deficiente interes del 
gobierno local para 
fomentar el turismo en 
la zona.

Reducida 
diversificacion de los 
destines turisticos en 
el canton Salinas.

Escasas fuentes de 
empleo en el sector.

Deficiente 
infraestructura fisica 
en la zona.

t o s

E 
f e

C 
a 
u 
s 
a 
s

Reducido interes por 
parte de la comunidad 
en desarrollar una 
actividad productiva.

Deficiente 
turistico 
Represa 
Ibarra 
CantbnSalinas.

... y ___
Cuadro I: arbol de problemas

Plan de desarrollo 
turistico provincial no 
recoge la realidad de 
Santa Elena.

pocas instalaciones 
existentes en los 
sectores aledanos a 
la Represa Velasco 
lharro

Reducidos proyectos 
de emprendimiento 
turistico en la 
provincia.

Escasas fuentes de 
financiamiento para 
desarrollar 
actividades 
productivas.

Reducidos niveles de 
ingresos de las 
familias de la zona 
Velasco Ibarra del 
canton Salinas.

Dario acelerado de 
los pocos bienes 
inmuebles existentes.

Reducida inversion 
para infraestructura 
en la zona.

flujo
en la

Velasco
del
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ANALIS1S DE OBJETIVOS

Arbol de Objetivos

deF

*

i
del

JJ

J J
Cuadro 2: arbol de objetivos

Proposito del 
Proyecto

I n e s

Ampliadas 
posibilidades 
sostenibilidad 
ambiental.

Eficientes cuidados 
para la preservacion 
del lugar.

Mejorado 
conocimiento 
sector.

Eficiente difusion de 
los atractivos 
turisticos del sector.

Eficiente interes del 
gobierno local para 
fomentar el turismo 
en el lugar.

Apropiada 
diversificacion de los 
destines turisticos en 
el Canton Salinas.

Mejorado 
turistico 
Represa 
Ibarra del 
Salinas.

Apropiado uso de las 
pocas instalaciones 
existentes.

Ampliada inversion 
para infraestructura 
en la zona.

Mantenimiento de los 
pocos bienes 
existentes.

Eficiente 
infraestructura fisica 
de la zona.

I o 
s

M e 
d

Mejorado nivel de 
ingresos de las 
familias de la zona 
Velasco Ibarra del 
canton Salinas

flujo 
en la 
Velasco 
Canton

Plan de desarrollo 
turistico de la 
provincia recoge la 
realidad de Santa 
Elena.

Suficientes fuentes 
de empleo en el 
sector.

Suficientes fuentes 
de financiamiento 
para desarrollar 
actividades 
productivas.

Suficientes proyectos 
de emprendimiento 
turistico de la 
provincia.

Apropiado interes
por parte de la 
comunidad en 
desarrollar 
actividades prod.



7

ANALISIS DE ALTERNATIVAS

Media-alta2 3 3 154 3en

Media-alta2 154 4 3 2

de

Media-alta3 2 14de 4 3 2

con
Media-alta2 3 133 3 2

Alta3 3 4 3 174

Media-alta2 2 134 2 3

Media-alta3 2 144 3 2

Media-alta3 3 3 2 154

de 3 3 3 3 16 Alta4

Media-alta4 3 2 3 2 14

Media-alta3 3 3 4 2 15

Tabla 3: analisis de alternativas

I ola I CategoriaObjetivo

de 
de

Factibilidad
Tecnica

Factibilida 
d Social

Factibilida 
d Politica

Factibilida 
d

Financiera

Inipacto 
sobre el 
proyecto

y 
de 

poblacion 
a la

Campafia 
publicitaria 
television. 
Estudio 
fotografico de la 
zona._____
Campana 
informacion 
(difusion 
atractivos de la 
zona). 
Reuniones 
dirigentes 
barriales. 
Campana 
persona-persona 
para integracion 
de las familias en 
el proyecto._____
Construccion de 
un complejo 
turistico._______
Operacion de un 
complejo eco- 
turistico. 
Aceptacion 
participacion 
la 
cercana 
represa. 
Perm isos 
construccion. 
Construccion 
obras 
infraestructura. 
Aceptacion y 
participacion del 
gobierno.
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MATRIZ MARCO LOGICO

de

PROPOSITO

COMPONENTES
I.

1.
los

del

2. de2.

en

3.3.
de

4. 4.
para

SUPUESTOSI.INEA BASE INDICADORESOBJETIVOS

sector 
flujo
desde el ano 1 del 
proyecto se espera 
una afluencia de 
400 personas al 
mes.

En el sector viven 
625 familias en la 
actualidad.

$200 es el sueldo 
promedio mensual 
por fam ilia.

Eficiente 
difusion de 
atractivos 
tun'sticos 
sector.

flujo
la

La inversion 
actual en el sector 
es $0.00

la 
de

Aumento 
ingresos 
en al menos un 50% 
de los residentes del 
sector del ano 2015 
al ano 2020.

Monto de dinero 
invertido en el 
proyecto, en el 
ano 2012.

Perm isos 
construccion 
municipio.

Registro de 
visitas en el lugar 
por parte de la 
administracion.

de 
de 

vida

de 
del

de 
del 
del 
de

La comunidad estara de 
acuerdo con la ejecucion 
del proyecto.

De diciembre a junio el 
clima sera favorable para 
el turismo en Salinas.

Ilidraulico 
de

en 
del

Plan
Proyectos
2011
Municipio 
Salinas.

20% de familias 
involucradas 
(beneficiadas) 
con el proyecto 
al final del ano 
2013.

La gente contratada para 
la atencion al cliente 
tomara los cursos de 
capacitacidn y atenderan 
bien a los turistas.

MEDIOS DE 
VERIFICACION

del 
local 
fomentar 
turismo 
lugar.

Eficiente interes 
gobierno 

para 
el 
el

Ampliada 
inversion 
inffaestructura en 
la zona.

en
Velasco
Canton del 

de

Reportes 
estadisticos 
encuestas 
calidad de 
realizadas por el 
INEC.

Suficientes 
fuentes 
financiamiento 
para desarrollar 
actividades 
productivas.

Actualmente en el 
no existe 

turistico,

Actualmente 
zona carece 
agua potable, 
alcantarillado y la 
red electrica es 
informal.

Aumento del flujo 
turistico de la zona 
en al menos un 30% 
anual en 5 anos a 
partir del 2013.

de los 
familiares

Actualmente en el 
sector no existe 
flujo turistico, 
desde el ano 1 del 
proyecto se espera 
una afluencia de 
400 personas al 
mes.

El gobiemo local 
respalda la ejecucion del 
proyecto.

Reporte 
familias 
beneficiadas por 
parte de la 
administracion.

Monto de dinero 
invertido en 
infraestructura 
de apoyo para el 
proyecto, en los 
afios 2012 y 
2013.

El Plan
Provincial de Santa
Elena entra en vigencia.

Mejorado 
turistico 
represa 
Ibarra del 
Salinas.

Reportes 
estadisticos de la 
Di reccion 
Provincial 
Ministerio 
Turismo.

FIN
Mejorar el nivel de 
ingresos de las 
familias de la zona 
Velasco Ibarra del 
canton Salinas.

Existen las garantias 
necesarias para nuevas 
inversiones en el pais.

Aumento del 
20% anual en el 
numero de
visitas al lugar a 
partir del 2013.

La estrategia 
Sostenibilidad, 
conservacion, 
conocimiento del 
patrimonio natural y 
fomento del turismo 
comunitario siga 
vigencia despues 
2013.
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video
en

Contrato firmado.

de

de

SUPUESTOSPRESUPUESTOACTI VIDADES

1.1. Campanas 
publicitarias 
television.

de 
sobre 

de

la 
las 
el

personal 
el

que 
lugar

Numero de familias que 
integran el proyecto.

Informe de monitoreo de 
las campanas publicitaria 
e informacion.

Contrato firmado con el 
estudio fotografico.

MEDIOS DE 
VER 11-IC AC ION

Expectativas altas por 
parte de la comunidad en 
Io referente a beneficios 
que generara el proyecto.

El espacio publicitario 
tiene buena aceptacion 
por el publico.

Creciente interes de las 
personas por conocer el 
lugar.

para 
tomas

Costo de 
US$15,500.00. 
Costo de pautar en television 
US$2,500.00 (3 veces al dia 
por un mes antes de la 
apertura del proyecto) para 
die. 2012.________________
Costo del estudio fotografico 
US$1,500.00 para Enero de 
2012

sociales
Represa

Ibarra 
destine

1.5. Monitoreo y 
evaluacion difusion 
de los atractivos 
turisticos del sector.

Ei sitio sera animado y 
tendra opciones para 
ofrecer a sus fanaticos y 
seguidores.

Costo del personal que 
promocione y ejecute la tarea 
de actualizacion del sitio US$ 
2.000.00 (En los 5 primeros 
anos desde 2.013).

movilizacion
para Die. de

1.2. Estudio fotografico
de la zona, antes 
durante y despues 
de la ejecucion del 
proyecto._________

1.3. Creacion de un sitio 
en Facebook ®, 
Twitter ® y otras 
paginas 
para la 
Velasco 
como 
turistico.

1.4. Campana 
informacion 
caracteristicas 
bellezas de la zona.

Memoria fotografica en 
fisico y digital.
Contrato firmado con la 
consultora.
Reporte por escrito de 
los resultados de la 
campana de informacion.

Contrato firmado con la 
publicista (video).
Factura del medio 
televisivo.

2.1.Campafia persona a 
persona para 
integracion de 
familias en 
proyecto.

Costo de campana 
(Elaboracion de 3000 
dipticos) US$516.00 para die. 
2012.
Costo de 2 banners US$60,00 
para die. 2012. 
Costo de 
promociona
US$2,000.00 (4 personas) 
para die. 2012.
Costo de 
US$200,00 
2012. 
Costo de alimentacion 
US$96.00 4 dias de campana 
para die. 2012.____________
Costo de monitoreo de 
campafia publicitaria 
US$4,000.00 por 4 veces por 
un mes para die. 2012. 
Costo de monitoreo 
campana de informacion 
US$600.00 por 2 veces para 
el mes de die. 2012.________
Costo de campana 
US$2,000,00 para oct. 2012

Clima favorable 
realizar las 
fotograficas.
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movilizacion

del

de

un

trabajode

Pennisos de construccion 
municipales

de 
de

3.4. Operacion de 
complejo 
ecoturistico.

Costo de construccion de 
complejo turistico
US$2’282.784,14 para el ano 
2012, iniciando en el mes de 
enero.

Factura por el servicio y 
presentacion de estudio 
de impacto ambiental y 
la evaluacion ambiental 
hecha.

Contrato firmado de los 
capacitadores.
Listas de asistencia a los 
cursos firmadas.
Calificaciones obtenidas 
por los participantes.

In forme de monitoreo de 
las campafias persona a 
persona y capacitacion.

Se lograra integrar por Io 
menos a un 40% de las 
familias de la zona.

Costo de puesta en marcha 
US$5000. 
Capital 
$506,707,38

2.4. Monitoreo y 
evaluacion del 
interes del gobiemo 
local para fomentar 
el turismo en el 
lugar.

2.3. Lobby con
dirigentes barriales 
o dirigentes
comunitarios 
sector.

de la 
ambiental 

al

3.2. Perm iso de
construccion de un 
complejo 
ecoturistico_______

3.3. Construccion de un 
complejo 
ecoturistico.

2.2. Cursos de
capacitacion de las 
familias interesadas 
en las actividades 
turisticas (operacion 
y mantenimiento) 
que se realizaran en 
el proyecto.

3.1.Realizar un estudio 
de impacto
ambiental

Expectativas altas por 
parte de la comunidad en 
Io referente a beneficios 
que generara el proyecto.

Costo de perm iso de 
construccion US$400,00 para 
Nov. de 2012.

Contrato de obra, 
memorias de calculo. 
planillas de liquidacion 
de obra. memorias 
fotograficas.

Los precios de la 
materials de
construccion y la oferta 
de los mismos se 
mantendran estables en 
el afio 2012.___________
Las autoridades
competentes dan todos 
los perm isos
correspondientes

Acta de constitucion de 
la Cia., permisos de 
funcionamiento, 
permisos de cuerpo de 
bombero, pagos de las 
planillas del 1ESS.

Aetas con la firma de la 
asistencia de los 
dirigentes barriales.

El resultado 
evaluacion 
realizada al sitio 
escogido mostrara que el 
impacto al medio sera 
manejable.____________
Las politicas municipales 
para el 2012 favorecen la 
inversion privada.

Costo de cursos de 
capacitacion en atencion al 
cliente (personal de 
recepcion). US$ 500.00 para 
oct. 2012.
Curso de capacitacion en 
mantenimiento de
construcciones en madera. 
US$ 1.000.00 para oct. 2012. 
Curso de capacitacion en 
servicio al cliente (personal 
de limpieza, personal de 
restaurante, personal de 
kinder, etc.). US$ 500.00 
para oct. 2012
Curso de capacitacion para 
vigilancia. US$800,00 para 
oct. 2012 
Costo de 
US$100,00
Refrigerios US$250.00. 
Tecnicos US$2,000,00.
Todo para 8 visitas en un 
periodo de 2 meses (oct. y 
nov. de 2012).____________
Costo de monitoreo de 
camparia persona a persona 
US$1,000.00 por 2 veces al 
mes en el mes de octubre de 
2012
Costo de monitoreo de 
capacitacion US$600,00 2 
veces para Oct, de 2012. 
Costo de estudio 
US$60,000,00 para Oct. de 
2012.
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de
de

Tabla 4: Matriz de marco logico

Carta de apoyo por parte 
del gobiemo

Informe de monitoreo de 
las campanas publicitaria 
e informacion

3.5. Monitoreo 
evaluacion 
fuentes 
financiamiento 
desarrollar 
actividades 
productivas.

la 
de 
de 

que

obras
enero

y 
las 
de

para

la 
y 

del
el

4.1. Gestionar 
construccion 
obras 
infraestructura 
apoyen al turismo.

Informe de monitoreo del 
impacto ambiental.
Informe final 
fiscal izacion de obras.
Informes trimestrales de 
monitoreo de operacion 
del complejo.

Costo de monitoreo de 
ejecucion de obras de 
infraestructura de apoyo 
LIS$300.00 por 4 veces en los 
meses marzo y abril de 2012

monitoreo 
de obras 

de

Costo de movilizacion, 
alimentacion US$300,00 para 
Oct. de 2012

Reporte de obras 
realizadas por parte del 
municipio-rendicion de 
cuentas 2011

El municipio tendra los 
recursos monetarios para 
realizar las obras o 
ponerlas en marcha en 
los proximos 2 anos 
(2012 6 2013).________
Las politicas
gubernamentales 
incentivan la ejecucion 
de proyectos turisticos.

Costo de monitoreo de 
estudio de impacto ambiental 
US$2000,00 por 4 veces en 
Oct. y Nov. de 2012. 
Fiscalizacion de 
US$95,000.00 desde 
hasta Nov. de 2012.
Costo de monitoreo de 
operacion del complejo 
US$10,000,00 por 4 veces al 
ano desde 2013 al 2017._____
Costo de movilizacion, 
alimentacion US$300,00 para 
el mes de febrero 2012

4.2. Gestionar 
aceptacion 
participacion 
gobiemo en 
proyecto.

4.3. Monitoreo y 
evaluacion de las 
fuentes de inversion 
para infraestructura 
en la zona.
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2.- ANALISIS TECNICO

Diagrama de procesos

Cuadro 3: Diagrama de procesos

PROCESOS

PROCESO 2: Inclusion de la comunidad
Las actividades que tienen que ver para integrar a la comunidad en el proyecto a traves 
de la realizacion de las diferentes tareas que hay dentro del proyecto.

PROCESO 3: Alianzas estrategicas
El proyecto debera realizar alianzas con otras empresas que brinden servicios que la 
empresa no este en posicion de brindar a los turistas por ejemplo el avistamiento de 
ballenas, observacion de aves en Ecuasal, observacion de lobos marinos en la 
chocolatera; estas alianzas seran necesarias para armar los paquetes turisticos que el 
proyecto tiene planeado ofertar.

Gestion de 
financiamiento 
del proyecto.

Inclusion de la 
comunidad

Establecimiento 
de alianzas 

estrategicas con 
operadoras 

turisticas

Difusion del 
producto

Operacion del 
proyecto

LA TECNOLOGIA A UTILIZAR.
El proyecto esta destinado a brindar servicios turisticos y siguiendo los lineamientos del 
Plan Estrategico de Desarrollo de Turismo sostenible para Ecuador “PLANDETUR 
2020*’, el servicio que se pretende ofrecer estaria dentro de la linea de producto 
“Turismo de naturaleza” con el producto “Observacion de flora y fauna”.

PROCESO 1: Gestion de financiamiento
Este proceso consiste en realizar actividades concernientes a conseguir los recursos 
apropiados para que el proyecto propuesto se lleve a cabo.
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DISENO DEL COMPLEJO

Grafico 1: Disefio del complejo

PROCESO 5: Operacion
Por ultimo el proceso operative del proyecto que consiste en la atencion de los turistas 
brindandoles todas las comodidades posibles y haciendolos sentir satisfechos con los 
servicios que reciben.

PROCESO 4: Difusion del producto
El proyecto debera tener una estrategia de marketing para la difusion del producto que 
se desea ofertar y por ende que la comunidad en general y principalmente los clientes 
potenciales conozcan del mismo.

❖ 1 complejo hotelero de 29 cabanas-habitaciones de 36m2 cada una.
♦♦♦ 1 salon de eventos: incluye area de restaurante y area de administracion (lugar 

para recibir informacion), otra para compra de recuerdos y una guarderia donde 
se podra cuidar a los ninos, todo esto tiene 2005m2.

❖ Areas de recreacion para hacer deporte, meterse en una piscina (piscina para 
grandes y para ninos) dos canchas polideportivas y area verde para reuniones 
6.719m2.

❖ Camineras alrededor de la laguna artificial, para observacion de animales y 
plantas con 6.628m2 con una distancia de IKm.

TAMANO DE LA EMPRESA
Se planea construir un complejo turistico en un area de 8.900m2, el que estaria 
compuesto de las siguientes edificaciones:
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LOCALIZACION DE PROYECTO:

Peninsula de Santa Elena, Canton Salinas, Zona de la represa Velasco Ibarra.

REPRESA VELASCO IBARRA

Grafico 2: Fotografia aerea Represa Velasco Ibarra

Grdfico 3: Fotografia Represa Velasco Ibarra

En la actualidad esta represa esta contemplada dentro del Plan Hidraulico Provincial de 
Santa Elena. (Gobiemo Autonomo Descentralizado de la Provincia de Santa Elena 
2011). Para darnos una idea del alcance de dicho plan podemos ver el anexo 3 que 
contiene el Mapa del Plan Hidrico de la Provincia de Santa Elena.

La peninsula de Santa Elena cuenta con un area de bosque seco tropical, matizada por la 
presencia de la represa Velasco Ibarra, que con una extension aproximada de 500 has., 
constituye una reserva natural que mantiene el equilibrio ecologico de toda region; la 
represa y su area circundante de bosque seco tropical, constituyen uno de los ultimos 
residuos de bosque seco de la costa del pacifico.
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ORGANIZAC1ON DEL PROYECTO

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

J

Cuadro 4: Organigrama de la cstructura organizacional

DESCRIPCION DE FUNCIONES DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

A continuacion se describen las funciones de los departamentos:

RecepcionistaMantenimiento

Tec. Turismo 1Biologo 1

Tec. Turismo 2Biologo 2 Restaurante

Tec. Turismo 3Bidlogo 3

Supervision General
Departamento encargado de gestionar las actividades generales del proyecto.

Para el cumplimiento de sus actividades el proyecto esta organizado de la siguiente 
forma:

Supervisor 
General

Hotel - 
Cabanas

Departamento 
de Publicidad y 

Marketing

Asistente
Tecnico2

Asistente 
Tecnico 3

Asistente
Tecnico 1

Departamento 
Financiero

Asistente
Tecnico 1

Asistente
Tecnico 2

Asistente 
Tecnico 3

Asistente de 
Supr. Gen.

Departamento 
de Servicios

Sociales

Asistente 
Tecnico 3

Asistente 
Tecnico 2

Asistente
Tecnico 1

Departamento 
Legal

lepartamento 
Tecnico 

(Bioloqia)
Departamento 

Turismo
Immistracion 

de servicios 
di rectos

Areas de 
recreacidn

Asistencia de Supervision General
Unidad encargada de asistir directamente a la gerencia general, tiene a su cargo las 
siguientes funciones:

❖ Planificacion operativa de las actividades del despacho.
❖ Diseno de la agenda de gerencia.
❖ Recepcion y registro de evento y reuniones de despacho.
❖ Organizacion y registro de comunicaciones y asistencia en los sistemas 

informaticos y comunicacionales de apoyo.
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Departamento Tecnico
Este departamento esta encargado del mantenimiento de la zona donde se desarrollaran 
las actividades del proyecto. teniendo como funciones:

♦♦♦ Efectuar evaluaciones de la zona del proyecto.
Capacitacion de los guias turisticos.

❖ Realizar el mantenimiento continue de los predios del proyecto.
❖ Realizar reparaciones necesarias.
❖ Realizar el monitoreo de las especies que habitan la zona.

Departamento de Publicidad y Marketing
Departamento encargado de coordinar las actividades referentes 
proyecto. tiene a su cargo las funciones de:

❖ Planificar. organizar y dirigir las actividades de comunicacidn.
❖ Disenar el plan anual de marketing de proyecto.
❖ Disenar la imagen del proyecto.
❖ Coordinar los actos sociales del proyecto.

Departamento Legal
Este departamento tiene como funcion representar legal, judicial y extrajudicialmente al 
proyecto y es responsable de dar asesoria legal a las otras dependencias del proyecto.

Departamento de Servicios Sociales
Este departamento tiene la responsabilidad de investigar, planificar y gestionar las 
actividades de inclusion social de la comunidad. que vive alrededor de la zona de 
influencia del proyecto, con las siguientes funciones a su cargo:

♦♦♦ Disenar los planes de participacion ciudadana en los programas del proyecto.
❖ Registro en una base de datos de los actores y lideres de procesos sociales para 

incorporarlos a una red de integracion y comunicacidn social.
❖ Capacitacion de la comunidad para insertarlos en el proyecto.

a la promocidn del

Departamento Financiero
Este departamento es el encargado de realizar las actividades tecnicas, informaticas y 
profesionales en materia econdmica financiera y contable de conformidad con las leyes 
y estatutos de la compania, tiene a su cargo las siguientes funciones:

❖ Planificar, organizar, dirigir coordinar las actividades financieras del proyecto.
❖ Asesorar los diferentes niveles administrativos del proyecto en materia 

financiera.
❖ Asegurar la correcta y oportuna utilizacidn de los recursos financieros de la 

institucidn.
♦♦♦ Asegurar el financiamiento para cumplir con las obligaciones.
❖ Presentar oportunamente los estados financieros del proyecto a los organismos 

correspondientes.
❖ Controlar la correcta administracidn de los fondos rotativos, caja chica y 

autorizar su reposicidn, control, arqueo y liquidacidn.
❖ Mantener actualizados los estados financieros del proyecto.
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13

❖ Elaborar los contratos y mas instrumentos legales o juridicos que se manejaren 
en el proyecto.

❖ Programar. organizar, dirigir, coordinar. controlar y realizar pronunciamientos 
juridicos y taxativos sobre las actividades relacionadas con: estudios juridicos, 
patrocinio legal y contrataciones del proyecto.

CANTIDAD
3
2
2

1
2
2

1
1
1
2
1
I
2
18

N°
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11

Administracion de Servicios Directos
Esta seccion tiene como funcion realizar acciones que controlen las actividades que 
relacionadas al mantenimiento de las habitaciones, el restaurante y las areas comunes de 
distraccion.

❖ Velar que el servicio de las habitaciones se de de acuerdo a las politicas del 
complejo.
Aprovisionamiento de los insumos para las habitaciones y del restaurante.

Departamento de Turismo
Este departamento tiene como funcion, realizar acciones que impulsen la captacion de 
una mayor demanda turistica en el sector del proyecto.

❖ Establecer y mantener informacion basica de los sectores y circuitos turisticos de 
la peninsula.

❖ Promocionar las actividades eco turisticas que atraigan la inversion privada y 
publica.

❖ Apoyar la promocion y fortalecimiento de las actividades de la comunidad 
relacionadas con el turismo con fines de crear nexos de trabajo que consoliden el 
desarrollo sostenible del lugar.

❖ Apoyar y coordinar las actividades de investigacion, capacitacion y asistencia 
tecnica en aspectos administrativos, tecnico y de gerencia empresarial a 
organizaciones de productores para fomentar microempresas turisticas.

PERSONAL DEL PROYECTO
En el proyecto laborarian inicialmente 41 personas. El proyecto necesita la dotacion del 
siguiente capital humano:

PERSONAL DIRECTO
DESCRIPCION

Tecnologos de turismo 
Camareras
Personal de limpieza
Cocinero
Ayudantes de cocina
Saloneros
Cajero
Vendedor
Auxiliar de enfermeria
Guardias
Administrador

12 Operario de Lavanderia 
Auxiliar de parvulos 
TOTAL

Tabla 5: Personal directo del proyecto
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PERSONAL INDIRECTO

DESCRIPCION CANTIDAD

TOTAL 23
Tabla 6: Personal indireclo del proyecto

1
2
3
4
5

1
1
1
1
9
3
2 
1
3 
1

N°

Supervisor General 
Secretaria 
Recepcionista 
Publicista 
Asistente tecnico

6 Biologo
7 Economista
8 Abogado
9 Visitador social
10 Conserje
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LA BASE LEGAL DE ESTATUTOS DEL PROYECTO.

Plan Nacional para el Buen Vivir
En las estrategias para el periodo 2009-2013, especificamente en la estrategia de 
Sostenibilidad, conservacion. conocimiento del patrimonio natural y fomento del 
turismo comunitario, del Plan Nacional para el Buen Vivir se menciona que su quinto 
eje de trabajo lo constituye el impulso al turismo de naturaleza y especialmente 
comunitario. el cual se presenta tambien como una actividad altemativa que pennite 
aprovechar el valor paisajistico de la naturaleza, generando oportunidades educativas, 
ludicas, ademas de trabajo y redistribucion de la riqueza. Sin embargo esta "industria 
verde” tambien necesita desarrollar capacidades, como la formacion profesional en 
todos los campos de servicios turisticos y de naturaleza, educacion formal, 
infraestructura, inversion en los planes de manejo de los espacios naturales, generacion 
de informacion de las oportunidades turisticas a nivel nacional e internacional, dotar de 
sistemas de seguridad y accesibilidad a dichos espacios, todos estos aspectos enfocados 
principalmente al fortalecimiento desde la optica comunitaria.

Los articulos 283 y 284 de la constitucion establecen que el sistema economico tiene 
que estar en armonia con la naturaleza, proporcionando valor agregado respetando las 
limitantes de los recursos naturales.

Plan Estrategico de Desarrollo Turistico Sostenible en el Ecuador - PLANDETUR 
2020, del Ministerio de Turismo
Macro-entomo del turismo sostenible en el Ecuador.
El PLANDETUR 2020 (2010), plantea el reto de orientar la politica sectorial con un 
Horizonte al 2020 sobre la base de un acuerdo internacional en el cual la gran mayoria 
de los Estados del planeta ha reconocido la necesidad de aunar esfuerzos para un 
desarrollo sostenible y que ahora tiene la oportunidad de sentar las bases para un 
turismo sostenible en el Ecuador. El PLANDETUR 2020 busca potenciar en los 
proximos trece anos un desarrollo sostenible integral con vision sectorial para un 
desarrollo humano en armonia con la naturaleza y con una base institucional solida. En 
las palabras de la Ministra de Turismo del Ecuador, Maria Isabel Salvador. “El Ecuador 
necesita desarrollo turistico sostenible que cuide nuestra riqueza histdrico-cultural, el 
medio ambiente, las comunidades y reactive la economia. Por ello, en el Ministerio de

Constitucion de la Republica del Ecuador
El articulo 74 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que ^las 
personas, comunidades, pueblos y nacionalidades tendrdn derecho a beneflciarse del 
ambiente y de las riquezas naturales que les permitan el buen vivir. Los servicios 
ambientales no serein susceptibles de apropiacion; su produccion, prestacion, uso y 
aprovechamiento serdn regulados por el Estado
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Turismo trabajamos elaborando el Plan Estrategico de Desarrollo de Turismo 
Sostenible con vision al ano 2020. ”

Para seguir dentro del marco de respeto medio-ambiental o linea ecologica y presentar 
el analisis tecnico se escogio la construccion con materiales ambientalmente amigables 
bio-degradables y que sean propios de la zona, como la cana guadua para la estructura 
principal de la vivienda. cana picada para el recubrimiento de las paredes de las cabanas 
y madera de chanul en tablas para el piso.

Por cuestiones de la durabilidad del proyecto, se escogio el hormigon armado fundido 
en sitio unicamente para la cimentacion de los puntales de cana guadua. que fungiran el 
papel de columnas en el proyecto.

En base a los articulos de la constitucion mencionados arriba y siguiendo los 
lineamientos del Ministerio de Turismo. entidad gubernamental encargada de regular las 
actividades turisticas en el Ecuador, descritos en su Plan Estrategico de Desarrollo 
Turistico Sostenible en el Ecuador-PLANDETUR 2020. el presente proyecto pretende 
realizar sus actividades promoviendo un turismo sostenible que beneficie 
principalmente a los habitantes del area aledana a la zona de influencia del proyecto.

En general, minimizar la exposicion del personal de obra a los peligros de incurrir en un 
accidente laboral, puesto que el riesgo existe y se acrecenta proporcionalmente al 
tiempo que lleva la construccion es razon por la que se intenta aminorar el tiempo de 
ejecucion de la misma.

ALTERNATIVAS ANALIZADAS
Para la construccion de un complejo turistico, objeto de este estudio, existen los mas 
variados sistemas de construccion junto con el empleo de distintos materiales dentro de 
su ejecucion, tales como el hormigon armado, compuesto por concrete reforzado con 
varillas de acero, la estructura metalica consistente en perfiles de acero de varias 
dimensiones y figuras, los elementos pre-fabricados de hormigon armado que tai como 
su nombre lo indica, son elementos de hormigon armado que son fabricados en una 
planta; o la combinacion de diversos sistemas con el objetivo de abaratar costos de 
mano de obra. estandarizacion y control de la calidad de los elementos.

En todo caso, las altemativas anteriormente expuestas no contienen o 1 levan el tinte 
ecoldgico que se pretende dar al proyecto, la construccion en hormigon armado 
representa la inclusion de materiales petreos ajenos al medio y la excesiva compactacion 
del terreno sobre el que se asienta. y en lo que respecta a la estructura metalica su 
naturaleza no la hace aplicable debido al ambiente salino que encontramos en la zona y 
como altemativa aunque los elementos pre-fabricados de hormigon representan una 
altemativa de rapida ejecucion el tema de la compactacion excesiva del terreno por el 
peso soportado sigue siendo un problema al componente ambiental suelo, sin olvidar 
que el hormigon no es bio-degradable.
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FACHADA FRONTAL
Gratlco 4: Fachada frontal de las cabafias de hospedaje.

s?

Para darle la autenticidad propia de las casas de la zona, se ha escogido el sistema de 
cabanas elevadas. con lo cual no solo se logra la identificacion de la poblacion con sus 
rai'ces, sino tambien se respeta el componente ambiental suelo y sc evita los problemas 
que podrian ocasionar las lluvias fuertes como las inundaciones en la epoca de invierno, 
dando ademas un lugar acogedor debajo de la cabana para colocar hamacas y al mismo 
tiempo se logra tener una cabana fresca sin necesidad del uso de acondicionadores de 
aire.

El grafico 4 muestra la fachada frontal del proyecto de cabanas de hospedaje del 
complejo eco-turistico propuesto y los graficos 5 y 6 nos muestran la distribution o 
reparticion en planta de las cabanas grupales y familiares respectivamente con 
capacidad de hasta 8 personas ubicadas en 2 dormitorios con 2 literas en cada uno.

^>4^
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INVERSIONES

Por tratarse de servicios y no de un proceso de produccion no existen equipos, 
maquinarias y mano de obra en el proyecto, tampoco existe consumo de materia prima 
de ningun tipo.

BALANCES
a) Equipos
b) Maquinaria
c) Mano de obra
d) Materias primas

2.672.867,24 
2.459.807,24 

0,00 
2.282.784,14 
2.282.784,14 

16.052,12 
10.500,00 
2.062,50 
3.489,62 

72.990,98 
9.910,98 

63.080,00 
0,00 
0,00 

87.980.00 
87.980.00

213.060,00 
5.000,00 

63.850,00 
61.500,00 

0,00 
2.000,00 
2.800,00 

139.410,00 
25.610,00 

300,00 
113.500,00 
506.707,38 
182.707,38 
123.295,44 
51.851,94 

360,00 
7.200,00

302.400,00 
3.600,00 

18.000,00
3.179.574,62

Capital fijo
Inversiones fijas o activos
Terrenes
Construccion y montaje
Edificios
Equipos y Maquinarias
Equipos informdticos
Equipos para restaur ante
Equipos de lavanderia
Mobiliario y decoracion
Muebles y equipos de oficina
Mobiliario
Inversiones Inducidas directas
Flejes y seguros
Vehiculos
Minivan 2
Gastos Pre-operacion
Gastos de puesta en marcha
Estudios e investigaciones
Estudios
Proyecto
Asesoraniiento tecnico
Capacitacion y adiestramiento
Otros gastos
Dotacibn inicial
Gestiones (Movilizacion)
Monitoreo y evaluation
Capital de trabajo
Costo de operaciones
Sueldos administrativos
Mano de obra directa
Utiles de oficina
Utiles de aseo
Insumos gastronomicos (viveres)
Mercaderias para la venta
Publicidad y promocion_______________________
TOTAL INVERSION_______________________

Tabla 7: Detalle de inversiones
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El Anexo 1 nos muestra el presupuesto de la obra civil del proyecto.

e) Servicios

Tabla 8: Detalle de gastos

GASTOS

For tratarse de servicios no hay insumos de mano de obra. a continuacion se detallan los 
gastos adm ini strati vos, gastos de venta u operativos y gastos fmancieros, los datos son 
anuales.

Gastos de administracion (indirectos)
Telefono
Luz
Agua
Materiales de oficina
Internet
Alquiler del terreno (complejo turistico)
Alquiler de
oficinas
Mantenimiento de Edificio
Mantenimiento de vehiculos
Combustible
Depreciacion
Insumos indirectos
Sueldos
Aporte Patronal IESS (11,15%)
Beneficios sociales
Gastos de venta (Directos)
Publicidad
Insumos directos
Materiales de aseo
Amortizacion
Sueldos
Aporte Patronal IESS (11,15%)
Beneficios sociales
Gastos
finaneieros
Interes

263.300,57
263.300,57

6.000,00
45.655,68

3.519,20
3.600,00

133.380,40 
25.610,00 

149.812,56 
16.704,10 
25.286,94

424.245,13
18.000.00

306.000,00
7.200,00 

0,00 
70.775,28
7.891,44

14.378,41

454.251,87
600,00

2.976,00
480,00
360,00
840,00

39.427.00
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3.- ESTUDIO DE MERCADO

RESUMEN DE DEFINICION Y PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Segun la informacion oficial del Institute Nacional de Estadisticas y Censo (2011), los 
Guayaquilenos de entre 30 y 34 anos de edad suman la cantidad de 192.929 habitantes, 
de los cuales 37.395 tienen 33 anos de edad, representando el 1% de la poblacion 
guayaquilena.

Con respecto a los aspectos que prefieren los turistas a la bora de escoger uno u otro 
producto o servicio. si el complejo eco-turistico desea marcar una diferencia, debe 
sobretodos los aspectos, cuidar la calidad de los servicios y/o productos que desea 
ofrecer, solo asi podra mantenerse y mejorar en la captacion de los clientes.

Como ultimo punto pero no el menos importante, segun lo consultado, el 74,4% de los 
encuestados si estaria dispuesto a hospedarse en un complejo ecologico por multiples 
razones, ya sea por tener nuevas opciones al momento de alojarse. curiosidad, novedad, 
o porque les gusta la naturaleza. esto ultimo incluso refuerza lo dicho anteriormente que 
la primera actividad que prefieren los encuestados al momento de salir de vacaciones, es 
el turismo de naturaleza, desligarse de lo cotidiano, lo citadino y buscar refugio en la 
tranquilidad.

Nuestro mercado objetivo, segun datos de las encuestas realizadas, son Guayaquilenos 
con edad promedio de 33 anos; de los encuestados el 66,4% salen de vacaciones, van a 
la playa y en familia (4 personas promedio), coincidiendo con la informacion 
proporcionada por el ministerio de turismo.

Realizando un resumen, el 36% de los encuestados que prefiere el turismo de 
naturaleza, sale de vacaciones en familia, en otras palabras con su esposa y con sus 1 o 
2 hijos hacia la playa; ese es el segmento al cual se desea Hegar.

A este turista le gusta el turismo de naturaleza tradicional (34% del total de 
encuestados), mientras que el turismo comunitario y la observacion de flora y fauna son 
la segunda y tercera actividad que prefieren los turistas (20,7% y 16.7% 
respectivamente).

El gasto de turistas en el canton, esta en el umbral de los 50 USD diarios, debido 
mayoritariamente a que la oferta de locales de alimentacion es diversificada, asi mismo 
la variedad de hoteles que ofrecen el servicio de hospedaje, son mas bien bastante 
economicos.

Una vez revisada la informacion proporcionada por la Municipalidad de Salinas sobre el 
Sector de la Represa Velasco Ibarra se ha determinado que es factible la
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implementacion de un complejo eco-turistico, idea de proyecto, en el lugar previamente 
realizando el estudio de impacto ambiental pertinente.

En este contexto, es necesario complementar estos esfuerzos con alternativas sostenibles 
integrales que atiendan a los retos planteados para este sector con un impulso de 
politicas publicas que scan sostenibles, mejoren la calidad de vida de la gente, 
conserven los recursos naturales y aporten al cumplimiento de los Objetivos de 
Desarrollo del Milenio.

Despues de los antecedentes expuestos, la incognita que se pretende resolver en primera 
instancia es: ;.Es conveniente o no la construccion de un complejo eco-turistico en la 
zona de la represa Velasco Ibarra del canton Salinas?, y para resolver esta incertidumbre 
es necesario determinar las necesidades de servicios eco-turisticos de las personas, que 
visitan el balneario de Salinas y cual es la oferta de este servicio.

La informacion especifica obligatoria, tiene que ver con datos relacionados a variables 
tales como: el numero de establecimientos que se dedican al turismo en Salinas, 
cantidad de operadoras turisticas, actividades turisticas que se realizan, disponibilidad 
de pago de los turistas, percepciones de las caracteristicas de un producto, segmentos de 
mercado y caracteristicas demograficas.

Una vez que se ha determinado cuales son las variables que nos interesan analizar se ha 
escogido el modelo de las 4P’s del Marketing para realizar la investigacion de mercado. 
que no es mas que obtener informacion acerca de:

• Producto
• Plaza
• Precio
• Promocion

Despues de finalizado el analisis de los resultados obtenidos en la encuesta se espera 
resolver las siguientes preguntas y corroborar o rechazar las hipotesis planteadas 
respectivamente. A continuacion las preguntas e hipotesis propuestas:

■ Pl: ^Cuantos establecimientos que brindan servicios turisticos actualmente 
operan en el canton?

■ Hl: Hay una gran cantidad de establecimientos turisticos que operan en salinas.
■ P2: <,Cual es la incidencia de las operadoras turisticas?
■ H2: Poca incidencia de operadoras turisticas en el canton salinas.
■ P3: £,Que actividades turisticas son demandadas por la gente que visita la zona?

Por tai razon, el metodo escogido para obtener los datos (primarios), la encuesta, esta 
dirigida a obtener informacion acerca de las variables mencionadas anteriormente 
siguiendo el esquema de las 4P's del Marketing.
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■

■

■

En la investigacion de mercado del proyecto, se utilizara un diseno concluyente- 
descriptivo-transversal, la misma que tuvo una fase exploratoria, en la que se determine 
cual es la situacion actual del Turismo en el Ecuador, utilizando para esto informacion 
tanto del Ministerio de Turismo, especificamente del documento Plan Estrategico de 
Desarrollo de Turismo Sostenible de Ecuador - PLANDETUR 2020, asi como tambien 
del Plan Estrategico del Municipio de Salinas, ademas se utilize las estadisticas

Por ultimo, luego de haber formulado las preguntas e hipotesis, especificamente se 
necesita informacion acerca de:

1. Establecimientos que brindan servicios turisticos que actualmente operan en 
Salinas.

2. La incidencia de las operadoras turisticas.
3. Productos turisticos demandados por los turistas.
4. Capacidad de pago de las personas que visitan salinas por servicios turisticos.
5. Percepciones acerca de temas como la calidad, el precio, la cantidad y 

disponibilidad.
6. Segmentos de esta poblacion turisticas que pueden resultar atractivos para 

desarrollar ciertos productos turisticos.
7. Caracteristicas demograficas de los turistas que visitan Salinas.
8. Existencia de la demanda para un complejo turistico ecologico.
9. Existencia incipiente de la demanda para un salon de eventos dentro del 

complejo.

RESUMEN DE DISENO DE LA INVESTIGACION

■ H3: Determinadas actividades tienen mayor preferencia por los turistas en 
Salinas.

■ P4: ^Cual es la capacidad de pago por estos servicios de las personas que 
visitan Salinas?

■ H4: La capacidad de pago es muy baja.
P5: ^Cuales son sus percepciones acerca de los criterios que toma en cuenta al 
momento de comprar un producto o servicio?
H5: La mayor parte de turistas no tiene bien definido sus criterios acerca de 
este tema.
P6: 6Que segmentos de esta poblacion pueden resultar atractivos para 
desarrollar ciertos productos turisticos?
H6: Los turistas que viajan con la familia son los mas atractivos para el turismo 
ecologico.
P7: ^Cuales son sus caracteristicas demograficas?
H7: El segmento de entre 25 a 30 anos son los que mas visitan el canton 
Salinas.
P8: Demanda de complejo turistico ecologico.
H8: A los turistas les gustaria tener un complejo ecologico en Salinas.
P9: ^Es conveniente la implementacion de un salon para eventos en el 
complejo ecoturistico?
H9: El segmento ejecutivo demanda de un lugar en Salinas donde se realicen 
eventos dentro de un entorno ecologico.
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El formato de la encuesta se puede apreciar en el Anexo 2.

El estudio por sectores involucrados se realizara por etapas debido a las restricciones de 
tiempo.

turisticas del Ministerio de Turismo y estadisticas de las actividades turisticas que se 
realizan en Salinas de la operadora de turismo “Tour Will".

En la fase descriptiva de la investigacion de mercado se estudiara el segmento (Personas 
que gustan realizar turismo ecologico), al que pretendemos dirigirnos para lo cual se ha 
planeado analizar 3 sectores que son muy importantes en el desarrollo del proyecto:

• Turistas
• Comunidad
• Universidades (estudiantes y dirigencia academica)

En esta segunda fase (fase descriptiva) se ha elaborado una encuesta dirigida a turistas 
que visitan la ciudad de Salinas, tomando una muestra de 382 personas, los resultados 
de las encuestas nos pueden dar pautas sobre el comportamiento turistico en el sector 
donde se tiene planeado implementar el proyecto y desde luego, tomar una decision mas 
acertada al respecto.

La informacion para este analisis fue tomada del diagnostico del Plan de Desarrollo y 
Ordenamiento Territorial de Santa Elena, diagnostico que fue elaborado en base a 
talleres de trabajo en la comunidad. los mismos que estaban contemplados en el proceso 
de elaboracion del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la provincia de 
Santa Elena.

El 47% de las encuestas realizadas se hicieron por via electronica, mientras que el 53% 
se las realizo en el campo; de las cuales el 52.81% se las realizo en el ultimo feriado de 
la temporada invemal 2.010 en la ciudad de Salinas.

Las escalas utilizadas en los analisis de las variables de interes seran ordinal (gustos y 
preferencias), nominal (genero) e intervalo o razon (edad. gastos). La escala utilizada en

por
veran

6 barrios donde habitan 
beneficiadas directa e

El analisis de las universidades se ha enfocado en un principio solo a la universidad 
publica UPSE. ya que se ha tornado como supuesto que sus estudiantes son de escasos 
recursos economicos y es a ellos a quienes se debe priorizar la ayuda. en el futuro se 
espera ampliar este analisis a las universidades privadas, para su posterior inclusion en 
el complejo.

El sector de Velasco Ibarra esta conformado 
aproximadamente unas 4.000 personas que se 
indirectamente con la ejecucion del proyecto.
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Prec = Za

Turismo inter no

Segun el “Plan de desarrollo turistico sostenible del Ecuador” del Ministerio de Turismo 
la entrada de extranjeros por grupos de edades de 30 a 39 anos es el grupo que mayor 
porcentaje tiene de 2004 (23,19%); 2005 (22.34%) 2006 (21,18%) 2007 (20,87%) y 
2008 (20,80%), datos que coinciden con el segmento de mercado que se desea captar. 
segun los resultados de la encuesta realizada.

el analisis de la informacion obtenida de las encuestas va de 1 a 10. dependiendo de la 
pregunta hecha.

Se utilizo el mismo formato (anexo 2) tanto para las encuestas realizadas por correo 
electronico como para las encuestas hechas personalmente, se hizo esto para que no 
haya distorsiones en los datos obtenidos.

Segun estimaciones del Ministerio de Turismo, los desplazamientos a Salinas en el 
trimestre de Julio, Agosto y Septiembre del 2008. ascendieron a 68.222 personas, dato 
que ha sido tornado como base para determinar el tamano de la muestra apropiada para 
nuestro analisis, siguiendo la formula:

Resolviendo la formula tenemos que la muestra para el sector turistas es de 382, tamano 
muestral tornado como referencia para realizar las encuestas.

Al haber realizado las encuestas en la calle y via en linea, la tecnica de muestreo 
utilizada corresponde a la no probabilistica, ya que de acuerdo con Malhotra (2008), el 
muestreo realizado con gente de la calle es un muestreo por conveniencia porque la 
selection de las unidades de muestreo se dejaron al encuestador.

En esta primera fase de recoleccion de datos se analizaron los resultados con la 
herramienta estadistica SPSS (PASW Statistics 18).

RESULTADOS
Despues de revisar la informacion secundaria se obtuvo lo siguiente:

DIAGNOSTICO DEL TURISMO NACIONAL
Turismo Extranjero

N - n
^V-l

P>l-P) 
P
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Turismo en Salinas

a) ESTABLECIMIENTOS TURISTICOS QUE OPERAN EN EL CANTON.

El siguiente cuadro muestra la planta turistica de la provincia de Santa Elena:

SALINAS TOTALES

75
139
23

42
56

1

74
58

3

191
253

27

Tabla 9: Distribucion de establecimientos segun actividad turistica cn la provincia de Santa Elena 
FUENTE: Registro catastral Turistico-MINISTERIO DE TURISMO

Salinas es un lugar turistico por excelencia, en el que se puede realizar en su mayoria 
turismo de sol y playa, aunque cuenta con otras alternativas de distraccion que pueden 
ser explotadas.

Actividades de interes turistico.- Las actividades que se pueden disfrutar en Salinas 
son los Challengers de tenis, Campeonatos de Lightning y de Pesca Deportiva, 
actividades que atraen numerosos turistas nacionales y extranjeros. Tambien se puede 
practicar el Surf, avistamiento de Ballenas Jorobadas y deleitarse con su gastronomia.

Puntos de interes.- Los atractivos turisticos con los que cuenta el canton en estos 
momentos son los siguientes:

• La Ruta del Sol
• Playas Chipipe y San Lorenzo
• Chocolatera: Area Militar (Observacion de lobos marinos)
• Aeropuerto
• Yatch Club - Country Club
• Pozos de Sal (Ecuasal: Observacion de aves migratorias)
• Mar Bravo
• Humedal Velasco Ibarra
• Anconcito

LA 
LIBERTAD

SANTA
ELENA

ACTIVIDAD
TURISTICA

ALOJAMIENTO
COMIDAS Y BEBIDAS
BARES Y
DISCOTECAS

Segun la Encuesta de Turismo Intemo (junio 2002 - julio 2003) realizada por el 
MINTUR y analizada en el “Estudio de factibilidad del turismo de naturaleza y 
comunitario. Zona Sur del Ecuador” (BIDMHI TurismoTYPSA. 2006), el volumen del 
turismo interne en Ecuador alcanza casi los diez millones de visitantes de los cuales 
3.504.131 (36%) son excursionistas y 6.354.341 (64%) son turistas con al menos una 
pernoctacion fuera de su residencia habitual

DISTRIBUCION DE ESTABLECIMIENTOS SEGUN ACTIVIDAD 
TURISTICA, EN LA PROVINCIA DE SANTA ELENA
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En el canton Salinas solo existe 1 establecimiento que ofrece el mismo tipo de servicios 
que desea ofrecer nuestro proyecto. con una tercera parte de lo que nosotros deseamos 
ofrecer.

En el estudio de capacidad de carga tun'stica elaborado por el PMR.C (ano 2000), se 
establece que las capacidades de parqueo y de carga tun'stica de playa se saturan por el 
numero de pobladores residentes y por los visitantes que llegan desde otras ciudades.

Segun estimaciones tomadas de la encuestas a los hogares, los desplazamientos hacia la 
ciudad de Salinas en los meses de julio a septiembre de 2008 fueron de 68.222 personas 
aproximadamente.

preferencia 
sol y playa

Media
h48

RESULTADO DE LAS ENCUESTAS:
En nuestra encuesta para esclarecer las preferencias de los turistas encuestados por uno 
u otro tipo de turismo se realize la pregunta: ^Cuando sale de vacaciones usted que 
prefiere? Y solicitamos que escoja entre 7 alternativas tres a las cuales calificaria del 1 
al 3 siendo 1 lo que mas le gustaba hacer y tai como lo muestra el cuadro el turismo de 
naturaleza se encuentra en segundo lugar con un 79% de votantes con un promedio de 
1,74 siendo superado por el turismo de Sol y Playa con un 83% lo cual significa un total 
de 318 votos y una media de 1,48.

El 52% de las encuestas fueron realizadas personalmente durante el ultimo feriado de 
semana santa en el balneario de Salinas, razon mas que suficiente para suponer que el 
turismo de Sol y playa ganaria en preferencias. pero el segundo lugar no es menos 
merecedor de un aplauso debido sobretodo al numero de votos recibido. Este segundo 
lugar nos deja una puerta abierta para analizar nuestro proyecto: La construccion de un 
complejo eco-turistico si tiene cabida entre los turistas que visitan el canton Salinas.

Desv. tip.
^83

Estadisticos descriptivos
Minimo r Maximo

3

La capacidad hotelera de Salinas se ocupa casi en su totalidad en la temporada tun'stica 
(Enero a Marzo) y en feriados como Semana Santa y fin de ano, pero tan solo en un 
30% en los meses de abril a diciembre; de los tipos de establecimientos de alojamiento, 
se observa que ofrecen pocas alternativas de distraccion a los visitantes, concentrando 
su atencion basicamente en la pemoctacion y en proveer el consume de alimentos y 
bebidas. como resultado de este tipo de movimiento tun'stico se generan fuentes de 
empleo solo por temporada tun'stica, quitando la oportunidad de tener estabilidad 
laboral a dichos empleados.

N
378
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,8133 1,74302 1

1.97 .885170 I 3

.8193 2.09179 I

.8031 3 2.4595

2.46 .652159 1 3

.6903 2.53125 1

84

b) INCIDENCES DE LAS OPERADORAS TURISTICAS

OPERADORAS TURISTICAS QUE TRABAJAN EN SALINAS
CATEGORIA

La situacion mencionada anteriormente puede ser reforzada con un mayor movimiento 
de las operadoras turisticas que funcionan en Salinas ya que actualmente los servicios 
que prestan estan direccionados a las actividades recreativas siendo la temporada alta de 
la sierra la que mas reditos les representa. Las agencias de viajes que funcionan en 
Salinas y que estan registradas en el Ministerio de Turismo son:

Nuestro mercado objetivo se basa en turismo de naturaleza, que tiene un ranking 
de segundo lugar entre los turistas encuestados.
Tabla 10: Estadisticos descriptivos prefereneias de los turistas.

AGENCIA DE VIAJES
Delgado Travel 
Avista Travel
Captatravel
Caroltour
Costa Tour
Crusant City Tour
Guayatur sucursal 
Moto tour 
Pescatours
Relax Tour
Transfer car vip
Tu vent ura

Internacional 
Operadora 
Operadora 
Operadora 
Operadora 
Operadora 
Operadora 
Operadora 
Operadora 
Operadora 
Operadora 
Dualidad

Tabla 11: Incidencia de las operadoras turisticas 
FUENTE: Registro catastral Turistico-MINISTERIO DE TURISMO

preferencia 
turismo 
naturaleza 
preferencia 
deportes 
extremos 
preferencia 
turismo 
cultural 
preferencia 
congreso y 
convenciones 
preferencia 
observacion 
flora y fauna 
preferencia 
turismo 
comunitario 
N valido 
(segiin lista)
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ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL 2009 (FEBRERO A DICIEMBRE)
ACTIVIDADES

291
127
414
5

701
473
9
101
37
47
230
484
28
21
6
1

En el siguiente cuadro se puede detenninar superficialmente que las actividades que 
mas les gusta a las personas que contratan los servicios de operadoras turisticas en 
Salinas o que visitan el balneario por cuenta propia son: el avistamiento de ballenas, 
motos acuaticas y paseo por la bahia, con lo que se puede concluir que son ciertas 
actividades las preferidas por los turistas al momento de visitar Salinas, lastimosamente 
la actividad que mas reditos proporciona, el avistamiento de ballenas, solo se puede 
realizar los meses de junio, Julio, agosto y septiembre.

Las operadoras trabajan mas y por ende tienen mas ingresos en este periodo de tiempo, 
en los otros meses sus ingresos bajan significativamente (Tour Will 2010).

La incidencia de la actividad de las operadoras turisticas en Salinas es muy baja a tai 
punto que solo se percibe que existen cuando es epoca turistica con lo que se podria 
aceptar la hipotesis planteada.

c) ACTIVIDADES TURISTICAS SON DEMANDADAS POR LA GENTE OUE 
VISIT A LA ZONA

TOTAL PERSONAS POR 
ACTIVIDAD

Ruta del sol
City Tour Guayaquil
City Tour Salinas
Banos San Vicente
Tour Ballenas
Paseo por bahia
Paseo en carruaje
T ransfer
Renta alquiler de vehiculos
Pesca deportiva
Banana
Motos Acuaticas
Buceo &Snorkeling
Paraseile (parapente)
Kayac
Ski

Las personas encuestadas prefieren en su mayoria realizar un turismo de sol y playa y 
este tipo de turismo implica realizar multiples actividades que van desde deportes 
acuaticos hasta observacion de aves marinas.
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Estadi'sticos descriptivos

Actividad

No esta de mas indagar entre las preferencias de la actividad OTROS, puesto que 
obtuvo una media individual de 1.58 quedando en segundo lugar segun la clasificacion 
de las medias individuals, aunque obtuvo tan solo 86 de 382 votos llegando a sumar el 
15% de los votantes.

En definitiva la actividad tomar sol entre los encuestados es la que se lleva las miradas, 
puesto que aunque en segundo lugar segun las medias ponderadas, obtuvo el primer 
puesto en medias individuates y llego a obtener 186 votos entre 382 encuestados 
igualable al 33.5%.

La escala utilizada en la pregunta: Cuando esta en la playa. £,que actividades prefiere 
realizar? fue una escala del 1 al 10 siendo 1 la actividad que mas le gusta hacer, de esta 
manera obligabamos a los encuestados a revisar profundamente sus actividades y sus 
preferencias. luego, para poder analizar los datos solo se tomaron las 3 primeras 
preferencias catalogandolas de mucha preferencia. bastante preferencia y poca 
preferencia.

pasear por la playa 
tomar sol
nadar
paseo en lancha 
niolos acuaticas
otros
observar ballenas
parapente
banana
observar aves
N valido (segun lista)

4
2.979__________

Tabla 12: Actividades realizadas por los turistas desde febrero a diciembre del 2009 
Fuente: Operadora Turistica Tour Will

N eword
TOTAL

RESULTADO DE LAS ENCUESTAS:
En la encuesta realizada a los turistas pudimos observar una vez mas que las 
preferencias radicaban en el turismo de sol y playa debido a que las actividades mas 
votadas esta vez fueron Pasear por la playa, tomar sol y nadar, para reflejar estos 
resultados se decidio ponderar las medias por el numero de votos, de esta manera se 
pudo castigar aquellas actividades que recibieron menores numero de votos aunque 
individualmente tuvieron una media mas cercana a la de mayor preferencia.

Media 
ltT 
1.54 
1,76 
2.09 
1.98 
1.58 
1.66 
2.08 
1.92 
2.24

Mini mo 
T 
i 
1 
i 
i 
i 
i 
i 
i 
i

Maximo
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3

Media 
ponderada * 

1,048 
.750 
.744 
.583 
.482 
,357 
.315 
.298 
.274 
.226

N
234
186
161
107
93
86
73
54
54
39

9
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d) CAPACIDAD DE PAGO

Las actividades preferidas por los turistas son pasear por la playa, tomar sol y 
nadar.
Pasear por la playa tuvo el mayor nurnero de votos!
Se han ponderado las medias de la siguiente manera: N*media/Max nurnero de 

* votantes.
Tabla 13: Estadisticos descriptivos actividades que realiza el turista

3.-$ 100-$ 120
6.- mas de $140.00

El proyecto de la construction de un complejo eco-turistico deherd contemplar entre 
sus product os estas actividades para captar mayor mercado entre los turistas y no 
pasar a ser un hotel simplemente.

Dentro de la encuesta realizada a los turistas se establecieron algunas preguntas 
orientadas a descifrar valores con respecto a alimentacion, hospedaje y actividades 
recreativas, bajo estas lineas se muestran algunos de los graficos obtenidos a partir de 
las preguntas realizadas, que fueron las siguientes:

• ^Sus gastos diarios cuando esta en la playa oscilan en cual de las siguientes 
categorias?:

o 1.-menos de $50.00 2.-entre $50,00 y $100.00 3.-mas de $100.00
• ^Cuanto seria el monto maximo que esta dispuesto a pagar por el hospedaje de 

un dia en un complejo eco-turistico?:
o 1.-$15.00 2.-$20,00 3.-mas de $20.00

• ^Cuanto es lo maximo que estaria dispuesto a pagar por un paseo ecologico?
(observacion de flora y fauna)

o l.-$5,00 2.-$10,00 3.-$20,00
• ^Cuanto seria el costo maximo que estaria dispuesto a pagar por un paquete 

turistico de 2 dias y 2 noches en el complejo?
o l.-$60-$80 2.-$80-$100

4.-$120-130 5.-$130-140
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Grafico 7: Recuento capacidad de pago complejo ecologico vs. paquete turistico

Estadisticos

en

N

Tabla 14: Estadisticos descriptivos: ^.Cuanto gasta el turista?

o
c«□
o
V a

El gasto de turistas en el canton no es mayor, revisando el cuadro anterior las medias 
indican que los gastos estan en el umbral de los 50 USD diarios. comparado con otros 
sitios a nivel nacional. donde la media supera los 50 USD diarios, debido a que la oferta 
de locales de alimentacion es diversificada, asi mismo la variedad de hoteles que 
ofrecen el servicio de hospedaje son mas bien bastante economicos. Informacion con la 
que se puede concluir que la capacidad de pago es baja.

Media
Desv. tip.
Varianza

Validos
Perdidos

gastos 
hospedaje

monto paseo 
ecologico

monto 
paquete 
turistico

157
11

1,76 
1,232 
1,518

125
43

1,41 
0,583 

0,34

139
29
1,6

0,689
0,474

monto 
paseo 

ecologico
■ $5.oo
■ $10,00 
□ $ 15,00

e) PERCEPCIONES ACERCA DE CRITERIOS AL MOMENTO DE COMPRAR 
UNPRODUCTO O SERVICIO

Una gran mayoria de personas tanto en el grupo de hombres como el grupo de mujeres 
encuestadas le dan prioridad a la calidad al momento de elegir un product© o servicio 
cuando van de compras. La hipotesis planteada se rechaza.

363
19

1,34
0,537
0,288

150
18

1,31 
0,543 
0,295

mas de « 20.00 *
* i
-i i

I y * I
% 8 S

gastos en 
actividades

monto 
hospedaje 
complejo 
ecoldgico 

uT 
27 

1,61 
0,715 
0.511

gastos en 
comida y 
bebida
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Preferencia Mini mo Maximo Desv. tip.N

363 1.41 1.011calidad de producto 1 5

1.201prccio de producto 333 1 5 2.52

331 1.243servicio de producto 1 5 2.68

cantidad de producto 309 1 5 3.46 1.222

de
311 3.55 1.5141 5

N valido (segun lista) 304

Tabla 15: Estadlstico descriptivo: ^que prefiere el turista al elegir un producto?

Se realizaron cuadros ordenando las variables primero de forma general luego por 
genero, finalmente por nivel de educacion. esperando encontrar diferencias reales, lo 
cual fue descartado totalmente, incluso cuando por nivel de educacion aquel profesional 
con cursos varios obtenidos aunque por medias individuales se podria pensar que es el 
precio el que se lleva el primer lugar, es la calidad la que recibe la mayor cantidad de 
votos.

Se han realizado cuadros comparativos y a diferencia de las disyuntivas presentadas en 
las preferencias de cada actividad recreativa que se realiza en la playa, en este caso tanto 
las medias como el numero de votantes es comparable, la preferencia por la calidad es 
unanime.

disponibilidad 
producto

Que prefieren los turistas al elegir un producto?

Media
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Maximo Media Desv. tip.N

200 1.51 1,165calidad de producto 1 5

2.65 1.226precio de producto 177 1 5

1.239servicio de producto 177 1 5 2.71

1.189cantidad de producto 161 I 5 3.39

de 163 5 3.60 1.4501

N valido (segiin lista) 158

femenino
.770calidad de producto 152 5 1,271

precio de producto 151 1 5 2.39 1.175

servicio de producto 2.64 1.213145 1 5

cantidad de producto 141 3.55 1.276I 5

de
141 3.60 1.5521 5

N valido (segiin lista) 139

Tabla 16: Preferencias al adquirir un servicio dividido porgenero

N

5 3 3 3.00 .000

primaria
cantidad de producto 5 3 4 3,50 .707

precio de producto 5 3 4.00 1.4145

N valido (segiin lista) 5

40 I 5 3.06 1.862secundaria

cantidad de producto 40 1 5 3.11 1.530

N valido (segiin lista) 38

universidad

cantidad de producto 1213 5 3,49 1.189

5
5

1
1
I

1
1
I

calidad de producto 
precio de producto 
servicio de producto

disponibilidad 
producto

disponibilidad 
producto

240
222
225

55
50
45

3
5
5

5
5
5

1,21
2.09 
2,90

,588 
1.23 I 
1.447

,962
1.168
1.240

1,39
2.55
2.65

Media
L00
2.00

Genero 
masculino

Qu£ prefieren ellos y ellas al adquirir un producto o servicio?

Minimo

Desv. tip.
JO)

.000

Maximo

T
2

Minimo 

r
2

calidad de producto 
precio de producto 
servicio de producto 
disponibilidad de 
producto

^Que prefieren al elegir un producto segiin su nivel de educacion? 
maximo nivel de educacion

calidad de producto
servicio de producto
disponibilidad de
producto
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de 1.3993.69213 1 5

N valido (segiin lista) 212

de 1.77345 5 3.251post-grado

3.55 1.191cantidad de producto 45 1 5

N valido (segiin lista) 45

4

4.00 .000cantidad de producto 5 4 4cursos varies
de 4 5 4.33 .5777

N valido (segiin lista) 5

Tabla 17: Preferencias al elegir un servicio dividido por nivel de educacion.

f) SEGMENT OS DE LA POBLA CION

Tabla de contingencia numero de hijos * compania en vacaciones
Recuento

compania en vacaciones

solo Total

1

1
2

precio de producto 
calidad de producto 
servicio de producto

9

10

9

5 
4

2.25
3,00
3.25

1.500
1.871
,957

No cahen dudas, si el complejo eco-tuiistico desea marcar unci diferencia, debe sobre 
todos I os aspect os, cuidar la calidad de los servicios que ofrece, solo asi podrd 
mantenerse y mejorar en la captacion de I os clientes.

Numero 
hijos

de 0
I
2
3
4

disponibilidad 
producto

calidad de producto 
servicio de producto 
prccio de producto 
disponibilidad 
producto

disponibilidad 
producto

52
48
48

1
1
1

7
0
0
0
0
7

5
5
5

184
75
69
38
13

379

1.39
2.57
2.76

1,158
1.165
1,179

Numero de 
personas en 
la familia

150
198
256
180
66 

850

amigos
102

9
5
2
2

120

familia
“75

66
64
36
11

252Total

Tabla 18: numero de hijos vs. compania en vacaciones.
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Grafico 8: Recuento hospedaje cn complejo ecologico vs. preferencia turismo de naturaleza

Tabla de contingencia preferencia turismo naturaleza * compania en vacaciones
Recuento

Total
148

10% 17% 0%30 52 0 82

21 50 0 71 7% 17% 0%

83 211 7 301Total
Tabla 19: turismo de naturaleza vs. compania en vacaciones.

g) CARACTERISTICAS DEMOGRAFICAS

120“

100-

811-

80-

0-
primaria

Grafico 9: Recuento maximo nivel de educacion de los encuestados

I , I 
cursos varies

preferencia 
turismo 
naturaleza

mucha 
preferencia 
bastante
preferencia 
poca 
preferencia

compania 
en 

\acaciones
■ amgos
□ f amlia
□ solo

o

□

a

amigos
32

compafiia en vacaciones 
familia 

W9

compania en vacaciones 
amigosrr% familia

36%
solo

2%

secundaria universdad post-grado

maximo nivel de educacion

solo
7

3.1-

I& 
%

o
c
2
O

O' 2(

no I
3. 3I



41

lugar de hospedaje

Grafico 10: Recuento hospedaje en complejo ecologico vs. lugar de hospedaje actual.

Frecuencia Porcentaje

Validos

Las personas que mas visitan Salinas nos personas con un promedio de 33 anos de edad 
que ya tienen una estabilidad economica, con estudios universitarios.

Segun lo consultado, el 74.4% de los encuestados si estaria dispuesto a hospedarse en 
un complejo ecologico por multiples razones ya sea por tener nuevas opciones al 
momento de alojarse, curiosidad, novedad o porque les gusta la naturaleza esto ultimo 
incluso refuerza lo dicho anteriormente que la primera actividad que prefieren los 
encuestados al momento de salir de vacaciones es el turismo de naturaleza, desligarse de 
lo cotidiano, lo citadino y buscar refugio en la tranquilidad.

Perdidos
Total

74.4
23.2
97.6
2.4

100,0

si
no
Total
no responde

h) DEMANDA DE COMPLEJO ECOLOGICO
Segun el grafico y la tabla mostrados, es facilmente comprobable la aceptacion del 
complejo eco-turistico, puesto que los turistas (incluyendo aquellos que tienen donde 
Hegar, aunque en menor proporcion) si desean hospedarse en un complejo eco-turistico.

Porcentaje 
acumulado

76J
100.0

hospedaje 
en 

complejo 
ecologico

a Si
□ no

Hospedaje en complejo ecologico
Porcentaje 

vAlido
76.2
23.8

100.0

285
88

373
9

382
Tabla 20: Hospedaje en complejo ecologico

hotel

O 
c
□ o
Q

casa propia casa de famliares casa alquilada



42

RESULTADOS UNIVERSIDAD

Estos talleres tambien dejaron ver que la parroquia tiene potencialidades agricolas y 
turisticas que seran posibles si hay una reactivacion hidrica de la represa Velasco Ibarra 
y de algunas de sus albarradas urbanas.

En el canton Salinas existen hoteles que brindan el servicio de alquiler de salones de 
eventos donde se pueden realizar recepciones de matrimonios, bautizos, conferencias, 
etc. entre los principales encontramos el Hotel Barcelo Colon Miramar, Hotel Bleu, 
Hotel Chipipe y Hotel Suite Salinas. Los cuatro hoteles mencionados se encuentran en 
la zona del malecon cerca de la playa. El alquiler para 160 personas oscila entre los 
USS 300.00 - USS 600.00 segun el hotel que se alquile. Estos valores solo incluyen el 
salon, la alimentacion es un rubro aparte.

Siendo en promedio un numero de 50 - 80 participantes por cada organizacion que 
requiera de estos servicios.

Por ultimo la comunidad como era de esperarse esta dispuesta a contribuir en nuevos 
proyectos que tengan como fin generar nuevas fuentes de trabajo donde ellos scan los 
beneficiados ya sea directa o indirectamente.

RESULTADOS DE ENTREVISTA PARA DETERMINAR LA DEMANDA DEL 
SALON DE EVENTOS.

RESULTADOS COMUNIDAD
Para obtener informacion del sector se ha aprovechado el proceso de elaboracion del 
Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) de la provincia de Santa Elena. 
Desde el mes de Enero del 2011, el Gobiemo Autonomo Descentralizado Provincial de 
Santa Elena se encuentra realizando talleres con la comunidad con el fin de levantar un 
diagnostico de todos los sectores de la Provincia.

En la etapa del diagnostico del PDOT Provincial se realizo un taller territorial en la 
parroquia de Jose Luis Tamayo, revelando las necesidades de sus pobladores y una de 
sus principales necesidades es la falta de empleo y por ende la insatisfaccion de muchas 
necesidades basicas.

Resultado de las entrevistas
Segun las entrevistas realizadas se asume que la implementation de un salon de eventos 
en el proyecto del complejo ecoturistico tendra una buena aceptacion por parte de los 
clientes, siendo el promedio de gastos por participantes unos $150,00 el paquete de fin 
de semana con actividades recreaciones adicionales, sin embargo por tratarse de un 
producto nuevo se debera realizar campanas de promocion para difundir los servicios 
que prestara y captar posibles clientes.
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Se consulto brevemente con los directivos de las Facultades de Ingenieria Agropecuaria 
y de Turismo de la Universidad Peninsula de Santa Elena-UPSE. que son las que estan 
mas relacionadas al proyecto. resultando lo siguiente:

Segun las entrevistas realizadas a varios profesores de las facultades en mencion se 
llego al consenso que los estudiantes tienen predisposicion a aprender y a colaborar 
cuando se tratan de nuevos proyectos y mucho mas si ellos formaran parte de los 
beneficiados de los mismos.

En Ingenieria Agropecuaria existen aproximadamente 13-20 alumnos en promedio, 
mientras que en Turismo hay en promedio 25 alumnos. Este numero de alumnos serian 
en promedio los potenciales candidates a realizar las pasantias en el complejo una vez 
que este entre en operacion.
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4.- ANALISIS DE IMPACTQ AMBIENTAL

Condiciones ecologicas de Salinas

Situacion actual
El proyecto consiste en la construccion de un complejo ecotunstico en la zona de la 
represa Velasco Ibarra.

Este:
Oeste:

Temperatura Promedio: oscila entre 23,4°C.
Pluviosidad: 112 mm.
Altura: 6msmn
Heliofam'a: 186,3 de diciembre a mayo

76.8 junio a Noviembre
Humedad ambiental: 73%
Zona ecologica: bosque seco tropical 
Viento: 300 km/dia

Rio grande
Terrenos pertenecientes al municipio de Salinas 
destinados para la actividad agricola.
Rio Grande
Terrenos pertenecientes al Municipio de Salinas 
destinados para la actividad agricola.

8.900 m2
5.800m2

2.500m2
Salinas
Santa Elena
Parroquia Jose Luis Tamayo

Superficie:
Superficie de cabanas habitacionaies: 
Senderos, casetas de guardiania, 
parqueos y areas recreativas:
Canton:
Provincia:
Ubicacion:
Linderos
Norte:
Sur:

DESCRIPCION DE LINEA BASE
Salinas se encuentra ubicado a 144 Km. de la ciudad de Guayaquil, en el extremo mas 
saliente de la costa del Pacifico Sur, formando parte de la recientemente creada 
provincia de Santa Elena, en la zona conocida como “Puntilia de Santa Elena”, 
comprendiendo tres cantones: Salinas, Libertad y Santa Elena, estando los tres, por sus 
condiciones fisicas. practicamente conurbados. En la actualidad es considerado uno de 
los mejores Balnearios de la costa azul del pais, su desarrollo turistico y urbano ha 
llamado la atencion de turistas nacionales e internaciones. Salinas se ha conformado 
como una ciudad que se desarrolla eminentemente en base al turismo de sol, mar y 
playa, con una infraestructura hotelera de primera calidad.
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a) CARACTERlSTICAS DEL MEDIO FISICO

Suelos
La Peninsula de Santa Elena en las areas cercanas al mar, presenta suelos compuestos 
de sedimento cuatemario de procedencia marina con poco contenido de carbonate de 
calcio; es decir suelos truncados de arcilla pesada, en los que a menudo el viento ha 
destruido el Horizonte superficial, quedando muy pobres en materia organica. Estos 
suelos presentan una reaccion que va de neutro a ligeramente alcalino, con valores de 
PH 6,5 a 7,5; pequenas areas estan bien pro vistas de fosforos pero la mayoria presenta 
deficiencia de este elemento; cerca al mar tienen los suelos un poco de sal y conforme 
se adentran en el continente tienen un alto contenido de calcio y un buen contenido de 
potasio.

La erosion que han sufrido los suelos de la Peninsula va de moderada a severa de 
acuerdo con la topografia de los sectores; en las areas planas la erosion es apenas 
perceptible, correspondiendo a las pendientes pronunciadas y montanosas los efectos

En el area de Salinas, el rasgo mas importante es el promontorio de la Formacion Cayo, 
representado aqui por areniscas, chert y arcillas silicificadas. En las partes bajas, 
yaciendo dircctamente sobre la Formacion Cayo, se encuentran depositos cuaternarios 
constituidos por el Tablazo Pleistocenico del estadio SE (Pedoja et al.,2006), compuesto 
de areniscas calcareas y conglomerados, con abundantes Fosiles.

La linea de base o en otras palabras el inventario ambiental contendra la descripcion del 
clima. geologia. suelo, agua, vegetacion, fauna, paisaje y medio socio-economico a los 
que el proyecto afectara (Garmendia, Salvador, Crespo y Garmendia 2005).

Geologia
La Peninsula de Santa Elena se situa dentro del extremo meridional de una de las 
grandes unidades geologicas en las que usualmente se sistematiza el suelo ecuatoriano. 
Se trata de la "Zona costera", constituida fundamentalmente por materiales 
sedimentarios del Terciario y orientada en sentido N-S aproximadamente. es decir a lo 
largo de la costa pacifica y paralela tambien a la Cordillera de los Andes, de la que se 
halla separada por la llanura aluvial de la cuenca del Guayas. Esta parte meridional de la 
Zona costera se halla surcada en sentido ESTE-OESTE por la alineacion montanosa 
Chongon-Colonche, compuesta en parte por materiales del cretacico de litologia mas 
consistente en general que la de los materiales terciarios, y orientados estructuralmente 
en ese mismo sentido, que resulta anomalo respecto a la directriz fundamental de la 
cordillera andina. Esta alineacion Chongon-Colonche se erige ademas en una barrera 
geografica muy defmida, constituyendo el limite septentrional de la Peninsula de Santa 
Elena.
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An/CatSitio k C03HMg Na S04 Cl pH SAR

erosivos mas fuertes, lo que se explica por la tala indiscriminada de la vegetacion 
natural.

Precipitation pluvial
La precipitacion pluvial disminuye de Este a Oeste, siendo menor en la puntilla de 
Salinas, donde cae menos de 250 mm de lluvia al ano. En la mayor parte de la costa 
ecuatoriana, la lluvia se concentra en los meses de enero a abril, siendo los meses de 
julio a diciembre casi completamente secos. Lo prolongado de la estacion seca y bajas 
precipitaciones especialmente hacia el sector Sur Oeste de la provincia, son las 
principales limitantes para la ejecucidn de proyectos de recuperacion de la vegetacion 
forestal.

Segun el Gobierno Autonomo Descentralizado Provincial de Santa Elena (2011), la 
mayor parte del agua subterranea de la peninsula tiene una pobre calidad quimica para 
la agricultura. La mejor agua se encuentra en el sistema Chongon-Beden que se recarga

Clima
En la peninsula el clima es desertico tropical fresco (Eq. do), con 12 meses secos.

Calidad del aire
Por estar cercano a la ciudad se considera que el aire esta contaminado por emanaciones 
de monoxido de carbono pero los perjuicios no son significativos para el desarrollo del 
proyecto, ya que la actividad esta bajo condiciones controladas.

Calidad del agua subterranea
La evapotranspiracion es mayor que la precipitacion, la cual generalmente ocurre en 
forma de lluvias intensas de corta duracion. La escorrentia se concentra en estrechas 
zonas de recarga. La salinizacion. por la evaporacion, es una consecuencia inmediata en 
el agua subterranea. Por esta razon el contenido salino es mayor hacia aguas abajo, lo 
cual se refleja en la vegetacion que es mas tolerante a la salinidad en la parte inferior en 
las cuencas hidrograficas. El ejemplo notable es el valle de Javita, donde la transicion 
del bambu hasta el cactus ocurre en menos de 2 km.

La concentracion de sales esta tambien relacionada con el contenido salino intersticial 
de los antiguos sedimentos marines. Los analisis quimicos de agua subterranea y 
superficial mostraron valores promedios:

22
22
22
22

Fuente: Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la provincia de Santa Elena, 2011. 
Tahla 21: Calidad del agua superficial de la provincia de Santa Elena.

Valvidia

Sinchal
Barcelon;

Suspiro

35/56 
21/32 
12/15
09/10

11
4,5
1,8
0,5

0,58
0,33

0,23 
0,2

3,93
5,39
5,06
3,68

28,8
13,8

5
4,3

5,88
4,78
3,75
454

Ca 
meq/l 

21 
13 
5,4 

3

23,5
14,1
7,1
6

2,7
2,2
1,73
0,6

Cond 
espec 
3,85 
2,33 
1,06 
0,72

CALIDAD DEL AGUA SUPERFICIAL DE LA PROVINCIA DE SANTA ELENA 

STD 
0/000 

2990 
1533 

767 

500
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b) CARACTERISTICAS DEL MEDIC) BIOLOGICO

Segun Obando (2008) las caracteristicas de la Represa Velasco Ibarra, son:

c) CARACTERISTICAS MEDIO SOCIO-ECONOMICO

en los depositos de piedemonte y en conglomerados y areniscas gruesas. Los solidos 
totales disueltos van'an entre 0.34 g/1 a 2.6 g/1.

❖ 
❖ 
❖
❖ 
❖ 
❖

Aspectos sociales
El proyecto tiene un area de trabajo de 8.900m2 y tiene como objetivo la operacion de 
la actividad turistica de tipo ecologico en la zona de la represa Velasco Ibarra, actividad 
que se realizara bajo un sistema sostenible y en forma amigable con el ambiente.

En el sector conocido como Velasco Ibarra, aledano a la represa del mismo nombre 
existen 6.000 habitantes aproximadamente, divididos en 6 barrios cada uno con sus 
respectivos dirigentes barriales.

Situacion demografica
Salinas tiene una extension territorial de 7.356.7 has. con una poblacion de 49.572 
habitantes. de donde el 50,62% son hombres y el 49,38% son mujeres.

Uso actual del suelo
En el sector existe un area que es utilizada para la actividad de agricultura de tipo 
estacional por tratarse de productos de ciclo corto.

Flora y fauna
Vegetacion predominante: desertica tropical, arbustiva de bosque alterado
Fauna: baja diversidad por la alteracion del habitat.
130 especies de aves acuaticas y costeras (incluye flamingos)
Aves terrestres (80 especies) cucuves, gavilanes, palomas, buhos, etc.
Reptiles: iguana, lagartija. serpientes.
Mamiferos (3 especies), roedores.

Paisaje
La zona de la represa Velasco Ibarra tiene las siguientes caracteristicas:

❖ Humedal estacional
<♦ Area inundable 424 ha
❖ Area de influencia: 18,565 ha.
❖ Actividades: agricultura ciclica (cooperativa)

Infraestructura existente
En los alrededores de la represa Velasco Ibarra existen pastizales, areas urbanas y 
pequenas zonas de cultivo. La contaminacion. deforestacion y erosion son sus 
principales amenazas (Briones et al. 2001).
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DESCRIPCION DEL PROYECTO

DESCRIPCION DE ALTERNATIVAS PARA EL PROYECTO.

El Complejo turistico ecologico constara de las siguientes edificaciones:

El proyecto estara destinado a brindar servicios turisticos y siguiendo los lineamientos 
del Plan Estrategico de desarrollo de Turismo sostenible para Ecuador ‘’PLANDETUR 
2020’’, el servicio que se pretende ofrecer estaria dentro de la linea de producto 
■‘Turismo de naturaleza" con el producto "Observacion de flora y fauna”.

El proyecto generara ingresos para mejorar la balanza turistica de la zona y creara 
fuentes de trabajo para alrededor de 41 personas por tiempo indefinido, con trabajo in- 
interrumpido en el transcurso de la duracion del proyecto, desde el inicio de las 
actividades hasta que los involucrados decidan culminar con las mismas de acuerdo a 
sus intereses particulares.

ALTERNATIVA 0
No realizar el proyecto y dejar intacto el ambiente natural de la represa Velasco Ibarra.

❖ 1 complejo hotelero de 29 cabanas-habitaciones de 36m2 cada una.
❖ 1 salon de eventos: incluye area de restaurante y area de administracion (lugar 

para recibir informacion), otra para compra de souvenirs y una guarden'a donde 
se podra cuidar a los ninos, todo esto tiene 2005m2

Despues de conocer a breves rasgos las potencialidades turisticas de la Represa Velasco 
Ibarra, que con el pasar de los anos se ha constituido en un humedal de importancia 
significativa para Salinas, se determino que hay que impulsar el turismo de naturaleza, 
ya que las condiciones del lugar sirven para realizar esta actividad recreativa, por lo cual 
planteamos el proyecto “MEJORADO FLUJO TURISTICO EN LA ZONA DE LA 
REPRESA VELASCO IBARRA EN EL CANTON SALINAS”, y se trata 
principalmente de la construccion, puesta en marcha. funcionamiento y mantenimiento 
de un complejo eco-turistico en la zona.

ALTERNATIVA 1
La construccion del centro turistico demoraria aproximadamente seis meses y estaria 
conformado principalmente por cimentaciones de hormigon armado y estructura de 
madera, en especial cana rolliza para techos y caha picada para paredes, las 
instalaciones sanitarias de agua potable serian realizadas en tuberia de polietileno y las 
de agua servidas en tuberia de PVC; las instalaciones electricas estarian canalizadas en 
tuberias de PVC tipo electrico, todas las ventanas estaran protegidas por mallas anti­
mosquitos al igual que las puertas de entrada a las habitaciones tipo cabanas.
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La construccion del centro turistico demoraria aproximadamente ocho meses a un ano.

SELECCION DE LA ALTERNATIVA OPTIMA PARA EL PROYECTO

El proyecto se realizara en varias fases, la fase 0 es la fase de estudios, financiamiento, 
firma de convenios, entre otros, luego, la fase 1 es la construccion del complejo eco- 
turistico y sus camineras, la segunda fase es la puesta en marcha, funcionamiento y 
ejecucion de convenios; paralela a esta fase entra la fase tres que es de mantenimiento 
de las instalaciones, y por ultimo la fase 4 que es el abandono del proyecto como tai. 
fase cuyo Horizonte de inicio se espera entre 15 a 20 anos luego de la fecha de 
construccion del proyecto.

ALTERNATIVA 2.
Realizar la construccion del proyecto con materiales convencionales, en otras palabras 
utilizar hormigbn armado para cimentaciones, columnas, vigas y losas, para las paredes 
se utilizara mamposteria de bloque de concreto de 9cm de espesor en el techo se 
utilizaran planchas de fibrocemento recubiertas con tejas para darle un aspecto de 
acabado rustico.

En acabados interiores el tumbado falso sera con estructura de aluminio y planchas de 
yeso, las instalaciones de agua potable seran realizadas con tuberia de polietileno y las 
de aguas servidas con PVC, las instalaciones electricas estaran canalizadas en tuberia de 
PVC propia para instalaciones electricas del tipo liviano.

Luego de analizar todos los aspectos ambientales de la zona, y los posibles impactos 
que traerian consigo la ejecucion del proyecto en mencion. es necesario ver si es viable 
o no ambientalmente, para lo cual se ha utilizado el metodo cualitativo, que permite 
ademas tomar decisiones, formular una serie de medidas de mitigacion y compensacion

Adicional constaran areas que seran para estacionamiento y areas de sanitarios - 
duchas.

♦♦♦ Areas de recreacion para hacer deporte, meterse en una piscina (piscina para 
grandes y para ninos) dos canchas polideportivas y area verde para reuniones 
6.719m2

❖ Camineras alrededor de la laguna artificial, para observacion de animates y 
plantas con 6.628m2 con una distancia de IKm.

❖ Cabana dispensario;
❖ 4 Garitas de vigilancia y 1 cabana de vigilancia.

Para realizar el presente analisis de impacto ambiental se tomaron tres alternativas. sin 
embargo cabe recalcar que se ha elegido la alternativa 1 puesto que la duracion de la 
misma es menor, asi como su costo y su impacto al medio ambiente. puesto que usa 
materiales amigables con el medio y respeta el suelo donde se asienta.
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de los posibles impactos negatives que pudiera causar el proyecto; para de esta forma, 
minimizar dichos impactos y lograr que el proyecto sea eco-eficiente y sostenible 
ambientalmente a largo plazo.

Para llevar a cabo el proyecto se ha elegido la alternativa 1 debido al gran impacto 
positive en la zona y su seleccion de materiales amigables con el medio ambiente hacen 
de este proyecto una alternativa logica y consecuente con su nombre, al elegir la 
alternativa 1 hemos inmediatamente aplicado un plan de contingencia para el proyecto 
al evaluar la construccion convencional de hormigon armado y bloques versus un 
proyecto alternativo que contiene todas las posibles medidas de mitigacion, sin que esto 
nos impida indagar en ultima instancia otras medidas que seria beneficiosas para el 
proyecto durante su realizacion y puesta en marcha.

Sin embargo y para precautelar las condiciones naturales de los componentes mas 
afectados (en este caso el suelo, la flora y la fauna) por las actividades de mayor 
envergadura (implantation en el terreno y generacion de residuos) se debe realizar un 
plan de manejo ambiental jerarquizando las actividades del mismo.

IDENTIFICACION DE IMPACTOS
a) EASE I: CONSTRUCCION DEL COMPLEJO ECO-TURISTICO 

DURACION: 6 MESES

❖
❖
❖

Actividad: Construccion del complejo turistico
Impacto ambiental:

❖ Ocupacion y alteration del terreno
❖ Tala de ciertos arboles
❖ Al final de la construccion, mejora de la plusvalia del sector

Medida de compensation:
❖ Se evitara durante la construccion del complejo eco-turistico la tala de los 

arboles propios del sector, sin embargo aquellos que deban ser removidos se 
deberan transplantar. dandole un tiempo igual a 6 meses de cuidado para 
asegurar su re-insercidn.

♦♦♦ En el caso de que el arbol plantado no se aferre y muera, se deberan plantar 100 
arboles de la misma especie separados a 1 metro de distancia y asegurar su 
crecimiento como minimo durante 2 anos, esto sera parte del proyecto eco- 
turistico.

Actividad: llegada de vehiculos con material de construccion / Circulation de vehiculos 
y/o maquinaria en el campamento de construccion.
Impacto ambiental:

Polvo contaminante por la construccion.
Compactacion del terreno.
Contamination por derrames de hidrocarburos, aceites y/o grasas
Ruido

Medida de mitigacion:
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Actividad: Actividades recreativas nocturnas.
Impacto ambiental:

❖ Ruido contaminante.
❖ Generacion de residues

Medida de mitigacion:

Actividad: Caminatas / paseos turisticos
Impacto ambiental:

❖ Degradacion de la calidad del suelo por compactacion del mismo.
❖ Generacion de residues solidos.

Medida de mitigacion:
❖ Gaminos elevados de madera con pasamanos y techado con cana rolliza.
❖ Colocar basureros clasificados en papeles / plasticos y vidrios / degradables

Medida de mitigacion:
❖ Entrevistas individuates con las personas del barrio con el objetivo de 

determinar quienes serian los interesados en trabajar en la operacion del 
complejo eco-turistico. luego deberan ser capacitadas para realizar los trabajos 
propios del funcionamiento del complejo (incluyendo espectaculos nocturnos, 
manejo de restaurante. limpieza, etc.).

❖ Colocar mamparas de vegetacion autoctona que eviten la transmision del sonido.
♦♦♦ Colocar suficientes baterias de 3 tachos etiquetados con las leyendas: vidrio / 

papel / residues organicos.

Actividad: Generacion de empleos por las actividades normales de funcionamiento del 
proyecto
Impacto ambiental:

Positiva para las personas que habitan el sector, puesto que mejoraran sus 
ingresos, recibiran capacitacion y se generaran empleos indirectos entre los 
habitantes como servicio de taxi / mototaxi, ventas de articulos artesanales, entre 
otros.
Incremento o mejora de la plusvalia del sector

b) EASE II y III: PUESTA EN MARCHA Y FUNCIONAMIENTO DEL 
COMPLEJO ECO-TURISTICO, MANTENIMIENTO DE LAS INSTALACIONES 

DURAC10N: 10 ANOS (MINIMO)

❖ Realizar riego de agua cada cierto tiempo para evitar que el polvo se disperse. 
Reducir la entrada de los camiones y maquinarias a un espacio especifico, desde 
ese centro de acopio transportar los materiales a pulso.

❖ Para reducir la entrada de las maquinarias, las excavaciones necesarias se 
realizaran a mano.

❖ Se respetaran los desniveles naturales del sector.
❖ Las maquinarias y vehiculos antes de prestar servicios para la construccion del 

complejo deberan pasar por un riguroso control de calidad y calificacion que 
evitara derrames de aceites, hidrocarburos y/o grasas.
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MARCOLEGAL

La Ley de Gestion Ambiental establece que la Autoridad Ambiental Nacional la ejerce 
el Ministerio del Ambiente, instancia rectora, coordinadora y reguladora del sistema

c) EASE IV: ABANDONO DEL COMPLEJO ECO-TURISTICO 
DURACION: 2 ANOS Y 6 MESES

Actividad: llegada de vehiculos para retirar el material de construccion / Circulacion de 
vehiculos y/o maquinaria.
Impacto ambiental:

♦♦♦ Polvo contaminante.
❖ Compactacion del terreno.
❖ Contaminacion por derrames de hidrocarburos, aceites y/o grasas
❖ Gcneracion de residuos o material de construccion.
❖ Ruido

Medida de mitigacion:
❖ Realizar riego de agua cada cierto tiempo para evitar que el polvo se disperse.
❖ Reducir la entrada de los camiones y maquinarias a un espacio especifico, 

transportar los materiales a pulso hasta el centra de acopio.
❖ Para reducir la entrada de las maquinarias, las excavaciones necesarias se 

realizaran a mano.
❖ Las maquinarias y vehiculos antes de prestar servicios para esta fase deberan 

pasar por un riguroso control de calidad y calificacion que evitara derrames de 
aceites, hidrocarburos y/o grasas.

❖ Se realizaran convenios con las universidades del sector en especial con las 
facultades de: turismo, biologia y agronomia para que sus estudiantes puedan 
realizar pasantias en el complejo cco-turistico y los profesores puedan realizar 
tesis junto a sus alumnos en el complejo.

❖ Se realizaran convenios con los agricultores del sector para que promocionen sus 
sistemas de cultivo y vendan sus productos a los turistas que deseen conocer o 
hacer agro-turismo.

Actividad: Retirada de las instalaciones del complejo turistico
Impacto ambiental: Ocupacion y alteracion del terreno
Medida de compensacion:

Se plantaran arboles en las zonas donde se retiraron arboles al inicio o etapa de 
construccion del proyecto, estos arboles se cuidaran como minimo durante dos 
anos.

❖ De la generacion de residuos solidos como materiales de construccion, se 
deberan clasificar. la mayoria de los materiales usado son bio-degradables, asi 
que podran disponerse en los sitios donde la municipalidad disponga.

❖ Los materiales / residuos que scan reciclables / reusable, como plasticos y 
vidrios deberan ser entregados / vendidos a los lugares de reciclaje existentes.
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Art. 395.- La Constitucion reconoce los siguientes principios ambientales:

Existen ademas la Ley Forestal y de Conservacion de Areas Naturales y de Vida 
Silvestre, que establece pautas para la defensa del ecosistema, principalmente para 
preservar las fuentes de agua y tambien la Ley de Aguas. regulada por el Consejo 
Nacional de Recursos Hidricos (CNRH), la Ley de Prevencion y Control de la 
Contaminacion.

Art. 406.-El Estado regulara la conservacion, manejo y uso sustentable, 
recuperacion, y limitaciones de dominio de los ecosistemas fragiles y 
amenazados; entre otros, los paramos, humedales, bosques nublados, bosques 
tropicales secos y humedos y manglares, ecosistemas marines y marinos- 
costeros.

LEI Estado garantizara un modelo sustentable de desarrollo ambientalmente 
equilibrado y respetuoso de la diversidad cultural, que conserve la biodiversidad 
y la capacidad de regeneracion natural de los ecosistemas, y asegure la 
satisfaccion de las necesidades de las generaciones presentes y futuras.

2. Las politicas de gestion ambiental se aplicaran de manera transversal y seran 
de obligatorio cumplimiento por parte del Estado en todos sus niveles y por 
todas las personas naturales y juridicas en el territorio nacional.

4. En caso de duda sobre el alcance de las disposiciones legales en materia 
ambiental. estas se aplicaran en el sentido mas favorable a la proteccion de la 
naturaleza.

Segun la Nueva Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) se indica:
TITULO VII
REGIMEN DEL BUEN VIVIR
CAPITULO SEGUNDO
BIODIVERSIDAD ¥ RECURSOS NATURALES

nacional descentralizado de Gestion Ambiental; sin perjuicio de las atribuciones que en 
el ambito de sus competencias y acorde a las Leyes que las regulan. ejerzan otras 
instituciones del Estado. Los estudios de impacto ambiental, se han transformado en 
requisite indispensable para la obtencion de creditos de instituciones financieras de 
desarrollo; asi mismo en la legislation municipal, los gobiemos locales han asumido las 
competencias de la integralidad en el ambito del desarrollo social y han creado unidades 
tecnicas adm ini strati vas, dedicadas a establecer politicas para manejar los recursos de la 
sociedad en armonia con el ambiente.

3. El Estado garantizara la participacion activa y permanente de las personas, 
comunidades, pueblos y nacionalidades afectadas, en la planificacion. 
ejecucion, y control de toda actividad que genere impactos ambientales.
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Intensidad del impacto (I): La intensidad considera que tan grave puede ser la influencia 
de la actividad del proyecto sobre el componente ambiental analizado. La objetividad 
de la calificacion dependera del grade de conocimiento y experiencia del grupo 
evaluador. Para esta evaluacidn. se propone un valor numerico de intensidad que varia 
de 1 a 10 dependiendo de la severidad del impacto analizado. Un valor de 10 indica que 
una actividad del proyecto potencialmente ocasionaria un impacto grave sobre el 
componente analizado. Por el contrario, un valor de 1 representa un impacto potencial 
muy bajo sobre el componente ambiental. Impactos leves o imperceptibles reciben una 
calificacion nula.

Extension o influencia espacial del impacto (E): Esta variable considera la influencia 
del impacto sobre la delimitacion espacial del componente ambiental. Es decir califica 
el impacto de acuerdo al tamano de la superficie o extension afectada por las actividades 
propuestas por el proyecto, tanto directa como indirectamente. La escala de calificacion 
de esta variable se muestra en la Tabla 20.

La valoracion sugerida por dicha metodologia considera inicialmente la calificacion de 
siete variables que incidiran en la valoracion final del indice ambiental del impacto 
analizado.

Dicha metodologia propone la elaboracion de indices de impacto ambiental para cada 
impacto identificado en la matriz respectiva. La metodologia es aplicable a proyectos 
con intensa participacion multidisciplinaria (arquitectos, ingenieros civiles, biologos, 
ingenieros quimicos, ingenieros agronomos, especialistas en turismo, sociologos, 
economistas. entre otros especialistas).

Una vez concluida la fase de identificacion de impactos, se procede a valorarlos 
tomando como base la matriz de impactos. Para este caso especifico de evaluacidn 
ambiental. se utilizo la metodologia de los Criterios Relevantes Integrados (Buroz, 
1998), la cual ha sido adaptada a los propositos del proyecto y explicada en el presente 
curso.

VALORACION
1.0
2,5
5,0
7,5

EXTENSION 
Puntual 

Particular 
Local

General izada

Car deter del Impacto o Signo (+/-): Esta calificacion establece si el impacto de cada 
accion del proyecto es beneficiosa (signo positive) o adversa (signo negative). En caso 
de que la actividad no ocasione impactos o estos scan imperceptibles, entonces el 
impacto no recibe ninguna calificacion.

DESCRIPCION DE LA METODOLOGIA 
EVALUAR IMPACTOS AMBIENTALES.

A SER UTILIZADA PARA
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10.0

Mi = ± [(li x WI) + (Ei x WE) + (Di x WD)]

VALORACION

WI =
WE =
WD =

Duracion del impacto ambient al (D): Esta variable considera el tiempo que durara el 
efecto de la actividad del proyecto sobre el componente ambiental analizado. La Tabla 
2 muestra la escala de valores sugeridos para calificar esta variable.

Donde:
I: Intensidad,
E: Extension, 
D: Duracion

Reversibilidad (RV)‘. Esta variable considera la capacidad del sistema de retornar a las 
condiciones originales una vez cesada la actividad generadora del impacto. La Tabla 3 
muestra la escala de valores asignados para calificar esta variable.

CAPACIDAD 
PARA

0,4
0,4
0,2

Regional
Tabla 22: escala de valoracidn de la extension de los impactos

VALORACION
1,0
23
5,0
7,5
10,0

DURACION
Esporadica
Temporal
Periodica

Recurrente
Permanente

Tabla 23: escala de valoracidn de la duracion de los impactos

Magnitud del Impacto Ambiental (M): Esta variable no necesita ser calificada ya que su 
valor es obtenido relacionando las tres variables anteriores (signo, intensidad, extension 
y duracion). Sin embargo, cada variable no influye de la misma manera sobre el 
resultado final de la Magnitud, cuya ecuacion es la siguiente:

En la referida ecuacion, WI. WE y WD, son factores adimensionales que representan el 
peso de incidencia de la variable considerada sobre la magnitud del impacto, y cuyo 
valor numerico individual es inferior al. La suma de los tres coeficientes de peso, en 
conjunto. debe ser siempre igual a la unidad. La asignacion de valores a los coeficientes 
de peso dependera del criterio del grupo evaluador. En caso de duda. se asignara un 
valor de 1/3 a cada factor de peso. Para la presente evaluacion ambiental, se asignaron 
los siguientes valores:
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1.0

5,0

8

10.0

5Media

1Baja

VIA = RV WRV x RG WRG x M WM

Una vez calificadas las siete variables de la valoracion ambiental, se procede a calcular 
el Valor del Indice Ambiental (VIA). Este valor considera la relacion de la Magnitud 
(M), la Reversibilidad (RV) y el Riesgo (RG), mediante la siguiente expresion 
matematica:

PROBABILIDAD
Alta

VALORACION
10

RANGO DE OCURRENCIA_______
Si el impacto tiene una probabilidad de 

ocurrencia mayor al 50%
Si el impacto tiene una probabilidad de 

ocurrencia entre el 10 y el 50%
Si el impacto tiene una probabilidad de 

ocurrencia casi nula en un rango menor al 10% 
Tabla 25: escala de valoracion de la probabilidad de ocurrencia de los impaclos

REVERSIBILIDAD
Completamente 

reversible
Parcialmente
irreversible

Medianamente
irreversible

Completamente 
irreversible

Tabla 24: escala de valoracion de la reversibilidad de los impactos

Riesgo o probabilidad del suceso (RG): Finalmente, se valora la probabilidad de 
ocurrencia del impacto sobre el componente ambiental analizado. La Tabla 4 muestra la 
escala de valores asignados a esta variable.

Donde:
RV: Reversibilidad.
RG: Riesgo,
M: Magnitud
En esta ecuacion. WRV, WRG y WM, tambien son factores adimensionales que 
representan el peso de incidencia de la Reversibilidad, el Riesgo y la Magnitud 
respectivamente. Al igual que la ecuacion de la magnitud, dichos coeficientes son 
menores que 1 y la suma de los mismos debe dar la unidad. Para la presente evaluacion 
ambiental, se asignaron los siguientes valores:

WRV = 0,3 
WRG = 0,3 
WM = 0.4
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La significancia del impacto se la determina basandose en el Valor de Indice Ambiental 
de acuerdo a la Tabla 5, y en el signo asignado a dicho impacto.

SIGNIFICANCIA
DEL IMPACTO

Neutro 
Bajo 

Medio
Alto

Tabla 26: escala de significancia de los impactos evaluados

Significancia de los Impactos Ambientales Evaluados-. Para complementar la evaluacion 
de impactos, se requiere de una fase de caracterizacion cualitativa de los impactos 
evaluados cuantitativamente. Esto se lo realiza con el fin de ayudar en la toma de 
decisiones respecto a las potenciales medidas de mitigacion mas prioritarias a ser 
implementadas. Para esto se elabora la matriz de significacion de impactos, en la que se 
detallan en forma cualitativa las caracteristicas de los mismos.

Una vez obtenido el Valor de Indice Ambiental (VIA) de cada impacto evaluado se 
procesa y analiza los resultados. El procedimiento consiste en la sumatoria algebraica de 
las filas y las columnas respectivamente. Adicionalmente, se procede a contar los 
impactos negatives y positives ocasionados por el proyecto.
El resultado de la evaluacion ambiental empleando la metodologia aqui descrita se 
presenta en este informe.

VALOR DE 
INDICE 

AMBIENTAL 
(VIA) 

0 
0-4 
4-7 
7-10
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EVALUACION V VALORACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

NOTA SOBRE EL SI(,N()

1 -1 -1 1 1-1 -1

1-1 -1 -1 -1 -1 -1

1 I -1 -1 -1 1 1

< 0 0 0 0 I 1-1

0 0 I-1 -1 -1 1

0 0 0 0 0 1 1

-I 1 I 1 1 -1 -1

-1-I -I -1 -I -1 1

Tabla 27: Matriz del Caracter del impacto o Signo.

SE PRESENTAN LAS MATRICES PRELIMINARES DE LA ALTERNATIVA 1 
UNICAMENTE.

-1 SI EL IMPACTO ES NEGAT1 VO 
1 SI EL IMPACTO ESPOSITIVO
0 SI EL IMPACTO ESNEUTRO

SOLAMENTE SE PUEDEN 
INGRESAR TRES TIPOS DE 
VALORES:

PUESTA EN 
MARCHA, 

FUNC1ONAM 
1ENTO Y 

MANTENIMI 
ENTO

ABANDONO
DEI. 

PROYECTO

CONSTRUC 
CION

2
<

Inplantacidn en el 
terrene______________
Recorrido de vehiculos 
y maqu inarias________
Implementacion de 
servicios basicos_____
Caminatas de 
observacion__________
Actividades recreativas 
noctumas___________
Generacion de empleos 
de forma directa e 
indirecta_____________
Retirada de 
instalaciones del 
complejo____________
Recorrido de vehiculos 
y maquinarias
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NOTASOBRE LA INTI VSIDAI)

ir.

u
1 1 1 610 1 I

10 I 1 110 1 1

10 64 4 4 4 4

0 10 0 0 10 100

0 0 6 0 6 10 10

0 0 100 0 0 10

1 4 610 1 1 1

10 1 1 10 1 1 1

Tabla 28: Matriz de la Intensidad del impacto.

0 
1
4

PUESTA EN 
MARC II A, 

FUNC1ONAM 
IENTO Y 

MANTENIMI 
ENTO

ABANDONO 
DEL 

PROYECTO

CONSTRUC
CION

O 

g
□ I o

£ 
g a- 
-j a 
os 
O a-

1 
N

£ 
V) u I 
> 

I

Implantacion en el 
terreno_____________
Rccorrido de vchiculos 
y mag u in arias________
Implementacion de 
servicios basicos_____
Caminatas de 
observacidn_________
Actividades recrealivas 
noctumas___________
Generacion de empleos 
de forma directa e 
indirecta____________
Retired a de 
instalaciones del 
complejo___________
Recorrido de vehiculos 
y mag u in arias

SOLAMENTE SE PUEDEN 
INGRESAR CINCO T1POS DE 
VALORES:

Si NO HAY IMPACTO
SI EL IMPACTO ES BAJO
SI EL IMPACTO ES MEDIO

E S’ ii
o
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u

(N

I1 o

<
O 
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o

H S' h 
£ ! h

COMPONENTES AMBIENTALES AFECTADOS 
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NOTA SOBRI LA EXTENSION

5 5 5 5 5 7.5 7.5

5 5 5 5 5 5 5

7,5 7.5 7.5 7.5 7.5 7.5 7.5

0 0 0 51 0 5

1 0 0 5 5 51

0 0 0 7.50 0 5

5 5 5 5 5 7.5 7.5

5 5 5 5 5 5 5

PUESTA EN 
MARCHA, 

FUNCIONAM 
1ENTO Y 

MANTENIMI 
ENTO

ABANDONO 
DEL 

PROYECTO

CONSTRUC 
CION

PUNTUAL 
PARTICULAR 
LOCAL 
GENERALIZADA 
REGIONAL

SOLAMENTE SE PUEDEN 
INGRESAR CINCO TIPOS DE 
VALORES: 
1 
2,5 
5 
7,5 
10

<

f o

LU I i- 
! 
o

Implantation en el 
terreno______________
Recorrido de vchiculos 
y mag u in arias________
Implementacion de 
servicios basicos_____
Camin atas de 
observaeion_________
Actividades recreativas 
noctumas___________
Generacion de empleos 
de forma directa e 
in directa____________
Retirada de 
instalaciones del 
complejo____________
Recorrido de vehiculos 
y mag u inarias

Tabla 29: Matriz de la extension del impacto.
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NOTA SOBRE LA DURAC1ON

2

w o'

10 10 10 10 10 1010

5 5 5 5 5 5 5

10 10 10 10 10 10 10

0 5 50 0 5 0

0 0 55 5 5 5

7,5 7,50 0 0 0 0

10 10 10 10 1010 10

55 5 5 5 5 5

Tabla 30: Matriz de la duracion del impacto.
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ENTO
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DEL 

PROYECTO

CONSTRUC 
CION

ESPORAD1CA 
TEMPORAL 
PERIODICA 
RECLRRENTE 
PERMANENTE

SOLAMENTE SE PUEDEN 
INGRESAR CINCO TIPOS DE 
VALORES:
1
2,5
5
7,5
10
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Recorrido de vehiculos 
y ma quin arias________
Implementacion de 
servicios basicos_____
Caminatas de 
observacion_________
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de forma directa e 
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Retirada de 
instalaciones del 
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Recorrido de vehiculos 
y mag u in arias
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i 5 8 8 5 5 5

5 10 10 1 I1 5

5 5 5 5 5 10 10o
0 0 5 0 0 5 5

0 00 5 5 5 5

0 00 0 0 5 5

1 5 8 8 5 5 5

I 10 105 5 1 1

1
5
8
10

PUESTA EN 
MARCHA, 

FUNCIONAM 
IENTO Y 

MANTENIMI 
UNTO

ABANDONO
DEL 

PROYECTO

CONSTRUC
CION

i
2 s o u

I
NOTA SOBRE LA 
REVIRSIBILIDAD

Implantacion en el 
terreno______________
Recorrido de vehiculos 
y inaquinarias________
Implementacion de 
servicios bdsicos_____
Camin al as de 
observacidn_________
Aetividades recreativas 
noclumas___________
Generacion de empleos 
de forma dirccta c 
in directa_____________
Retirada de 
instalaeiones del 
complejo____________
Recorrido de vehiculos 
y mag u in arias________

Tabla 32: Matriz de la reversibilidad del impacto
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NOTA SOBRE LA RECI RRENCIA

55 5 5 5 5 5

1 1 1 1 1 11

5 5 5 5 5 5 5

10 100 0 10 0 0

0 0 10 0 10 10 10

0 0 0 0 0 5 5

5 5 5 5 5 5 5

1 1 1 1 1 1I

PUESTA EN 
MARCHA. 

FUNCIONAM 
IENTO Y 

MANTEN1MI 
ENTO

ABANDONO 
DEL 

PROYECTO

CONSTRUC 
CION

SOLAMENTE SE PUEDEN 
INGRESAR TRES TIPOS DE 
VALORES:
10 probabilidad de ocurrencia alta 
(mas del 50%)
5 probabilidad media (del 10 al 50%) y 
1 probabilidad de ocurrencia baja 
(menos del 10%)
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Implantacion cn el 
lerreno______________
Kecorrido de vehiculos 
y inaqu in arias________
Implementacion de 
servicios basicos_____
Caminatas de 
observacion__________
Actividades recreativas 
noctumas___________
Generacion de empleos 
de forma directa e 
in directa____________
Retirada de 
instalaciones del 
complejo____________
Rccorrido de vehiculos 
y imqu in arias
Tabla 33: Matriz del riesgo de recurrencia del impacto
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3,7233 4,7508 5.4701 5,4701 4,7508 5,1563

2,6441 1,6315 1,63152,1779 3,2553 4,3455 2,6441

5,5873 5,5873 7,7873 7.20085,5873 5,5873 5,5873

6,3482 0 7,0426 7.04260 0 0

0 0 6,3482 7,0426 7,04260 5,5157

0 0 0 0 0 5.8804 6,1823

3,7233 4,7508 4.7508 5,5873 5.84895,4701 5,4701

2,1779 2,6441 3,2553 4,3455 2.6441 1,6315 1,6315

TOTAL 17.39 20,377 34,902 25,219 26,725 41,759 42,429

NOTA: 0.3

0.3

0.4

Peso del factor 
Revers ibilidad:

Peso del factor Riesgo: 
Peso del factor

Magnitud:
Tabla 34: Matriz del valor del indice ambiental
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No se coIocan valores, se calcula por 
medio de la formula:
VIA= RVAWRV x RGAWRG x MAWM
Donde:
RV: Reversibilidad
RG: Riesgo
M: Magnitud
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SE PRESENTAN LA MATRIZ DE LA SIGNIFICANCIA DE LA ALTERNATIVA 1

COMPONENTS AMBIENTALES AFECTADOSNOT A SOBRI LA SK;NIFICANCI A

bajo medio medio medio medio medio medio

bajo bajo bajo medio bajo bajo bajo

medio medio medio medio medio alto alto

altomedio altoneutro neutro neutro neutro

Actividadcs recreativas
medio medio alto altoneutro neutro neutronoct urn as

medio medioneutro neutro neutro neutro neutro

bajo medio medio medio medio medio medio

bajo bajobajo bajo medio bajo bajo

TOTAL alto alto alto I alto

|alto positivo 
medio positivo 
bajo positivo 

Tabla 35: Matriz de la significancia del impaeto del proyecto o altemativa I.

No se colocan valores, se colocan en base 
a la tabla:
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| alto negative 
medio negative 
bajo negative
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0 = neutro 
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7-10= alto
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PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

AC Til 1DADES PR1ORIDAD 1
(Suelo, flora y fauna que se vean afectadas por la implantacion del terreno y/o la 
generacion de residues en las diversas fases del proyecto)

en marcha, funcionamiento y mantenimiento se 
realizaran entrevistas individuales con las personas del barrio con el objetivo de

Realizar riego de agua cada cierto tiempo para evitar que el polvo se disperse 
durante el movimiento de las maquinarias y los vehiculos.

❖ Reducir la entrada de los camiones y maquinarias a un espacio especffico, desde 
ese centre de acopio transportar los materiales a pulso.

♦♦♦ Para reducir la entrada de las maquinarias, las excavaciones necesarias se 
realizaran a mano.
Durante las noches no se laborara en la construccion del proyecto para evitar el 
ruido nocturno.

❖ Para la etapa de puesta

ACTIVIDADES PRIORIDAD 2
(Otras actividades y riesgos inherentes al proyecto)

❖ Se respetaran los desniveles naturales del sector.
Se evitara durante la construccion del complejo eco-turistico la tala de los 
arboles propios del sector, sin embargo aquellos que deban ser removidos se 
deberan transplantar, dandole un tiempo igual a 6 meses de cuidado para 
asegurar su re-insercion.

❖ En el caso de que el arbol plantado no se aferre y muera, se deberan plantar 100 
arboles de la misma especie separados a 1 metro de distancia y asegurar su 
crecimiento como im'nimo durante 2 anos, esto sera parte del proyecto eco- 
turistico.

❖ Se construiran camineras elevadas de madera con pasamanos y techado con cana 
rolliza, para evitar el deterioro del suelo y seran parte del parque eco-turistico.

❖ Como la plusvalia del sector subira; el mismo debera ser declarado parque 
protegido para evitar el interes migratorio y un posible abuso de las instalaciones 
del parque.

❖ El sistema de baterfas sanitarias propuesto para el parque seran banos aboneros 
secos y el componente liquido se utilizara como fertilizante natural (urea).

♦♦♦ El sistema de aguas grises en lavabos, duchas y fregaderos de cocina se 
conectaran a una trampa de grasa central izada.

❖ Durante la construccion se colocaran banos portatiles y seran limpiados dos 
veces por semana.

❖ Los desechos de materiales de construccion seran correctamente dispuestos 
(relleno sanitario), luego de haber sido reutilizados las veces que el material lo 
permita.

❖ Las maquinarias y vehiculos antes de prestar servicios para la construccion del 
complejo deberan pasar por un riguroso control de calidad y calificacion que 
evitara derrames de aceites, hidrocarburos y/o grasas.



68

determinar quienes serian los interesados en trabajar en la operacion del 
complejo eco-turistico, luego deberan ser capacitadas para realizar los trabajos 
propios del funcionamiento del complejo (incluyendo espcctaculos nocturnos, 
manejo de restaurante, limpieza, etc.).

❖ Se realizaran convenios con las universidades del sector en especial con las 
facultades de: turismo, biologia y agronomia para que sus estudiantes puedan 
realizar pasantias en el complejo eco-turistico y los profesores puedan realizar 
tesis junto a sus alumnos en el complejo.

❖ Se realizaran convenios con los agricultores del sector para que promocionen sus 
sistemas de cultivo y vendan sus productos a los turistas que deseen conocer o 
hacer agro-turismo.



69

5.- EVALUACIQN ECQNQMICA

Para el calculo de la inversion inicial se utilize el presupuesto referencial de la obra 
fisica. tambien se tuvo que proyectar los gastos administrativos (sueldos y salaries, 
publicidad, etc.) y los costos de capital de operaciones que se necesitaran para que el 
proyecto entre en operaciones, la misma que incluye el capital fijo y de operaciones.

Para los ingresos anuales se trabajo con poblacidn objetivo obtenida en el estudio de 
mercado y los precios referenciales ajustados a los requerimientos economicos del 
proyecto.

Tambien se preve solicitar un prestamo del 70% de la inversion inicial. por lo que se 
pronostico un cuadro de dividendos, a diez anos plazo, con un tasa de interes del 
11.83% anual, referencial del mercado bancario actualmente.

Esta informacion debera pronosticarse para toda la vida util del proyecto, la misma que 
ha sido definida en diez anos, como periodo minimo de evaluacion.

Para efectos de la evaluacion de proyecto, se utilizaran los dos indicadores de 
rentabilidad economica, como se vera mas adelante.

Para proceder con la evaluacion economica, en primera instancia se debe tener los 
costos de inversion, precios, ingresos, etc.

Para determinar de los sueldos del personal, se tomb como referencia los sueldos 
estipulados, segun la actividad economica que se realiza. (Ministerio de Relaciones 
Laborales 2011).

Al evaluar la viabilidad de un proyecto. es necesario analizar la informacion para tomar 
la decision de emprender o no en su ejecucion. Para ello existen varios indicadores 
como son: Tasa Interna de Retorno (TIR) y el Valor Actual Neto (VAN).



70

INVERSION

INVERS1ONES

El proyecto requiere de una inversion de US $ 3' 179.574,62 de los cuales US$ 
506.707,38 corresponden al capital de operaciones.

2.672,867,24 
2.459.807,24 

0,00 
2.282.784,14 
2.282.784,14 

16.052,12 
10.500,00 
2.062,50 
3.489,62 

72.990,98
9.910,98 

63.080,00 
0,00 
0,00 

87.980,00 
87.980,00

213.060,00 
5.000,00 

63.850,00 
61.500,00 

0,00 
2.000,00 
2.800,00 

139.410.00 
25.610,00 

300,00
113.500,00
506.707,38
182.707,38 
123.295,44 
51.851,94 

360,00 
7.200,00 

302.400,00
3.600,00 

18.000,00
3.179.574,62

Capital fijo
Inversiones fijas o activos
Terrenes
Construccion y montaje
Edificios
Equipos y Maquinarias
Equipos informdticos
Equipos para restaurante
Equipos de lavanderia
Mobiliario y decoracion
Muebles y equipos de qficina
Mobiliario
Inversiones Inducidas directas
Flejes y seguros
Vehiculos
Minivan 2
Gastos Pre-operacion
Gastos de puesta en marcha
Estudios e investigaciones
Estudios
Proyecto
Asesoramiento tecnico
Capacitacion y adiestramiento
Otros gastos
Dotacion inicial
Gestiones (Movilizacion)
Monitoreo y evaluation
Capital de trabajo
Costo de operaciones
Sueldos administrativos
Mano de obra directa
Utiles de qficina
Utiles de aseo
Insumos gastronomicos (viveres)
Mercaderias para la venta
Publicidad y promocion
TOTAL INVERSION____________________

Tabla 36: Inversiones en el proyecto
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FINANCIAMIENTO

De esta forma tenemos:
Financiamiento

30%
70%

CUADRO DE DIVIDENDOS

Saldo inicial Interes Amortizacion Dividendos

GASTOS TOTALES

Capital propio:
Capital externo:

En el proyecto laboranan inicialmente 41 personas. El proyecto generara los siguientes 
gastos a lo largo de su vida operativa:

Creditos internos o externos
Se realiza un prestamo a una institucion bancaria por el monto de US $2’225.702,23 
que corresponde al 70 % del financiamiento. el plazo de pago es de 10 anos con pagos 
anuales de interes y capital a una tasa del 11.16% anual.

953.872,39
2.225.702,23

$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$

$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$

263.300,57
248.172,82
231.255,44
212.336,74
191.179,96
167.520,34
141.061,78
111.473,17
78.384,22
41.380,86

$
$

$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$

127.876,24 
143.004,00 
159.921,37
178.840,07
199.996,85
223.656,48 
250.115,04 
279.703,65
312.792,59
349.795,95

$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$

391.176,81
391.176,81
391.176,81
391.176,81
391.176,81
391.176,81
391.176,81
391.176,81
391.176,81
391.176,81

$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$

Anos
0
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Saldo final
2.225.702,23
2.097.825,99
1.954.822,00
1.794.900,62
1.616.060,56
1.416.063,71
1.192.407,23
942.292,19
662.588,54
349.795,95

000

Recursos propios
Al iniciar el proyecto. los promotores aportan con el capital social cuyo monto asciende 
a US $953,872,39.

La inversion requerida se financiara de la siguiente manera: 70% se obtendra de un 
prestamo con una institucion financiera y 30% por aportaciones de los accionistas.

2.225.702,23
2.097.825,99
1.954.822,00
1.794.900,62
1.616.060,56
1.416.063,71
1.192.407,23

942.292,19
662.588,54
349.795,95

Tabla 37: Dividendos para el prestamo de inversion
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Tabla 38: Gasios en el proyecto

INGRESOS QUE GENERARA EL PROYECTO

10 personas 5,00

Los ingresos del proyecto se han supuesto de acuerdo a los precios de venta que han 
sido proyectados, dichos precios han sido calculados tomando como referencia los 
precios obtenidos en el estudio de mercado realizado.

454.251,87
600,00 

2.976,00 
480,00 
360,00 
840,00 

39.427,00 
6.000,00 

45.655,68 
3.519,20 
3.600,00 

133.380,40 
25.610,00 

149.812,56 
16.704,10 
25.286,94

424.245,13 
18.000,00 

306.000,00 
7.200,00 

0,00 
70.775,28 

7.891,44 
14.378,41

263.300,57 
263.300,57

GASTOS
Gastos de administracion (indirectos)
Telefono
Luz
Agua
Materiales de oficina
Internet
Alquiler del terreno (complejo turistico)
Alquiler de oficinas
Mantenimiento de Edificio
Mantenimiento de vehiculos
Combustible
Depreciacion
Insumos indirectos
Sueldos
Aporte Patronal I ESS (11,15%)
Beneficios sociales
Gastos de venta (Directos)
Publicidad
Insumos directos
Materiales de aseo
Amortizacion
Sueldos
Aporte Patronal IESS (11,15%)
Beneficios sociales
Gastos financieros
Interes

Capacidad
6 personas
8 personas
50 ninos
140 personas 
120 personas

PRECIOS
84,00 

104,00 
2,00 
6,00 
8,00 

30,00

DIA
1.092,00 
1.664,00 

100,00 
840,00 
960,00 
30,00

0,00 
0,00 

150,00

MES
32.760,00 
49.920,00 

3.000,00 
6.720,00 

28.800,00 
900,00 

0,00 
0,00

4.500,00

ANO
393.120,00 
599.040,00 

36.000,00 
80.640,00 

345.600,00 
10.800,00 

0,00
______ 0,00 

54.000,00 
1.519.200,00

Cantidad cabanas
13
16

______ 1______
______ 1
______ 1______
______ 1______
______ 1______

1
1

INGRESOS_______
Tipo de servicios 

cabana familiar 
cabana grupo 
cabana guarderia 
cabana recreacion 
cabana restaurant 
cabana souvenir 
cabana dispensario 
torres de vigilancia 
Caminerias______
TOTAL INGRESOS
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FLUJO DE CAJA

El flujo de caja que se muestra a continuacion se proyecto con la siguiente informacion:

Una vez que se han determinado los precios referenciales y por ende se han proyectado 
los ingresos anuales que se pretenden obtener, se presenta el flujo de caja proyectado 
del complejo turistico.

Por tratarse de servicios y no de un proceso de produccion no existen equipos, 
maquinarias y mano de obra que tengan que ver con la obtencion de un producto 
elaborado en el proyecto, tampoco existe consume de materia prima de ningun tipo.

• La tasa de descuento utilizada en la evaluacion del proyecto es del 12%.
• El horizonte de evaluacion es de 10 anos.
• Inversion inicial de US$3'179.574.62
• Se ha considerado una tasa de inflacion anual de 4%.
• El porcentaje de ocupacidn del hotel es del 70%, informacion obtenida entre las 

administraciones hoteleras del sector.
• Crecimiento anual de ocupacidn es del 4%.

Estos dos ultimos datos fueron tornados en cuenta al momento de proyectar los 
ingresos anuales por operaciones del complejo ecoturistico.

Tabla 39: Ingresos que generara el proyecto

ANAL1S1S DE FACTIBILIDAD



Tabla 40: Flu jo de caja

aKios o

■17 701.91

2 282 784,14
1 141 392.07

87.980.00
10 000,00

10 500.00
3.250,00

9 910,98
2 000,00

506 707.38
2.225.702.23

885 240.27

252.791,33 
15%

213.060.00
506 707.38

17 701,91
143 644,73

-10 500,00 
3.250,00

87.980,00
10 000.00

9.910,98
2 000,00

•10 500,00
3.250.00

143 004,00

29 84 3.33
159 921,37
57 495.05

178 840,07
80 368,85

127 876,24
-1 933.42

■223.656,48
156 066,85

250 115,04
194 817,10

312 792,59
282 544.90

349 795,95
1 995 664.35

1.134.360,00 
-424.245.13 
-313 200.00 

302 W OO 
3.600.0) 

■> 200.00 
18 000,00 

-93 045,13 
-320.871,48 
-45 787,00 

K000 
39.422.00 
■6 000 00 

57 670,88 
4$ 65S.M 

3 9)9 20 
4SW.OO 
1600.00 

25 610.00 
3SOO.OO 

■22 11000 
191803,60 

-745.116,61 
-143.644,73 
■263.300,57 

17.701,91

1.296.538,60 
458 863,53 
-338 757.12 

127079M 
3493.26 

■2 782 52 
19.468.80 

-100 637.61 
-347.054,59 
-49 523,22 

389.38 
42 644 24 

■6 489.60 
62 376.83 

49MZ.19 
3806 32 
5 295.5) 
3 89176 

-27 699.78 
3285.60 

■219)4)8 
207 454,77 

-805.918.12 
-143.644,73 
-231.255,44 
115.720,30 
■17 358,05 
98 362,26 
24.590,56 
73 771.69 

143 644.73

1.386.786,03 
-477.218,07 
•352 307.40 

340)58.82
4 049.51 
•8099.02

20 247,55 
-104.663,12 
-360.936,77 

-51 504,15 
40495 

44 350,0) 
■6 249.18 

64 871,90
5 ) 356.41

3 958.62 
5 502,33
4 049.5) 

28 807,77
3932.02 

■24 820 24 
215 752.96 

-838.154,85 
-143.644,73 
•212.336,74 
192.649,71 
28 897,46 

163 752.25 
40,938,06 

122 814.19 
143 644.73

5
1.483.775,64 

-496.306,80 
•366 399.70 

353 265.21 
4211.49 

■8422.98 
21057,45 

•108 849.64 
-375.374,25 

•S3 564,31 
421.15 

46124.01 
■7019.15 

67466,78 
51410.69
4 116.97
5 727,63 
4 211.49

29 960,08 
4094.50 

■25 865.57 
224 383,08 

-871.681.04 
-143.644,73 
■191.179,96 
277.269.91 

41 590,49 
235 679.42 
■58.919,86 
176 759,57 
143 644.73

199 996,85
34 516,47

6 
1.588.032,73 

•516.159,07 
-381 055.69 

1679J5.M
4 379.95 

■8 759.90 
•21 899,75 

-113 203.63 
-390.389,22 
-55 706,89 

43800 
47968.97 
•7 299.92 

70 165.45 
55 54712
4 28) 64
5 956.71 
4 179.95

-31 158,48
4 258.29 

■26 900.20 
233 358.40 

•906 548.28 
•143.644,73 
■167.520,34 
370.319.38 
-55 547,91 
314 771.47 

78.692,87 
236 078.60 
143 644,73

1.700.124,43 
-536.805,43 
-396 297.92 

182 632.47 
4 555.15 

■9110,30 
22 775,74 

-117 731.77 
-406.004,78 

■57 935,16 
-45S.S1 

49 887.73 
■7 591.91 

-72 972,06 
57 769.00 
4 452.91 
6 195,00 
4 555,15 

32 404.82 
4 428.62 

■27 976 20 
242 692.74 

■942 810.21 
-143.644,73 
-141.061,78 
472.607,71 

70 891,16 
401 716.55 
100.429,14 
301 287,41 
143644.73

8
1.820.663,14 

-558.277,65 
-412 149.83 

397 937,77 
4 737.3} 

■9 474,71 
-23 686,77 

-122 441.04 
-422.244,98 
-60 252.57 

473 74 
51883.24 
■7895.59 

75 890,95 
60079 76 
4 431 03 
« 442,80 
4 737.15 

33 701,01 
4.605.76 

■29095 25 
252 400,45 

■980.522.62 
-143.644,73 
-111.473,17 
585022,62 
87 753,39 

497 269.23 
-124.317,31 
372 951,92 
143 644.73

279 703,65
229 643,00

10
2.089.779,60 

-603.401,10 
-445 781.26 

430 409.49
5 123.92 

■10 247.85 
25 619,61 

-132 000,23 
-456.700,17 

-65 169.18 
512.19 

5611691 
8 539 8 7 

82 083,65 
64 982 27

5 00892
6 968.51 
5 123.92

36 451,02
4 981.59 

■31 46942 
-272 996,32 

-1.060.101,27 
-143.644,73 
-41.380,86 

844.652,74 
■126 697,91 
717 954.83 

-179.488,71 
538 466.12 
143644.73

1.212.546.82 
-441.214,93 
•325 728.00 

714 496.0) 
3.744.00 

■7 48800 
18 720,00 

-96 766.93 
-333.706,34 

-47 618.48 
374,40 

41 004.08 
■6 24000 

-S9977.72 
47 4819) 
365992 
5091.84 
3 744 00 

26 634.40 
3640.00 

■22 994 40 
199 4 75.74 

-774.921.27 
-143.644.73 
•248.172,82 
45.808.00 
6 871.20 

38 936.80 
-9.734.20 

29 202,60 
143 644.73

9
1.950.310,15 

-580.608,75 
-428 635.83 

413855 28 
4 926.85 
■9853.70 

24 634.24 
-127 3 38.68 
-439.134,77 
-62 662,67 

492 63 
53 958.57 
■8 211.41 

78 926,59 
62 482 95
4 816.22 
6 700.5) 
4 92685 

35 049,05 
4.789.99 

■30 25906 
262 496,46 

-1.019.743.53 
-143.644,73 
-78.384,22 

708 537.67 
■106 280.65 
602 257.02 
150.564,25 
451 692,76 
143 644.73

INGRESOS 
COSTOS OIRECTOS 
GASTOS 0E VENTA 
IH5UMO5 OMCm IRrnaurant/ 
'N5UM0S 018(005 (Sown.') 
urnt5 Of amo 
PUBUCIDAD 
SA LARIOS 
COSTOS INDIRECTOS 
GASTOS COMERCIALES 
MArillUlflOlOtICIN* 
AiaUIL(8 0( riMtno 
81(11111(8 Of Of KINA 
GASTOS DE MANTENIMIENTO 
MANTfNWil N7O ttMKJKrON IT* 'nrr'tion mtnll 
IMNlfNlMlfNlO VfHKUtO (4* mrruw vucnl) 
iuz agua , rfurono, (HTfawt 
COM8U5)I8U5 
OTROS GASTOS 
IN5OMO5 GA5T8ON0MKO5 UTtWlKK 
'N5UMO5 HO)f 1(805 l(NCf8M 
ADMINISTRACION (sueldoi) 
COSTOS OPERACIONAIES (OIRECTOS E INDIRECTOS) 
DEPRECIACION
GASTOS FINANCIEROS (Intereses)
UTIUDAD O PERDIDA ANTES DE IMPUESTO 
PARTICIPACION OE TRABAJADORES 15% 
UTIUDAD O PERDIDA DESPUES DE PART. TRAB. 
IMPUESTOS A LA RENTA (25%) 
UTIUDAD O PERDIDA NETA 
DEPRECIACION 
INVERSIONS 
idificoaone!
Valor de desecho 
Vehicukn 
Valor de desecho 
Cquipos de computocion 
Valor de desecho 
Muebles de oficino 
Valor de desecho 
Gastos de pre operacion 
Capital de traba/o 
Recuperacion de capital de troba/o 
PRESTAMO 
AMORTIZACION DE PRESTAMO 
FLUJO DE CAJA 
VAN 
TIR
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Los rubros mas elevados son los gastos de venta y los sueldos de administracion.

El capital de operacion sera recuperado al final del periodo de evaluacion.

CRITERIOS DE EVALUACION

Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR)

Estos criterios nos serviran para medir el valor del dinero en el tiempo.

Valor Actual Neto (VAN)

Tasa Interna de Retorno (TIR)

Una vez realizada la evaluacion a un Horizonte de 10 anos y con una tasa de descuento 
del 12% nos da un Valor Actual Neto - VAN de US$252,791,33 con lo que concluimos 
que el proyecto es viable econdmicamente ya que los ingresos futuros cubriran la 
inversion efectuada en el ano cero, por lo que se puede decir que una buena opcion de 
inversion.

Luego de este analisis econdmico - financiero estamos en condiciones de decir que es 
factible invertir en este proyecto, debido a que el flujo de caja y los criterios de 
evaluacion (VAN y TIR), nos indican que esta opcion de inversion es rentable.

En el primer ano de vida del proyecto se preve un saldo negative de caja como era de 
esperarse ya que los ingresos son menores que los gastos.

Los criterios de evaluacion para medir el rendimiento del proyecto en el transcurso de la 
vida del mismo son:

De igual forma la Tasa Interna de Retorno, al ser superior a la tasa de descuento del 
12%, utilizada en nuestro analisis, nos confirma la rentabilidad del proyecto y por ende 
su viabilidad economica.

Los gastos operacionales tienen un incremento del 4% anual que corresponde a la 
inflacion.

En cuanto a las inversiones en activos fijos, se preve que una vez que han terminado su 
vida util, se procedera a venderlos, cuantia que constituira su valor de desecho; en el 
caso de los vehiculos seran entregados como parte de pago para las nuevas unidades por 
esta razon estos ingresos estan considerados en el ano 5 del Horizonte de evaluacion.
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6.- EVALUAC1ON SQCIQ-ECQNOMICA

SOLUCION PLANTEADA.

OBJETIVO: MEJORADO FLUJO TURISTICO EN LA REPRESA VELASCO 
IBARRA DEL CANTON SALINAS.

El proyecto servira tambien dentro de un contexto de participacion conjunta con las 
instituciones educativas del sector para brindarles oportunidad a los estudiantes para 
capacitarse y realizar practicas laborales en carreras afines a turismo, biologia y 
agronomia.

A continuacion en el flujo de caja social podemos apreciar las extemalidades que genera 
el proyecto:

OBJETIVO: SOCIAL
El proyecto pretende generar fuentes de trabajo entre los habitantes y a la vez impulsar 
el turismo de naturaleza en el canton, su nombre comercial sera: "MI CACHUELO EN 
LA PENINSULA”.

El proyecto esta destinado a brindar servicios turisticos y siguiendo los lineamientos del 
Plan Estrategico de desarrollo de Turismo sostenible para Ecuador ‘TLANDETUR 
2020”, el servicio que se pretende ofrecer estaria dentro de la linea de producto 
“Turismo de naturaleza” con el producto “Observacion de flora y fauna”.

OBJETIVO: MEDIO AMB1ENTE
Impulsar el turismo de naturaleza en la Laguna “Velasco Ibarra”, reservorio construido 
en el segundo periodo presidencial del Dr. Jose Maria Velasco Ibarra. Hamada en 
esos anos a solucionar en gran parte la escasez de agua para el uso humano y la 
irrigacion en el Canton Salinas; en la actualidad es considerado un humedal de 
influencia nacional y local por sus caracteristicas propicias para emprender el turismo 
ecologico. de aventura y observacion de los productos cosechados en un ciclo corto 
tales como sandia, melon, tomate, pimiento, etc.

Este proyecto quiere darle mas relevancia a la actividad turistica enfocado a lo 
ecologico en Salinas, actividad que se perfila como una de las principales fuentes de 
ingresos del Ecuador, esperando ampliar la gama de productos turisticos que ofrece el 
lugar y resolviendo hasta cierto grado el problema del desempleo en el sector de la 
represa Velasco Ibarra.
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FLUJO DE CAJA SOCIAL
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Tabla 41. Flujo de caja social del proyecto
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Grafico 11: Fotografia de la zona de la represa Velasco Ibarra

Se estima que de esta poblacidn unas 4.000 personas viven en el sector de la represa 
Velasco Ibarra, aproximadamente en la misma proporcion, 52% hombres y 48% 
mujeres.

La Biodiversidad animal terrestre tiene las siguientes caracteristicas:
❖ Fauna: baja diversidad por la alteracion del habitat.
❖ Aves terrestres (80 especies) cucuves. gavilanes. palomas, buhos, etc.
❖ Reptiles: iguana, lagartija, serpientes.
❖ Mamiferos (3 especies), roedores.

De acuerdo al censo del ano 2001, de los 12.280 habitantes que hay en Jose Luis 
Tamayo, 6.118 son varones 6.162 son mujeres, el 99% de la poblacion vive en la 
cabecera parroquial ya que esta parroquia no cuenta con recintos, repartidas en un total 
de 2.406 viviendas, dando un promedio de 4 a 5 personas por vivienda.

DEFINICION DE POBLACION OBJETIVO.
POBLACION: MEDIO AMBIENTE

Nuevamente tomamos los datos de Obando (2008) para mencionar las caracteristicas de 
la represa Velasco Ibarra.

❖ Humedal estacional
❖ Area inundable 424 ha
❖ Area de influencia: 18.565 ha.
❖ Vegetacion predominante: desertica tropical, arbustiva de bosque alterado
❖ Actividades: agriculture ciclica (cooperativa)

POBLACION: PERSONAS DEL SECTOR DE LA REPRESA VELASCO IBARRA 
(Afectacion directa e indirecta)
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29.2 11.8

48.4 41.4

1.572,06APROXIMADO DE POBLACION ENTRE 15 A 29 ANOS DESEMPLEADA

Tabla 42: Determinacion de la poblacion objetivo tinea base

Parroquia_______________
Jose Luis Tamayo (Muey)

12.280,00
1.333,00
3.498,00

8.738,00
3.927,00

Canton
Salinas

49.572,00
5.395,00

14.031,00

35.813,00
16.230,00

67.1
34.8

71.4
38.0

9.870,00
88.7
45.8
11.8
92.9
26.8
85.1
94.1

7.1
15.0
52.6
35.7

EDUCACION - POBLACION________________________________
Analfabetismo__________________________________________
Secundaria completa____________________________________
Tasa bruta de escolarizacion secundaria___________________
Tasa neta de escolarizacion secundaria____________________

SALOP DE LA NINEZ______________________________________
Tasa de mortalidad infantil (metodo directo)_______________

NUTRICION______________________________________________
Proyecciones de desnutricion cronica - ninos de 1 a 5 ahos

EMPLEO - OFERTA LABORAL______________________________
Poblacion en edad de trabajar (PET)______________________
Poblacion economicamente activa (PEA)___________________

VIVIENDA________________________________________________
Viviendas______________________________________________
Casas, villas o departamentos____________________________
Agua entubada por red publica dentro de la vivienda________
Red de alcantarillado____________________________________
Servicio electrico________________________________________
Servicio telefonico______________________________________
Servicio de recoleccion de basura_________________________
Deficit de servicios residenciales basicos___________________

POBREZA_________________________________________________
Pobreza por necesidades basicas insatisfechas (NBI)________
Extrema pobreza por necesidades basicas insatisfechas (NBI)

POBLACION - DINAMICA DEMOGRAFICA__________________
Poblacion (habitantes)___________________________________
Poblacion - 10 a 14 afios_________________________________
Poblacion - 15 a 29 anos

6.2
13.9
55.7
39.4

2.406,00
88.6 _________
43.7 _________
4.9__________

92.5__________
22.2__________
75.7 _________
97.9

Aparte se preve que para el mantenimiento del lugar y sus alrededores se necesitaran de 
unas 100 personas, de manera intermitente anual.
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7.- CONCLUSIONES

La red turistica identificada aun es insuficiente en cuanto a numero y calidad, siendo el 
segundo punto el mas importante de tomar en cuenta hacia las previsiones de 
competitividad futuras, aunque el numero de las operadoras turisticas que funcionan en 
el Canton no es tan bajo en relation a la extension territorial del lugar su incidencia es 
casi nula en cuanto a promocion turistica se refiere, a no ser por la promocion in situ de 
las actividades turisticas que se pueden realizar en el lugar. La oferta hotelera tampoco 
tiene un portal de difusion o promocion, a excepcion de hoteles como el Barcelo Colon 
Miramar y el Bleu, que tienen su propia difusion por medios como la Web la mayoria 
de hoteles no cuenta con este servicio, es tanto el desinteres o falta de unidad de estos 
empresarios. que no existe en el canton ninguna organizacion que los represente ante las 
autoridades competente, por este motivo al momento de solicitar alguna mejora para el 
sector no tienen el peso o respaldo que en otros lugares tiene este sector economico.

Otra de las razones de que el servicio turistico en Salinas y en la provincia en general 
sea deficiente se debe a que la mayoria de los establecimientos se encuentran en manos 
de personal poco capacitado, falto de interes de mejorar o ampliar servicios, 
dificultando la competitividad tanto local, como nacional, en detrimento de los clientes 
que en este caso siempre son los que pierden al recibir un pesimo servicio y muchas 
veces por onerosas tarifas.

El proyecto es una nueva opcion de turismo en Salinas por lo que desde su inicio es 
muy probable que la acogida que tenga en la comunidad no sea buena, se tendria que 
hacer una buena campana de publicidad a largo plazo para quo el mercado ecuatoriano 
se familiarice con esta nueva opcion, por lo que es recomendable que la construccion 
del complejo turistico sea por fases y la inversion total no sea desembolsada en su 
totalidad al inicio y por ende no haya iliquidez, de la misma forma que lo hacen las 
grandes cadenas hoteleras que esperan posicionarse en el mercado para luego ampliar 
sus instalacion como lo habian estipulado inicialmente.

La premisa es que el negocio hotelero en el Ecuador y en el mundo en general, tiene un 
mercado que esta en crecimiento, el mismo que esta ligado directamente al turismo, 
pues a £,quien no le gusta viajar?, conocer nuevos lugares donde se pueda relajar en 
alguna epoca del ano, y si viajas a otro lugar necesariamente tienes que hospedarte en 
algun hotel de ese lugar. sin mencionar que es un negocio que no contamina tanto como

Despues de realizado el estudio de factibilidad del proyecto de construccion de un 
complejo eco-turistico en la zona de la represa Velasco Ibarra del canton Salinas 
podemos decir que; por la diversidad de atractivos naturales con que cuenta el Canton, 
puede convertirse en un polo de desarrollo durante todo el ano para el desarrollo 
sistematico de un turismo sostenible y sustentable.
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las otras actividades economicas, a tai punto que algunos le Haman al turismo la 
“industria limpia”.

Los parametros utilizados para realizar la evaluacion corroboran esta apreciacidn; el 
Valor Actual Neto es positivo, en otras palabras se recuperara la totalidad de la 
inversion y habra un excedente que constituira una ganancia para los inversores y la 
Tasa Interna de Retorno demuestra que el proyecto es rentable ya que es mayor que la 
tasa de descuento utilizada.

De la misma manera, el Estudio de Impacto Ambiental arrojo un resultado favorable ya 
que la construccion de las edificaciones se Kara con materiales amigables con el 
ambiente y los efectos sobre el medio ambiente seran minimizados con el plan de 
mitigacion propuesto.

Desde el punto de vista social tambien es beneficioso para la comunidad ya que aportara 
nuevas fuentes de trabajo directa e indirectamente a lo largo de su funcionamiento.

En cuanto a la evaluacion economica y financiera podemos concluir que el presente 
proyecto es rentable, aunque si bien es cierto que en el primer ano el flujo es negativo, 
este se ve compensado en los anos posteriores con los flujos positives que el proyecto 
generara en el periodo de evaluacion.

En el futuro se espera captar nuevos segmentos de mercados e incentivar a mas 
empresarios hoteleros a optar por la utilizacion de estos materiales amigables con el 
ambiente y asi poco a poco se logre diversificar la oferta en cuanto a la infraestructura 
de hospedaje.
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8.- RECOMENDACIONES

Evaluar de forma permanente la calidad de los servicios brindados a los turistas. El 
monitoreo debe ser una politica permanente de la institucion, determinando directrices 
que deben seguir cada uno de los servidores turisticos, ademas de entregar esta

Antes que el proyecto entre en funcionamiento tiene que establecer alianzas con 
empresas nacionales y/o extranjeras para captar potenciales turistas en cuanto se logre 
posicionar en el mercado local, para lograr esto se debe preparar y evaluar politicas 
alternativas de desarrollo y planes estructurales basados en el analisis de impactos 
ambientales, sociales y economicos, buscando fuentes de inversion y realizando giras 
permanentes de promocion turistica, asi como tambien realizar alianzas estrategicas con 
operadoras turisticas para ofrecer paquetes que se acoplen a las exigencias de los 
clientes, si bien es cierto su accionar es muy debil, ciertos hoteles trabajan con estas 
empresas para ofrecer paquetes que incluyen actividades deportivas que los hoteles no 
tienen evitandole al cliente buscar estos servicios por su cuenta y riesgo, en fin son 
muchas opciones que se pueden contemplar.

Salinas como punto de partida del sistema integrado “Ruta del Sol" necesita del diseno 
de estrategias de marketing y programas de promocion para incrementar el flujo 
turistico en todo el ano y no solo en epoca de vacaciones.

En cuanto a las infraestructuras fisicas del salon de eventos, las entrevistas realizadas 
demuestran que la implementation en primera instancia deberia ser de poca inversion en 
infraestructura fisica para el servicio de realizacion de eventos sociales, ya que creemos 
que primero se debera consolidar la posicion del nuevo establecimiento a traves de la 
promocion del lugar porque de no ser asi se puede correr el riesgo de no poder cubrir las 
expectativas y gastos generados con ello.

Despues de los primeros 4 anos de funcionamiento del lugar, en concordancia con el 
plan que se pretende implementar. se deberia revisar el servicio de salon de eventos y si 
la demanda amerita se debera realizar una ampliation de las instalaciones fisicas para 
brindar exclusivamente este tipo de servicios, que en otras ciudades del pais va en auge, 
sin embargo en nuestro caso concrete inicialmente la inversion con respecto a este 
producto-servicio debera ser mesurada y ofrecer unicamente eventos al aire libre 
aprovechando el uso multiple del salon restaurante.

Una vez que entre en operaciones el complejo se tiene que crear conciencia civica y 
turistica en servidores y habitantes de la zona en general creando politicas permanentes 
para quienes laboran dentro de esta area, de esta manera, que la poblacidn local se 
interese e identifique en el conocimiento de sus propios origenes y atractivos, ya que lo 
principal que busca el turista es calidad en el servicio.
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informacion al publico en general a traves de tripticos, y solicitandoles sus sugerencias 
y recomendaciones para realizar ajustes en pen'odos anuales.

Para que este complejo tenga un exito duradero se debera incluir a la comunidad en 
diferentes areas del mismo, ejerciendo de esta manera un verdadero impacto positive en 
el aspecto socio-economico del territorio.

Implementar todas las medidas del plan de manejo ambiental para evitar o reducir al 
minimo las implicaciones que conllevan las actividades constructivas y el normal 
funcionamiento del complejo eco-turistico asegurando la sostenibilidad del mismo.
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ANEXO 1: PRESUPUESTO OBRA CIVIL.

Cantldad Preclo unitarlo TotalClave
1.00 $ 2'282,784.14TES

1.00 $ 2'129,295.55URB URBANIST1CO

1.00 $U03 INICIACION DEFAENAS 26,551.22

300.00 $ 52.57 $ 15.771.00U0301 BODEGA GENERAL (GALPON H PROM 6 5M.) M2

INSTALACION PROVISIONAL DE AGUA U 11.00 $ 168.70 $ 1,855 70U0304

U0305 INSTALACION PROVISIONAL ELECTRICA U 1100 $ 360.32 $ 3,963 52

U0307 ANUNCIOS Y LETREROS U 1.00 $ 945.86 $ 945 86

U0309 TRAZADO Y REPLANTEO HA 31.34 $ 97.79 $ 3,064 74

U0316 CISTERNA PROVISIONAL M2 240.00 $ 3.96 S 950 40

1.00 $ 26,551.22 $U03 Total de INICIACION DE FAENAS 26,551.22

U04 OBRAS DE SEGURIDAD 1.00 $ 2,567.34

U0412 ATALAYAS O CASETAS DE VIGILANCIA U 6.00 $ 427.89 S 2,567.34

U04 Total de OBRAS DE SEGURIDAD 1.00 $ 2,567.34 $ 2,567.34

1.00 $U05 MEJORAS AL TERRENO 763,355.50

U0501 DEL M3 13,202.10 $ 4 22 S 55,712.86

U0502 EXCAVACION A MAQUINA M3 29,939.25 $ 4.22 $ 126,343.63

U0503 EXCAVACION A MANO M3 0.00 $ 5 71 $ 0.00

U0504 M3 19,659.30 $ 8.27 $ 162.582 41

U0506 RELLENO A MANO Y COMPACTACION M3 0.00 $ 893 $ 0.00

U0507 BOMBEO DIA 30.00 $ 22.96 S 688.80

U0509 SUBBASE CLASE I (H=0,25) 7,772.00 $ 48.575.00M2 6.25 $
U0514 DESALOJO DE MATERIAL DE EXCAVACION M3 138,892 03 $ 2.66 $ 369,452.80

U05 Total de MEJORAS AL TERRENO 1.00 $ 763,355.50 $ 763,355.50

U08 PAVIMENTOS Y CONTRAPISOS 1.00 s 547,765.25

U0804 ACERAS DE HORMIGON SIMPLE DE 8CM (A=80CM) 4.570.80 $M2 10.24 S 46,804.99

BORDILLOS DE HORMIGON SIMPLEU0805 ML 3,809 00 $ 6.90 $ 26,282.10

YU0806 ALFADOMUS M2 20,923 00 S 19.67 $ 411,555.41

U0807 M2 4,570.80 $ 13.81 $ 63,122.75

U08 Total de PAVIMENTOS Y CONTRAPISOS 1.00 $ 547,765.25 $ 547,765.25

U14 INSTALACIONES ELECTRICAS 1.00 $ 133,882.27

U1422 INSTALACIONES ELECTRICAS ( GLOBAL 1.00 S 58,677.17 $ 58,677.17

U1424 120.00 $ 47,822.40U $ 398.52

U1428 U 5.00 S 5,476.54 $ 27,382.70

U14 Total de INSTALACIONES ELECTRICAS 1.00 $ 133,882.27 $ 133,882.27

U16 INSTALACIONES SANITARIAS 1.00 $ 186,946.23
U1611 CAJAS DE INSPECCION DOMICILIARIA AASS U 87.00 $ 35.53 $ 3.091 11

U1698 1.00 $ 183,855.12 $ 183,855.12

U16 Total de INSTALACIONES SANITARIAS 1.00 $ 186,946.23 $ 186,946.23

U17 AREAS SOCIALES 1.00 $ 364,971.98

3204 CLUB SOCIAL GLB 1 00 $ 215.931.97 $ 215,931.97

3206 CICLO VIA Y PISTA DE EJERCICIOS GLB 1 00 $ 58,677.17 $ 58,677.17

3207 AREAS SOCIALES Y PERGOLAS DE CICLOV1A INTERNA GLB 1.00 $ 90.362 84 $ 90,362 84

TRANSFORMADORES DE PISO (PAD MOUNTED 100, 75. 50
Y 25 KVA)

ADOQUINADO DE COLORES TIPO ALFADOMUS ACERAS Y 
AREAS DE INGRESO/PARQUEOS

LIMPIEZA A MAQUINA DE MALEZA Y BASURA 
TERRENO

RELLENO A MAQUINA DE TERRENOS (e=1 20M PROM.) 
MAT. IMPOR

Presupuesto
UnldadDescripclon

TESIS

PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES ( GLOBAL 
INCLUY OBRAS COMPLEMENTARIAS)

CONTRATO DE
ESPECIFICADA)

POSTES DE LUZ METALICOS (ALUMBRADO PUBLICO) 
NORM/MUNICIP.

ADOQUINADO DE COLORES TIPO 
HORMIGON EN LA VIA PRINCIPAL



Cantidad Preclo unltario TotalClave

U17 1.00 $ 364,971.98 $ 364,971.98

U18 INGRESO PRINCIPAL 1.00 $ 103,255.76

1.00 S03P INICIACION DEFAENAS 362.30

323.48 $ 0.12 $ 38.820301P LIMPIEZA DE AREA DE TRABAJO m2

0302P TRAZADO Y REPLANTEO m2 323.48 $ 1.00 $ 323.48

Total de INICIACION DE FAENAS 1.00 $ 362.30 $ 362.3003P

MEJORAS AL TERRENO 1.00 $ 791.7105P

EXCAVACION A MANO. M3 29.25 $ 7.26 $ 212.360534

M3 51.13 $ 9.58 $ 489.830536 RELLENOAMANO

0537 DESALOJO DE EXCAVACION M3 43 88 $ 2.04 $ 89 52

791.71 $05P Total de MEJORAS AL TERRENO 1.00 $ 791.71

06P ESTRUCTURA GENERAL 1.00 $ 25,153.43

0601 HORMIGON DE CIMENTACION M3 17.59 $ 280.39 $ 4,932.06

0622 HORMIGON DE PILARES M3 27.13 $ 258.36 $ 7,009.31

260.02 S0623 HORMIGON DE RIOSTRAS M3 12.48 S 3,245.05

0625 MURO DE HORMIGON CICLOPEO M3 2.17 S 243.04 S 527.40

0627 HORMIGON DE PILETAS LATERALES (2UNID) M3 2916 $ 261.49 S 7,625.05

HORMIGON DE PILETA PEQUENA CENTRAL INTERIOR0629 M3 4 50 $ 261.49 $ 1,176.71

0633 HORMIGON DE LOSA CUBIERTA CASETA DE GUARDIANIA M3 1 39 $ 262.53 S 364.92

0639 M3 1.14 $ 239 41 $ 272.93

1.00 $06P Total de ESTRUCTURA GENERAL 25,153.43 $ 25,153.43

09P PAREDES 1.00 $ 10,628.01

0921 PILARETE 15.20 S 4.55 SML 69 16

0926 VIGUETAS ML 391.17 $ 5.66 $ 2,214.02

0931 PAREDES DE 10CM (BLOQUES DE ARCILLA) PORTON M2 331.24 S 5.35 S 1,772.13

0936 PAREDES DE 10CM (BLOQUES DE ARCILLAlCASETA M2 56.35 $ 5.35 S 301.47

0941 M2 4811 $ 5.35 S 257 39

0946 10CM (BLOQUES DE ARCILLA) M2 865.20 $ 5.35 S 4.628.82

PAREDES DE 20CM (BLOQUES DE ARCILLA)0951 M2 49.26 $ 9,09 S 447.77

0956 REBOSE DE AGUA DE INGRESO EXTERIOR M2 120.60 $ 5.35 S 645 21

0966 MUROS DE BORDES DE TINAS DE AGUA RECICLAJE M2 55.52 $ 5.26 S 292.04

09P Total de PAREDES 1.00 $ 10,628.01 $ 10,628.01

ENLUCIDOS10P 1.00 $ 9,591.57

1001 M2 176 92 $ 4.10 S 725 37

1003 ENLUCIDO DE PISO Y FONDOS DE PILETAS M2 76.19 $ 2.87 S 218.67

1021 ANDAMIOS FACHADA M2 176.92 $ 1.24 $ 219.38

1022 ANDAMIOS INTERIORES M2 435 70 $ 2.10 S 914.97

1023 ENLUCIDO FILOS ML 248.24 $ 1.48 $ 367 40

1024 ENLUCIDO COLUMNAS M2 24.57 $ 5.52 $ 135 63

1025 ENLUCIDOS INTERIORES M2 630 45 $ 3.46 $ 2,181 36

1026 ENLUCIDO CERRAMIENTO FRONTAL M2 865.20 $ 346 $ 2,993 59

1027 REBOCADO INTERIOR DE CERRAMIENTO M2 683 71 S $2.51 1,71611

1041 ENLUCIDO DE TUMBADOS M2 15 72 $ 4 33 S 68 07

TRABAJOS VARIOS ALBANILERIA1047 U 1.00 $ 51 02 S 51.02

10P Total de ENLUCIDOS 1.00 $ 9,591.57 $ 9,591.57

ENLUCIDO DE FACHADA DE INGRESO PRINCIPAL (ARCOS 
RECTOS)

VIGAS DE HORMIGON DE LOSA CUBIERTA CASETA DE 
GUARDIA

PAREDES DE 10CM (BLOQUES DE ARCILLA) MODULOS 
DEINGRESO INTER

Presupuesto
UnldadDescripcion

Total de AREAS SOCIALES

PAREDES DE 
CERRAMIENTO



Cantidad Preclo unitario TotalClave
1.00 $ 8,600.06IIP

RECUBRIMIENTO DE PARED DE FACHADA CON ESPACATO M2 132.20 S 63.33 S 8.372.231102

CERAMICA GRAIMAN DE 25X35CM BANOS M2 12.08 $ 18.86 $ 227 831106

1.00 $ 8,600.06 $ 8,600.06IIP Total de RECUBRIMIENTOS

1.00 $ 7,165.7312P PINTURA

192.64 $ 4.42 $ 851.47PINTURA EXTERIOR M21201

M2 128.45 $ 4.42 S 567 751204 PINTURA INTERIOR (CAUCHO)

M2 865.20 S 4.42 S 3,824.181205 PINTURA CERRAMIENTO (CAUCHO)

BLANQUEADO EXTERIOR (CEMENTO BLANCO) M2 683.71 $ 2.71 $ 1.852.851206

15.72 S 4.42 S 69 48PINTURA TUMBADO M21210

1.00 $ 7,165.73 $ 7,165.7312P Total de PINTURA

1.00 $INSTALACIONES ELECTRICAS 2,972.9114P

EXTRACTORES DE OLORES (BANG CON INSTALACION) 27.39 S 27 39GLB 1 00 S1420

2,945.52DE INSTALACIONES ELECTRICAS (SIN GLB 1 00 $ 2.945 52 S1422.

2,972.91 $Total de INSTALACIONES ELECTRICAS 1.00 $ 2,972.9114P

1.00 $INSTALACIONES SANITARIAS 3,318.5616P

83 66 S 83.661616 INODORO BLANCO NACIONAL U 1.00 $

1.00 $ 37.63 $ 37 631622 LAVAMANOS BLANCO NACIONAL U

1.00 $ 87.19 S 87.191635 CRITERIA U

3,110.08 S 3.110.081638. CONTRATO DE INSTALACION SANITARIA GLB 1 00 $

1.00 s 3,318.56 $ 3,318.5616P Total de INSTALACIONES SANITARIAS

1.00 $17P VENTANAS 1,862.36

GLB 1.00 $ 1,483.94 $ 1.483 941703

327.40 $ 327.401705 GLB 1 00 $

ESPEJO DE BANOS M2 1.00 s 51.02 S 51.021713

Total de VENTANAS 1.00 $ 1,862.36 $ 1,862.3617P

PUERTAS 1.00 $ 1,632.7418P

1851 U 2.00 S 816.37 $ 1.632 74

1.00 $ 1,632.74 $18P Total de PUERTAS 1,632.74

19P SOBREPISOS 1.00 $ 14,343.46

1901 CERAMICA NACIONAL DE 40X40 GARITA M2 15.72 $ 20.62 S 324 15

31 86 $ 66.54 S1917 M2 2.119 96

1920 M2 178.83 S 66.54 $ 11.899.35

1.00 $19P Total de SOBREPISOS 14,343.46 $ 14,343.46

1.00 $24P MUEBLES Y CLOSETS 181.42

LOSETA DE MESON DE GARITA2404 ML 6 50 $ 27 91 $ 181.42

24 P Total de MUEBLES Y CLOSETS 1.00 $ 181.42 $ 181.42

IMPERMEABILIZACI6N25P 1.00 $ 1,335.69

IMPERMEABILIZACION DE FONDO DE REBOSE2510 M2 134 12 S 7.26 S 973.71

IMPERMEABILIZACION DE FONDO DE PILETA INTERIOR2511 M2 31.86 $ 7.26 S 231 30

2512 M2 18.00 $ 7.26 S 130.68

Total de IMPERMEABILIZACION25P 1.00 $ 1,335.69 $ 1,335.69

CONTRATO 
PLANOS)

IMPERMEABILIZACION DE CUBIERTA DE CASETA DE 
GUARDIA

CONTRATO DE VENTANAS DE ALUMINIO Y VIDRIO 
BRONCE

CONTRATO DE PUERTAS DE ALUMINIO Y VIDRIO ( 
BISAGRAS RET)

PUERTAS METALICAS (0.80M) CORREDIZA DE REJAS 
SENCILLAS

RECUBRIMIENTO DE ESPEJO DE AGUA-PILETA INTERIOR 
MURANGLASSo similar

RECUBRIMIENTO DE REBOSES DE AGUA EXTERIOR (2U) 
MURANGLASS O SIMILAR

Presupuesto
UnldadDescrlpclon

RECUBRIMIENTOS



Presupuesto
Clave Unidad Cantidad Precio unltario Total
29P 1.00 $ 470.04

2901. JORNALES DE LIMPIEZA DIA 6.00 S 42.01 S 252.06

DESALOJO DE DESPERDICIOS 20.48 S2902. VIAJES 4 00 S 81 92

2903. TRANSPORTES VARIOS GLB 1.00 S 51.02 S 51.02

2904. ACARREO DE MATERIALES GLB 1.00 $ 85.04 $ 85.04

1.00 $ 470.04 $29P Total de LIMPIEZA GENERAL 470.04

32P VARIOS 1.00 $ 14,845.77

3208. EQUIPOS DE REBOSES EXTERIORES 2U GLB 2.00 $ 445.76 $ 891.52

3209. EQUIPOS DE PILETA INTERIOR (CASCADAS 2U) GLB 2.00 $ 301.53 S 603 06

3210. CON PALANCAS Y GLB 1.00 S 8.503.94 S 8.503.94

JARDINERiA DE INGRESO3211. GLB 1.00 S 4,847.25 $ 4.847.25

32P Total de VARIOS 1.00 $ 14,845.77 J 14,845.77

U18 Total de INGRESO PRINCIPAL 1.00 $ 103,255.76 $ 103,255.76

URB Total de URBANIST1CO 1.00 $ 2'129,295.55 $ 2'129,295.55

HAB HABITACIONES 29.00 $ 5,292.71

01 PRELIMINARES 1.00 $ 71.20

0101 0.29 $trazado y replanteo m2 36.00 $ 10.44

0102 excavacldn manual m3 4.60 S 5.39 S 24.79

0103 relleno y compactado manual m3 4 60 $ 7.82 S 35.97

01 Total de PRELIMINARES 1.00 $ 71.20 $ 71.20

02 PLANTA BAJA 1.00 $ 1,006.00

ESTRUCTURA 1.00 S 1,006.00

0201 plintos m3 0.86 $ 212 65 $ 182.88

0202 riostras prefabncadas 23.90 $ 7.88 $m.lineal 188.33

0203 columnas prefabricadas m lineal 25 20 $ 25.19 $ 634.79

1.00 S 0.00

Total de ESTRUCTURA 1.00 $ 1,006.00 $ 1,006.00

02 Total de PLANTA BAJA 1.00 $ 1,006.00 $ 1,006.00

03 PLANTA ALTA 1.00 $ 3,640.52

ESTRUCTURA 1.00 $ 1,890.39

0301 viga cargadora central prefabncada m.lineal 7.00 S 19.65 S 137.55

0302 vigas cargadoras laterales m.lineal 12.00 $ 18 81 S 225.72

0303 viguetas de amarre prefabricadas m.lineal 18 00 $ 14.43 S 259 74

0304 viguetas para piso de hormigon m.lineal 36.00 $ 13.42 S 483.12

0305 piso de h/a de 210 kg./cm2 e=6cmts m2 36.00 $ 14.68 S 528.48

0306 angulos de columnas 28.00 Sm. linea 2.29 S 64.12

0307 angulos de amarre supenor e intermedio m. linea 20.00 S 3.59 S 71 80

0308 escalera unidad 1.00 $ 119.86 $ 119.86

Total de ESTRUCTURA 1.00 $ 1,890.39 $ 1,890.39

PAREDES 1.00 $ 987.31

0309 paredes de bloques m2 77 63 $ 8 64 S 670.72

0310 empaste de pared exterior de fachada frontal m2 12.26 $ 3.73 S 4573

0311 empaste de paredes mteriores m2 67.46 S 2.48 $ 167.30

0312 filos m. linea 23.40 S 0.29 S 6.79

0313 blanqueado de paredes mteriores m2 67.46 $ 1.12 $ 75.56

0314 blanqueado de pared de fachada extenor m2 12.26 $ 1.73 S 21.21

Descripclon
LIMPIEZA GENERAL

CONTROLES AUTOMATICOS
COMUNICACION A GARITA



Clave Cantldad Total
1.00 $ 987.31

CUBIERTA 1.00 $ 624.79

0315 3.97 $correas de cubierta m.lineal 41.76 S 165.79

0316 planchas de cubierta m2 50.00 $ 9.18 $ 459 00

Total de CUBIERTA 624.79 $1.00 $ 624.79

BANG Y COCINA 1.00 $ 138.03

0317 paredes de bafio m2 6.52 $ 8.64 $ 56 33

0318 empaste de paredes de bafio m2 12.52 $ 2.48 S 31.05

0319 filos de bafio m linea 9.60 $ 0.29 $ 2.78

0320 blanqueadode paredes empastadas mteriores bafio m2 12.52 $ 1.12 $ 14.02

0321 meson 1 00 $ 10.92 Sumdad 10.92

0322 m3 0.22 $ 104.21 $ 22.93

1.00 $ 138.03 $ 138.03

Total de PLANTA ALTA03 1.00 $ 3,640.52 $ 3,640.52

04 INSTALACIONES 1.00 $ 332.59

INSTALACIONES SANITARIAS 1.00 $ 267.43

0401 instalaciones samtarias empotradas 4.00 S 40.36 $ 161.44punto

0402 Caja de registrode h.a. (0.40x0.40m. int.) 35.33 SU 3.00 $ 105.99

Total de INSTALACIONES SANITARIAS 1.00 $ 267.43 $ 267.43

INSTALACIONES ELECTRICAS 1.00 $ 65.16

0403 distribucibn electnca empotrada en estructura punto 9.00 $ 7.24 $ 65.16

Total de INSTALACIONES ELECTRICAS 1.00 $ 65.16 $ 65.16

04 Total de INSTALACIONES 1.00 $ 332.59 $ 332.59

05 RUBROS GENERALES 1.00 $ 242.40

PUERTAS 1.00 $ 149.38

0502 puertas en planta alta unidad 2.00 $ 74.69 $ 149.38

Total de PUERTAS 1.00 $ 149.38 $ 149.38

VENTANAS 1.00 $ 93.02

0503 ventanas en planta alta unidad 3.00 $ 29.81 $ 89.43

0504 ventana de bloque ornamental en bafio m2 0.16 $ 22.44 $ 3.59

Total de VENTANAS 1.00 $ 93.02 $ 93.02

05 Total de RUBROS GENERALES 1.00 $ 242.40 $ 242.40

HAB Total de HABITACIONES 29.00 $ 5,292.71 $ 153,488.59

TES Total de TESIS 1.00 $ 2'282,784.14 $ 2'282,784.14

Total de Presupuesto $ 2'282,784.14

contrapiso de hormigon e=0,05m

Total de BANG Y COCINA

Presupuesto
Unidad Preclo unltarlo

987.31 $

Descripclon

Total de PAREDES



ANEXO 2: FORMATO DE ENCUESTA

INFORMACION

]

(M arque con unaX segiin correspo nda)

LJCOMIDA RAPIDA

:--------

I ' . _ ' > ■ . | , , , ‘ | , > > ' * I «> > >t> ■ > . > . > < > > 1 iffi

J RUST1CO Y ECOLOGICO

NO[

13.-

14.- DONDE SE HOSPEDO? /Marque con una X segiin corresponda)

/Actividad)

SI (CUANTOS?)NO

Meses
1

I
/No mbre de o tra playa)

COOPERACION: Su ayuda es claws para nosotros. Le garantizamos que la informacidn se mantiene en forma confidencial. 
OBJETIVO Recolectar informacidn util para determinar si hay posibilidades de implementar otro producto turistico en Salinas 
INSTRUCCIONES Per fesor, llene este formulario tan precise como sea posible. En Io posible no deje espacios en bianco y 
siga las instrucciones para cada pregunta. Solo llene los casilleros en color gns o marque x donde corresponda haciendo click 
en las casillas

 CASA ALQUILADA
 HOTEL 

MOTOS ACUATICAS 
PARAPENTE 
OBSERVAR AVES 
BANANA
OTROS

DEPORTES EXTREMOS  
CONGRESOS Y CONVENCIONES 
SOL Y PLAYA  
TURISMO CULTURAL 

1.- SEXO:

■ < > ... i ......... .................................... . ................................. i1 ' n

3. - SU PAIS DE RESIDENCIA ES
‘| ...... > . ’ ' ' ■ .1 ' .'A .V

4. - MAXIMO NIVEL DE EDUCACION
PRIMARIA ___
SECUNDARIA 
UNIVERSIDAD
POST-GRADO 
CURSOS VARIOS

' >L
10. - CUANDO SALE DE VACACIONES PREFIERE UN LUGAR DE HOSPEDAJE QUE SEA: 
/Marque con una Xsegun corresponda)

 COSMOPOLITA Y MODERNO

PRODUCTO Y PRECIO
11. - FUE A LA PENINSULA DE SANTA ELENA ESTA TEMPORADA? 

Sl| |

Anos 
2.- EDAD:|

5. - TIENE HOPS?

PREFERENCIAS
6. - CUAL ES EL TIPO DE COMIDA QUE PREFIERE?

 COMIDA CASERA  COMIDA RESTAURANTE
‘i : i i i ; i * I ' i ‘t 1 “ •' : i | i i;: ' “ I: i: I ii: ‘ 'i > 1 : 11 1 : i *!

7. - CUANDO COMPRA UN PRODUCTO O SERVICO QUE VALORA MAS?
/Elija del 1al 5 segun su preterencia. Imucha preterencia. Spoca preferencia) 

CAUDAD  
PRECIO  
CANTIDAD  
SERVICED  
DISPONIBILIDAD.  
isra a m'i. ~
8. - SALE DE VACACIONES SOLO O ACOMPANADO:
/Marque con una X segiin corresponda) 

 AMIGOS □FAMILIA
t r1 !> I 1 I '15: • . • -.11 f f .

9. - CUANDO SALE DE VACACIONES PREFIERE:
/Marquedel lai3segiinsupreferencia, slendo Ho quemislegustetracer) 

TURISMO DE NATURALEZA 
TRADICIONAL...............................
TURISMO COMUNITARIO 
OBSERVACION ESPECILIZADA 
DE FLORA Y FAUNA

 CASA PROPIA

 CASA DE FAMILIARES
(No mbre del ho tel)

‘ ' 'Si' ' M,\'1 . , lilllffilll.'1 ‘UM . I W . fiilil '
15.- tQUE ACTIVIDADES LE GUSTA REALIZAR EN LA PLAYA?
/M arque del lai t) segun su preferencia)

TOMAR SOL
PASEAR POR LA PLAYA 
PASEO EN LANCHA 
OBSERVAR BALLENAS 
NADAR

DMBRE LA PLAYA DE LA PENINSULA:! . |
• ■ ■■■ ■ -• • • • ' 

12.- CUANTAS VECES APROXIMADAMENTE VISITO LA PENINSULA EN EL 2010?
1 ' •* ' 1 1 ‘ ' I’1' : t I t t t t 1 nil! 1 1 | h i ; > 11 i I IH11'IH! ■ i ! , .J,,| ,i.: , F ,,, j Uj., li ‘JU Mj,

CUANTO TIEMPO SE QUEDO LA ULTIMA VEZ QUE VISITO LA PENINSULA? 
i I 1 ‘ "i" " 11 bi li I ‘ * u*' ’ J- /i.* ’•’ * Wiiliidl ' ' 1 1 " ' U 11 > >' ""I I I': : i<: 3 « 1 !i«l!'!(!1 i h ' Uuiim «> > ■ i <i!‘'«4 .1 > >| f« j «’i)

 SOLO
I > i ‘I > I 1 ' ‘ :



CAT EGORI A

 $80,00 A 5100,00

iMUCHAS GRACIAS!

MENOS
DE US$ 
50,00

ENTRE US$ 
50,00 A 

US$100,00

MAS DE US$ 
100,00

. ii I i:t| tint 1 Hi'i.;! i 1 t‘1 I 11> tt t> > i s> t 11 it >it I I I i'i I

16.- LOS GASTOS DIARIOS CUANDO ESTA EN LA PLAYA OSCILAN: 
(Marque con x donde corresponda)

 $101,00 A S120.00

 5121,00 A $130,00 □$131,00 A 5140,00  MAS DE $140,00
(ENTRADA VIERNES 5:00PM SALIDA DOM INGO 5:00PM PASEO ECOLOGICO (OBSERVACION DE FLORA Y FAUNA) Y AVISTAMIENTO DE BALLENAS O DEPORTES DE 
AVENTURA. ESPECTACULOS NOCTURNOS. INCLUIDOS DESAYUNOS. ALM UERZO Y MERIENDA PARA UNA PERSONA. NO INCLUYE BEBIDAS ALCOHOLICAS)

 $20,00  MAS DE $20,00
■ • 'I .. ............... ■> ' aS..................... . ' ” ■ . . > ' . I ' ........... .. I : . ' : ‘

21. - SI EN SALINAS HUBIERA UN LUGAR DONDE SE PUDIERA OBSERVAR LA NATURALEZA (FLORA Y FAUNA), 
LESTARIA DISPUESTO A VISITAR ESE LUGAR (PASEO ECOLOGICO)?

USI tsB* iPOR QUE?|
>' fiHiiii'i' t'! Inm'iij, I I " 1'! ' _ t ' i ' ' , 1 " “ >,-t ' 1 ’ 1 4"Jl 1 ■' 1 •1 ■ ■ 'J ■ 11 1 ' '-"■l  

22. - EN RELACION CON LA PREGUNTA ANTERIOR, LEN QUE CONDICIONES IRIA AL PASEO ECOLOGICO?

COMIDA Y BEBIDA__________________________________________________________________________________________
HOSPEDAJE_________________________________________________________________________________________________
ACTIVIDADES RECREATIVAS I

17. - QUE NECESITA PARA PREFERIR LA PENINSULA DE SANTA ELENA A OTROS LUGARES DEL ECUADOR?
(Marque con una x segiin corresponda)

SEGURIDAD
PRECIOS MAS BAJOS _________
MAS PROMOCION TURISTICA ~~
VUELOS QUE LLEGUEN AL AEROPUERTO DE SALINAS 
TODOS 

1 . t j li. 1 ii i ii i ' i t't. lit i i i1 i ' t 1 i 1 ii i in ill r ' n- 1 1 1 i i ih lit i rii I

18. - TIENE CONOCIMIENTO SI EN SALINAS SE REALIZA TURISMO ECOLOGICO?
SI| | NO| |

19. - SI SALIERA DE VACACIONES A LA PENINSULA, <LSE HOSPEDARIA EN UN COMPLEJO ECOTURISTICO?

 SI UNO cPORQUE’F"—
20.-CUANTO SERIA EL MONTO MAXIMO QUE ESTARIA DISPUESTO A PAGAR POR EL HOSPEDAJE EN UN 
COMPLEJO ECOTURISTICO POR DIA? 

 $15,00

 CUENTA PROPIA  INVITACION
A 1,1 > I ■ ■ a , , . i ‘ ‘ ' i ■ l‘

23. - 2CUANTO ES LO MAXIMO QUE ESTARIA DISPUESTO A PAGAR POR EL PASEO ECOLOGICO (OBSERVACION 
DE FLORA Y FAUNA)?

 $5,00  $10,00  $15,00
' , HlW, I l ' > ...... . , ' iWI . . ■ ■ I 'I I I ■ •i',”,'H'l ' ' ' 'W' .'I ,1 .SlITaA. Saa.,1 I

24. -CUANTO SERIA EL MONTO MAXIMO QUE ESTARIA DISPUESTO A PAGAR POR UN PAQUETE TURISTICO DE 
UN FIN DE SEMANA?

 $60,00 A $80,00



ANEXO 3: MAPA DE PLAN HIDRICO DE LA PROVINC1A DE SANTA
ELENA
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