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1.- RESUMEN EJECUTIVO

Las ventajas del Ecuador frente a los demas paises son la elevada irradiacion solar
durante los doce meses del aiio y la variedad de climas con alturas que van desde cero

hasta cuatro mil metros sobre el nivel del mar. Por lo tanto tendran ventajas todos los

productos agro-silvo-pastoriles: madera, banano, flores, aceite vegetal, bambu, café,

cacao, ganado vacuno y porcino de carne, hortalizas de invernadero, y productos

exoticos: frutas tropicales, avestruz, codorniz, ranas, caracoles, hongos, etc.

Ademas en la década de los ochentas empieza a surgir en el mundo una preferencia
generalizada por los alimentos bajos en calorias, grasa y colesterol, esta cultura de
alimentacion sana ha ido creciendo de manera importante, por lo que la Cria del
avestruz constituye una nueva alternativa de diversificacion en la produccion ganadera

que representa una valiosa base en el mercado competitivo de la oferta exportable.

Se puede percibir que la crianza de avestruces no es una moda pasajera, sino que indica
una fuerte tendencia de los productores hacia criar animales mas eficientes y
productivos, y por parte de los consumidores hacia productos carnicos mas saludables y
con menos contenido de grasa, debido a que se han vuelto mas selectivos en cuanto a la
calidad de sus alimentos. En base a algunos pronosticos, se estima que dentro de
algunos afos el avestruz pudiera competir de forma importante con el ganado bovino €

incluso llegar a desplazarlo como la principal fuente de carne y piel en el mercado.

Un grupo de inversionistas conforman la compafiia “CVS” S.A. la misma que se
dedicara a la linea de cria y reproduccion de avestruces, y esta constituida por los Ings.
Edgar Cabrera, Victor Vaccaro, Sergio Sosa y un cuarto accionista que financie la
cantidad de 31.800 USD equivalente al 40% del capital de inversion, y de ésta manera
evitar pagar altos intereses al banco; el 60% del capital restante sera aportado por los
tres accionistas fundadores con un aporte de capital de 47.700 USD durante los tres

primeros afos.
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Después de los analisis de mercado y entorno, se requiere un terreno en el Sector de
Naranjal Provincia del Guayas con un area de 5 hectareas, ya que es un éarea privilegiada
para la cria, por lo que hemos decidido la compra de ocho trios de avestruces de cuatro

meses con lo cual se dara inicio al proceso de crianza y reproduccion.

En nuestro mercado contamos con muy pocos productores grandes que desarrollan todo
el proceso (poner, encubar, engordar, faenar y reproducir), lo que existen es un nimero
aceptable pequefios en la provincia de Guayas, El Oro, Pichincha y Tungurahua entre
otros, que se dedican al proceso de engorde; por lo tanto, se contratara los servicios de

una incubadora calificada para eclosionar los huevos.

Se proyecta empezar las ventas a partir del cuarto ano.

Esta es una buena oportunidad de negocios ya que existe un potencial mercado en los

Estados Unidos y en Canada, sin considerar el mercado europeo que en buena parte es

abastecido por Africa, Australia, Espaiia etc.

La rentabilidad del proyecto, en un anélisis de diez afios es de 29,46% anual, mejor que
cualquier alternativa de inversion en el mercado bursatil, y ademds existen grandes
expectativas de crecer en este negocio. El valor presente neto, es de 112.650,36 USD y

el periodo de pago descontado es de 5,67 afios.
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2.- ANALISIS DEL MERCADO

Situaciones del entorno econémico BIBLioT ¢ a ESPAR
ESPOL
Las empresas lideres como Paradise Ostrich Farm del Ecuador son los mayores

productores de Avestruces en el Ecuador y mantienen constantes reuniones para tratar
sobre las bondades comerciales de la piel, del cascarén, del huevo, plumas entre otras en
el mercado, esto permite contar con la asesoria técnica necesaria, para la produccion del

avestruz en Ecuador.

La diversidad ecosistemica de suelos y las caracteristicas agroclimaticas con un periodo

de luz uniforme durante todo el afio constituyen el sitio optimo.

Sin embargo es necesario alcanzar el conocimiento y la capacitacion de personal para la
cria del avestruz entrar en un proceso productivo que signifique una rentabilidad
razonable al mismo tiempo alcanzar los estandares de calidad con el proposito de

exportar.

La carne de avestruz se ha vuelto muy popular en Europa, Japon, Estados Unidos y en
otros paises productores por su sabor y propiedades nutricionales, sobre todo en
consumidores que cuidan mucho de su salud. La forma en que se consume va desde

cortes finos, fajitas, embutidos y hasta hamburguesas.

Mercado

A partir de la década de los 90, la poblacion mundial tiende a consumir alimentos
producidos organicamente y en lo posible libres de grasa, colesterol y de bajas calorias.
Concretamente en lo referente al consumo de camme, desde 1980 los paises Europeos y

Estados Unidos de Norteamérica comienzan a consumir carne de avestruz importada

principalmente del Africa, la demanda por este tipo de came a seguido creciendo,

fundamentalmente por su buen sabor, en los actuales momentos paises como Australia,
Espafia, Estados Unidos, México, Chile, Colombia, Pert estan desarrollando las granjas

de avestruces.
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El mercado potencial para la carne de avestruz es enorme, en los Estados Unidos se
consumen anualmente mas de 30 millones de toneladas de carne de res, cerdo, pollo y

pavo, como se muestra en la tabla 1.

Tabla 1

CONSUMO ANUAL DE CARNE EN
ESTADOS UNIDOS

ESPECIE TONELADAS
RES 11,615,044
CERDO 7,908,617
POLLO 8,522,420
PAVO 2171 919
TOTAL 30,218,000

La tabla 2 nos muestra como ha evolucionado el consumo de came per-capita de los
Americanos a través de los afios, y como ha crecido la tendencia hacia el consumo de

carnes con bajos niveles de grasas.

CONSUMO ANUAL PER CAPITA DE CARNE EN ESTADOS UNIDOS
(KILOGRAMOS)

CERDO POLLO PAVO TOTAL
30.4 9.8 0.8 63.0
333 8.6 1.6 : 68.4
314 93 1.9 71.4
294 12.7 2.8 83.5
30.1 18.8 3.7 104.2
335 22.9 4.8 108.1
304 327 8.3 116.1

Pag. 4
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% DE PARTICIPACION DE LOS DIFERENTES TIPOS DECARNE
EN EL MERCADO ESTADOUNIDENSE

RES CERDO POLLO TOTAL
45.93% 40.65% 13.42% 100.00%
41.97% 45.10% 12.93% 100.00%
34.92% 48.24% 15.55% 100.00%
36.38% 48.71% 12.52% 100.00%
40.31% 43.99% 13.10% 100.00%
46.22% 35.25% 15.21% 100.00%
49.50% 28.91% 18.02% 100.00%
43.41% 31.00% 21.18% 100.00%
38.44% 26.17% 28.20% 100.00%

Analizando la tabla 3, podemos darmnos cuenta que la carne de pavo en el mercado
estadounidense crecio del 4.4% al 7.19% en 1990, si consideramos que este aumento
se debi6 principalmente a su bajo contenido de grasa y colesterol (no tan bajo como la
del avestruz), podemos prever que la came de avestruz podra competir en el corto plazo

con los diferentes tipo de carne en este mercado.

En la tabla 4, hemos simulado varios porcentajes de captacion del mercado de carnes en
los Estados Unidos con un criterio un poco conservador del 1% sera necesario sacrificar
alrededor de 7°500.000 de aves.
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Tabla 4

REQUERIMIENTOS DE CARNE DE AVESTRUZ EN ESTADOS UNIDOS
EN FUNCION DE SU ACEPTACION

% DE
PARTICIPACION EN
EL MERCADO

1% 302,180 7.554.500 S
2% 604,360 15,109,000 755,450
3% 906,540 22,663,500 1.133.175
4% 1,208,720 30.218.000 1.510,900
5% 1.510,900 37.772.500 1.888.625
6% 1,813,080 45,327,000 2,266,350

52,881,500 2,644,075

TONELADAS DE CARNE  SACRIFICIO ANUAL DE  REPRODUCTORAS
DE AVESTRUZ AVESTRUCES NECESARIAS

7% 2,115,260

Podemos damos cuenta, que con solo captar el 1% del mercado de los Estados Unidos

se requiere de una cantidad muy grande de avestruces, lo que nos demuestra la gran

oportunidad que tenemos de ingresar con bastante confianza en la crianza de avestruces.

Paises como Chile, Pert, Ecuador y Colombia y de Centro América estan incentivando
y apoyando la expansion de este tipo de ganado, de tal forma que en un plazo no mayor
de 3 afos, se pueda disponer de una exportacion sostenida de la carne y derivados del

avestruz.

Nuestro potencial mercado son los Estados Unidos, y nuestra empresa CVS

inicialmente, se dedicara a la produccion de avestruces para comercializarlos en pie.

La Empresa proyecta con la ayuda de la Asociacion de Criadores de Avestruces del
Ecuador difundir dentro del pais los beneficios y bondades de la carne de avestruz y
consideramos como primer paso instalar en las cinco ciudades mas turisticas Guayaquil,
Quito, Cuenca, Manta y Machala, comedores en donde se puedan degustar estos

productos. Con lo cual empezamos abrir mercado en nuestro pais.
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Tamaiio del Mercado

Nuestro mercado esta en pleno desarrollo en la actualidad existen alrededor de 1.700
aves en las granjas y se estima que en unos cuatro afios se tendra en el numero
suficiente de aves para poder exportar y tratar de mantenernos en el mercado, para
llegar a ser unos de los mayores lideres dentro del mercado latino, aunque otros paises

como Brasil y Argentina nos llevan la delantera.

En el area local se consume muy poco la carne de avestruz, pero se esta preparando a la

gente para degustar los placeres que proporciona esta carne, y dando a conocer sobre las

beneficios que se tiene.

De las proyecciones de venta que puede tener el pais después del cuatro afios, nuestra
Empresa podria satisfacer el mercado con el 1.33% de la demanda como se muestra en

tabla 5.

Tabla 5

PROYECCION DE VENTAS

MERCADO TOTAL VOLUMEN VENTAS FRACCION
(unidades) (unidades) MERCADO (")
8,000
8.000
8,000
12,000
12,000
12,000
16,000
16,000
16,000
16,000
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Plan de Ventas

“CVS” S.A comenzara su proyecto a partir del mes de Julio de 2001 con lo compra de
ocho trios de avestruces (ocho machos y dieciséis hembras), estos trios tendran cuatro
meses de edad. Segln las proyecciones de avestruces es a partir del cuarto afio una
produccion para la venta de trescientas veinte aves por aflo con un peso de 110 kg. y de
doce a catorce meses de edad lo que de acuerdo al precio actual que esta
comercializando el kilo de carne de avestruz es de 2.45 USD (dos dolares con veinte y

cinco centavos).

Tabla 6

VENTAS PROYECTADAS
(USD)

Ao 4 Ao 5 Ao 6 Ano 7 Ano 8 Ao 9 Ano 10
Numero de Aves 320 320 320 320 320 320 320
Precio Venta (avestruz 110 Kgs.) 271 276 282 287 293 299 305

Ventas Netas 86595 88323 90,090 91891 93728 95603 97,517

Los ingresos del cuarto afio se originan por la venta en pie de las aves a un valor de
USD S/ 2,45 Kilo, el precio tiene un incremento del 2% anual, esperamos a partir del
sexto afio mejorar las estrategias de venta exportandolo directamente y poder
comercializar no solo la carne sino sus derivados la piel, las plumas, las uiias, etc, lo

cual va a repercutir en un incremento de los ingresos proyectados.

Al existir una demanda insatisfecha implica de que no existe competencia a mediano
plazo considerando el potencial mercado de exportacion, fundamentalmente para los
Estados Unidos donde podriamos colocar a partir del sexto afio nuestros productos, en
mejores condiciones técnicas en cuento al color de carne y su textura, por la cortas
distancias de los centros de produccion y de consumo los mercado internacionales y con

precios competitivos.
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Plan de Lanzamiento

Ayudar a las comercializadoras en la presentacion de los productos en grandes
superficies, campaiia ya dirigida mas concreta y directamente, al consumidor final.
Haremos en ellas degustacion, tanto de carne cocinada con sumo esmero, presentacion
e higiene, tanto presentacion de envasados, embutidos, fiambres y curados, como por
gjemplo la extraordinaria cecina de Avestruz o los riquisimos fiambres y hamburguesas.
A la vez se repartiran folletos explicando la calidad y garantias de nuestras carnes, sus

cualidades y varias recetas de preparacion.

Publicidad

Hay que aprovechar la gran acogida que tienen los programas de cocina en los
diferentes canales de television, nacionales, a sus presentadores y directores proponerles
la presentacion de algunos platos cocinados con nuestras sabrosas carnes y que ellos
reiteren las propiedades de las mismas, insistiendo que son carnes sin grasa ni
colesterol, asi como NATURALES Y ECOLOGICAS.

Mas adelante se podria hacer una campana en radio y periddico, llevada exclusivamente

por las comercializadoras. A la vez que en prensa se editan recetas de preparacion de

diferentes platos de carne Avestruz
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3.- ANALISIS TECNICO

Desarrollo del Producto

Nuestra empresa se encargara de reproducir avestruces por lo que se considera adquirir
ocho trios que seran ocho machos y dieciséis hembras para este escenario se tendra
resultados de produccion de huevos, polluelos, crecedores, aves de engorde y animales

finales para la venta.

Sin embargo la produccion estandar en que cada avestruz pone 40 huevos, hemos
analizado que el producto final, esto es llegaran a la venta veinte aves por hembra, lo
que significa que con ocho hembras tendremos una produccion de 320 aves por afo,

segun tabla 7.

PARAMETROS PRODUCTIVOS POR HEMBRA (%)

Huevos hebra/afio
Fertilidad %

Eclosion %

Mortalidad a los tres meses

Total aves para la venta por hembra

Una vez que el avestruz ha hecho su trabajo y ha puesto el huevo, nos toca a nosotros
trabajar para asegurarnos que ese huevo se desarrollard correctamente. Las avestruces
normalmente ponen los huevos por las tardes, a ultima hora, y deberian ser recogidos lo
antes posible; los huevos que permanecen toda la noche en el nido pueden enfriarse,

atrayendo bacterias a su interior a través de los poros.

Se recomienda no coger los huevos del nido con las manos directamente, para evitar el
riesgo de contaminarlos, sino que es aconsejable utilizar guantes de latex desechables (y
cambiarlos para cada huevo) o, como hacemos nosotros, que es mas practico y comodo,

utilizar bolsas de plastico esterilizadas, y dando la vuelta a la bolsa, se cubre el huevo,

se coloca la bolsa del derecho, y se puede meter el huevo directamente en el cajon de
SV = et

e W
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transporte. De esta manera, cada huevo esta protegido mientras que se lleva al nicleo
de incubacion. El cajon de transporte debera estar almohadillado para evitar que los

huevos reciban golpes 0 movimientos muy bruscos.

Es aconsejable identificar los huevos cuando son recogidos. El niimero de corral, el
nimero de la hembra u otros medios de identificar los padres son necesarios para poder
evaluar la productividad y pueden ser escritos con lapiz en la cascara, o bien en la bolsa

de recogida, y una vez desinfectado el huevo, se escribe suavemente en la cascara.

El rango en que fluctia la incubacion esta entre 38 y 46 dias, por eso es muy relevante
que el dia 38 de incubacion proceder a observar mediante ovoscopia cada doce horas las
evolucion del polluelo. A veces se presentan problemas los polluelos rompan el
cascaron y es necesario de la ayuda humana para que nazcan teniendo presente que hay
que actuar con mucha cautela para ayudarle a romper la membrana haciendo un orificio

pequeiio al huevo ya que pueden presentarse problemas hemorréagicos.

Cuando las aves pasan a 0 a 3 meses se tendra que mantener una temperatura en el

galpon mayor de 20 °C, la alimentacion sera de pasto picado a partir del primer mes.
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En el periodo de 3 a 12 meses se debe hacerlos correr para que desarrollen masa

muscular y crezcan fuertes y saludables en este ciclo se alimentaran de alfalfa por ser un

excelente pasto.

Un animal adulto consumo de 1 a 1.5 Kg. de alimento por dia niveles de proteinas de 14
a 16%, suministrarle fibras frescas y dos a cuatro veces al dia, consumo alrededor de 10

Itrs. de agua fresca y limpia por dia.

Los reproductores inician su postura después de los 24 meses y su vida reproductiva es
de 20 a 30 aos el corral debera tener pasto resistente, la alimentacion debera contener

18% de proteina con suplemento de calcio.
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Los avestruces son sacrificados de los 12 a 14 meses de edad, que es cuando alcanzan

un peso de 110 kgs. La produccion de carne en corral es de 50 kgs. y la mayor parte

proviene de las patas y muslos que representan el 38% del peso vivo. La produccion de

carne sin hueso es de 30 a 40 kgs.que equivale aproximadamente al 37% del peso vivo
(20% corresponde a cortes de primera 'y 17% del peso vivo se utiliza para embutidos y
carne molida). Del avestruz se puede aprovechar practicamente todo, aunque los
principales productos que se obtienen de esta ave son la carne, la piel, la pluma, el
huevo, las pestafias se usan para fabricar brochas finas, el pico y las ufias se utilizan en

joyeria.

La carne de avestruz tiene la misma textura, sabor y color que la carne de res, es decir es
roja, con un sabor tan similar que es dificil para el consumidor distinguir alguna
diferencia y su textura es blanda como la de ternera; pero es mas baja en colesterol,
grasa y calorias tabla 8. En esta tabla se puede observar que la carne de avestruz y la de
res tienen el mismo contenido de proteina, pero la primera tiene la mitad de calorias, un

25% menos de colesterol y solamente un octavo de la cantidad de grasa

COMPARACION ENTRE LA CARNE DE AVESTRUZ
Y LAS CARNES CONVENCIONALES

100 GRAMOS  COLESTEROL CALORIAS GRASA PROTEINA

DE CARNE (mgrs.) (Keal)  (grs) (%)
AVESTRUZ 49 97 1.7 232
POLLO 73 140 3.0 27.0
PAVO 59 135 3.0 25.0
RES 77 240 15.0 23.0
CORDERO 78 205 13.0 220
CERDO 84 275 19.0 24.0




Tesis “Cria v Engorde de Avestruz”

Localizacion del Negocio

Aspiramos instalar la Granja en el Sector de Naranjal Provincia del Guayas con un area
de 5 hectareas, un 4rea privilegiada, y de los cuales 2 hectareas serviran para hacer los
corrales de nuestro ocho trios de reproductores y sus crias, bodegas y casa guardiania, 2
hectareas para la siembra de maiz, ademas se sembrard soya, alfalfa y platano

componentes de la alimentacion de los animales.

Los animales destinados a engorde o reproductores necesitan instalaciones sencillas las
mallas deben ser de colores y consta de cobertizos, comederos, bebederos, nido y

galpOn para insumos.

Equipos y maquinarias

Otros equipos requeridos seran pesas, ovoscopio, equipos de identificacion, insumos

varios.

El cercado perimetral va a depender de la edad del ave, para los polluelos una malla de

color verde y de plasticos ya que tienen un promedio de 3000 picadas.

La alimentacion es muy importante se debe tener una dieta bien formulada, para obtener
buenos resultados en la produccion de huevos y niveles altos de fertilidad, el alimento

balanceado se lo combina con alfalfa o pasto.
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Mantener agua fresca y abundante, el abastecimiento con arenilla es recomendable

excepto si las aves estan sobre un suelo de piedras pequefias o gravilla.

Se instalara una bomba para succionar agua del pozo de 2 caballos de fuerza accionado

por un motor monofésico.

Se ha previsto en el tercer afio adquirir una camioneta de 2.000 cm3 de capacidad usado
en buen estado, la misma que servira para el transporte de personal técnico € insumos

que se requieren para la granja.

Dimensiones de Planta

Nuestro terreno tendra una distribucion tal como se la sefiala en el siguiente esquema, el

mismo que tiene cuatro corrales, una bodega en la cual se pondran los alimentos que se

necesitan para la cria de los avestruces y las herramienta, se tendrd un érea para las

incubadoras por lo que se debe tener muchos cuidado ya son muy delicados.

Pozo de ‘
Sembrios de Agua Casa de Repodio
Platano Q Guardia Polluelos

3

4

Criadero de
Trios Criadero de
Reproductores Pollitos
0-3 meses

Sembrios de
Alfalfa Tropical

Siembra de Criadero de
Hierbas Polluelos
3-12 meses
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NUMERQO DE CORRALES POR FABRICAR

Establo Periodo Nuamero Numero de
(Mts) (meses) Avestruces Corrales

15 x40 4-12 12 1

10 x50 =12 3 4
5x20 0-3 20 8

15 x40 3-12 20 7

Cada uno de los corrales tendra seis hebras de alambre galvanizado niimero 8 con una
interdistancia de 20 cm, comederos, bebederos y una proteccion para que puedan
descansar y protegerse de la lluvia por lo que no comen en este caso. Los postes de los
corrales deberan ser hincados y quedar en la parte exterior del corral para evitar que en

la captura de las aves estos puedan daflarse lo que aumentaria su estrés.

Periddicamente se debe desinfectar el corral utilizando una solucién no toxica después
de una minuciosa limpieza. Se puede utilizar una solucion yodada y aplicar con una

maquina fumigara.

En dias muy calurosos se debe proporcionar agua de chorro a los avestruces simulando
una lluvia; pero es importante tener en cuenta que sus bafios de arena seca les sirven

para desprenderse de los parasitos que pudieran tener en la piel y las plumas.

Mecanismo de Control

La asesoria técnica especializada es indispensable puesto que la crianza del avestruz es
un sistema de producciéon en vias de expansion donde requiere la experiencia de

personal capacitado para que el manejo sea el mas adecuado, eficiente y optimo
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impartiendo ciertas recomendaciones en la explotacion. El apoyo técnico se valora con

los resultados de la productividad de los animales.

En la capacitacion inicial de un inicio de explotacion es necesario que se realice junto

con el técnico en cuanto al asesoramiento y seleccion de los animales.

Es importante que se evaliie la consanguinidad y que se exija previo un arbol

genealogico de los animales.

El personal fijo se estima que durante una jornada laboral puede manejar 8 trios
incluyendo el cuidado de los reproductores adultos, incubacion de los huevos y cuidado
de animales de engorde y aves de reemplazo. El personal debera recibir una adecuada y

completa capacitacion del manejo de los avestruces en las distintas etapas del ciclo

productivo. En especial el manejo de la incubacion.
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Cronograma de Ejecucion

CRONOGRAMA DE EJECUCION

ACTIVIDADES ] TIEN;PO PR;)GRAN‘I‘ADO MSESES - 1 TIEMPO PROG?AMAD? ANOS -

COMPRA DE TERRENO ST
CONSTRUCCION POZO DE AGUA )
CONSTRUCCION CERRAMIENTO
CONSTRUCCION REFUGIO DE POLLUELOS
ADECUACION DE COMEDEROS Y BEBEDEROS
CONSTRUCCION CASA DE GUARDIANIA
ADECUACION DEL SISTEMA DE AGUA

PUESTA EN SERVICIO DEL SISTEMA ELECTRICO
NACIMIENTO PRIMEROS POLLUELOS

VENTA PRIMERAS CRIAS

. LOIdrg

T04Sd
V3

I
o

HY A4S
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4.- ANALISIS ADMINISTRATIVOS

CVS S.A. tendra repartido su paquete accionario en cuatro socios, con una participacion
del 25% cada uno siendo ellos Ing. Edgar Cabrera, Ing. Victor Vaccaro y Ing. Sergio
Sosa, y se busca el cuarto socios para evitar relaciones con el Banco ya que la tasa
activa es del 18%, uno de los socios tendra vinculos laborales con la compaiiia puesto

que actuara como Gerente de Proyectos.

La Empresa contara ademas con un CPA que a su vez realizaré las labores de secretaria
y sera la persona encargada de comprar insumos, tramites bancarios, rol de pagos,

actualizar el portafolio de cuentas por cobrar y cuentas por pagar.

Se contratara dos trabajadores para que realicen trabajado de campo esto es limpieza,

desinfeccion de los corrales y alimentacion etc.

La parte técnica sera administrada por un doctor medicina veterinaria con experiencia
en la crianza de las aves, trabajara a medio tiempo y su asistencia técnica sera

concurrente cuando se presenten problemas en la granja

CVS S.A.
Organico Funcional

JUNTA DIRECTIVA

Contadora/Secretaria

Gerentie de Proyectos

Técnico
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Aspecto Legal y Social

De acuerdo a la Ley de Municipalidad de Régimen Sanitario, Superintencia de

Compaiiia y Medio Ambiente del Ecuador CVS S.A. se apegara y cumplira fielmente lo

establecido por estas Leyes para este tipo de actividad fundamentalmente en lo referente
a pagos por permiso de sanidad, impuestos municipales y demas tributos al Estado,
respetando por sobre todo la preservacion del medio ambiente, ya que en lo posible se
utilizaran productos organicos que nos permitan desarrollar una ganaderia sana y
saludable.
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5.- ANALISIS ECONOMICOS

Inversion Activo Fijo

Como inversion de activos fijos se ha considerado que la casi totalidad de obras civiles sea ejecutada al inicio del proyecto. El segundo monto

de inversion fuerte esta para el segundo afio en el que se construiran los cerramientos y refugios para las futuras crias. El tercer aiio esta

considerando como critico para la produccion y se ha estimulado conveniente la adquisicion de un vehiculo usado.

Tabla 10

PRESU PUESTO DE INVERSION EN ACTIVOS EIJOS

RUBROS | UNIDAD CANT VALOR (USD )
| UNITARIO INICIAL ANO | ANO 2 AN Q 3 ANO 4
AVESTRUCES
MACHOS
HEMBRAS
TOTAL AVESTRUCES

CONSTRUCCIONES
TERRENO

POZO DE AGUA
CERRAMIENTO

REFUGIO POLLUELOS
COMEDEROS

BEBEDERQS

CASA DEGUARDIANIA
TOTAL CONSTRUCCIONES

EQUIPOS Y MATERIALES

MAQUINARIA Y EQUIPO glabal
TUBERIAS m
ACCESORIOS Y FILTROS | _global
TOTAL EQUIPOS Y MATERIALES

SISTEMA ELECTRICO

TRANSFORMADOR et | 2000
CABLES Y ACCESORIOS global

CONECCIONES global

TOTALSISTEMA ELECTRICO

OTROSACTIVOS FIJOS ) i ) )
MUEBLES Y ENSERES global | 6,000
EQUIPO DECOMPUTACION c/u

IMPREVISTOS (5% ) | | a 263 300
TOTALOTROS ACTIVOS | 2,33 3 ;2 6,300

1, 300

65

TOTAL DE LA INVERSION - i —_— ; y 30,138 8 . T,j' 3 6,300
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Presupuesto de Ingresos

Se ha considerado que los ingresos del proyecto seran exclusivamente por la renta de los 320 avestruces en pie a un costo presente de 300

USD, que es lo que paga actualmente la compafiia EQUIEXPORT S.A.

Tabla 11

PRESUPUESTO DE INGRESOS
(USD)

ANO 2 ANO4 ANOS ANO 9
AVESTRUCES A VENDER ] 320 320 320 320 320 320 320
PRECIO DE VENTA UNITARIO e - A S e e e 2 ) 351 ol
VENTA TOTAL BRUTA ) 103,913 105,992 108,112 110274 112479 114729 117,023
IVA (12%) o 0 ‘ 12470 12719 12973 13,233 13,498 13,767 14,043

VENTAS NETAS 00 0 163 118711 121085 123507 125977 128496 131,066
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Presupuesto de Gastos de Personal

Para el presupuesto de gatos de personal se ha considerado el personal que no cambia ni en niimero ni en salario durante un afio en el transcurso del

proyecto.

Tabla 12

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA (USD)

ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
1 2 3 4 5 6 7
SUELDO BASICO ’ 88 90
EOMBIsARARAE ||| 00 s sl e
DECIMOS 10 10
SEGURO SOCIAL ’ : 13 13
VACACIONES ‘ ! ‘ 5 ‘ 8
FONDO RESERVA 10 10
TRABAJADORES 1 2

TOTAL 1,905 3866 3924 3982
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Presupuesto de Gastos de Operaciones

El presupuesto de gastos operativos, se ha hecho énfasis exclusivamente en los costos de alimentacion, que es el mayor egreso anual que maneja el

proyecto. La alimentacion esta considerada parte balanceado y parte alternativo consiguiente de esta manera disminuir los costos por Kg. consumido.

Tabla 13

COSTOS DE ALIMENTACION

ANO ANO ANO ANO ANO 4 ANO
1 2 3 4 5 7 9

TIPO DEALIMENTO (Kgr)
INIGIADOR  (0-3meses) : i 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400
CRECIMIENTO {3-6 meses ) . - : 35,200 35,200 35,200 35,200 35,200 35,200 35,200 35,200
FINALIZACION (6-12 Meses ) 102,400 102,400 102,400 102,400 102,400 102,400 102,400
POSTURA pie de cria 1 392 17,520 17,520 17,520 17,520 17,520 17,52( 17,520 17,520
COSTO (USD / Kgr)
INICIADOR (0-3meses
CRECIMIENTO (36 meses
FINALIZACION (612 Meses )
POSTURA (pie de cria )
COSTO usD
INICIADOR (0-3meses ) - - - 3,820 4,054 4,135 4,388
CRECIMIENTO (3.6 meses) . 8,592 9,117 9,300 9,869
FINALIZACION (6-12 Meses ) 23,064 23,525 24,965

POSTURA pie de cria ) 3,646 3,793 3,869 3,946 4,188

COSTO ALIMENTACION (USD) 1,728 3,504 3,57 16,057 38,547 40,104 40906 41,724 42,559 43,410

Presupuesto de Gasto de Administracion y Venta

Los Gastos administrativos para este proyecto rural se ha estimado en un 2% de los gastos de produccion, mas los costos de materia prima y mano de obra.

De esta manera fueron calculados y constan en el Estado de Resultados.
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6.- ANALISIS FINANCIEROS

Flujo de Caja

Tabla 14

FLUJO DE.CAJA

ANO

CAJA INICIAL 489 | 24367 65,637 109209 158,772 199,310 245844
INGRESOS PORVENTAS | ||| L i Bt Al LTl Blge8 | M801Z | 120373 122,780 | 125,236 | 127740 | 130,295
TOTALDISPONIBLE T 80 81957 142380 186010 231,989 279,008 327,051 376,139

INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS 3 - 1,365 = - ~ - -
EGRESOS POR COMPRA ALIMENTOS . 34,799 39,189 39,973 40,773 41,588 42,420 43,268
EGRESOS POR MANO DE OBRA 3,924 3,982 4,041 4,102 4,164 4,227 4,291
EGRESOS POR GASTOS PRODUCCIO! - = 5,440 5,440 5,440 5,440 5,440 5,440 5,440
EGRESOS POR GASTOS ADMINISTR A« 958 975 992 1,009 1,027 1,045 1,063
EGRESOS POR PAGO DE IMPUESTOS
IVA - - - - 12,470 12,719 12,973 13,233 13,498 13,767 14,043
OMPUESTOALARENTA = = - - 1307 13381 13661 13982 14309 14642
TOTALDE EGRESOS 32,559 5272 11,090 30,091 57,590 76,743 76,800 78,217 79,697 81,207 82,747

NETO DISPONIBLE 32,559 4831 410920  -30,011 24367 65637 109209 153,772 199,310 245,844 »2})3,3{)1»
APORTE DE SOCIOS ] 33,000 5000 11,000 30,500

DISTRIBUCION DE EXCEDENTES ‘ )

CAJA FINAL 441 169 80 489 65,637 109,209 5 199,310 245844 293,392
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Estado de Resultado

En este cuadro de Estado de Resultados se observa que el proyecto genera utilidades a partir del quinto afio como consecuencia de que la inversion inicial

contempla trios de cuatro meses y luego tres afios podemos contar con la primera produccion de huevos y al afio cuarto, la primera venta del producto.

Tabla 15

ESTADO DE RESULTADOS

PRE ANO ANO ANO ANO AR / ANO ANO ANO ANO
6 MESES 2 3 4 7 8 9 10

VENTAS NETAS : 103913 105992 108,112 110274 112479 114720 117,023
COMPRA DEMATERIA PRIMA 16057 38547 8938 40104 40906 M4 42559 43410
COSTO DEOBRA DE MANO 3,866 3,924 3,982 4,041 4102 4164 4227 4291
GASTOS DEPRODUCCION _ Lo 5HM0 5M0 5M0 540 580 5H0 540 540
GASTOS DEADMINISTRACION 507 958 975 992 1,009 1,027 1,045 1,063
DEPRECIACION ' 2,123 2,753 2,753 2,89 2,890 2,890 2,89 2,890
UTILIDAD GRAVABLE 27994 52292 53524 54645 55927 51,235 8560 50930
IMPUESTO A LA RENTA » i 13073 13381 13661 13982 14309 14642 14983
UTILIDAD NETA , 27994 39219 40143 40984  AL045 42026 43,027 44948
UTILIDAD NETA ACUMULADA 43875 40656 35487 6471 118417 161343 205270 250218
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Balance (proyectado)

La siguiente tabla muestra el Balance General durante todo el periodo de proyeccion.

Tabla 16

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
CAJA Y BANCOS
CUEBNTASPOR COBRAR
TOTALACTIVO CTE,
ACTIVO FIJO
AVESTRUCES

EQ IPO S 1 FI
OTROS ACTIVOS
DEPRECIACIO
TOTALACT

TOTALACTIVOS

PASIVOS

CUBNTASPOR PAGAR 2 s 596 2,876 Gy 6,818 6,954
IMPUBSTO A LA RENTA POR PAGAR - . 3,54 3RE2 14,300
IVA POR PAGAR

TOTALDEPASIVOS

PATRIMONIO
CAPITAL 43 O g, 084 ) 2 7'9,500
REVAL. PATRIMONIO
5 PERDID
iRV LEGAL
ALPATRIMONIO

TOTAL
I"‘\Slv\" (8] + PATRIMONIO
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7.- EVALUACION DE PROYECTO

Para la evaluacion del proyecto y poder cuantificar su factibilidad y su rentabilidad se ha considerado los flujos de efectivo que se producirén
desde el inicio del Proyecto hasta el afio 10, la metodologia utilizada para el calculo y tiempo de la recuperacion del capital se la hizo

considerando el valor del dinero en el tiempo conforme se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 17

EVALUACION DEL PROYECTO

Ao Ao Aiio Afio Afio
Inicio 1 2 3 4 5 6 8
Flujo Efectivo- 33,000 - 5,000 - 11,000 - 30,500 39,219 40,143 40,984 04 42,926 43,927 94,748
VP - 33,000 - 4,587 - 9,258 - 23,551 27,783 26,090 24,437 22,945 21,543 20,225 40,022
| 5 zaislie 5

En base a la informacion de esta tabla el periodo de recuperacion de capital es de 5.6 afios el proyecto tiene un valor presente neto positivo de

112.650 USD y su tasa interna de retorno es de 29.46 %, parametros que nos ratifican la conveniencia de emprender con este negocio.
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8.- ANALISIS DE RIESGOS E INTANGIBLE

Entre los riesgos basicos que no han podido ser incluidos en los analisis anteriores

debemos mencionar los siguientes:

Riesgos de Mercado

Desde que los primeros productos de avestruz en el Ecuador se iniciaron por los afios
1996, hasta la actualidad ha crecido la expectativa por invertir en esta actividad
considerada de alta rentabilidad, ocasionando que en el mediano plazo, el surgimiento
de nuevo productores son la técnica apropiada puedan detener el avance de esta
ganaderia alternativa, desmotivado al resto potenciales criadores que el mercado

mundial amerita.

Riesgo Técnico

Dado el alto indice de huevos infértiles, de huevos no closinados y la alta mortalidad de
los animales entre los 0-3 meses, el riesgo de que aumente el indice de mortalidad por
cualquier factor externo es elevado, debiendo tener un especial cuidado en la crianza y
contar con técnicos especializados para el desarrollo del producto, por lo que el trabajo

de un veterinario es muy indispensable.

Riesgo Econémico

Considerando que en nuestro pais no existe una estabilidad econémica pronosticale,
siempre estd presente un gran riesgo financiero que podria incluir incremento en los
costos del alimento, produccion, laborales.

Riesgo Financieros

Como el proyecto esta basado en financiamiento propio, se podrian presentar problemas

de desembolso en lo que respecta a los aportes de los precios.




