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K MAESTRIA EJECUTIVA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

RESUMEN EJECUTlVO

1

El presente plan de negocio consiste en la instalacion de una hosteria tipo cabanas de primera 

clase en el sector de la Punta de San Jose del Canton Montecristi en la provincia de Manabi, para 
ayudar a solucionar la deficiencia de infraestructura hotelera y turistica en temporadas altas 
espcciahnente. Camaval, Semana Santa, Vacaciones de la Sierra y Fin de Ano, y para ayudar a 

desarrollar el turismo ecoldgico en esta region.

La hosteria estara ubicada frente a amplias y hermosas playas, en un entomo natural en cl sector 
la Punta de San Jose, que ocupara un espacio de 6 hectareas en donde se construiran todas las 

condiciones de funcionamiento tales como:

Con la invcstigacion de mercado que se realizo se logro establecer que el servicio tiene su 

mercado garantizado, dado que este servicio es muy apetecido por los visitantes y turista de la 
Sierra en forma especial, de la Costa en temporadas altas; extranjeros y estudiantes del pais 
durante todo el ano, ya que se brindaran los servicios novedosos como los de Internet y 
discoteca, zona de recreacion, piscina, servicios medicos, ademas se dara un servicio 
complementario subcontratado de excursion al Parque Nacional Machalilla, para visitar lugares 

muy atractivos como la Isla de la Plata, Playa los Frailes, las Ruinas de Agua Blanca. Y otros..

PLAN DE NEGOCIOS
HOSTERIA ” CABANAS EL PARAISO DE SAN JOSE"

Cabanas de dos plantas dividas en habitaciones amobladas y equipadas con agua calicnte, 

television satelital “Direc-TV”, telefono via recepcion, purificador de agua, acondicionador de 
aire, restaurante, bar las 24 horas, discoteca, piscina, canchas deportivas, salas de Internet, sala 

de primeros auxilios, zonas de recreacion, vigilancia las 24 horas, parqueaderos y otros.
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Este proyecto se financiara con el 100 % de recursos propios, otorgados por los miembros del 

grupo empresarial es decir no habra credito bancario.

Como sugerencia podemos decir que este plan de negocios nos demuestra una altemativa de 

inversion, con muy buenas perspectivas de exito ya que se lo ha demostrado tecnicamente.

PLAN DE NEGOCIOS
HOSTERIA " CABANAS EL PARAISO DE SAN JOSE"

El estudio financicro demuestra una rentabilidad de la inversion TIR de 26 %, con un tiempo 
de recuperacion de la inversion de 8.24 anos, la relation beneficio costo es de 1.39, el VAN es 
positivo y da un total de $ 210,437.39 los indices financieros son buenos, que da a entender 

que el proyecto es conveniente desde este punto de vista.

El proyecto tendra una inversion de $ 451,692.56 con los cuales podran generar 70 plazas por 
dia es decir 25,555 plazas al ano, para cubrir una desequilibrio de la demanda en 3,721 plazas en 
el primer ano y 3,841 plazas del segundo en adelante, para generar unos ingresos en promedio 

anual durante toda la vida del proyecto de $ 255,302.56 con apenas el aprovechamiento 15% de 
la capacidad instalada, que es utilizada en las temporadas altas y los fines de semanas en 
especial. Los demas dias del ano excepto los de las temporadas altas (limes, martes, miercoles, 

jueves, y viemes) es utilizada en mcnor escala

MAESTRIA EJECimVA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

El personal que trabajara en la planta son: Gcrente, Jefe de Seguridad Industrial y 
Mantenimiento, Asistente de Gerencia, Recepcionistas, Cajera, Barman, Meseros, Discjockey, 

Mucamas, Cocineros y Guardias, es decir en un total de 20 personas.

. J
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sueno para realizar y disfrutar lo

3

Este sitio tienc bondades naturales paisajistas como rios de inviemo, que nacen desde la cuenca 
del rio Salado, que baja desde la loma del sitio Las Lagunas dirigiendose a Camarones, Rio 

Bravo hasta desembocar en el rio San Jose.

PLAN DE NEGOCIOS
HOSTERIA ” CABANAS EL PARAISO DE SAN JOSE"

1NTRODUCCION

Esta hermosa combinacion paisajista hace de este sector un 

mejor de Manabi.

Este sector, sc ubica en la zona calida y scca del Litoral que recibc dircctamente la influencia de 
la corriente fria de Humbolt, su clima se caracteriza por esa escasa humedad. En epocas lluviosas 
de Enero a Mayo las precipitaciones acumulan menos de 500 mm. La humedad ambiental se 

ubica debajo del 70 % que es muy comiin en cl rcsto de la provincia, la tempcratura promedio es 
de 24 °C con minimas que se ubican por debajo de los 15 °C y maximas que superan a los 30°C 
en general el clima es templado y seco, caracteristicas que penniten un mejor desarrollo de la 

vida Humana y animal.

1 presente proyecto nace ante la necesidad de satisfacer los requerimientos de la 
' demanda de infraestructura turistica para los miles de turistas que visitan las costas 

_!*“5manabitas en especial para aquellos que se dirijan a las playas del canton Montecristi, 

y fortalecer el sector turistico de las playas de Manabi. La existencia del sitio San Jose, hace 
rcnaccr a quicnes lo conocen, el idilio de lo oculto de la naturaleza, estas paradisiacas playas son 
una oportunidad para generar el desarrollo del canton, mediarrte la inversion en el area turistica.
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ANALIS1S DEL SECTOR

4PLAN DE NEGOCIOS
HO5TERIA " CABANAS EL PARAISO DE SAN JOSE"

Con la dolarizacion se ha estabilizado un poco la cconomia del pais, y cn cste ultimo Camaval y 
Semana Santa se vio un gran auge de turismo llegando a saturar la capacidad de alojamiento en 
el sector de las costas manabitas, especialmente los que sc cncuentran ubicados frente al mar.

En la actualidad el sector turistico es un de los principales rubros de ingresos al pais, ya que 
segiin estadisticas del Ministerio de turismo en el ano de 1999 se coloco en el cuarto lugar, 
despues del petroleo, productos del mar y del camaron. Actualmente las autoridadcs de gobiemo 
le han dado mayor atencion en cuanto tiene que ver al desarrollo y fomento del turismo en 
nuestro pais y en el extranjero, realizando mayor promocion a traves del Ministerio de Turismo 
en eventos que se realizan en el exterior, para que las bondades naturales del Ecuador scan 
mayormente conocidas por propios y extranos.

Los atractivos naturales que tiene la provincia la hacen una de las mas visitada en temporadas de 
Camaval Semana Santa, y Vacaciones de la Sierra, ya sea para disfrutar de sus paisajes, playas o 
lugares turisticos como la Isla de la Plata, playa los Frailes, las Ruinas arqueologicas de Agua 
Blanca, el Bosque Seco Tropical que se encuentran en el parque Nacional Machalilla.

El sector turistico en el Ecuador esta tomando fiierza, y es el momento mas adccuado para 
realizar un proyecto a nivel turistico en la provincia de Manabi, ya que es la provincia costanera 
mas visitada en temporadas altas vacacionales, tales como; Camaval, Semana Santa, Fin de Ano, 
Vacaciones de la Sierra, y por turista extranjeros, en temporadas bajas sigue manteniendo su 
atractivo aunque en mcnor intensidad. Los clientes o usuarios de servicio de hospedajes y 
alimentacion existen en gran cantidad en las temporadas altas, llegando a saturar la capacidad de 
hospedaje de los hoteles, hosterias, rcsidenciales, etc. Pero teniendo mayor interes por alojarse 
en lugares frente a las playas, y no escatiman ningiin esfuerzo ni limites economicos por estar en 
estos lugares. Sin tomar en cuenta que cn mucho de ellos tan solos ticnen las condiciones basicas 
de ftmeionamiento, y una atencion pesima en lo que se refiere servicio al cliente, desde la parte 
administrativa hasta los nivelcs mas bajos de servicios.

MAESTRIA EJECUTIVA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

En cuanto al desarrollo social cultural de las poblacioncs cercanas a la zona donde se ubicara la 
hosteria, se ha notado un aumento progresivo de capacitacion del recurso humano en los 
ultimos tiempo, para cubrir las plazas de trabajos generadas por el turismo en los lugares que 
brinda servicios turisticos y dar mayor informacion de los atractivos naturales de ciertos 
scctores, y ellos podrian explotar al maximo la agricultura ya que se convertirian en los
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EL SERVICIO
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MAESTRIA E3ECUTIVA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS 

principal proveedores de las verduras, legumbres y frutas producidas en las zonas asi como de 

los productos del mar.

Los servicios de este proyecto se promocionaran a nivel nacional e intemacional, para> 
una mayor asistencia de los turistas y por consrguiente una recuperacion mas rapida de 
inversion.

PLAN DE NEGOCIOS
HOSTERIA " CABANAS EL PARAISO DE SAN JOSE

El servicio que se brmdara en la Hosteria denominada “Cabanas El Paraiso De San JosS” 
es el de hospedaje en eomodas habitaciones con agua fria y caliente, television por Direc-TV 

COTsXfdo^fomplM^aXs de piscina, hidromasaje, canchas deportivas, juegos 
areas de recreation, banos de vapor sauna, vigilancia pennanente las 24 boras, bar restaurant=’ 
discoteca, sala de Internet, servicios de pnmeros auxilios, tours en el parque Nacional 

Machalilla.

En la provincia de Manabi existen lugares que brindan servicios similares a los que se piensa 
dar en la Hosteria “ Cabanas El Paraiso De San Jose ", pero no todos tienen los servicios 
promocionados por este proyecto, y tienen un costo muy elevado por la prestacion de sus 
servicios.

En el mercado turistico de esta zona no se ha notado una rivalidad marcada, debido a que 
existen consumidores de diferentes gustos y nivel economico que permiten que exista una lib 
competencia on base a la calidad de los servicios brindados.

Existen buena perspectiva de que se desarroUe el proyecto, pucsto que en el estudio previo se 
realizaron encuestas a los turistas y la mayoria de los encuestados mostraron un marcado interes 
por que exista un lugar con estas caracteristicas en la zona desbnada para la mstalacion de 
hosteria, dejando una base de datos suficientes para empezar la promocion.

Los proyectos para brindar servicios de hospedaje que se estan desarrollando en las costas de la 
provticia de Manabi no amenazan la realizacion de este proyecto, ya que en temporadas alias la 
capacidad de las instalaciones son insuficientes para albcrgar el gran numero de visitantes, y en 
las temporadas bajas eUas no hacen mayor promocion de sus servicio, y no se encuentran 
ubicad's eshategicamente m tampoco bnndan todos los servicios promocionados por el 

proyecto.
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Es decir que en los actuates momentos la provincia de Manabi cstaria 
a 9103 personas

un cntomo natural que hay que 
del deleite y agrado de todos.

La ubicacion de las cabanas es cn un lugar que presenta 
preservarlos y mantenerlo, para que sea

en capacidad de albergar

PLAN DE NEGOCIOS
HOSTERIA " CABANAS EL PARAISO DE SAN JOSE"

El servicio de Direc-TV es de muy buena calidad pucsto que presenta 
opcion a 1_- --------
Internet y de telecomunicacion para estar pendiente de los negocios 
mundo.

maestria ejecutiva en administracion de empresas

Segun datos otorgados por el Ministerio de Turismo en 1999 existian alrededor de 2.237 
establecimientos de hospedajes, 45.667 habitaciones, para 95.343 plazas; los principales estan en 
las provincias de Pichincha, Guayas, Esmcraldas, Manabi, lo que corresponde a nuestra 
provincia, se contaba con un total de 185 establecimientos, 3495 habitaciones y 8780 plazas; y 
con un incremcnto del 1.82 % anual de plazas.

La fortalcza que tiene este proyecto es que sus instalaciones brindara servicios basicos y 
modernos como: Internet, sauna, hidromasaje, piscina para grandes y chicos, etc.; y estara 
ubicada frentc al mar con amplias y hcrmosas playas.

Las dificultades que tendria es la de la subcontratacion de los tours a la Isla de la Plata ya que no 
se esta otorgando la licencia para organizar los tours por estar copado el numero de agencias 
turisticas que brindan este servicio.

Para realizar este estudio se tuvo que conseguir un registro de patente en el Instituto Ecuatoriano 
de la Propiedad Intelectual ( I.E.P.I), en la Direccion de Documentacion y Estadistica en Quito, 
el cual fue otorgado el 16/03/01 con el oficio N° 004740 en el cual se adjunta la nota de que 
una vez terminado el proyecto se registrar^ en la Direccion Nacional de Propiedad Intelectual.

Los servicios complcmcntarios que acompanan a la hosteria son: alimentacion, artesanias, 
ropa de temporada, servicios complementarios especiales. En el future se tratara, de 
comprar un bote que cumpla con los requisites exigidos por la Direccion General de la Marina 
Mercante y del Litoral, con la compra de equipos para buceo y juegos acuaticos.

Una posible solucion a la organizacion de los tours es la firma de convenios con agencias 
turisticas que tengan la licencia de operatividad para realizar los tours a la isla de la plata.

" ' ' i una senal nitida y tiene
120 canales, los servicios de vapor sauna para relajarse y desentoxicar el cuerpo; de 

; en cualquicr parte del
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CLIENTES

COMPETENCES

7PLAN DE NEGOCIOSHOSTERIA " CABANAS EL PA RAI SO DE SAN JOSE"

Las opiniones vertidas cn encuestas realizadas en los dfas feriado de carnaval del 2001, 
han demostrado interes en el servicio, recomiendan que es indispensable tener agua 
calientc, TV, telefono, vigilancia permanente, primeros auxilios, buena atencion al cliente, 
Internet, piscina, y juegos acuaticos.

La forma de evitar la falta de interes es promocionar los servicios con gran enfasis y crcar el 
interes de conocer las instalaciones por sus bondades naturales del entorno donde se encuentra 
ubicado, y por la facilidad de accedcr a tours para esparcimientos y recreacion de enormes 
valores culturales.

La compctencia se definira por locales que se encucntren ccrca de la Costa o frente al mar y que 
scan consideradas hoteles, pensiones y hostales, hosteria y moteles, que brinden servicios de 
alojamiento, alimentacion y zonas recreacionales. Este tipo de competcncia es muy grande pero 
difiere mucho en relation con los precios, servicios y calidad de las instalaciones, por Io cual es 
muy dificil hacer una comparacion de precios.

Los clicntes potenciales son los turistas nacionales y extranjeros, en los nacionales espccialmcnte 
los de las provincias de Pichincha y del Guayas que se encuentran en una edad de 12 a 68 anos 
y mas, de un nivel economico medio superior, ya que les gusta pagar para ser bien atendidos 
(Datos obtenidos en encuestas por los realizadores del proyecto)

Los turistas extranjeros vienen de paises como Estados Unidos, Colombia, Peru, Venezuela, 
Espana, Francia, Italia, Alemania, etc., (fuente: Ministerio de Turismo)

A estos clientes les gusta hospedarse en estos lugares cn temporadas de vacaciones en la Sierra, 
en la Costa, Camaval, Semana Santa, y Fin de Ano; permaneciendo en ellas por lo menos tres 
dias que dura la temporada, y en temporadas bajas vienen por placer y ncgocios, se quedan un o 
dos dias.

Los clientes vienen especialmente de Quito, Guayaquil, Manta y Portoviejo, en grandes 
cantidades; y los clientes estan dispuestos a pagar los precios dependiendo de la calidad del 
servicio y atencion que sc brinde, y descan tener la posibilidad de difcrirlo a traves de tarjetas de 
credito.

Las opiniones vertidas sin interes del producto es que se deberia hacer una rebaja de los precios 
cuando son cantidades grandes de huespedes.
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Algunas instalaciones prestan un buen servicio de atencion y comodidad, pcro son relativamente 
costosos, en otros casos la ubicacion donde se encuentran no tienen vista frente al mar, amplias 
playas, cachas deportivas, ni juegos recreacionales para grandes y chicos, y no organizan tours.

Las emprcsas de este tipo creadas on los ultimos anos se han mantenido unicamente con los 
ingresos de las temporadas altas.

Las principalcs hosterias son las cabanas Balandras San Antonio, Atamary, Mantarraya, Luz de 
Luna. Mi Barquita, siendo estos los principales competidores en la costa manabita.

Los clientes se qucjan mucho de la atencion y en algunos casos del alto costo del hospedajc por 
el servicio que brindan. Elios se hospedan en estos lugares de pesimo servicio por que tienen 
necesidad especialmente en temporadas altas, ya que todo esta saturado y lo que ellos hacen es 
de buscar un lugar para hospedarse especialmente frente al mar.

A la mayoria de los clientes les gusta las playas manabitas por su encanto natural y amplitud, a 
mas de que algunos en temporadas bajas buscan el relax y el descanso.

PLAN DE NEGOCIOS
HOSTERIA " CABANAS EL PARAISO DE SAN JOSE"

El mercado que ellos tienen es esencialmcnte en temporadas altas, ya que ocupan todas las 
instalaciones en un promedio de 50 plazas y en una cantidad de 400 locales en toda la costa 
ecuatoriana, y unas 100 en toda la costa manabita entre las que se considcran competencia. Y 
entre la competencia principal del proyecto son los hoteles, hostales y hosterias tipo 
cabanas que se asientan frente al mar y que existen en una cantidad aproximada de 60 con 
una capacidad de 50 plazas, entre las cuales tenemos: Luz de Luna, Alandaluz, Balandras, 
Mi Barquita, Alejandrina Piqueros, Mantarraya, San Antonio, Barbasquillo, etc. Ellos en 
su mayoria dan un servicio de contado existiendo muy pocas que cobran a traves de tarjetas de 
credito.

La mayoria tiene intencion de ampliar sus instalaciones, pcro, por falta de recursos y una mala 
administracion no la ejecutan, hay pocos casos donde tienen poder economico estan 
incrementando su capacidad pero sin mejorar el servicio.

No sera dificil competir con ellos ya que los servicios puestos a disposicion son de igual y en 
algunos caso de mejor calidad que los servicios actuales de exclusividad, los costos de hospedaje 
se fijaran en base a un analisis del resultado de las cncucstas de la disponibilidad a pagar por 
parte de los encuestados en este ultimo Camaval, donde se promocionaron los servicios que 
tendra el proyecto.

En algunos de los casos es muy dificil solucionar este problema por la situacion geografica 
donde se encuentran ubicada y por la falta de conocimiento de sus administradores en el area de 
prestacion de servicios turisticos.
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TAMANO DEL MERCADO GLOBAL

TAMANO DE Ml MERCADO.
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Las tendencias del turismo intcmo y extranjero hacia las Costas ecuatorianas van en aumento, 
especialmente a realizar un turismos ecologico, de aventura, educative y recreacional. el 
consumo de estos servicios esta en auge dcbido que la mayoria buscan lugares que tengan el 
entomo natural, pero que no dejen de brindar las comodidades del mundo modemo, ya que 
necesitan de tranquilidad (adultos) y tambicn diversion ( jovenes) dentro de una misma 
instalacion, y disponer de las opciones para realizar aventuras a lugares en el parque nacional 
Machalilla.

Los factores que pondrian en peligro el proyecto actualmente o a future scrian la inestabilidad 
politica que provocarian una inflation indiscriminada, un incremento excesivo de los impuestos 
al turismo, y los casos fortuitos imposibles de predecir.

PLAN DE NEGOCIOS
HOSTERIA " CABANAS EL PARAISO DE SAN JOSE"

Sc podra conseguir una fraccion del mercado, ya que se nota un interes de que sc ejecute el 
proyecto con todos los servicios ofrecidos en la etapa de investigacion initial del proyecto y se 
crco una base de datos para una mejor promocion, y ademas a las personas les gusta disfrutar de 
algo nuevo y diferente

Los consumidores potenciales son las ciudades de Quito, Guayaquil, Manta, y Portoviejo, como 
Manta va a ser nuestro enlace comercial se toman datos que otorga el departamento de turismo 
del Muy Ilustre Municipio de Manta. Que serviran como indice para demostrar cl auge de los 
turistas a la provincia de Manabi, y pueden ser tornados como clientes potenciales ya que vienen 
dcscoso de conoccr y disfrutar de lugarcs como estos.

En los actuales momentos el mercado global seria el total nacional del turismo hacia las costas 
del Ecuador. Y si conocemos que en Ecuador existen un aproximado de 400 locales con un 
promedio de capacidad de alojamiento de 50 plazas de los considerados como competencia, se 
estima que el mercado global para los calculos del proyecto son de 20,000 plazas en temporadas 
altas, por cuatro temporadas al ano da un total global de 80,000 plazas, y en temporadas bajas un 
promedio del 40 % del total de las anteriores durante todo el ano que son 32,000 plazas, para un 
gran total del mercado global de 112,000 alojamientos por ano considerados como consumo 
promedio.
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29728
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MAESTRIA EJECUTIVA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

TIRO
Extranjeros
Nacionales
TOTAL

Fuente: Dpto. turismo Manta.

CANTI DAD
433 

2982 
3415

Fuente: Dpto. turismo Manta.

PLAN DE NEGOCIOS
HOSTERIA ” CABANAS EL PARAISO DE SAN JOSE"

.

26012 _________
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VISITAS A MANTA
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PLAN DE NEGOCIOS
HOSTE RIA " CABANAS EL PARAISO DE SAN JOSE"

Si tomamos en cuenta que en las temporadas altas en cstos lugares la compctcncia esta 
completamente llena, y hay una gran demanda de hospedaje, con la promocion se logra el 86 % 
en el primer ano de funcionamicnto, en el segundo ano en adclante el 100 % en temporadas altas.

Entre los hoteles, hostales y hosterias tipo cabanas que se encuentran frente al mar en la 
provincia de Manabi, hay un aproximado de 60 locales con capacidad de 50 plazas, que 
serian 3000 huespedes por temporada, como son cuatro temporadas en un promedio de 
tres dias un total de 36,000 en temporadas altas, y en temporadas bajas un 40 % del total 
de la anterior durante todo el ano, es decir 14,400 plazas mas, para un total de 50,400 
plazas, ocupadas durante todo el ano.
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Volumcn de ventas (j )
f(i) = 

Mercado global (j )

Ver anexo 2.

BJ El-
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F (j) = Fraction de mcrcado global del servicio en el periodo j
Volumen de vetas (j) = es la cantidad de unidades de servicio vendido en el periodo (j) 
Mercado Global ( j ) = es la cantidad total de unidades que los clicntes adquiercn de los 
servicios que todos los competidores vendemos en segmento escogido.
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Si la capacidad instalada en 10 cabanas, de tipo matrimonial, familiar, y de amigos para un total 
de 70 plazas, en el primer ano se ocuparian en los tres dias 180 plazas y del segundo ano en 
adclante 210 plazas igualmente en tres dias. For las cuatro temporadas altas serian en el primer 
ano 720 plazas y del segundo en adelante 840 plazas.

Las empresas on temporadas bajas preven tener el 67 % de las instalacioncs copadas los fines 
de semana durante dos dias en un 67 % del ano en promedio, es decir ocho meses, que 
representan 3.001 plaza mas durante todo el ano, puesto que sc descuentan los fines de semanas 
de temporadas altas y los dos fines de semanas que le siguen, visto que la gente queda gastada, 
para un gran total de 3.721 en el primer ano, y 3.841 plazas del 2do ano en adelante.
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Cuadro N° 1

{7,1}

segmento escogido = costas manabitas

50400SMCM = mercado global

0,074f (j )= 1er. ano

0,08f (j )= 2,3- 10mo. ano

{7,2}volumen de ventas (j) = f (j) * Mercado global (j)

3721volumen de ventas (j) 1er ano -0,074 * 50400 -

3841volumen de ventas (j) 2,3 - 10mo ano -0,08 * 50400 =

13

Vol. Vta 1er ano
Vol. Vta. 2,3 - 10mo ano

3721
3841

Volumen de ventas (j) 
f(j)=-------------------------------

Mercado global (j)
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J

f (j )=es la fraccion del mercado global que mi servicio logra en el periodo j 
Volumen de ventas = es la cantidad de unidades que de mi servicio vendo en el periodo j 

Mercado global = es la cantidad total de unidades que los clientes adquieren de los 
servicios que todos los competidores vendemos en el mercado
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PLAN DE MERCADEO

ESTRATEGIA DE PRECIOS.

( Ver cuadro N° 3 dentro de los anexos)
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personas particulares, y del 40 % a escuelas, colegios, 
el 10% si pagan en efectivo.

El precio es mejor que los demas por la calidad y la cantidad de los servicios quo se dan a menor 
costos, comparandolos con otros lugares similares.

En lo que se refierc a mercadeo sc estructura de la siguiente manera.

Como en temporadas altas hay demanda suficiente no se preve una guerra de prccios, y en 
temporadas bajas los precios son razonables para los servicios que se brindan.

En la encuesta realizada se estructuraron preguntas en cuanto a la disponibilidad a pagar por los 
servicios que pretende brindar la hosteria, y se vertieron opiniones de que un precio razonable es 
de $30 en temporadas altas y de $20 en temporadas bajas, de hospedaje por dia de una persona 
incluida alimentacion, de $ 12-20 de solo hospedaje en temporadas altas y de $ 8-15 en 
temporadas bajas, y de 6-10 en alimentacion diaria ambas temporadas.

Los descuentos que se planea efectuar son del 10% cuando pasan un numero superior a 5 
personas, y el 10 % si paga en efectivo en temporadas altas; en temporadas bajas se hara 
promocion con el 30% de descuentos a ] 
universidades, colegios profesionales mas

Con los precios relativos que se obtuvieron en la investigacion se preve que pueden ser 
aceptados los precios de acuerdo al tipo de cabana como lo muestra el CUADRO # 2, con los 
cuales se pretende dar un buen scrvicio para que el lugar sea atractivo.
Se preve ampliar los mercados hacia los colegios profesionales, educativos, y empresas de 
Manta, Montecristi, Portoviejo y Jipijapa.

Scgun la informacion recopilada con la investigacion de campo, la competencia ticne variedad 
de servicio y diferente calidad de los mismos, siendo los valores desde 7 a 50 dolares el costo de 
hospedaje por dia.
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CUADRO # 2

DESCRIPCldNCANTIDAD

4
32248

88

2
1414

16162

7010

TIROS

480.0060.001682simplesMatrimonial (1 habitacion)

583.20145.802446simples

340.20170.101427dobles

388.80194.401628doblesAmigos ( 2 hab. De 4 personas)

1,792.20570.307016

114.06
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Cabafia de tipo familiar y 
matrimonial
Fam .(6) Planta baja; matr. Planta 
alta___________________ ____
Cabafia de tipo matrimonial 
Tanto planta baja como alta 
Cabanas familiar de siete 
personas
Planta baja(4) planta alta (3) 
Cabafias para amigos de ocho 
pers.
Planta baja 4, planta alta 4

PLAZAS 
MATR. (2)

CAPACIDAD POR 
HABITACION

PLAZAS FAMI. 
DEG

CANTIDAD DE 
HABITACION ES 

SIMPLE Y 
DOBLES

PLAZAS 
FAMI. DE 7

PLAZAS 
AMIGOS DE 

8

TOTAL DE 
PLAZAS

TOTAL DE 
PLAZAS

INGR. TOTAL DIAS 
POR CABANAS

PUV.
Promedio

TEMPORADAS ALIAS  
COSTO/UNIT 
POR CABANA

Familiar (1 habitaciones)

Familiar (1hab. De 3; y otra de 
4pers)

TARIFAS DE PRECIOS EN
TIPOS DE 

HABITACIO 
N

(2Y2 ) 
2

(2Y2)

Construccion de 10 cabanas turisticas de tipo mixta,con habitaciones simples 
y dobles.
Cada cabana es de dos plantas del mismo modelo, pero con dimensiones 
diferentes
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TIPOS

288.0036.001682simplesMatrimonial

388.8097.202446simplesFamiliar

226.80113.401427doblesFamiliar de dos plantas

259.20129.601628doblesAmigos de dos plantas

1,162.80376.207016
Elaborados por: autores de proyecto.

75.24

ESTRATEGIA DE PRECIOS.
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TIROS DE 
HABJTACI6 

N

CARACIDAD POR 
HABIT ACION

CANTIDAD DE 
HABITACIONES 

SIMPLE Y 
DOBLES

TOTAL DE 
PLAZAS

INGRESOS TOTAL 
POR CABANAS

PUV.
Promedio

TARIFAS DE PRECIOS EN TEMPORADAS BAJAS 
-------------------------------------—— COSTO/UNIT

POR CABANA

Se ticne la posibilidad de visitar por lo menos unos 100 centros educativos entre secundarios y 
superiores, unos 10 colegios profesionales, unas 20 empresas y 10 asociaciones.

Los clientcs que recibiran el mayor esfucrzo de venta seran los cxtranjeros a traves de una pagina 
web que estara disponible en Internet, los nacionales radicados en la Sierra, indicando todos los 
servicios y atractivos naturales que ofrece la zona donde seran ubicadas las cabanas; otro 
esfuerzo grande sera a los Colegios Educativos y de profesionales, Universidades, empresas y 
Asociaciones del Pais, que seran nuestros principales clientes en temporadas bajas.

PLAN DE NEGOCIOS
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Los servicios a brindar son de buena calidad complemcntados con una atencion esmcrada; bajo 
el eslogan de “Vivir Con La Naturaleza Junto Al Mar”, y disponer de las necesidades basicas 
y modcmas que ofrece el mundo actual, uno de los principales atractivos para la llegada de los 
turistas. Los turistas que mostraron un interes inicial en la ejecucion del proyecto fueron las 
personas encuestadas especialmente de las Ciudades de Quito, Guayaquil, Manta y Portoviejo.

Nuestros clientes iniciales scran aquellas personas que participaron en las encuestas y que 
mostraron un gran interes en el proyecto de los cuales quedo una base de datos donde se los 
podra contactar rapidamente haciendoles una invitation especial dandoles un 50% de descuento 
en los precios de hospedaje, el resto de las personas que ocupen las instalaciones seran atraidos 
por la promocion y publicidad que se haga en la etapa final y posterior a la ejecucion del 
proyecto.
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2.880,00240,00
3.763.20940.80

350,00

250,00

120,00

Elaborado por autores de proyecto.
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costo/mes
600,00

Afiches(si 1000 = $ 0,35c/u) 
(una vez al afio)____________________
Tripticos(s)' 1000 = $ 0,25o/u) 
(una vez al ano)_ _________ _____
Hojas volantes($ 20 las 500)
( una vez al aho)  
Servicio de Internet y correo servi-entrega 
Servicio de transportacidn____________

_________________ Petal I e______________
Radio difusion ($ 5 por minuto en dos radios) 
(dos veces al di'a horario musical)_________________________
Prensa escrita ($ 60 por anuncio) 
(Lds domingos en el universe) ___________________________
TV (Paquete A de TC TV un mes antes de cada temporada alta)

40
90

480,00
1.080,00

16.123,20

Costo /ano 
7.200,00

PLAN DE NEGOCIOS
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La promocion se la hara a traves de la prensa radial, escrita, televisada, hojas volantes y 
tripticos, afiches, tanto de la provincia y del pais (especialmente la prensa radial).

Sc tendran convenios que formaran parte de la promocion de las cabanas a traves de la compania 
denominada SERVICIOS TURISTICOS INTEGRADOS de la Ciudad de Quito, que solo 
pretende intercambiar promocion por descuentos espcciales para sus afiliados.

Cuadro N° 3
GASTOS DE PROMOCION Y PUBLICIDAD

Y se espera promocionar en mayor medida las bondadcs de las instalacioncs y aventuras posiblc 
de organizar en las Ciudades de Quito y Guayaquil por tener estas Ciudades una gran cantidad de 
Centros Educativos.

En la provincia de Manabi se la realizara a traves de la prensa radial conocida como Modelo, a 
nivel nacional por la pantalla chica en TC-Tv., un mes antes de cada temporada en horarios 
noctumos, en el diario el Universo especialmente los dias Domingos, en la emisora Sonorama. 
Que seguiran haciendo la promocion durante un ano consecutivo hasta que el lugar adquiera una 
clientela aceptable y mantenerla. Como lo muestra el cuadro N° 3
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TACTICAS DE VENT A
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Como hemos dicho los convenios que se realizaran seran con la empresa STI de Quito, contratos 
laborales con los empleados de planta, agencias turisticas que tiene su Licencia para Organizar 
los Tours ( Bosque Marino) de Puerto Lopez, y otras agencias turisticas del pais como 
Metropolitan touring.

PLAN DE NEGOCIOS
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Dcntro de las tacticas de ventas una de las principales es el convenio para formar parte de la 
cadena de Hoteles, Restaurantes y Hosterias la empresa de Servicios Turisticos Integrados 
(STI) que tiene un gran numcro de afiliados en todo el pais.

El Gerente sera la persona encargada de promocionar los servicios de las Cabanas directamcnte 
en los Centros Educativos, Colegio_Profesionales, Empresa y Asociaciones.

STI promocionara a sus afiliados la posibilidad de accedcr a las instalaciones de las Cabanas 
recibiendo descuentos del 10% en hospedaje y todos los servicios que alii se brinden.

A los turistas que vengan sin transporte se les dara cste scrvicio gratuito desde el aeropuerto y 
del terminal terrestre de Manta hasta las instalaciones de las cabanas para que asi puedan 
disfrutar de los hermosos paisajes del sector en recorrido del viaje. El costo de combustible de 
este transporte para dar el servicio indicado es de USD. 1.080.00 anuales.

Si algun clientc del pais, a mas de la informacion encontrada en Internet requiere informacion 
pormenorizada se le hara Hegar esta via Servi-Entrega que tendra un costo promedio anual 
sumados el de mantenimiento del servicio de Internet y el envio de informacion de USD. 480. 
anuales

El cobro por los servicios prestados se realizara cuando cl cliente solicite la liquidacion de su 
cuenta y se especificara si es en efectivo o a traves de tarjeta de credito para realizar el cobro 
correspondiente, excepto aquellas personas que contrataran unicamcnte el hospedaje sc les 
cobrara por cada servicio que soliciten.

Los descuentos que se haran a este tipo de Instituciones seran del 10% en temporadas altas 
cuando son grupos superiores a 5 personas; y en temporadas bajas el 40% de descuento siempre 
y cuando hagan las rcservaciones con anticipacion. cl 30% para las personas particulares en 
temporada bajas y un descuento especial del 40% a las habitaciones matrimoniales mas el 10% si 
pagan en efectivo(ver anexo 3). Los precios que se estan promocionando se espera que tengan 
una gran acogida ya que los servicios brindados son de gran calidad en comparacion con los que 
actualmente existe en el Mercado.
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DATOS BASICOS DE ANALISIS DE MERCADO.
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En caso de que las promociones no cumplan con sus objetivos se tomara la mcdida de contratar 
un personal especializado para la promocion de las cabanas, y se tendra contrato con un personal 
de pl anta base en tcmporada baja y se incrcmentara cstc en temporada alta.

Se subcontratara los servicios de Tours a la ISLA DE LA PLATA, con las Agendas calificadas 
para realizarlos, del cual se cobrara un precio de 30 Dolares para visitantes nacionales y de 60 
para extranjeros “disposiciones del Parquc Nacional Machalilla”, esto incluye un refrigerio y 
practicas de Snorking en el arrecife de Coral en dicha Isla.

Los datos quc se mucstran en los anexos 2 estan en funcion del estudio de mercado que se 
realizo y su correspondiente analisis de la fraccion del mercado que el proyecto logre 
conseguir.(ver anexos 2)

Las otras agcncias turisticas que se encargaran de promocionar las cabanas recibiran una 
comision equivalente al 10% del costo de hospedaje.
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ANALISIS TECNICO
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DIAGRAMA DE FLUJO DE SERVICIOS 
------------------------------- ■ '———— — 

RECEPCION

I

I 
ALIMENTACION, 
SERV.COMP.Y

.. 

r--------- -------------RFTTRADA V DF.SPFDIDA
i ■■ =

ANALISIS DEL PRODUCTO.

Existe la posibilidad tecnica de construccion de las 10 cabanas de dos plantas previstas en la 
parte de investigacion de Mercado, ademas de la infraestructura de los servicios 
complementarios, e instalaciones de los equipos requeridos para dar un buen servicio.

Especificacion del producto.- Como ya hemos dicho se trata de brindar los servicios de 
hospedaje en comodas cabanas amobladas y equipadas, con agua caliente y fria, TV satelital, 
acondicionador de airc, y telefono, ademas de servicios especiales y complementarios como 
piscina, discoteca, bar restaurante, juegos infantiles, canchas deportivas, servicios de Internet, 
bano a vapor, hidromasaje, zona de juego recrcacionales, primeros auxilios, vigilancia las 24 
boras, y la organizacion de tours.

Proceso de servicios.- El dcsarrollo del proceso que se va a utilizar para brindar cste servicio, 
es el de otorga una atencion esmerada y de calidad para el cliente, ya sea teniendo las 
instalaciones en optimas condiciones de funcionamiento, desde la recepcion de los huespedes, 
alimentation, disposition de servicios complementarios y especiales que incluyen tour y 
excursiones a la Isla de la Plata, Playa los Frailes, y al Museo Arqueologico de Agua Blanca 
que se encuentran dentro del Parque Nacional Machalilla, para luego hacer el cobro de los 
servicios que haya utilizado ya sea al contado o con tarjeta de credito para su posterior 
despedida.

ESPECIALES

I '

v________
j

r
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Los desperdicios seran manejados por categorias como.
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BIBLIOT A F'-pAE 
Ebr^

Materia prime bdsicas.- Las matenas primas basicas para brindar este servicio son los viveres 
para la alimentacion de los huespedes tales como:

Arroz, Azucar, Leche, queso, Carnes (Polio, res, cerdo), Mariscos ( Pescado, pulpo, calamar, 
camaron, langostino, ostion otros), Verduras y legumbres, Frutas, Condimentos, Otros.

La condicion de operacion sera en ambiente agradable, inocuo e higiemco, que no cause nmgun 
dafio a la salud de los consumidores.

Maquinarias v equipos requeridos.- Para brindar un ambiente agradable, y para que los 
servicios complementarios y especiales funcionen de acuerdo a lo previsto se requieren los 
sieuientes equipos y maquinarias principalcs que son.
TV equipos de somdo, telefonos, computadoras, filtros purificadores de agua, equipo de piscina 
e hidromasaje, equipo de bombeo de agua, equipo calentador de agua, camara de fno, cocina 
industrial equipada con otros elementos de cocina, vajillas y utensilios de cocina, equipos de 
banos de vapor sauna.

• Residues Liquidos
• Residues Sblidos ( Orgamcos, e inorganicos)

Los residuos liquidos pasaran a una camara septica biodegradable con cajas registradoras, que 
costara $ 8562.00 que estan considerados dentro de la obra civil; y los residuos orgamcos e 
inorganicos se recogeran para luego ser transportado al botadero de basura del sector.

El Consume Unitario.- Es muy dificil de calcular para este tipo de servicio, la cantidad de 
materia pnma requerida, asi como los insumos y servicios, es muy relative y la cantidad 
depende de gustos, costumbres, y estados de animo de los clientes.

Por lo tanto se hacc tan solo una relacion de gastos por numcro de persona, 
alimentacion y servicios especiales.(ver anexo 3)
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UBICACION Y EMPLAZAMIENTO

Los lugarcs Posible de ubicacion son:

SELECCION DE LA UBICACION
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SAN LORENZO 
SANTA MAR1ANITA 
PUERTO LOPEZ 
PUERTO CAYO 
PUNTA DE SAN JOSE

Las cabanas scran ubicadas en el sector la Punta de San Jose del Canton Montecristi de la 
Provincia de Manabi en Ecuador, dado que hay la disponibilidad de terreno y una posibilidad 
de compra, ya que en los otros lugares los ducnos de los tcrrcnos no quieren vender, ademas San 
Jose tiene amplias y hermosas playas que asemejan un paraiso del cual salid el nombre de las 
mismas, tiene vias de acceso de primer ordcn, infraestructura basica para las instalaciones de las 
cabanas como electricidad y telecomunicaciones, un entomo natural provisto de abundante flora 
y fauna; una distancia hacia Puerto Cayo rclativamente corta de aproximadamente 14 Km, a 
Puerto Lopez de 40 Km, hasta Manta 55 Km., y hacia Jipijapa 34 Km, porque son estos 
lugares nuestros principales proveedores de mano de obra, materia prima e insumos, que hacen 
de este lugar el mas idoneo para la instalacidn de las cabanas.

Ubicacion.- La ubicacion de las cabanas tendran que cstar frentc al mar, con amplias y 
hermosas playas en Manabi, en lugar con flora y fauna natural, que brinde al turista un ambiente 
natural y acogedor, facilidad de acceso vehicular para la transportacion de materiales, materia 
prima e insumos, infraestructura de servicios basicos, cercana a Puerto Lopez para la 
realizacion del tours a la Isla de la Plata, a Machalilla para la visita la playa los Frailcs y a las 
ruinas arqueologicas de Agua Blanca, de Manta y Jipijapa para la provision de los materiales y 
materias primas, la posibilidad para acceder a la mano de obra.
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EMPLAZAMIENTO

SELECTION DEL EMPLAZAMIENTO
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La construccion sera de tipo mixta elaborada de hormigon, cana, madcra ( curada), y cade y 
eternit.

PLAN DE NEGOCIOS
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Facilidad de transporte.- Existen facilidad de transporte ya que la hosteria dispondra de 2 
vehiculos: una furgoneta y una camioneta para hacer el traslado de los turistas cuando lleguen a 
Manta y desde ahi hasta la hosteria; para el transporte del personal, la provision de materia prima 
e insumos, y para el desalojo del residuos solidos se utilizara la camioneta.

Existen en San Lorenzo terrenos frente al mar, pcro tienen duenos que no desean vender, 
haciendo que esta posibilidad quede descartada; en Santa Marianita hay terreno disponible frente 
a la playa pero hay un rio de inviemo que interrumpe cl transito en esta temporada; en Puerto 
Lopez y Puerto Cayo no hay terrenos con estos requisitos frente al mar.

Sc ha sclcccionado la punta de San Jose, porque el mismo ticne las bondadcs naturales y 
paisajisticas requeridas para la instalacion de las cabanas como amplias y hermosas playas, flora 
y fauna natural, vias de acceso, y distancias relativamente cortas con los centros de provision de 
materia prima, materiales e insumos, y tiene la disponibilidad de infraestructura de servicios 
basicos requeridos como electricidad y telecomunicaciones, la cantidad de terreno requerida es 
de 6 hectareas a un costo de $ 2.000.00 es decir un total de $ 12.000.00 en compra de terreno.

San Jose se encuentra limitando al Sur con Puerto Cayo, al Norte con Piles, al Este con Rio 
Bravo y al Oeste con el Oceano Pacifico y lindera con los terrenos expropiados por el Municipio 
de Montecristi a la comuna de Piles para parqueadero publico por el Sur, al Norte con los 
terrenos del Ing. Jose Mieles Mora, al Este con los tenenos de la comuna de Piles y al Oeste con 
el Oceano Pacifico.

Legislation local.- Dentro de los permisos locales que se debcran obtener se encucntran el de 
linea de fabrica, aprobacion de pianos, permisos de construccion en el Municipio de Montecristi 
que tiene un costo de $ 2000.00, y el permiso de funcionamiento en Portoviejo, la licencia anual 
de funcionamiento tiene un costo de $ 284,00 y. Diseno, proyecto y tramites de instalacion del 
servicio electrico $ 700,00, concesion de 2 lineas telefonicas a $ 220 cada una.

El lugar del emplazamicnto debcra estar provisto de un entomo natural que contenga flora y 
fauna, que disponga de vias de acceso, de distancia relativamente corta de los principales 
centros de provision de materia prima, materiales, e insumos y ademas que tenga los servicios 
basicos para el funcionamiento.
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EQUIPOS Y MAQUINARIAS
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Cobranzas.- cuando los Hucspedes asi lo soliciten se les hara la cuenta de todos los servicios 
utilizados, para proceder al cobro y efectuar los respectivos descuentos.
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Alimentation, servicios complementarios y especiales.- La alimentation y que halla sido 
contratada, asi como los del bar y restaurante podra ser servida desde las 7:30 a.m. hasta las 
20:00 p.m. los servicios complementarios cstaran disponibles en todo momcnto, excepto los de 
la discoteca. Que seran desde las 20:00 p.m. hasta los 02:00 a.m., y los tours que seran desde los 
08:00 a.m. hasta la 12:00 p.m.

Las vias de acceso se encuentran en pcrfectas condiciones ya que recientemcnte fue inaugurado 
un tramo de la via costanera desde Puerto Cayo hasta San Mateo; en lo que se refiere a la 
construction de las puertas de las cabanas seran de madera “ laureL’curada, los servicio 
higienicos se instalaran en proportion de uno cada cuatro personas, y seran privados para cada 
cabana y banos adicionalcs fuera de el las en un numcro de 5 para varoncs y cinco para mujeres.

Especificaciones del proceso del servicio.-Como ya conoccmos que la emprcsa es de servicios, 
y tenemos un diagrama de proceso y se describira cada uno de los procesos de venta de los 
servicios.

Reception,- una vez hecha la reservacion, ya sea por parte de las empresas de servicios 
turisticos, o por la misma recepcion de la hosteria. Cuando el turista llega a las instalaciones en 
su vchiculo o en el de la compania, se procedc a darle la bicnvenida por parte del administrador, 
asistente o recepcionista, luego pasa a hospedarse en el tipo de cabana que halla reservado, 
acompanado por un empleado, pueden ser los meseros.

Hospedaje.- el huespcd una vez instalado en las habitaciones podra solicitar a la reccpcion 
cualquier servicio de los que alii se brinden y controlara los equipos de TV, purificador de agua, 
acondicionador de aire, a sus gustos y conveniencia.

Retirada y despedida.- La retirada y dcspedida de los hucspedes sera con la prcsencia del 
administrador, asistente, o recepcionista. Con un mesero que sera el encargado de llevar el 
equipaje.

Los servicios especiales que tendran que instalarse son de acondicionador de aire, generacion 
de vapor, servicios de Internet, que seran faciles de instalar ya que el sector tiene fluido electrico 
y un tri-canal para la realization de las telecomunicaciones, la ventilation e iluminacion 
tambien seran faciles de instalar.
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• Television
• Soporte de TV
• Planchas
• Soportes Para planchas
• Homo microonda
• Lavadoras
• Equipo de sonido
• Discjockey y luces
• Acondicionador de aire
• Protector de acondicionador de aire
• Calentador de agua a gas
• Cilindro de gas con pulmon y manguera
• Purificador de agua.
• Cocina industrial
• Refrigeradoras
• Telefonos
• Central telefonica
• Equipo de computacion para administracion
• Equipo de computacion sala de Internet
• Equipo de radio transmision
• Camara frigorifica
• Sistema de bombeo de hidromasaje
• Sistema de piscina
• Sistema de bombeo de cistemas
• Sistema de generacion de vapor para sauna.
• Caja registradora
• Extintores de incendios
• Botiquin de primeros auxilios
• Equipamiento de cocinas
• Amoblado de habitaciones.
• Equipos y muebles de oficina.
• Herramicntas de mantenimiento.
• Camioneta
• Furgoneta
• Equipo de seguridad y vigilancia

Tipo de equipos y maquinarias.- los equipos principales que se requieren para brindar cstos 
servicios son los siguientes:

PLAN DE NEGOCIOS
HOSTERIA " CABANAS EL PARAISO DE SAN JOSE"
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Equipos de juegosy entretenimiento.

En los anexos 10 y 11 se encuentra detallada la cantidad y calidad de los equipos y maquinarias.
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Necesidad de infraestructura.- se necesitan 10 cabanas de construccion mixta de dos plantas 
para la adecuacion de las habitaciones e instalacidn de los aires, TV, telefonos, calentadores de 
agua, y purificadores de agua.

La forma de adquisicion de los equipos sera de contado, dando un costo total de $ 140.143,53 
ver anexo 10

PLAN DE NEGOCIOS
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El mantenimiento que se les dara a los equipos y maquinarias sera preventivo y correctivo cundo 
el caso lo requiera, siempre que hallan cumplido la garantia de los proveedores, y tendra un costo 
aproximado de 913.10 dolares ( ver anexo 3) en materiales auxiliares y repuestos, y se elaborara 
un cronograma de mantenimiento de acuerdo al criterio del ingeniero jefe de mantenimiento, El 
mismo ingeniero supervisara los trabajos de higiene, limpieza y mantenimiento de la hosteria, 
que tendran los siguientes costos aproximado de insumos y material de mantenimiento anual de 
$ 1922.37 (ver anexo 3)

La instalacidn de estos equipos estara a cargo de los distribuidores y del jefe de mantenimiento 
y seguridad industrial de la hosteria, los equipos son automaticos, y seran controlados por los 
usuarios y empleados dependiendo del area donde se encuentren.

Construccion de area de cocina donde se instalara una cocina industrial totalmente equipada, 
area para camara frigorifica donde se instalara una unidad evaporadora, cuarto para sauna con 
espacio para instalar el sistema de generacion de vapor, cuarto de maquinas de piscina e 
hidromasaje, bases para la instalacidn del sistema de bombeo de la hosteria. Un modulo 
destinado para la administration, sala de Internet y bazar, primeros auxilios, otro sector donde 
se construira piscina con cascada e hidromasaje, bar comedor, discoteca, espacios para 
recreation y canchas deportivas, una casa para el personal de planta, y una garita para los 
guardias.
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DISTRIBUCION DE PLANTA

BASICOS
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Las cabanas estaran amobladas con camas, veladorcs, closet sala de estar, TV, acondicionador 
de aire, telefono via recepcion, calentador de agua, filtro purificador de agua
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PAGO DE LOS SER VICIOS 
BASICOS

Diagrama de flujo de produccion de consume de servicios 
basicos

I 
______________ _____________________ 
CONSUMO DE LOS SER VICOS 

BASICOS

_______ 

________

7v___________ _

________________________

-] 
ACCESO ALOS SERVICIOS—

-

r-

L
•I- rf t?AsVa L

La distribucion de la hostcria llcvara, zona de parqueadero vehicular, garita de guardias, sala de 
recepcion, piscina, discoteca, bar restaurante, cabanas para los turistas, cabanas para el personal 
de planta, zonas de juegos para chicos y grandes, sala de Internet, sala de enfermcria, sala de 
ventas de utensilios de playa, mirador.

_______________

I
___  

__________________________________
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Diagrama de flujo de produccion de consume de alimentacidn.

Diagrama de flujo de produccion de consumo servicios especiales.

ESPECIALES
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ACCESO Y DISPOSICION DE 
LOS ESPECIALES

_______

_______________________________
COMPKA » LOS V,VERES 

__________________

■ ______<1
CONSUMO Y USOS DE LOS 

SERVICIOS ESPECIALES

’■ . I. < 
consumooAosaumbtos

I
COBRO DE LOS SERVICIOS DE 

ALIMENTACION

1

r
SERVICIOS I.M'l.l l--\l.l.> ;

I
COBRO DE LOS SERVICIOS DE ill

Ver piano y Anexos B, Cf D.
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,_______________ '■ w
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Cuadro N° 5

TEMPORADAS AL ANO
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3
3
3
3
12

£
4
4
4
16

TOTAL DE 
PLAZAS

DIAS DE 
HOSPEDAJE/SEMANA 

Wkj

TOTAL DE PLAZAS 
Wkj

TEMPORADAS AL ANO 
Wkj

FINES DE SENANA/ANO 
Wkj

ALIMENTACION EN TEMPORADA ALTA
DIAS DE HOSPEDAJE

16
24
14
16
70

8
4
2
2
16

_8
4
2_
2
16

_3_
3
3~
3
12

1
2
2
2
8

PLAZAS DE 
alimentaci6n/ano 
_______ Wikj_______  
___192___

288 
168 
192 
840

32
32
32
32 
128

4
4
£
4
16

CANTIDAD de 
HABITACIONES 

SIMPLES Y 
DOBLES

____ 8_ _
4
2 
2

HOSPEDAJE EN TEMPORADABAJA
TOTAL DE PLAZAS

Wkj

CANTIDAD DE 
HABITACIONES 

SIMPLES Y 
DOBLES

8
2 4

2
2
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HOSPEDAJE EN TEMPORADA ALTA 
DiAS DE HOSPEDAJE 72

Wkj

Plan de produccion - de acuerdo a los pronosticos que se obtuvieron en el estudio de mercado se 
ha planteado el siguiente plan de produccion, que cumplira con los requerimientos del hospedaje, 
alimentacion, uso y consumo de los servicios espcciales.
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2^ 
2 
2
2
8

32
32
32
32
128

FINES DE 
SEMANA/ANO

PLAZAS DE 
ALIMENTACI6N/ANO

ALIMENTACION EN TEMPORADA BAJA
DIAS DE

HOSPEDAJE/SEMANA

1024 
1536 
896
1024
4480

TOTAL DE 
PLAZAS

16
24
14
16
70

Sistema de control.- se estableceran sistemas por parte del administrador y el jefe de 
mantenimiento, para controlar y vigilar el consumo de los servicios y los insumos.
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El plan de produccion de los servicios especiales se Io tendra todas las temporadas

Plan de consumo.- sc ha elaborado un plan de consumo de acuerdo al uso de los servicios y 
tantos basicos como especiales y consumo promedio de alimentacidn.(ver cuadro N° 6)

El producto que se brinda estara vigilado por el administrador, quien hara llcnar una hoja de 
control a los huespedes donde ellos haran observaciones acerca de todos los servicios brindados.
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ANALISIS ADMINISTRATIVO

GRUPO EMPRESARIAL

Los integrantes del grupo cmpresarial son los siguientes:

Ing. Holger Veliz Bravo.- Trabajo

PERSONAL EJECUTIVO.
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• Ing. Eloy Reyes Cardenas.
• Econ. Jorge Cadena Santana.
• Ing. Holger Veliz Bravo.

Las expericncias que ticne los miembros del grupo empresarial y que son utiles para la empresa 
son:

"  ~ ' J > como Superintendcnte de operaciones, Director Comercial,
Jefe de Planta y actualmente se desempena como Director Tecnico de EMELMANABI S.A.

El Administrador de la Hosteria sera el ingeniero industrial Galo Intriago Loor, el que ocupaba cl 
cargo de Jefe de Planta en la Compania COPILSE quien cuenta con una vasta experiencia en la 
administracion y organizacion de los recursos.

Econ. Jorge Cadena Santana.- Trabajo como Tcsorcro y Contador General de la Empresa 
Electrica Manabi, actualmente se desempena como Director del Departamento financiero de 
EMELMANABI. S.A. Catedratico de la ULEAM en la Facultad de Economia.

Las participaciones que tendra el grupo empresarial a favor de la compania seran unicamente de 
aconsejar y supervisar a la administracion en todas las reformas que pudieran darse para el 
mejoramiento de la misma, trabajando ad-honoren.

Las utilidades que se reciban del ejercicio de la compania cumplicndo con todas las obligaciones 
de ley seran repartidas anualmente de acuerdo al porcentaje de acciones que cada uno tenga.
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Ing. Eloy Reyes Cardenas.- se ha desempenado como catedratico de la cscuela de computacion, 
ex director de la escuela de computacion en la ULEAM, director del departamento de 
informatica del EMELMANABI, actualmente es Presidente Ejecutivo de EMELMANABI.
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el bar restaurante, y trabajara

32

subaltemos todas las tareas a 
en las Leyes del Pals;

PLAN DE NEGOCIOS
HOSTERIA " CABANAS EL PARAISO DE SAN JOSE”

EL PERSONAL DEBERA CUMPLIR LOS SIGU1ENTES ESTANDARES.

Administrador - Sera el representante legal de la compafiia en todo acto comercial quo reahce y 
tendra que ajustarse a lo estipulado en la Ley de companias en la seccion 1 documento I Art. 
125-132 y se reportara a la junta de accionistas para comunicar cualquier anomalia dentro de la 
administracion.

Tendra que planificar, organizar, coordinar y dirigir con sus 
realizar en la hosteria, quien tambien tendra el respaldo basado 
reglamentos, normas y demas disposicioncs internas.

Recepcionista.- Sera la encargada de reccptar las Hamadas y podra colaborar con la 
administracion en la informacion otorgada a los tunstas, en atencion de la sala de Internet, en la 
venta de los utensilios de playa, cobrara las cuentas de hospedajc de los clientes y trabajara en 
ocasiones de asistente de administracion.

Asistente de gerencia.- Estara bajo las ordenes del gerente y ocupara el pucsto en ausencia del 

principal.

Cajera - Sera la encargada del cobro de las cuentas en 
directamente con el Gerente, asistente y la recepcionista.

Jefe de Mantenimiento.- tiene a su cargo cl mantemmiento, seguridad e higienc industrial de la 
hosteria elaborara planes de mantenimiento de los equipos y maquinana y supervisara a 
limpieza de la hosteria en todas sus instalaciones para lo cual rcquenra la colaboracion de la 
mucama y los meseros.

Cocinero - Sera el responsable de la prcparacion de los alimcntos, y solicitara al Gerente que le 
nrovea de los viveres necesarios para cumplir con su trabajo, llevara una lista interna del 
consumo de viveres tanto para cl personal de planta como para los hucspedcs y tunstas que 
visitan la hosteria.

Ayudante de cocina- Estara bajo las ordenes del cocinero principal y sustituira a este cuando no 
pueda asistir por causa mayor o cuando tenga sus dias libres.

Mesero - Los meseros seran los responsables de atender a los clientes de manera cordial y 
eficiente, de mantener limpio los lugares de recreacion y ahmentacion y estaran bajo las ordenes 
de la cajera y del bannan de la discotcca.
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Discjockey.- Es 
discoteca.

Mucama - Es la responsable del i-----------
encargara del aseo de las vituallas, y tendra que limpiar y recoger la basura de la hostena.

PLAN DE NEGOCIOS
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mantenimiento y limpieza de las habitaciones, ademas se

MAESTRI A EJECUTIVA EN ADMINISTRACION DE EM PRESAS

Barman - Sera el responsable de cobrar y preparar las bebidas para los clientes, ademas tiene a 
su mando todos los meseros y en ocasiones especiales es el quien personalmente atiende y 
sugicre a los clientes bebidas especiales.

la persona encargada de la administracion de las luces y sonido dentro de la
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JUNTA DIRECTIVA

ASESOR LEGAL (1)—►

J —RECEPClONISl A (3) H MUCAMA(l)

BARMEN (1)

MESEROS (2)CAJERA(l)

GUARDIAS (3)

r
ENFERMERA(l)

34

DISC JOCKEY (1) 1

JEFE DE MANT. Y 
SEGURIDAD INDUST. (1)

COCINEROG) zo 
AYUDANTE DE 

COCINA(l)

Organigrama de la hosteria 
“Cabanas el Paraiso de San Jose”

MESEROS (2) |
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f -

ASISTENTE(l) |

T
ADMTNTSTRADORfO [•
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Los socios tendran una participacion de accioncs 
vinculos laborales dentro de la organizacion.

Se la constituira como manda la Ley de companias y sera inscrita 
constitucion llevaia un tiempo apioxiinado de un mes.

en el registro mercantil, el tramite de la

PLAN DE NEGOCIOS
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ANALISIS LEGAL Y SOCIAL

Aspectos legates- La hosteria cabanas turlsticas Paraiso de San Jose, se constituira segun el 
regimen de sociedad de responsabilidad limitada, la sociedad estara compuesta por tres socios: 
Ing. Eloy Reyes Cardenas, Ing. Holger Veliz Bravo, Eco. Jorge Washington Cadena Santana.

del 33.333 % cada uno y estos no tendran

Enwleados.- Los empleados scran 20 y deberan cumplir con los requisites que se expone en las 
lineas anteriores, se pondran anuncios en la prensa y luego se hara una entrevista a os 
interesados por parte del administrador, para explicarlcs cuales son las labores a cumplir y cuales 
seran sus remuneraciones y beneficios, para que ellos decidan si se quedan o no previo a una 
seleccion del administrador.

Una vez seleccionado cl personal, se les dara un scminano de capacitacion para obtener un 
mayor desempeno en el trabajo. La politica de administracion del personal estara bajo la 
responsabilidad del gerente.

Los empleados que trabajaran en la hosteria se los remuneraran de acuerdo al eddigo del trabajo 
Y estaran protegidos por sus leyes, y se los catalogara como el sector de operanos de artesanias, 
y se ajustaran a los sueldos que se expidio el 1 de enero del 2001, debiendo cumplir las tareas 
encomendadas por sus patronos. (ver anexo A)

Organizaciones de apoyo.- la compania contara con un asesor legal para rcalizar cualquier 
tramite legal pertinente que tenga que ver con la hosteria y tendra un costo anual aproximado de 
$ 600,00; tambien se hara la contratacion de seguros de la hosteria de diferentes categonas y 
tendra un costo anual de S 4,730.28

La compania debera pagar los impuestos de Ley como son el 15 % de participacion de 
empleados y estara exonerados del 25% e impuesto a la renta; y de los aranceles por 
importacion de automotores y vehiculos siempre y cuando no haya produccion nacional por un 
periodo de 10 anos.
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Aspectos legales urbanos

En lo que se rcfiere a la reglamentacion urbana de funcionamiento no habra problema, por el 
lugar de emplazamientos en la zona rural se averiguo en el Municipio del canton los posibles 
proyectos y se establecio que desde la franja de playa hacia atras se debera dejar 50 M para en 
un futuro hacer un malecon, el impuesto de construccion de MT. $ 365
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Se analizaron los impactos negatives y positives cn la ejccucion del proyecto, y se dctecto un 
leve impacto en la parte donde se asentara la hosteria, que es imposible de mitigar pero 
necesario para la realizacion del proyecto, en cuanto a lo positive se presentan muchos 
beneficios para las areas de influencia indirecta.

Los danos ambientales que originan la ejecucion de un proyecto, tienen que scr estudiados muy 
detalladamente para poder ser tratados de la forma mas conveniente, para poder aplicar medidas 
de mitigacion que logren reducir estos impactos, y poder presupuestarlos para que entren dentro 
los costos del proyecto; y asi poder reducir al minimo posible las repercusiones sobre medio 
ambiente.

Residues solidos.- Los residues solidos se clasificaran en organicos e inorganicos para su 
posterior desalojo en el botadero del sector y tendra que ser diario para evitar el desarrollo de 
malos olorcs y la cria de roedores. Para lo cual se pondran recipientes de recoleccion de basuras 
y fundas que estan considerados dentro de los costos de instalacion y operacion.

Residues liquidos.- En cuanto a los residuos liquidos se colocara una poza scptica biodegradable 
(para las aguas negras, las aguas de lavado y duchas) y tendra un costo de $ 8562,00 y durara 
15 anos aproximadamentc.

Los controles se rcalizara por parte del administrador y jefe de mantenimiento quiencs haran cl 
monitoreo cada 3 dias en las instalaciones para ver que se este cumpliendo lo programado.

Para la realizacion de este proyecto se tuvo que realizar un analisis ambiental con mucho 
cuidado, ya que se pretende mantener lo que mas se pueda el entomo y el ambiente natural de 
sector donde se desarrollara el proyecto.

La empresa tendra emisioncs de gases residuos liquidos y solidos.

Emanaciones de gases.- En cuanto a las emisiones de gases resultado del uso de la cocina y los 
calentadores de agua, no causaran ningun impacto mayor ya que este es desintegrado por el 
mismo ambiente en corto tiempo.

No existiran riesgos para la comunidad, emisiones de que el sector esta alejado de la poblacidn.

Analisis social.- El proyecto tiene efectos positives para cl sector donde se desarrollara, ya que 
se crearan fuentes de trabajo, y tendran la posibilidad de ser los principales proveedores de 
materia prima.
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La comunidad ve con buenos ojos el proyccto por que ellos tienen terrenos cerca del sector y los 
mismos ganan plusvalia y motiva al municipio a desarrollar proyectos de viviendas cerca de la 
zona y ampliacion del turismo en las playas de Montecristi.
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A continuacion se realizaran los calculos cconomicos para ver la forma de como se distribuiran 
cada uno de los recursos empleados para la realizacion del proyecto. Ver los siguientes cuadros, 
incluido un analisis de costos y punto de equilibrio.

J
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Cuadro N. 7

INVERSION CAPITAL DE TRABAJO

ANOS

2,000.00
16,479.60

VALOR DE INVENTARIO____________
Sueldos, gastos operativos para 2 meses 
Colchon de efectivo_________________
Cubrimiento de perdidas iniciales_______
Utensilios de playa__________________
Inversion en capital de trabajo

_0_______
13,979.60

500

_______ 1
16,479.60



Cuadro N. 8

TOTAL DlA
3 03

3
15,944.7211,283.93

940.33 IICOSTO DE MES OPSRATIVOr
Cuadro N. 9

TOTAL DlA

3
6,025.513,556.51

COSTO DE MES OPERATIVO[

7________
9,417.25

4_______
5,879.85

4________
18,655.32

_7_______
29,878.60

0 60
0 36 
0.96

HUESP. 1ER ANO
_______ 3,721.00__________DETALLE

Vlveres para la a»mer«aa0n con IVA

6_______
8,048.93

8
34,957.97

_S________
12,891.27

10________
47,853.96

10________
15,082.78

J_____
25,537.27

8_______
11,018.18

J_____
40,900.82

HUESP. 1 ER AftO
________ 3,721.00
_________ 3,721.00

TOTAL 1ER ANO
___________2,221 09
___________1,335.42

3,556.51

SERV1CIOS E INSUMOS 
HUESP.2DOANO 

3,841 00 
3,841 00

MATERIAS PRIMA
HUESP.2DO ANO 

3,841 00
TOTAL 1 ER Alio______

11,283.93
TOTAL 2DO ANO(17'A)

13,627.96

TOTAL 200 ANO(1?%)
__________ 2,682.49
__________ 1,612.82

4,296.31

ANOS__________
6__________

21,826.72
2__________

13,627.96

DETALLE
Servtcios Bislco con IVA_________
Servlclos especialea con IVA

2__________
4,295.31

ANOS
S__________

6,879.43



Cuadro N, 10

[COSTO DE MES OPERATIVO

Cuadro N, 11 PRESUPUESTOS DE OTROS GASTOS

DETALLE 6

GASTOS DE FABHICAClON

2,662.242,275 421,944.801,662.231,420.711,214281,037 858870575816648 00

TOS DE VENT AS

TOTAL

3,660.95 || COSTO DE MES OPERATIVO

17,555.71
7,628.01

2.737 80
1,249 94

20,540 19
8,924 78

24,032.02
10,441 99

3,747 77
1,711 05

28,11746
12,217 13

32,897 43
14,294 04

5,130.33
2,342.25

7,022 91
3,206.31

52,688 95
22,893 52

8,216 80
3,751 38

6,002 48
2,740.433,203 23 

1,462 43

45,033 29
19,567.11

4,384 90
2,001 92

15,004 88
6,519 67

HSTRATIVOS
icaciones

2,340 00 
1,068 33

38,489 99 
16,724.03Sefvicios Mskos y aimenuaan del personal

Mantensnrerto y reparaddn ____

_2£00 00_
913.10

12,82469
5,572.37

ANOS
5

GASTOS ADMI
Gago de como 1,800.75

450.19
5,100.08

GASTOS 06 REHOVAClON DE MATRICULAS
Capacftacldn del personal
Gastos de reparacion_________________

16,123 20
43,931 43

600 00
150 00

5,100.08

18,864.14
50,532 76

702.00
175 50

5,100.08

22,071 05
58,256 32

25,823 13
67,292 88

960 97
240 24

5,100.08

30,213.06
77,865 66

35,349 28
90,235.81

41,358.66
104,708 88

1,53910
384 77

5,100.08

48,389.63
121,642.38

56,615.86
141,454 57

2,106.87
526 72

5,100.08

66,240.56
164.634 83

Honorados asesores  
impuestos locales (predion urt>

821 34
205 34

5,100 08

1,124 33
281 08

5,100,08

1,315.47
32887

5,100.08

2,465,04
616 26

5,100.08

PRESUPUESTO DE PERSONAL
ANOS

DETALLE

10,292.556,677105,802 98

44,267.32
51,975.52

J_____
8,904 35

37,847.42
44,524.52

2______
5,063.26

5_________
7,708.21

51,778.59
60,682.94

82,879.13
98,079.3627,751.10

32,814.36
32,360.33
38,163.3120,666 69

25,105.75
23,889.43
28,328.49

78,166.75
90,071.09

60,566.79
70,859.34

___
15,200.22

10_______
15951.86146



DETALLE

bibliotec a

DETALLE

____________ DETALLE
EQUIPOS Y MUEBLES DE OFICINA 
(despreciables en 3 afios)

VEHiCULOS
(despreciables en 3 afios)

DEPRECIACION
14,970.67

EDIFICIO
(depreciables en 10 aAos)

DEPRECIACION
24,632.90

____________ DETALLE
EQUIPOS Y MAQUINARIAS 
(depreciables en 3 ahos)

____________ DETALLE
ACTIVOS DIFERIDOS

Estudios y gastos preoperativos

VALOR
44,912.00

VALOR
3,424.52

VALOR
91,807.01

VALOR
36,740.40

DEPRECIACION
VIDA UTIL/ANOS

10.00

DEPRECIACION
1,141.51

DEPRECIACION
30,602.34

AMORTIZACION 
___________ 7,348.08

DEPRECIACION
VIDA UTIL/ANOS

3.00

DEPRECIACION
VIDA UTIL/ANOS

3.00

DEPRECIACION
VIDA UTIL/ANOS

3.00

AMOTIZACION
VIDA UTIL/ANOS

5.00

ESPA-E 
espol

VALOR
246.329.03l



Cuadro N. 15

Formula

Vol. Vta. Min.PE=(CF/(PUV-CVU)_______________ margen de seguridad del negocio
[pORCENTAJE DE VENTA PARA RECUPERAR LAOS GASTOS

Abreviatura
Vol. Ventas

2,126.77
1,714.23

55%

___________Detalle_______
Numeros de plazas al ano

Vent, al ano descontado IVA 
Precio unit. De vtas. Promedio 
Costo fijos___________ ____
Costos_variables___________
Costo total_______________
Costo_promedio___________
Costo variable unitario______
Margen unitario____________

ANALISIS DE COSTOS Y CAlCULO DE PUNTO DE EQUILIBRIO_________________
-------------------------------- ANOS

2 EN ADELANTE
________ 3,841.00 

169,052.01
___________64.70 

128,570.62
_______ 16,310.45 

144,881.07
___________ 37.72 

4.25 
15.24

CF+CV
CT/vol. Vtas 
CV/col.Vtas 
PUV/CVU

1_______
3,721.00

122,003.21
64.70

122,145.54 
13,505.03 

135,650.56
36.46

3.63
17.83

V_______
PUV
CF______
CV_____
CT______
CP_____
CVU 
MU en %

2,000.07
1,720.93

54% '



MAESTRIA EJECUTIVA EN ADMINISTRACION DE EM PRESAS

ANALISIS DE VALORES

40PLAN DE NEGOCIOS
HOSTERIA " CABANAS EL PARAISO DE SAN JOSE"

La ejecucion del proyecto no perjudicara la imagen de las comunidades cercanas dondc se 
ejecutara, mas bien ayudara al desarrollo turistico del sector y de la zona brmdando plazas de 
trabajo e impulsando el turismo en cstos lugares desconocidos por propios y extranos.

El grupo empresarial se desarrollara de una muy buena manera puesto que sus integrantes se 
conocen muy bien desde hace mucho tiempo, y han compartido diferentes reuniones familiares y 
de trabajo.

El cfecto que causara el proyecto sobre otros negocios sera positive desdc un punto de vista de 
mejoramiento de los servicios, ya que los incentivara a reestructurar sus funciones, buscaran 
mejorar sus instalaciones y dar mejores servicios, trayendo consigo un bienestar comun del los 
involucrados en estos quehaceres.

En este analisis se ha logrado conocer un poco mas la calidad de personas que son los miembros 
del grupo empresarial, y se puede decir que los mismos se manejan con una alta moral, etica y 
civica personalidad; que les ha servido de mucho para lograr los exitos profesionalcs alcanzados 
hasta el momento.



ANALISIS FINACIEROS.

41PLAN DE NEGOCIOS
HOSTERIA " CABANAS EL PARAISO DE SAN JOSE"

El proyccto que se rcalizara sera financiado totalmcnte por el grupo empresarial, que haciende a 
un monto total de $ 451,692.56 en la compra de activos fijos, gastos pre-operativos y capital de 
opcraciones, es asi que a continuacion se desarrollan los estados de cuenta mas importantes del 
proyecto.( ver los siguientes cuadros)

k MAESTRIA EJECUTIVA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS
■ V 1



VENTAS NETAS

38,763.6735,438.5329,943.0826,451.3120,886 80 23,456.2918,681.8916,804,5315,207.3313,850.24

296,855.16240,506.15208,570.33144,120.29 173,815.05

-27,359.81

-27,359.81

252,326.88204,430.22177,284.78122,502.25 147,742.7994,691.4620,738.33 76,267.367,143.07-27,359.81

1_______
122,003.21

3
197,790.86

7,348.08
-27,359.81

2
169,052.01

7,348.08
8,403.61

61,251.53
16,641.27
71,347.41
48,550.64

7,348.08
24,398.03

71,555.84
19,470.29
24,632.90

115,756.28

7,348.08
89,726.31

5
270,755.90

83,706.16
22,780.24
24,632.90

139,636.60

111,401.72
16,71026
94,691.46

6
316,784.41

97,922.04
26,652.88
24,632.90

167,576.58

144,120.29
21,618.04

122,502.25

7
370,637.76

114,554.62
31,183.86
24,632.90

200,266 36

173,815.05
26,072.26

147,742.79

8
433,646.17

134,014.74
36,485.12
24,632.90

238,513.41

208,570.33
31,285.55

177,284.78

9
507,366.02

164,100.86
42,687.59
24,632.90

275,944.67

10
593,618.25

296,855.16
44,528.27

252,326.88

COSTOS DE VENTAS______
(-)Costos directos__________
(-)Gastos indirectos_________
(-)Depreciaci6n(G.F Y G.ADM)
UTILIDAD BRUTA__________

44,775.30
12,041.98
71,347.41
-6,161.49

52,522.27
14,223.31
71,347.41
30,959.02

8,403.61
1,260.54
7,14307

24,398.03
3,659.70

20,738.33

89,726.31
13,458.95
76,267.36

240,506.15 
36,075.92

204,430.22

(-)Gastos de administraci6n(-DEP)
(-)Gastos de venta_____________
(-)Amortizacidn_______________
Utilidad operativa____________
(-)Gastos financieros___________
V.A.I.PE_____________________
(-)Partcip. Empl. (15%)_________
V A. IMPUESTOS_____________
(-)lmpuesto a la renta (25%)_____
UTILIDAD NETA______________

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 
(EN DOLARES)

__________PERIODOS (en aftos)  
4_______

231,415.30

7,348.08
111,401.72

183,422.04
49,944.48
24,632.90

335,618.82
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593,618.25507,366.02433,646.17370,637.76316,784,41270,755.90197,790.86 231,415.30122,003.21 169,052.01

593,618.25507,366.02433,646.17370,637.76316,784.41231,415.30 270,755.90197,790.86122,003.21 169,052.01

233,366.52206,788 45170,499.87145,738.49106,486.40 124,5749291,026.1266,745.58 77,892.8156,817.28

451,692.56

451,692.56TOTAL INGRE. NO OPERT.

36,075.9231,285.5526,072.2621,618.0413,458.95 16,710.261,260.54 3,659.70

INGRESOS OPERATIVOS
VENTAS NETAS

INGRESOS NO OPERATIOVOS
CREDITO__________________
APORTE PROPIO___________

EGRESO NO OPERT.
INV. FIJA________________
INV. DIFERIDA___________
AMORTIZACION PRINCIPAL 
GASTOS FINANCIEROS 
PAGO IMP. PART. EMPL

TOTAL EGRESO NO OPERT.
SUPERAVIT O (D) NO OPERT/ANO| 
SUPERAVIT O (D) NO OPERT/ACUM 
SUPERAVIT O (D) TOTAUANO 
SUPERAVIT O (D) TOTAL/ACUM

398,472.56
36,740.40

435,212.96
16,479.60
16,479.60
16,479.60
16,479.60

FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO 
(EN DOLARES)

_________PERIODOS (en anos)
3

15,207.33
81,952.91
87,099.10

138,434,78

16,479.60
87,099.10

154,914.39

18,681.89 
109,708.01 
121,707.29 
363,235.60

3,659.70 
-3,659.70 
11,559.36 

118,047.58
374,794.95

20,886.80
127,373.20
143,382.70
506,618.30

23,456.29 
148,031.21 
168,753.19 
675,371.49

16,710.26 
-16,710.26 
-18,609.85 
152,042.94
656,761.65

26,451.31
172,189.80
198,447.95
873,819.45

21,618.04
-21,618.04
-40,227.89
176,829.91
833,591.56

29,943.08
200,442.94
233,203.23

1,107,022.68

26,072.26
-26,072.26
-66,300.15
207,130.98

1,040,722.53

35,438.53 
242,226 98 
265,139.05 

1,372,161.73

36,075.92 
-36,075.92 

-133,661.62 
285,412.14

1,559,988.17

TOTAL DE INGRESOS OPERATIVOS
EGRESOS OPERATIVOS__________
COSTOS DE FABRICAClbN (-DEP)
GASTOS DE VENTAS____________
GASTOS ADM. Y GENER. (-DEP)
TOTAL DE EGRESOS OPERATIVO |
SUPERAVIT O (D)/ANO___________
SUPERAVIT O (D)/ACUM

13,850.24
70,667.53
51,335.68
51,335.68

16,479.60
51,335.68
67,815.28

16,804.53 
94,697 33 

103,093.52 
241,528 31

1,260.54 
-1,260.54 
15,219.06 

101,832.98
256,747.37

31,285.55
-31,285.55
-97,585.70
233,853.50

1,274,576.03

13,458.95 
-13,458.95 

-1,899.59 
129,923.76
504,718.71

38,763.67
272,130.19
321,488.06

1,693,649.79



1,559,988171,274,576.031,040,722.53833,591.56504,718.71 656,761.65256,747.37 374,79495154,914.3967,815.28

398,472.56

398,472.56

36,740.4036,740.40 36,740 4036,740.4036,740.40 36,740.4036,740.4036,740.40 36,740 4036,740.4036,740.40

-36,740.40
36,740.40

1,571,988.171,311,208.93919,490.27 1,101,988.34639,883.23 767,293.26455,873.85 541,940.45432,736.36424,332.75451,692.56TOTAL ACTIVOS

44,528.2731,285.55 36,075.9221,618.04 26,072.2613,458.95 16,710.261,260.54 3,659.70

44,528 2736,075.9231,285.5516,710.26 21,618.04 26,072.2613,458.951,260.54 3,659.70

TOTAL PAS. LARGO PLAZO

44,528.2731,285.55 36,075.9226,072.2613,458 95 16,710.26 21,618.041,260.54 3,659.70TOTAL PASIVOS

451,692.56451,692 56

-27,359.81

_______ 1_
67,815.28

________ 7 
833,591 56

________ 2
154,914.39

________ 5
504,718.71

________ 4 
374,794.95

________ 6
656,761.65

BALANCE GENERAL PROYECTADO 
( EN DOLARES)  

PERIODOS (en ados)_
________ 3 
256,747.37

PASIVO LARGO PLAZO
Credito bancario

424,332.75
424,332.75

398,472.56
-238,675.14
159,797.42

-7,348.08
29,392.32

______0
14,479.60
2,000.00

16,479.60

398,472.56 
-71,347.41 
327,125 15

398,472.56
-142,694.82
255,777.73

451,692.56
-27,359.81

6,785.92

357.15
431,475.82
432,736,36

398,472.56 
-214,042.24 
184,430.32

451,692.56
-20,573.90
19,701.41

357.15
1,036.92

452,214.15
455,873.85

451,692.56 
-872.49 

72,453.99 
1,39407 
3,813.37 

528,481.51 
541,940.45

398,472.56
-263,308.04
135,164.51

398,472.56
-287,940.95
110,531.61

451,692.56 
277,915.53 
140,355.65 

16,067.12
7,387.14 

893,418.01
919,490.27

__________8
1.040,722.53

451,692.56
418,271.18
168,420.54
23,454,26

8,864.24 
1,070,702.79
1,101,988.34

398,472.56
-337,206.75

61,265 81

__________9
1,274,576.03

451,692.56
586,691.73
194,208.71
32,318.50
10,221.51

1,275,133.01
1,311,208.93

398,472 56
-361,839.65

36,632.90

398,472 56 
-386,472.56

12,000.00

ACTIVOS FIJOS________
Inversion fija____________
Depreciacion acumulada (-)
TOTAL ACT. Fl JO NETO

PASIVOS CORRIENTE
Part. Empl. Por pagar_______
Impuestos por pagar a la renta
TOTAL PAS. CTE.

451,692.56
451,692.56

-14,696.16
22,044.24

-29,392.32
7,348.08

451.692.56
71,581.51
89,956.89

5,207.44
4,734.57

623,172.97
639,883.23

451,692.56
161,538.39
116,377.14

9,942.01
6,125.11

745,675.22
767,293,26

398,472.56
-312,573.85

85,898.71

_________ 10
1,559,988.17

451,692.56
780,900.44
239,710 54

42,540.01
12,616.34

1,527,459.90
1,571,988.17

:TIVOS CORRIENTES
Caja y colchon de efectivo
Inventario_____________
TOTAL ACT. CTE.

ACTIVOS DIFERIDOS
Gasto preoperativos_______
Imprevistos inv. Fija_______
Amortizacion acumuladas (-)
TOTAL ACT. DIF. NETO

-22,044.24
14.696.16

PATRIMONIO_________
____________ Capital
Utilida ejercicio anterior 
Utilidad presente ejercicio 
Rserva legal acumulada 
Rserva legal___________
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PAS. Y PATR.
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INGRESO Y EGRESOS

-27,359.81

-27,359.81

252,326.88204,430.22177,284.78147,742.79122,502.2576,267 36 94,691.4620,738 337,143.07-27,359.81

24,632.9024,632.9024,632.9024,632.90

896,439.39229,063.13201,917.68172,375.70147,135.15108,248.34 126,672.4499,433.8251,335.68 | 85,838.56

Nota: al final de la vida iitil del proyecto el costo de mercado de la hoster'ta se estima sera de $ 800,000 y se la podra vender si asi Io disponen los duenos

800,000.00Valor de venta=

FLUJO DE FONDOS 
( en dolares) 

PERIODOS ( en anos )

788,000.00 
197,000 00 

12,000.00

(+) Ingresos de operacion gravables__________
(-) costos de operacion deducibles de impuestos 
(-) depreciacidn__________________________
(-) amortizacion__________________________
(-) pago de intereses______________________
(=) utilidad antes de participacion e impuestos 
(-) participacion a trabajadores ( 15% )_______
(=) utilidad antes de impuestos______________
(-) impuesto a la renta ( 25%)_______________
(=) utilidad neta__________________________
(+) ingresos no gravables__________________
(-) costos no deducibles___________________
(+) utilidad en venta de activos______________
(-) impuestos a la utilidad en ventas deactivos.
(+) valor en libros de activos________________
(-) inversion____________________________
(-) capital de trabajo______________________
(+) recuperaion del capital de trabajo.  
(+) depreciacdn_________________________
(+) amortizacion______________________ _
(+) credito recibido_______________________
(-) pago de capital_______________________
(=) flujo de fondos neto__________________

122,003.21
70,667.53
71,347.41
7,348.08

71,347.41
7,348.08

169,052.01 
81,952.91 
71,347.41

7,348.08

71,347.41
7,348.08

71,347.41
7,348.08

231,415.30
109,708.01
24,632 90

7,348.08

24,632.90
7,348.08

270,755.90
127,373.20
24,632.90

7,348.08

111,401.72
16,710.26
94,691.46

24,632.90
7,348.08

316,78441
148,031.21
24,632.90

144,120.29
21,618.04

122,502.25

370,637.76
172,189.80
24,632.90

173,815.05
26,072.26

147,742.79

208,570.33
31,285.55

177,284.78

507,366.02
242,226.98
24,632.90

240,506.15
36,075.92

204,430.22

593,618.25
272,130.19

24,632.90

16,479.60
24,632.90

8,403.61
1,260.54
7,143.07

197,790.86 
94,697.33 
71,347.41
7,348.08

24,398.03
3,659.70

20,738.33

89,726.31
13,458.95
76,267.36

433,646.17
200,442.94

24,632.90

296,855.16
44,528.27

252,326.88



MAESTRIA EJECUTIVA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

ANALISIS DE RIESGO

R1ESGO DE MERCADO

RIESGOS TECNICOS

RIESGOS ECONOMICOS

RIESGOS FINANCIEROS

42PLAN DE NEGOCIOS
HOSTERIA " CABANAS EL PARAISO DE SAN JOSE"

Los posibles riesgo quc podrian ocurrir cn cuanto al mcrcado scrian una recesion economica en 
el pais, cambios de la corriente del turismo ecologico y de playa, que ocasionaria una 
disminucion de los clientes potenciales.

El proyecto se podra realizar con estos pronosticos de costos de inversion y presupuestos cn un 
periodo no mayor de dos meses desde la entrega del proyecto terminado, ya que antes la 
inestabilidad politica pcrmanente del pais pucde generar cambios sustancialcs en cl presupuesto 
del proyecto.

Dentro del analisis de riesgos se podrian prcscntar las dcmoras por parte de los miembros del 
grupo empresarial en el pago del capital suscrito y pagado. Que ocasionaria demoras en la 
cjecucidn del proyecto.

Los riesgos econdmicos que pueden presentar son la subida de los sueldos por encima de lo 
presupuestado, incremento de la inflacion superior a lo pronosticado por el ministerio de 
finanzas, aumento desmesurado del costo de los equipos, materias primas e insumos, y cl 
incremento de los precios de los servicios basicos y especiales.



MAESTRIA EJECUTIVA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

EVALUACION INTEGRAL DEL PROYECTO

43
PLAN DE NEGOCIOS
HOSTERIA " CABANAS EL PARAISO DE SAN JOSE"

El proyecto muestra ser muy atractivo e interesante, dado que los dates de mercado lo 
demuestran asi, y en el proceso de desarrollo del mismo se vio mucho interes por persona 
amantes de este tipo de lugares que esperan que se haga realidad para poder disfrutar de sus 
atractivos. Tecnicamente es viable en un periodo no mayor de dos meses desde la terminacion 
del estudio, economicamente demuestra que los gastos se pueden realizar sccuencialmente de 
manera organizada, para garantizar la provision de las materias primas y los insumos



RENTABILIDAD SOBRE LA INVERSION

VALOR ACTUAL NETO

TASA INTERNA DE RETORNO

FFN________
- 451,692.56

51,335.68
85,838.56
99,433.82

108,248.34
126,672.44
147,135.15
172,375.70
201,917.68
229,063.13
896,439.39
$210,437.39

26%

PERIODOS
___________ 0
___________ 1_
___________ 2
___________ 3
___________ 4
___________ 5
___________ 6
________ 7
___________ 8
___________ 9
__________ 10
_______ VAN=

TIR=



PERIODO DE RECUPERACldN DE LA INVERSION

Inversion VP FCTNFCTNAnos
-451,692.560

1

vp=vf/(1+i)An

ANO

12,484.00diferencia

12,484.00
2.90porcentaje por ano

4,303 64

8.24 ANOSPRI=

1
0.24

inversion
vpffn ler ano 
vp ffn 2er afio 
vp ffn 3er ano 
vp ffn 4to ano 
vp ffn 5to ano 
vp ffn 6to afio 
vp ffn 7to afio 
vp ffn 8to ano 
diferencia

451,692.56
43,504.81
61,647,92
60,518.49
55,833.29
55,369.69
54,503.50
54,113.05
53,717.81
12,484.00

5TO ANO
4,303.64
4,303.64
4,303.64
4,303.64
4,303.64
4,303.64
4,303.64
4,303.64
4,303 64
4,303.64
4,303.64
4,303.64

£

_4_
5^

1

9

43,504.81
61,647.92
60,518.49
55,833.29
55,369.69
54,503.50 
54,113.05 
53,717.81
51,643.67

51,335.68
85,838.56
99,433.82

108,248.34
126,672.44
147,135.15
172,375.70
201,917.68
229,063.13

MESES
12

2.90

MESES
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10 
11
12



relaciOn beneficio costo
VAN FFN +635,563.86 736,429 1 5 1,687,057.64463,919.56 543,013.45397,428.35297,224.68 339,663.65254,890.58173,338.89

107 8 9653 42

$1,340,584.01VAN FFN -538,291.37256,361.39 302,935.80194,282.16 222,894.96176,064.44177,052.53 155,147.94161,908.94149,363.02

B /C = VAN FFN +/VAN FFN -

$1.39B/C =

VAN 18%
$1,859,539.63

B/C = $1,859,539.63
$1,340,584.01

10

451,692.56 ’



MAESTRI A EJECUTIVA EN ADMINISTRACION DE EM PRESAS

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

ANALISIS DE LA ESTRUCTURA FINANCIERA

Una vez realizado cl estudio financiero, los indices reflcjan los siguientes resultados.

44

Para esto se desarrollo un estado denominado flujo de caja totalmente neto que se muestra a 
continuacion con su respective calculo de rentabilidad y recuperacion de la inversion.

Indices de apalancamiento.- Miden grado en el cual la empresa ha sido financiada mediante 
deudas, situacion que no es la de este proyecto.

La relation beneficio costo.- Mide la relacion directa que tiene los beneficios sobre los costo. 
En el proyecto la relacion es de 0.99 lo cual indica que es conveniente invertir en el proyecto.

PLAN DE NEGOCIOS
HOSTERIA " CABANAS EL PARAISO DE SAN JOSE"

Indices de solvencias.- Estos indices miden la capacidad de pago de corto plazo de la hosteria, 
en este caso el proyecto demuestra tener una muy buena capacidad de pago, ya que en ningun 
ano el capital de trabajo es inferior al colchon de efectivo.

Indices de rentabilidad.- Miden la efectividad de la administracion a traves de los rendimientos 
generados sobre las ventas y sobre la inversion; los indices del proyecto reflejan rentabilidades 
muy buenas y se mantienen en aumento durante toda la vida del proyecto.

Podemos sacar como conclusion que la solvencia que alcanzara la empresa, y los rendimientos 
obtenidos en el proyecto se debe a un mantenimiento de los niveles de produccion, y a una 
buena administracion, mas que a una disminucion de los costos.

Los posibles cambios politicos que sc puedan originar dentro de la vida util del proyecto, tendran 
una rapida atencion por partes del grupo empresarial y de su administrador para tratar de 
solucionar los posibles problemas y reacondicionar lo pronosticado en el proyecto.

Uno de los problemas o riesgos que podrian ocasionar que no se cumplan las proyecciones de los 
resultados mostrados, serian los impuestos que el gobiemo central les pueda poner a las 
empresas de naturaleza turistica y quitarle algunos de los beneficios con que se cuenta 
actualmente; un fendmeno natural como El Nino puede danar las carreteras e interrumpir el 
acceso a la hosteria de los turistas o algun otro caso fortuito imposiblc de predecir.



INDICES FINANCIEROS

9 107 84 5 631
RAZONES DELIQUIDEZ

CAPITAL DE TRABAJO ACT, CTE - PAS GTE

35.33 35.0331.97 33.2730.3870.15521162 27 85 30 20122.8950954#j DIV/0!RAZON CORRIENTE ACT.CTE. / PAS. CTE.

35.0333.27 35.3330.38 31.9727.85 30.20122.90 70.16DIV/0!ACT CTE - INVTARIO / PAS CTE.PRUEBA ACIDA

RAZONES DE APALANCAMIENTO
0.030.03 0.030.030.02 0.03 0.030.010.00TOTAL PASIVOS / TOTAL ACTIVOSINDICE DE ENDEUDAMIENTO

RAZONES DE ACTIVIDAD

tf.DIV/O' #i DIV/0!#j DIV/0! #, DIV/0!#iDIV/0! #,DIV/0!7.67 13.46 31.494.15ROTACION DE LOS ACTIVOS FIJOS VENT AS / ACT. FIJOS

0.450.47 0.460.50 0.50 0.480.510.40 0.46ROTACION DE ACTIVOS TOTALES VANTAS / ACT TOTALES

RAZONES DE RENTABILIDAD

0.19 0.190.19 0.190.17 0.19005 0.17002RENDIMIENTO SOBRE LOS ACT. TOTALES UTIL. NETA I ACT. TOTALES

0.560.39 0.450.27 0 330.05 0.17 0.21-0.06 0.02RENDIMIENTO SOBRE EL CAPITAL CONTABLE UTIL NETA/CAP CONTABLE

0.57 #iDIV/0!0.55 0.540.52 0.53 0.540.25 0.500.18MARGEN DE UTILIDAD SOBRE VENTA UTIL BRUTA / VENTAS

#jDIV/O!0.48 0.47 0 500.45 0.470.12 0.39 0 410.05MARGEN DE UTILIDAD DE OPERACION UTIL ENOPER / VENTAS

#iDlV/0!0.430.41 0.400.35 0.39 0.400.10 0.330.04MARGEN NETO DE UTILIDADES UTLI NETA/VENTAS

PERIODOS (en aftos) 
2
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OCTAVO MBSQUINTO MBS SEXTO MBS SEPTIMO MBSSEGUNDO MES TERCER MES CUARTO MESPRIMER MES

CRONOGRAMA DE EJECUCION DE OBRAS
DE LA HOSTERIA "CABANAS EL PARAISO DE SAN JOSE"

OBRAS CIVILES
TIEMPO DE DURACION: 8 MESES
INICIO DE OBRA: MAYO 15/2001

ACTIVIDADES

0.2 MOVIMIENTO DE TIERRA

_ CPiscmahlJ^
(Parqueadero canchas multiples) 37,5

Hormlgon en plintos

Hormigdn ciclopeo

200 ml de muro en camineria (0,20)(0,10)

Hormlgon en losa e= 20 cm

o« RUBRO PAREDES Y ENLUCIDOS

Adoquin peatonal puesto  
tratamiento del piso de camineria

Losa de administracidn 143m2 
losa en discoteca 300 m2

Cisterna^de H A 30 metros ciibicos 
Cistema de H A 15 metros cubicos

Ceramica de baOo
Masillado de ceramica de baflo

200ml de muro en comedor/Restaurant 
160ml de muro en canchas (0,20)(0.15) 

300 ml de muro en parqueaderos (0,20)(0,15)

Hormigdn de replantillo
(36 plinlos/ler bloque) 1,726

______________ (36 columnas/2do bloque) 1,728

Excavacidn y Desalojo 
Desalojo Manual 
Relleno con laslre

 l°sa en cocma • caja - servicios 300m2
Hierro Estructural:

Mamposteria de ladrillo de 15 cm 
Mamposteria de 10mm
Enlucido vertical
enlucido horizontal_____________
flips de ventanas 
masillado en losas

74 ml en bloque administracidn
284 ml en btoques restaurant (0,2)(0,30)

Hormigdn en la construccidn de pisina  
Hormigdn en columnas 84 col (O^XO^SjfS.OO) 
Hormigon en cadenas 250 ml (0,2)(0,26) 
Cqntrapiso de H s 1500 M2_(0 05]______________
Contrapiso de H s. Cancha multiple (36)(36)(0,07) 
Hormigdn con vigas:

OBRAS PRELIMINARES
Guardiania
Replanteo
Limpieza de Terrene
Caseta de guardinia y bodega 
Estudio de Suelo  
Andiisis y Resultados__________

(36 plintos/01 Bloque) (1,10)(0,80)(0,25) 
(36 plintos/2do Bloque)/2 Blo(1 ,i0)(0,8)(0,25) 

__________ (12 plintos/Admis.(1)(0,75)(0,25) 
(12 plintos/Casa Empleados.(1)(0,75)(0,25)



HOJA 2/3

Puertas de Bafios

SEPTIMO MES
1,<AS|2U,,S|3,<*S|4'I>S||1,<*S|21

 Admimstracion 14
 Saldn de actos 6

discoteca 12
 Casa de trabaiadores 12

area de restaurante 18
 Canchas Deportivas 4

Inodoro  
Lavado
acometida AA.PP 
Tuberia de 1/2 - 3/4 
Caias de Revision

  Administracion 13
Saldn de actos 18

____________________________ discoteca 9 
 Casa de Empleados 12

_____ _________ Area de restaurante 37
lluminacidn de caminatas 35

Tomacorriente 110v

__Tomacorriente 220v_____________ _____ ___ __
_____  Administracion 2 _

Saldn de actos 4
________________________ discoteca 6_  

_____ Casa de trabaiadores 1 _
________ ___________ area de restaurante 5 _

_________________ Canchas Deportivas 6 _
__ Bombas piscina, cistemas, hidromasajes 5

_  Lamparas Fluorecentes_____________________
__ Ca|a tdrmica  
__ acometidas__________________
__ Puntos de telefonos mstalaciones mternas pricipales 3

extencion 15 

_______ administracion 2
 Casa de Empleados 2 pta
Discoteca 2 pta.  

Restaurant 2 pta.

_____________ACTIVIDADES
INSTALACIONES SANITARIAS 
Desague de AA SS.

_________ administracion 5 pta 
 Casa de Empleados 5 pta 

______ Discoteca 6 pta
Restaurant 6 pta

_____ Salon de Juegos 6 pta
Area de restaurant 6 pta 

Ventanas de Madera y Vidrio
administracion 9 m2

~  Casa de Empleados 9 m2
_________________ Discoteca 12 m2 

Restaurant 30 m2
  Salon de Juegos 30 m2

 Administracion 4 Punt
Saldn de Actos 6 Punt

Discoteca 6 punt
Casa de Trabajadores 6 punt

_________________ Aseo de restaurant 6 punt
INSTALACIONES DE AA PP______________

________________ Adminstracidn 11 pto
Saldn de Actos 10 pto

_________ ____________Discoteca 10 pto
________________Casa de Empleados 6 pto

Area de restaurant 16 pto

•■STA, A'.CCE^ E - .TRILA-S
lluminacidn 110v

PRIMER MES
1KaS|2UAS|3,<*S|4'',s||l<>*S|2t

OCTAVO MES 
S| 3" S | 4'*S

0.9 PUERTAS Y VENTANAS
Puertas de Laurel Principales

TERCER MES If -- 
S| S’0* S| 4'" s|| I"" s| 21-

SEGUNDO MES
S| S*** S 14'* SlIl^S121

CUARTO MES QUINTOMES SEXTOMES
S|3H,1|S|4'*s|l,<AS|2u<tS|3'<AS|4,,rS| 1“* s| 2UA S| 3"“ S | 4‘* S



HOJA 3/3

•'*s4taS 2d,S3RAS 4taS 2°* S 3ra S4Ta S **S3MS 4taS 1aaS3’aS 4taS 2°aSI^S S 4taS2°aS3raS 4taS

II

CUARTO MES
I^S

OCTAVO MES
4TAS

SEPTIMO MES 
S

TERCER MES 
2oaS

QUINTO MES
2daS

10 ACABADOS________________________________
| Pintura de caucho Interior +■ exterior___________

1 OBRAS VARIAS____________________________
__ Llmpieza general____________________________

Acabaflos de madera y Bamizado con vldrio iquldo  
poste de H A ilummacion de canchas multiples

__ Acometidas y cables #2_______________________
Pinturas de Lineas de Canchas multiples

PRIMER MES
2oaS

SEXTO MES
2daS

_______________ ACTIVIDADES_______________
Puertas de Madera y Vidrio 

administracion 4,4 m2
~  Casa de Empleados 4,4 rn2 
 Dlscoteca 3,4 m2 

 Restaurant 4,4 m2 
Salon de Juegos 4,4 m2

1MS I^S

FTI I II I I I I I II || l I II I I I I I I I

SEGUNDO MES 
l"* s|



Anexo N. 11

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Me«e«

532Jul-01TIEMPO
43 41 1 3 1411 441ACTIVIDAD

1 - revision del proyecto.

2,- aporte de capital. >
3.- Tramites de constifucidn de compafiia

Minist. Turismo4.- Legalizacion de documentt

5 - cotnpra del terrene.

6 - Movmtiento de uerra

7 - construccion de cabaflasy demas instalaciones *
8 - instalacir samtarias

9 - instalaciones electricas

10 - montaje de equipos, amoblado y ambientalizacion ♦
11 - Capacnacion

13-- pruebas.

14 -puesta en marcha
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ANEXOS

CVADROS



VACACIONES
CANTIDADDESCRtPCION

VACACIONES
CANTIDADDESCRIPCldN

VACACIONES
CANTIDADDESCRIPCldN

HORAS
EXTRAS

HORAS
EXTRAS

HORAS 
EXTRAS

GASTOS DE 
REPRES.

80.00

GASTOS DE 
REPRES.

88.00

GASTOS DE 
REPRES.

96.80

_1_
4
2

_1
J
1
2
2
2
_3

1

Administrador
Recepcionista Y asis Adm
Cajera y barmen________
Jefe de Man! Y Seg Ind
Enfermera____________
Cocinero____________
Ayudante de cocina_____
Mesero
Mucama
Guardia ___________
Diskjockey

Administrador_________
Recepcionista Y asis Adm
Ca|era y barmen________
Jefe de Mant Y Seg Ind
Enfermera
Cocinero
Ayudante de cocina_____
Mesero______________
Mucama
Guardia______________
Diskiockey____________

1
4
2
1
1
1
1
4
1
3
1

SUELDO
BASICO

200.00
60.00
60.00

150.00
55.00

120.00
100.00
50.00
50.00
60.00
45.00

SUELDO
BASICO

242.00
72.12
72.12

183.50
66.27

142.32
118.92
60.42
60.42
72.12
54.57

SUELDO 
BASICO

291.14
86.30
86.30

222.70
79.46 

168 43 
141.06

72.61
72.61
86.30
65.77

COMPENSACI6N 
SALARIAL 

_______ 32 00 
________ 7.68 
________ 7.68 
_______ 32.00 
________ 7.68 
________ 7.68 
________ 7 68 
_________7.68 
_________7.68 
_________7.68 

7.68

COMPENSACION 
SALARIAL 

_______ 24.00 
________ 5.76 
________ 5.76 
_______ 24.00 
________ 5.76 
________ 5.76 
________ 5.76 
_________5.76 
_________5.76 
_________5.76 

5.76

COMPENSACION 
SALARIAL

16.00 
________ 3.84 
________ 3.84 
________16.00 
________ 3.84 
________ 3_84_ 

3.84
_________3.84 
_________3.84 
_________3.84 

3.84

SUELDOS Y SALARIOS ANO 2001 
TOTAL DE —
HABERES 

312.00 
270.72 
135.36 
182 00 
62.68 

127.68 
107.68 
230.72 

57.68 
203.04 

52.68

SUELDOS Y SALARIOS ANO 2003 
TOTAL DE 
HABERES 

403.94 
360.56 
180 28 
238.70 

83.30 
172.27 
144.90 
305.81 

76.45 
270.42 

69.61

DESCUNENTO 
IESS 10,35% 

28.98 
24.84 
12.42 
15.53 

_______5.69 
12.42 
10.35 
20.70 

_______5.18 
18.63 
4.66

DESCUNENTO 
IESS 10,35% 

40.15 
35.73 
17 86 
23.05 

______ 8.22 
17.43 
14.60 
30.06 

_______7.52 
26 80 

6.81

NETO A 
PAGAR/MES

283.02
245.88
122.94
166 48
56.99

115.26
97.33

210.02
52.51

184.41
48.02

XIV 
SUELDO 

8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00

XIV 
SUELDO 

8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00

XIII 
SUELDO

33.66
30.05
15.02
19.89
6 94

14.36
12.07
25.48
6.37

22.54
5.80

TOTAL AL 
ANO

3,687.26
3,204.44
1,606.22
2,172.18

748.84
1,506.38
1,273.29
2,738.26

690.57
2,405.33

632.29

TOTAL ANO 
APORT. IESS

472.51
420.46
210.23
271.24

96.78
205.15
171.81
353.76
88.44

315.34
80.10

183.63
164.00
82.17

108.99
38.16
78.35
65.98

139.27
35.07

123.08
31.98

1
4
2
1
1
1
1
4
1
3
1

SUELDOS Y SALARIOS ANO 2002 
TOTAL DE 
HABERES 

354.00 
311.52 
155.76 
207.50 

72.03 
148.08 
124.68 
264.72 

66.18 
233.64 
60.33

DESCUNENTO 
IESS 10,36% 

34.16 
29.86 
14.93 
18.99 
6.86 

14.73 
12.31 
25.01 

_______6.25 
22.39 

5.65

NETO A 
PAGAR/MES

319.85
281.66
140.83
188.51
65.17

133.35
112.37
239.71

59.93
211 25

54 68

NETO A 
PAGAR/MES

363.79
324.83
162.42
215.65
75.07

154.84
130.30
275.74

68.94
243.62
62.80

SUELDO SIN 
DfeCIMOS/ANO

4,365.46 
3,898.00 
1,949.00 
2,587.75

900.87
1,858.10 
1.563 56 
3,308.93

827.23
2,923.50

753.60

XIII 
SUELDO
283.02
245.88
122.94
166.48
56.99

115.26
97.33

210.02
52.51

184.41
48.02

XIII 
SUELDO

29.50
25.96
12.98
17.29
6.00

12.34
10.39
22 06
5.52

19.47
5.03

TOTAL AL 
ASO

4,407.12 
3,936.05 
1,972.02
2,615.64

915.81
1,880.45
1,583.64
3,342.42

841.60
2,954.03

767.40

TOTAL ANO 
APORT. IESS

341.04
292 32
146.16
182.70
66.99

146.16
121.80
243.60

60.90
219.24

54.81

TOTAL ANO 
APORT. IESS

401.94
351.37
175.68
223.50

80,72
173.35
144.84
294.37
73.59

263.53
66.47

153.64
133.52
66.93
90.51
31 20
62.77
53.05

114.09
28.77

100.22
26.35

161.49
142.25
71.29
95.31
33.17
67.52
56.95

121.11
30.53

106.77
27.88

COSTO DE 
SUELDO/ANO

5,063.26
4,520.50
2,264.42
2,995.87
1,050.74
2,163.96
1,821.43
3,835.45

965.11
3,392.46

879.48
28,952.69

Administrador
Recepcionista Y asis Adm
Cajera y barmen________
Jefe de Mani Y Seg Ind
Enfermera____________
Cocinero_____________
Ayudante de cocina_____
Mesero_______________
Mucama______________
Guardia______________
Diskjockey

SUELDO SIN 
d£cimos/ano

3,396.24
2,950.56
1,475.28
1,997.70 

683 85
1,383.12
1,167.96
2,520.24

630.06
2,212.92

576.27

XIV 
SUELDO 

8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00

TOTAL AL 
ANO 

3,875.64 ' 
3,413.91 
1,710.95 ‘ 
2,287.38 ‘ 
796.06 ' 

1,620.54 
1,366.85 ' 
2,906.53 
732.63 .

2,562.43 ' 
669.21

COSTO DE 
SUELDO/ANO

4,181.94
3,630.28
1,819.31
2,445.38

847.03
1,715.31
1,448.14
3,095.95

780.24
2,724.79

713.45
23,401.81

COSTO DE 
SUELDO/ANO

4,439.07 
3,907,52 
1,957.93 
2,606.20
909.94

1,861.41
1,568.65
3,322.01
836.75

2,932.73 
763.56

25,105.75

SUELDO SIN 
dEcimos/ano 

3,838 14 '
3.379.95 ' 
1,689.97 ~ 
2,262.09 '

782.05 
1,600.20 '
1.348.46 '
2.876.47 ' 

719.12
2.534.96 ' 

656.18|

Anexo A CALCULO DE LOS SUELDOS Y SALARIOS DE ACUERDO AL CODIGO DE TRABAJO VIGENTE
Los empleados de la hosteria se los considera dentro de la categoria de operarios de artesanias, con un salario basico unificado de $41 y un componente salarial de $9,6 y los beneficios de Ley 

se aportara al seguro el 10,35% por descuento al empleado y el 10,15% por parte del empleador.



VACACIONES
CANTIDADDESCRIPCION

1

VACACIONES
CANTIDADDESCRIPCION

VACACIONES
CANTIDADDESCRIPClbN

COMPENSAClbN 
SALARIAL

COMPENSAClON 
SALARIAL

COMPENSAClON 
SALARIAL

HORAS
EXTRAS

HORAS 
EXTRAS

HORAS 
EXTRAS

GASTOS DE 
REPRES.

128.84

XIII 
SUELDO

Administrador_________
Recepcionista Y asis. Adm.
Ca)era y barmen________
Jefe de Mani Y Seg Ind
Enfermera____________
Cocinero_____________
Ayudante de cocina_____
Mesero______________
Mucama_____________
Guardia______________
Diskjockey

4
2
1
1
1
1
4
1
3
1

1
4
2
1
1
1
1
4
1
3
1

SUELDO
BASICO

415.90
122.30
122.30
322.21
112.93
234.74
197.26
103.56
103.56
122.30
94.19

SUELDO
BASICO

486.60
143.09
143.09 '
376.98 '
132.13
274.64 '
230.79 "
121.17 '
121.17 '
143.09 '
110.21

___ 8
1.92
1.92
8.00
1.92
1.92
1.92
1 92
1.92
1.92
1.92

GASTOS DE 
REPRES.

106.48

GASTOS DE 
REPRES.

117.13

TOTAL DE 
HABERES 

533 03 
489 21 
244.61 
322.21 
112.93 
234.74 
197.26 
414 26 
103.56 
366.91

94.19

SUELDOS Y SALARIOS ANO 2006 
TOTAL DE 
HABERES 

615.45 
572.38 
286.19 
376.98 
132.13 
274.64 
230.79 
484 68 
121.17 
429.28 
110.21

SUELDOS Y SALARIOS ANO 2005 
NETO A 

PAGAR/MES 
477.86 
438.58 
219.29 
288.86 
101.24 
210.44 
176.84 
371.38 

92.85 
328.93 
84.45

DESCUNENTO 
IESS 10,35% 

~ 47.10
42.60 
21.30 
27.80 

9.82 
20 60 
17.28 
35.97 

8.99 
31.95 
8.16

DESCUNENTO 
IESS 10,35% 

55.17 
50.63 
25 32 
33.35 
11 69 
24.30 
20.42 
4288 
10.72 
37.98 
9.75

DESCUNENTO 
IESS 10,35% 

63.70 
59.24 
29.62 
39 02 
13.68 
28.43 
23.89 
50 16 
12.54 
44.43 
11.41

NETO A 
PAGAR/MES 

416.01 
376.65 
18832 
248.76 
86 98 

180.31 
151.60 
319.21

79 80 
282.49 
72.62

NETO A 
PAGAR/MES

551.75
513.14
256.57
337.96
118.46 
246 22 
206.91
434.52
108.63
384.85
98 80

SUELDO SIN 
DECIMOS/ANO

5,73433
5,262.94
2,631.47
3,466.30
1,214.94
2,525.29
2,122.11
4,456.57
1,114.14
3,947.21
1,013.35

XIV 
SUELDO

8.00 
8.00 
800 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
800 
8.00 
8.00 
8.00

XIV 
SUELDO

8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8 00

XIII 
SUELDO

44.42
40 77
20.38
26.85

9.41
19.56
16.44
34.52

8.63
30.58

7.85

51 29 
47.70
23 85 
31.42 
11.01
22.89
19.23
40 39
10.10 
35.77

9.18

TOTAL AL 
Alto

5,786.75
5,311.71
2,659.86
3,501.16
1,232.35
2,552.85
2,146.55
4,499.09
1,130.77
3,985.78
1,029.20

TOTAL ANO 
APORT. IESS

749 61
697,16
348.58
459.16
160.94
334.51
281.11
590.34
147.59
522.87
134.23

241.11
221.32 
110 83 
145.88
51.35

106.37
89.44

187 46
47.12 

166 07 
42.88

278.34
258.89 
129.61 
170.62
60 02 

124.39 
104 59 
219.27

55.07 
194.25
50.12

COSTO DE 
SUELDO/ANO

6,677.10
6,128.89 
3,068.61 
4,039.49
1,421.25
2,945.13
2,476.25
5,191.12 
1,304.03 
4,598.75
1,186.81

39,037.43

Administrador_________
Recepcionista Y asis. Adm
Cajera y barmen________
Jefe de Mant Y Seg Ind
Enfermera____________
Cocinero_____________
Ayudante de cocina_____
Mesero______________
Mucama_____________
Guardia_____________
Diskjockey

4_ 
2_ 
1 
j_ 

1

4
J_ 
3 
1

SUELDO 
BASICO

348 63
102.89
102 89
268.55
94.88

198 99
166.96
86.88
86.88

102.89
78 87

SUELDOS Y SALARIOS ANO 2004 
TOTAL DE 
HABERES 

463.11 
419.25 
209.62 
276.55 

96.80 
200 91 
168 88 
355.18 

88 80 
314.43 

80.79

SUELDO SIN 
DGCIMOS/Aito

6,620 96 
6,157.64 
3,078.82 
4,055.58 
1,421.48 
2,954.59 
2,482.87 
5,214.19 
1,303.55 
4,618.23 
1,185.62

XIV 
SUELDO 
_____ 8 

8.00 
8.00 
8.00 
800 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00

XIII 
SUELDO

38 59282
34.94
17.47
23 05
8.07

16 74
14.07
29 60

7.40
26.20

6.73

TOTAL AL 
ANO 

5,038.71 
4,562.72 
2,285.36 
3,016.14 
1,059.86 
2,188.50 
1,841.23 
3,868.18 

973.04 
3,424.04 

886.23

TOTAL AL 
Afto

6,680.25
6,213.34
3,110.67 
4,094.99 
1,440.49 
2,985.48
2,510.10
5,262.58
1,321 64 
4,662.01 
1,202.80

TOTAL ANO 
APORT. IESS

649.23
595.86 
297 93 
392.45
137.55
285.91
240.26
504.56
126.14 
446 90 
114.73

209.95
190 11
95 22

125.67
44.16
91.19
76.72

161.17
40 54

142.67
36.93

COSTO DE
JELDO/AftO

5,802.98
5,254.12
2,631.23
3,468.91
1,219.59
2,522.05
2,121.30
4,452.61
1,119.40
3,942.68
1,019.21

33,554.08

Administrador_________
Recepcionista Y asis Adm 
Cajera y barmen________
Jefe de Mant. Y Seg. Ind
Enfermera____________
Cocinero______________
Ayudante de cocina_____
Mesero_______________
Mucama______________
Guardia

| Diskjockey

SUELDO SIN 
DfeCIMOS/ANO

4,992.11 
4,519.79 
2,259.89 
2,985.09 
1,043 80 
2,163.76 
1,819.15
3,830.58 

957 64
3,389.84 

871 49

TOTAL ANO 
APORT. IESS

554.33
501.29
250.64
327.10
115.57
242.37
203.35
423 26
105.81
375.97

96.06

COSTO DE 
SUELDO/ANO

7,708.21
7,169.39
3,588.86
4,72478
1,661 45
3,444.39
2,895.79
6,072.19
1,524.30
5,379.12
1,387.15

45,555.63



VACACIONES
DESCRIPCION CANTIDAD

VACACIONES
DESCRIPClbN CANTIDAD

VACACIONESDESCRIPCION CANTIDAD

Adm

Mucama

COMPENSACI6N 
SALARIAL

COMPENSACION 
SALARIAL

COMPENSACI6N 
SALARIAL

HORAS
EXTRAS

HORAS 
EXTRAS

HORAS 
EXTRAS

GASTOS DE 
REPRES.

155.90
4
2
1
1
1
1
4
1
3
1

SUELDO 
BASICO

569.33
167.42
167.42 
441.07 
154.59 
321.33 
270.03 
141.77
141.77 
167.42 
128 94

SUELDO 
BASICO

666.11
195.88
195 88 
516.05 
180.88
375.96
315.93
165.87
165.87
195.88
150.86

GASTOS DE 
REPRES.

141.72

SUELDOS Y SALARIOS ANO 2008 
TOTAL DE 
HABERES 

822.01 
783.53 
391.76 
516.05 
180.88 
375.96 
315.93 
663.48 
165.87 
587 65 
150.86

SUELDOS Y SALARIOS ANO 2007 
NETO A 

PAGAR/MES 

637.46 
600.37 
300.19 
395.42 
138.59 
288.07 
242.08 
508.38 
127.10 
450.28 
115.60

DESCUNENTO 
IESS 10,36%

73.59
69.31
34.66
45.65

- 16.00
33.26
27.95
58.69
14.67
51.98
13.35

XIV
SUELDO 

8.00 
8.00 
8 00 
8.00 
8.00 
800 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00

XIV 
SUELDO

8.00 
8.00 
8.00 
800 
800 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
800 
8.00

321.53 
302.84 
151.59 
199 57
70.17

14549 
122.31 
256.49

64 37 
227 22

58.58

429.85
414.44
207.39 
273.07
95.93 

199.03 
167.31 
350 99

88.00
310.91

80.07

Administrador_________
Recepciomsta Y asis Adm
Ca|era y barmen________
Jefe de Mani Y Seg Ind
Enfermera____________
Cocinero_____________
Ayudante de cocina_____
Mesero______________
Mucama_____________
Guardia_____________
Disk|ockey

Guardia
Drskjockey

1
4
2

_1_
_1_
1
4_
1

_3
1

1 
4 
2 
1

J_ 
1 
1 
£

_3 
1

SUELDO
BASICO

779.35
229.18
229.18
603.78
211.62
439.87
369.64
194.07
194.07
229.18
176.51

GASTOS DE 
REPRES.

171.49

TOTAL DE 
HABERES

711 05
669 68
334.84
441 07
154.59
321.33 
270.03 
567 08
141.77
502.26
128.94

TOTAL DE 
HABERES

950.84
916.73 
458 36 
603.78 
211.62
439.87
369.64
776.27 
194.07 
687.55 
176.51

SUELDOS Y SALARIOS ANO 2009 
NETO A 

PAGAR/MES 
852.43 
821.85 
410.92 
541 29 
189.72 
394 34 
331 38 
695.93 
173.98 
616.39 
158.24

DESCUNENTO 
IESS 10,36% 

85 08 
81.10 
40.55 
53.41 
18.72 
38.91 
32.70 
68.67 
17.17 
60.82 
15.61

DESCUNENTO 
IESS 10,35% 

98.41 
94.88 
47.44 
62.49 
21.90 
45.53 
38.26 
80.34 
20.09 
71.16 
18.27

NETO A 
PAGAR/MES

736.93
702.43 
351 22 
462.64 
162.16
337.05 
283 23 
594.81 
148.70
526.82
135.25

SUELDO SIN 
DECIMOS/ANO

7,649.50 
7,204 44 
3,602.22 
4,745,02 
1,663.13 
3,456.87 
2,904.95 
6,100.60 
1,525.15 
5,403.33 
1,387.17

SUELDO SIN 
DtCIMOS/ANO

8,843.19 
8 429 20 
4,214 60 
5,551.68 
1,945.86 
4,044.54 
3,398.79 
7,137.70 
1,784.43 
6,321.90 
1,622.99

SUELDO SIN 
dEcimos/ano

10,229.13 
9,862.16 
4,931.08 
6,495.46 
2,276 66 
4,732.11 
3,976.59 
8,351.11 
2,087.78 
7,396.62 
1,898.90

XIV 
SUELDO 

8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00

XIII 
SUELDO

59.25
55.81
27.90
3676
12.88
26.78
22.50
47 26
11.81
41.86
10.75

XIII 
SUELDO

68.50
65 29
32.65
43.00
15.07
31.33
26.33
55 29
13.82
48 97
12.57

TOTAL AL 
ANO

7,716.76 
7,268.25 
3,638.13 
4,789.78 
1,684.01 
3,491.65
2,935.45 
6,155.86 
1,544,96 
5,453.19 
1,405.92

TOTAL AL 
ANO

8,919.69
8,502.49
4,255.25
5,602.68
1,968.94
4,083.87
3,433.12
7,200.99
1,806.25
6,378.87
1,643.56

TOTAL AL 
ANO

10,316.37
9,946.56
4,977.28
6,553.78
2,302.29
4,776.77
4,015.39
8,423.80
2,111.95
7,461.92
1,921.61

TOTAL ANO
APORT. IESS

866.06'
815.67
407.84
537,22
188.30
391.38
328.89
690.70
172.67
611.75
157.05

TOTAL ANO 
APORT. IESS

1,001.21 
95434 
477,17 
628 55 
220 31 
457,92 
384.80 
808.12 
202.03 
715.75 
183.75

371.65
354.27
177.30
233.45
82.04

170.16 
143.05 
300.04

75.26 
265.79

68 48

COSTO DE 
SUELDO/ANO

11,904.34
11,477.57
5,742.95
7,562.26
2,655 98
5,511.56
4,632.92
9,720.29
2,436.32
8,610.26
2,216.66

72,471.13

Administrador_________
Recepcionista Y asis Adm
Cajera y barmen________
Jefe de Mant Y Seg Ind
Enfermera____________
Cocinero______________
Ayudante de cocina_____
Mesero_______________
Mucama______________
Guardia______________
Diskjockey

XIII 
SUELDO

79.24
76.39
38 20
50.31
17.64
36 66
30.80
64 69
16.17
57.30
14.71

TOTAL ANO 
APORT. IESS

1,158.12
1,116.57 
558 29 
735.40 
257.76 
535 76 
450 22
945.50
236.37
837.43
214.99

COSTO DE 
SUELDO/ANO

10,292.55
9,811.10
4,909.72
6 464 68
2,271.28
4,711.95
3,960.97
8,309.15
2,083.54
7,360.41
1,895.79

62,071.15

COSTO DE 
SUELDO/ANO

8,904.35
8,386 77
4,197.55
5,526.58
1,942.48
4,028.52
3,386.66
7,103.05
1,782.01
6,292.16
1,621.55

53,171.67

Administrador____
Recepcionista Y asis 
Cajera y barmen
Jefe de Mant Y Seg Ind
Enfermera
Cocinero____________
Ayudante de cocina
Mesero



CANTIDAODESCRIPCION

VACACIONES
CANTIDAODESCRIPCldN

COMPENSACldN 
SALARIAL

COMPENSACI6N 
SALARIAL

HORAS 
EXTRAS

HORAS 
EXTRAS

Administrador_________
Recepcionista Y asis. Adm
Cajera y barmen________
Jefe de Mant Y Seg. Ind 
Enfermera____________
Cocinero_____________
Ayudanle de cocina_____
Mesero______________
Mucama_____________
Guardia______________
Dtskiockey____________

TOTAL AL 
ANO

13,305.45
12,968.25
6,488.12
8,543.94
2,999.85
6,226.65
5,233.79

10,982.52
2,751.63
9,728.18 
2,503 41

Administrador_________
Recepcionista Y asis Adm
Cajera y barmen________
Jefe de Mant Y Seg Ind
Enfermera____________
Cocinero____________
Ayudante de cocina
Mesero______________
Mucama_____________
Guardia_____________
Diskjockey

SUELDO 
BASICO

911.84
268.14
268.14
706.42
247.60
514.65
432.48 
227 06 
227.06 
268.14 
206.52

XIII 
SUELDO

106 20
104.58
52 29
68 88
24.14
50.18
42.17
88.55
22.14
78.43
20.14

554 39 
540 34 
270.34 
356.00 
124 99 
259 44 
218.07 
45760 
114.65 
405.34 
10431

575.99
567.20
283.77
373.69
131.19
272.33
228.90
480.35
120.34 
425 49 
109.48

1
4
2
1
1
1
1
4

_3
1

1 
4 
2_
1
1
1

J_ 
4 
1 
3 
1

GASTOS DE 
REPRES.

188.64

SUELDOS Y SALARIOS ANO 2011 
TOTAL DE 
HABERES
1,274.36 
1,254.91

627 45 
826 51 
289.69 
602.14 
506.00 

1,062.64
265 66 
941.18 
241.62

SUELDOS Y SALARIOS ANO 2010 
NETO A 

PAGAR/MES 
986.58 
961.56 
480.78 
633.31 
221.97 
461.38 
387 72 
814.23 
203.56 
721.17 
185.14

DESCUNENTO 
IESS 10,36% 

113.90 
111.01 

55.51 
73.11 
25.63 
53.27 
44.76 
94.00 
23.50 
83 26 
21.37

DESCUNENTO 
IESS 10,36% 

131.90 
129 88 
64.94 
85.54 
29 98 
62 32 
52.37 

109.98 
27.50 
97 41 
25.01

NETO A 
PAGAR/MES

1,142.46 
1,125.03 

562.51 
740.97 
259.71
539.82 
453.63 
952 65 
238.16 
843.77
216.62

PAGO DE 
SUELDO /ANO 

13,205.74 
12,870.86 
6,435.43 
8,477.07 
2,971.21 
6,175.76 
5,189.75 

10,898.83 
2,724.71 
9,653.15 
2,478.20

SUELDO SIN 
d£cimos/ano

13,709.51
13,500.31
6,750.16 
8,891 64 
3,116.52 
6,477.79 
5,443.55

11,431.84 
2,857 96 

10,125.24 
2,599.40

XIV 
SUELDO

8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00

TOTAL APORT. 
IESS ANO

1,552.16' 
1,528.48 

764.24
1,006.69 

352 85 
733.40 
616.31 

1,294.29 
323.57 

1,146.36 
294.30

SUELDO 
bAsico

1,066.86
313.73 
313.73 
826.51 
289.69 
602.14 
506.00 
265 66 
265.66 
313.73 
241.62

TOTAL DE 
HABERES 
1,100.48 
1,072.57 

536.29 
706.42 
247.60 
514.65 
432.48 
908.24 
227.06 
804.43 
206 52

XIV 
SUELDO

800 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
8.00 
800 
8.00 
8.00 
8.00

XIII 
SUELDO

91.71 
89.38 
44.69 
58.87 
20 63 
42 89 
36.04 
75.69 
18.92 
67 04 
17.21

TOTAL AL 
ANO

13,823.71
13,61289
6,810.44
8,968.52
3,148.66
6,535.97
5,493.72

11,528.39
2,888.10

10,211.67
2,627.54

TOTAL APORT. [VACACIONES 
IESS ANO

1,340.38
1,306.39
653.20 
860 42 
301.58 
626.84 
526 76

1,106.23
276.56
979.79
251.54

COSTO DE 
SUELDO/ANO

15,200.22
14,814.98
7,411.66
9,760.36
3,426.42
7,112.94 
5,978 62 

12,546 36
3,142.84

11,113.32 
2.859 26

93,366.97

COSTO DE 
SUELDO/ANO

15,951.86
15,708.57
7,858.45

10,348 90
3,632.70
7,541.70
6,338.93

13,303.03
3,332.01

11,783.51
3,031.32

98,831.00

GASTOS DE 
REPRES.

207.50



OBRAS CIVILES
CANTIDAD C. TOTALUNIDAD P. UNITARiORUBRO

o.i

3409.0565.3052.206

1673.9882 3020.34
 

Hormigon en plintqs 

1482.5645.2032.8HormigOncielopeQ

19020.8025.60743Hormigon en losa e= .20 cm 

126

10
75_ 

OO-T^ 
J7.04 
4 44

14760
1
1

0 2 MOVIMIENTO DE TIERRA
Excavaci6n y Desalojo

 Desalojo Manual______  
Relleno con lastre________

ANEXO B
PRESUPUESTO GENERAL PARA LA CONSTRUCCION
DE LA HOSTERIA "CABANAS EL PARAISO DE SAN JOSE"

4,160

800
2,080

OBRAS PRELIMINARES
Guardiania
Replanteo
Limpieza de Terrenq 
Caseta de guardinia y bodega^ 
Estudio de Suelo^ 
An^lisis y Resultados

HormiS^’] en columnas Mj:ol. (0^)(0,25)(3,00) 
Hormigon en cadenas 250 ml (0,2)(0,20) ___
Cqntrapiso de H.s. 1500^/12 (0,05)
Contrapiso de H.s. Cancha multiple (36)(36)(0,07) 
Hormigdn con vigas284 m£en bloques restaurant (0,2)(0,30)_____

  74 ml en bloque administracidn

  Losa^de administracidn 143m2
 losa en discoteca 300 m2  

 losa en cocina - caja - servicios 300m2
Hierro Estructural: 
Cisterna de H.A30 metros cubicos 
Cisterna de HA 15 metros cubicos

85.25
85.25

75.00
12130
85.25
85.25

9276.80
1784.q°

10545.60

KG
JJ

U

8

25200
12600

38
24
24

1.01
3600 00
1800.00

21000
0.15

0.34
29.40

4.00

2.23
2.23
5.07

14907.60
3600.00
1800.00

1680.00
3780.00
4284 00
1117.20

288.00
96.00

1074.15
852.50

5625.00
1088.64

J452.66
378.51

>■3 ESTRUCTURA DE H.A.
Hormigdn de replantillo 

M3 
M3 
M2 
ni2 
M3 
M3

mes 
m2 
m2 
m2 
m2 
m2

M3
M3
M3

 M3

M2

M3

M3

  20bml de muro en comedor/Restaurant
160ml demureen MnchasJ0^0)(0,15)

300 ml de^muro en parqueaderos (0,20)(0,15)
 200 ml de muro en caminenaJO^)(OJO)

(36 plintos/01 Bloque) (1,10)(0,80)(0,25)
 (36 plintos/2do Bloque)/2 Blo(1,10)(0,8)(0,25)

___  (12 plintos/AdmisJ^fxO.TSXO.^Sj 
(12 pHn^Casa^mpleados^CO^JSXO^S)

  (36 plintos/1 er bloque) 1,728
   (36 columnas/2do bloque) 1,728

~ (Piscina) 11,25~  (Parqueadero, canchas multiples) 37,5



238 00pto 8 5028

524.01pto 9.8953Instalacioes de AA.PP0.7

U 8562.008562.001

1767.00pto 14.25124

1075.76pto 68 15.82Tomacorriente 110v

564.20pto 20.1528Tomacorriente 220v

744.0012.0062Lamparas Fluorecentes u

________Administracion 13
___ Saldn de actos 18

_______ discoteca 9
__ Casa de Empleados 12

Area de restaurante 37 
lluminacidn de caminatas 35

_____Administracion 14
__ Salon de actos 8
 discoteca 12

Casa de trabajadores 12
area de restaurante 18
Canchas Deportivas 4

Inodoro______________________________________________
Lavado __________________________________________
acometida AA.PP______________________ ________
Tuberfa de 1/2 - 3/4 _____________________________
Posa Septica, con divisiones para tratamientos de aguas servidas y
Cajas de Revision__________________________________ _

_________ Administracion 2 
_ _______________ Saldn de actos 4
___________ discoteca 6

Casa de trabajadores 1 
area de restaurante 5 

______ Canchas Deportivas 6 
Bombas : piscina, cisternas, hidromasajes: 5

Administracion 4 Punt 
_____Saldn de Actos 6 Punt 
________ Discoteca 6 punt 
Casa de Trabajadores 6 punt

Aseo de restaurant 6 punt

Adminstracidn 11 pto 
Saldn de Actos 10 pto 

____ Discoteca 10 pto 
Casa de Empleados 6 pto 
Area de restaurantTi ej>to

_ 69 ° 
725.4 

1450.8 
743.0 
200.0 
743.0

0.0
180
700
180
204

_26
20

120
200

11.00 
0.25 

J>72 
12.00

42.00
35130

3.42
1.25

&5S 
6.25 
2.98 
220 
0.78 
0.52

514.80 
4533 75 
4323.38 
2377.60 
_j56 00 
386 36

0.00
1980.00

175.00
1209J0
2448.00

1092 00
700.00
410.40
250.00

> 4 RUBRO PAREDES Y ENLUCIDQS 
Mamposteria de ladrillo de 15 cm. 
Mamposteria de 10mm____
Enlucido vertical_______________
enlucido horizontal  
filos de ventanas ____
masillado en losas______________

5 RECUBRIMIENTOS__________
Baldosa ___ __ __
Ceramica de bafio______ ____
Masillado de ceramica de bafio
Adoquir^peatonal puesto_______
tratamiento del piso de camineria

0 8 INSTALACIONES ELECTRICAS 
lluminacidn 110v

m7 
m" 
m 
m‘ 

ML 
m2

0.6 INSTALACIONES SANITARIAS 
Desague de AA.SS.

U 
U 
ml 
ml

m^ 
nr
ml 
nr 
m2



216.00pto 18.0 12 00Puntos de telefonos instalaciones internas

856 008 107U

1820.006528Puertas de Bafios u

m2 5310.0059.0090Ventanas de Madera y Vidrio

m2 1302.0062.0021Puertas de Madera y Vidrio

890| 3.20| 2848.00

156,207.19VALOR TOTAL REFERENCIAL

u 
ml

Caja tfermica 
acometidas

io
40

pricipales 3
extencion 15

VALOR A EJECUTAR
IMPREVISTOS EN LA OBRA EN EJECUClON

950.00
260 00

10 ACABADOS__________________
| Pintura de caucho interior + exterior

administracion 4,4 m2 
Casa de Empleados 4,4 m2 

____ Discoteca 3,4 m2 
____ Restaurant 4,4 m2 

Salon de Juegos 4,4 m2

__ administracion 2 
Casa de Empleados 2 pta. 
________Discoteca 2 pta. 

Restaurant 2 pta.

administracion 5 pta 
Casa de Empleados Spta. 
________Discoteca 6 pta.

Restaurants pta. 
Salon de Juegos 6 pta 

Area de restaurant 6 pta.

administracion 9 m2
Casa de Empleados 9 m2 

Discoteca 12 m2 
Restaurant 30 m2 

Salon de JuegosJJ0jn2

m2 
m2 
u 
m 
ml

95.00
6.50

140,727.19
15,479.99

660.00
_28O.8O
2600.00

82.00
293.48

   

11 OBRAS VARIAS ______________________
Limpieza general  
Acabados de madera y bamizado con vidrio liquido_____
posts de h.a. Para iluminacion de canchas multiples 
Acometidas y cables #2 _______________
Pinturas de Lineas de Canchas multiples________

 

3000
^45

__ 10
100

139.75

0,9 PUERTAS Y VENTANAS
Puertas de Laurel Principales

0.22
6.24

260.00
0.82
2.10

m2 J



Cuadro N° 1

{7,1}

segmento escogido = costas manabitas

50400SMCM = mercado global

0.074f (j )= 1 er ano

0.08f (j )= 2,3 -10 mo ano

{7,2}volumen de ventas (j) = f (j) * Mercado global (j)

3721volumen de ventas (j) 1er aho - 0,074 * 50400 -

3841volumen de ventas (j) 2,3 - 10mo ano - 0,08 * 50400 -

Vol. Vta 1er ano
Vol. Vta. 2,3 - 10mo ano

3721
3841

Volumen de ventas (j) 
f(j)=-------------------------------

Mercado global (j)

f (j )= es la fraccidn del mercado global que mi servicio logra en el periodo j 
Volumen de ventas = es la cantidad de unidades que de mi servicio vendo en el periodo j 

Mercado global = es la cantidad total de unidades que los clientes adquieren de los 
servicios que toda la competidores vendemos en el mercado



Anexo N° 2

CUADRO7,1 1098764323M 12M3M2M3M2M3M2M

504005040050400 50400504005040050400 5040050400504004200 420042004200 420042004200 420042004200 42004200

384138413841 3841384138413841 384138413721310.1 310 1310.1 310.1310.1310.1310.1 310.1310.1310.1 310.1310.1

0.076210.076210.07621 0.076210 076210.076210.07621 0.076210.076210.006 0.0740.006 0.0060.006 0.0060.0060.0060.006 0.0060.006,0.006 0.006

TAMANO DEL MERCADO
I

MERCADO 
GLOBAL 

(UNIDADES)

VOLUMEN 
DE VENTAS 
(UNIDADES)

FRACCldN 
DE 

MERCADO 
(%)

__1 er trimestre 
IM

PRIMER ANO OPERATIVO________
3 er trimestre 

IM
_ 2 do trimestre 
1M

__4 to trimestre 
IM

I
ANOS 

5



Anexo 2"

DATOS BASICOS DE ANALISIS DE MERCADO 
ANOS________________ Cuadro 7,2_____  

Vol. De Vtas. Y Precios (familias) 
NUMEROS DE PLAZAS TEMP. ALIAS 
Total ingr. Hosp. Temp. Alias (1er afio 86%) 
NUMEROS DE PLAZAS TEMP. BAJAS 
Porcentaje de ocupacion___________________
Total ingr. Hosp. Temp. Bajas (ter aflo 86%) 
TOTAL DE PLAZAS ANUALES_____________
Alimentacion Temp. Attas___________________
Precio Alim. Temp. Attas _________________
Factor de multiplicacion _____________
Total Ingr. Alim. Temp. Altas(1er afio 86%)

Atimentacidn Temp. Bajas_________________
Precio Alim. Temp. Bajas ______________
Factor de muttiplicacion___________________
Porcentaje de ocupacidn___________________
Total Ingr. Alim. Temp. Bajasjter afio 86%)

1(86%) 
720.00

18,495.50 
3,001.00 

0.67
42,880.34 

3,721.00 
210.00 

10.00 
4.00 

7,224.00

61,375.85 
33,037.76
94,413.61
49,850.38

144,263.99

4,910.07
122,003.21

20,025.11
142.028.31

1,120.00 
10.00 
4.00 
0.67

25,813.76

83,499.70
44,946.72

128,446.42
67,819.71

196,266.13

1,669.99
194,596.13
18,864.14

6,679.98
169,052.01
27,243.46

196,295.47

1,120.00
11.70 

4.00 
0.67

35,118.72

97,69465 
52,587.66 

150,282.31
79,349.06 

229,631.37

1,953.89
227,677.48
22,071.05

7,815.57
197,790.86
31.87485

229,665.70

1,120.00
13.69 
400 
0.67 

41,088.90

114,302.74
61,527.57

175,830.30
92,838.40

268,668.70

2,286.05
266,382.65
25,823.13

9,144.22
231,415.30

37,293.57
268,708.87

1,120.00 
16.02 
4.00 
0.67

48,074.02

133,734.20
71,987.25

205,721.45
108,620.93
314,342.38

2,674.68
311,667.70

30,213.06

10,698 74
270,755.90

43,633.48
314,389.38

1,120.00
18.74
4.00
0.67

56,246.60

156,469.02
84,225.08

240,694.10
127,086.49
367,780.59

3 1 29 38
364,651.21

35,349.28

12,517.52
316,784.41

51,051.17
367,835.58

1,120.00
21.92

~ 4.00
0.67

65,808.52

183,068.75
98,543.35

281,612.10
148,691.19
430,303.29

3,661.38
426,641.91

41,358.66

14,645.50
370,637.76

59,729.87
430,367.62

1,120.00
25.65 
4.00 
0.67

76,995.97

8
840.00

64,545.91
3,001.00 

0.67 
149,644.52

3,841.00
210.00 

30.01 
4.00

25.210.43

214,190 44
115,295.72
329,486.16
173,968.69
503,454.85

4,283.81
499,171.04

48,389.63

17,135.24
433,646.17

69,883.95
503,530.12

1,120.00 
30.01 
400 
0.67

90,085.28

1,120.00
35.11 
400 
0.67

105,399.78

250,602.81
134,895.99
385,498.80
203,543.37
589,042.17

5,012.06
584,030.11

56,615.86

20,048.23
507,366.02

81,764.22
589,130.24

10
840.00

88,356,90
3,001.00 

0.67 
204,848.39

3,841.00
210.00 

41.08 
4.00

34,510.56

293,205 29
157,828.31
451,033.60
238,145.74
689.179.34

1,120.00
41 08 
400 
0.67

123,317.74

5,864.11
683,315.23

66,240.56

23,456.42
593,618.25
95,664.13

689,282.38

Total Ingr. Hospedaje Wkj__________________________
Total Ingr. Alimentacion Wij_________________________
Total Ingr. Hosp. Y Alimentacidn__________________
Ingresos en Servicios Especiales Whj_____________
TOTAL DE VENT AS EN SERVICIOS_______________
Descuento por Vtas de contado ( hospedaje)_______
20% de los clientes paga efect. (10% de descuento) 
Total de Ventas Netas_____________________ __
Gastos de Publicidad______________________________
Gastos de servicios y garantias___________________
80% de los clientes pagan con targ. (10 % para gastos) 
TOTAL DE VTAS- GAST. PUBL. SERV. Y GARANT.
Valor IVA (14%)___________________________
TOTAL DE INGRESOS INCLUIDO IVA_____________

1,227.52
143,036.47

16,123.20

3_____
840.00

29,440.11
3,001.00

0.67
68.254.54

3,841.00
210 00

13.69
4.00

11,498.76

5_______
840.00

40,300.57
3,001.00 

0.67
93,433.64

3,841.00
210.00

18.74 
4.00 

15,740.65

9_______
840.00

75,518.72
3,001.00

0.67
175,084.09

3,841.00
210.00

35.11
4.00

29,496,21

2_____
840.00

25,162.49
3,001.00 

0.67
58,337.21

3,841.00
210.00

11.70 
4.00

9,828.00

4_______
840.00

34,444.93
3,001.00

0.67
79,857.81

3,841.00
210.00

16.02
4.00

13.463.55

7_____
840.00

55,167.45
3,001.00

0.67
127,901.30

3,841.00
210.00

25.65 
4.00 

21,547.38

6
840.00

47,151.66
3,001.00 

0.67
109,317.35

3,841.00
210.00

21.92
4.00

18,416.56

Nota: segim M T. Los turistas destinan el 35 - 40 % de su dinero a consumo de servicio especiales 
Basados en dates del ministerio de Finanzas, se calcula el incremento anual por infiacidn del 17% 
Y el IVA se incrementara o disminuira de acuerdo a las leyes ecuatorianas
Para este tipo de proyecto no se haran retenciones en la fuente.
Plaza = Capacidad de hospedaje



Anexo 2,1

COSTO/UNIT POR CABANA PUkj
TIPOS

TIPOS

CANTIDAD DE 
HABITACIONES SIMPLES 

Y DOBLES

CANTIDAD DE 
HABITACIONES SIMPLES 

Y DOBLES

TOTAL DE PLAZAS 
Wkj

TOTAL DE PLAZAS 
Wkj

COSTO/UNIT POR CABANA 
PUkj

INGRESOS TOTAL POR CABANA ( 
60 %)/ANO 

ITtj

FINES DE SENANAS/ANO 
Wkj

TEMPORADAS AL ANO 
Wkj

INGRESOS TOTAL POR 
CABANAS/ANO 

ITj

Matrimonial 
Familiar de6 
Familiar de? 
Amigos de 8

Matrimonial
Familiar de6
Familiar de?
Amigos de 8

VENTAS DE HOSPEDAJE EN TEMPORADAS BAJAS
DiAS DE HOSPEDAJE / 
SEMANA Wkj

VENTAS DE HOSPEDAJE EN TEMPORADAS ALT AS
DiAS DE HOSPEDAJE 

Wkj

8_ £ £ 
2

16
24
14
16
70

16
24
14
16
70

3
3
3
3
12

2_ 
2_ £ 
2_ 
8

32
32
32
32 
128

4
4
4
4
16

60
145.8
170.1
194.4
570.3

36 
97.2 
113.4 
129.6
376.2

11,059.20
14,929.92
8,709.12
9,953.28

44,651.52

£ £ 
2 
2

5,760.00
6,998.40
4,082.40
4,665.60

21,506.40



Anexo 2,1

TIROS

TIROS

Matrimonial
Familiar de6
Familiar de?
Amigos de 8

Matrimonial
Familiar de6
Familiar de?
Amigos de 8

Ingr. Temp. Alta 
Ingr. Temp.baja 
total

512
256
128
128
1024

96
48
24
24
192

TOTAL DE INGRESOS EN HOSPEDAJE PRIMER ANO (86%)
18,495.50
42,880.34
61,375.85

60
145.8
170.1
194.4
570.3

36
97.2
113.4
129.6
376.2

IT
INGRESOS TOTAL POR 

CABANAS/ANO

4,953.60
____________ 6.018.62
____________ 3,510.86
____________ 4,012.42

18,495.50

10,620.52
14,337.70
8,363.66
9,558.47

42,880.34

IT
INGR. TOTAL POR CABANAS/ANO 

EN 67 %

w. ______________ vvk.j______________

VOL. VTAS. HOSP. AL ANO

______________ v* Lj______________

VOL. VTAS. HOSP. AL ANO

PRIMER ANO (86%)
INGRESOS EN HOSPEDAJE TEMPORADAS BAJAS (67%)

PUkJ 
COSTO/UNIT POR CABANA

PRIMER ANO (86%)______________
INGRESOS EN HOSPEDAJE TEMPORADAS ALIAS

PUk-j____________________
COSTO/UNIT POR CABANA



Anexo 2,3

TIROS

TIROS

25,162.49
58,337.21
83,499.70

Matrimonial
Familiar de6
Familiar de7
Amigos de 8

Matrimonial
Familiar de6
Familiar de7
Amigos de 8

512
256
128
128
1024

96
48
24
24
192

TOTAL DE INGRESOS EN HOSPEDAJE 2DO ANO EN ADELANTE
Ingr. Temp. Alta
Ingr. Temp.baja
total 

60
145.8
170.1
194.4
570.3

36
97.2
113.4
129.6
376.2

14,448.84
19,505.94
11,378.47
13,003.96
58,337.21

IT
INGRESOS TOTAL FOR 

CABANAS/ANO

6,739.20'
_______________8,188.13
_______________4,776.41
_______________ 5,458.75

25,162.49

IT
INGRESOS TOTAL FOR 
CABANAS/ANO EN 67 %

Wx.,,
VOL. VTAS. HOSP. AL ANO

VOL. VTAS. HOSP. AL ANO

SEGUNDO AKIO EN ADELANTE (con incremento del 17% anual) 
INGRESOS EN HOSPEDAJE TEMPORADAS ALTAS

PUkj
COSTO/UNIT FOR CABANA

SEGUNDO AftO EN ADELANTE (con incremento del 17% anual) 
INGRESOS EN HOSPEDAJE TEMPORADAS BAJAS (67%)

PUkj
COSTO/UNIT FOR CABANA



Anexo 2,4

TEMPORADAS AL AfiODIAS DE HOSPEDAJETOTAL DE PLAZASTIROS

FINES DE SEMANAS/ANOTOTAL DE PLAZASTIROS

3
3
3
3
12

DIAS DE
HOSPEDAJE/SEMANA

Matrimonial
Familiar
Familiar
Amigos

Matrimonial
Familiar
Familiar
Amigos

16
24
14
16
70

16
24
14
16
70

2.
2
2
2
8

32
32
32
32
128

1024
1536
896
1024
4480

VENTA DE ALIMENTACI6N EN TEMPORADAS BAJAS 
PLAZAS DE ALIMENTACldN/ANO

4
4
4
4 
16

TOTAL DE INGRESOS EN 
ALIMENTACION ITikj 

1,920.00 
_____________ 2,880.00 
_____________ 1,680.00 
______________1,920.00 

8,400.00

VENT AS DE ALIMENT ACldN EN TEMPORADAS ALTAS 
PLAZAS DE ALIMENTACION/ANO 

Wikj 

192
__________ 288__________ 
__________ 168__________ 
__________ 192__________ 

840

COSTO DE ALIMENTACION POR PLAZA / DIA 
PUikj

10
_______________10______________
________________ 10________________
________________ 10________________

40

COSTO DE ALIMENTACION POR PLAZA / DIA 
PUij

10
_______________10______________

10
________________ 10________________

40

TOTAL DE INGRESOS EN 
ALIMENTACION ITij 

6,144,00 
_____________ 9,216.00 
_____________ 5,376.00 
_____________ 6,144.00 

26,880.00



Anexo 2,5

TIPOS

TIPOS

10
10
10
10
40

10
10
10
10
40

Matrimonial
Familiar
Familiar
Amigos

Matrimonial
Familiar
Familiar
Amigos

TOTAL DE INGRESOS EN ALIMENTAClPN PRIMER AfilO (86%)
Ingr. Temp. Alta
Ingr. Temp.baja 
total

7,224.00
25,813.76
33,037.76

PRIMER AfoO 86% __
INGRESOS EN ALIMENTAClON TEMPORADAS BAJAS (67%)

____________PUjj____________
COSTO DE ALIMENTACldN POR DiA

ITij_________
TOTAL DE INGRESOS EN 

ALIMENTACldN

- 1,651.20
2,476.80
1,444.80
1,651.20

_____________ 7,224.00

ITij_________
TOTAL DE INGRESOS EN 

ALIMENTACION

5,900.29
_______________8.850.43
_____________ 5,162.75
_______________ 5,900.29

25,813.76

_______________ PRIMER AflO 86%_______________
INGRESOS EN ALIMENTACION TEMPORADAS ALTAS

____________PUjj___________
COSTO DE ALIMENTACION POR DiA

W •_______ 2_L!_______
NUMEROS DE HUESPEDES 

ALIMENTADOS/ANO

192
_________288_________
________ 168________
_________ 192_________

840

W ■ ______ ________  
NUMEROS DE HUESPEDES 

ALIMENTADOS/ANO

1024 
______ 1536______  
_______896______  
______ 1024______  

4480



INGR. SERV ESP. CABANAS (30%)

49,850.385

INGRESOS EN SERVICIOS ESPECIALES

62,312.98 |I|lngr. Serv. Especiales

PORCENTAJE
__________39,16%

21.08%
__________39.76%

100.00%

INGR. TOTAL EN VTAS________
___________________ 61,375.85 
_ __________________33,037.76 
___________________62,312.98

156,726.59

TOTAL DE INGRESOS/ANO
61,375.85
33,037.76
49,850.38

____________ 144,263.99

TIPO DE FAMILIA

ITkj
ITij
IThj

TIPO DE CONSUMO
Hospedaje_____________
Alimentacion______________
,Servicios especiales(util Neta)

TOTAL

Anexo 2,6
NOTA: Segun datos del Ministerio de turismo, ellos gastan su dinero aproximadamente en los siguientes porcentajes: 
35- 40% en servicios especiales, 30- 35% en alimentacidn, el 25-30% en hospedaje.



Anexo 2,7

TIPOS

TIROS

INGR. SERV ESP. CABANAS (80%)PORCENTAJE

67,819.709

84,774.64 |T|lngr. Serv. Especiales

INGRESOS EN SERVICIOS ESPECIALES
Para el c^lculo de ingresos especiales se estima el 25 % aproximadamente del total de los ingresos en ventas

9,828.00
35,118.72
44,946.72

Matrimonial
Familiar
Familiar
Amigos

Matrimonial
Familiar
Familiar
Amigos

TOTAL DE INGRESOS EN ALIMENTAClON 2DO ANO EN ADELANTE
Ingr. Temp. Alta
Ingr. Temp.baja 
total

39.16%
21.08%
39.76%

100.00%

10
10
10
10
40

10
10
10
10
40

8,027.14
12,040.70
7,023.74
8,027.14

35,118.72

2,246.40
3,369.60
1,965.60
2,246.40
9,828.00

TIPO DE CONSUMO

Hospedaje_________
Alimentation_______
Servicios especiales

TOTAL

INGR. TOTAL EN VTAS
_____________ 83,499.70
_____________ 44,946.72
______________84,774.64

213,221.06

TOTAL DE INGRESOS/ANO
_____________ 83.499.70
_____________ 44,946.72
_____________ 67,819.71
____________ 196,266.13

TIPO DE FAMILIA
ITkj
ITij
IThj

___________ ITij___________
TOTAL DE INGRESOS EN ALIMENTACION

_______ nu______ _
TOTAL DE INGRESOS EN ALIMENTACION

SEGUNDO AflO EN ADELANTE (con incremento del 17% anual) 
INGRESOS EN ALIMENTACION TEMIPORADAS ALT AS 

__________ PUjj___________ 
COSTO DE ALIMENTACION POR DiA

W ■ _______ _______
NUMEROS DE HUESPEDES 

ALIMENTADOS/ANO 

192 
_______ 288________  

________ 168________
192_________
840

Wjj
NUMEROS DE HUESPEDES 

ALIMENTADOS/ANO

1024
________ 1536________
_________ 896_________

1024_______
4480

SEGUNDO AftO EN ADELANTE (con incremento del 17% anual) 
INGRESOS EN ALIMENTACION TEMPORADAS BAJAS (67%)

_________ PUiJ
COSTO DE ALIMENTACION POR DIA

NOTA: Segun dates del Ministerio de turismo, ellos gastan su dinero aproximadamente en los siguientes porcentajes: 
35- 40% en sen/icios especiales, 30- 35% en alimentation, el 25-30% en hospedaje.



COST. TEMP. BAJATIPOS
PERSONA

CAPACIDAD PORjCOSTO UNITARIO POR 
HABIT ACION

COSTO POR TIPO DE 
HABITACION

COST. TEMPORADA
ALTA

TOTAL DE 
DESCUENTO POR + 6 

PERS.

TOTAL DE 
DESCUENTO

Matrimonial_________
Familiar____________
Familiar de dos plantas 
Amigos de dos plantas

2_ 
6_ 
1_
8

30.00
27.00
27.00
27.00

60.00 
162.00 
189.00 
216.00

60.00
145.80
170,10
194.40

0% 
10% 
10% 
10%

36.00
97.20

113.40
129.60

40% 
40% 
40% 
40%

Cuadro N°3
Precio relativo de hospedaje por persona en cada habitacion con los respectivos descuentos:
El 10% cuando grupos superioes a 5 personas y el 10% cuando pagan en efectivo en temporadas altas; el 30% a personas que no formen 
grupos superiors de 5 y el 40% a grupos superiores de 5 en temporadas bajas y el 10% por pagar en efectivo.
Un caso especial es que en temporadas bajas a todas las habitaciones se les descuenta el 40% y 10% por pago en efectivo.



Anexo 3

C. UNIT HUESP.TOTAL DE HUESPTOTAL DE HAB.FACTORCONS. HOR./DIACANTIDADDETALLE

0.417020

COSTO UNIT HUESP.TOTAL DE HUESPFACTORTOTAL KW/HCANTIDADDETALLE

0.1370

COSTO/DIA
0.03

COSTO/DIA
0.03

COSTO/DIA
0.152.5

2
2
4

0.9
0.9

0.35
1.57

____________ DETALLE
Consumo de agua por pres.

ns O r
tfl
UT

.s

Televisor___________
Acondicionador de aire
Luminarias_________

CONSUMO DE AGUA POR POR PERSONA
CANT. EN M3/MES COSTO M3

0.06

3
3

3

12

COSTOS OPERATIVOS VARIABLES
CONSUMO DE ELECTRICIDAD POR CABAflA

TOTAL KW/H
0.35
1.57
0.1

Total kwh / dla 
Costo $ / kwh 
Costo total/dia

Total kwh I dia 
Costo $ / kwh 
Costo total/dia

0.9
0.9
0.9

TOTAL KWH/DiA
___________ 15.12

50.74

TOTAL KWH/DIA 
__________ 0.95 
__________16.91 
___________4.32 
__________22.18 
___________0.07

1.45

Televisor____________
Acondicionador de aire 
( Comp. 1, discoteca 2 ) 
Planchas____________
Computadoras_______
Equipos de sonidos 
Generador de vapor 
Juego de luces_______
Luminarias__________
Tostadora___________

____________________ CONSUMO DE GAS EN CALENTAMIENTO DE AGUA POR PERSONA
____________ DETALLE
Calentador de agua a gas 
(calefon yang)

:antidad kilo/dia
0.25

_3_
_2
_2 
10 
20

1

_3
8

J12
_2

8

5

1.1
0.8
0.1
0.8
0.1
0.1

0.55

D9 
0.9 
0.9

9 
0.9 
0.9 
0.9

2.97
17.28
2.16
7.20
7 20

21.60
2.48

126.74
0.07
8.87

____________ DETALLE
Consumo por persona

tDr
V3 2

>

CONSUMO DE ELECTRICIDAD EN SERVICIOS ESPECIALES
CONS.HOR. /DIA 
_______________16 

12

CONSUMO DE GAS EN USO DE COCINA POR PERSONA 
CANTIDAD/DIA COSTO KG

0.25 0.13

COSTO KG
0.13



Anexo 3,1

COSTO/DIACOSTO M3
52.52

3

____________ DETALLE
Consumos especiales

CONSUMO DE AGUA EN SERVICIOS ESPECIALES 
CANTIDAD M3

HUESP. 1ER ANO
___________ 3,721.00
___________ 3,721.00
___________ 3,721.00

COST.UNIT.PER
0.07

TOTAL 1ER ANO 
______2,221.09 

11,283.93 
______ 1,335.42

14,840.44

TOTAL 2DO ANO(17%)
_________ 2,682.49
________ 13,627.96
_________ 1,612.82

17,923.27

__________DETALLE
Alimentation dia por persona

HUESP.2DO ANO
_______ 3,841.00
_______ 3,841,00

3,841.00

_________________ COSTOS POR SERVICIOS
COSTO EN SERVICIOS BASICOS_________
COSTO EN ALIMENTACION______________
COSTO EN SERVICIOS ESPECIALES

I

CONSUMO EN ALIMENTACION POR PERSONA
COST. UNIT. /DIA TOTAL /DIA

3.00

_______________ CONSUMO EN MANTENIMIENTO DE TRNASPORTE  
DETALLE COST. UNIT./DIA TOTAL/DIA

Transportation_______________________________ 0.160714286 _______________ °-16

TOTAL DIA
__________ 0.60
__________ 3.03
__________ 036

3.99



Anexo 3,3

FACTORCANTIDAD

5,157.4514.130.91.57101

5,157.4514.130.91.57101

5,157.4514.131.57 0.952

TOTAUANOCANT.CILIND/MES
482

COSTO M3CANTIDAD
2.520

_2
10

1

12 
w 
w
24

2

0.8
__ 0.2

0.3
0.8

0 512
__ 5

0.6

COSTOS OPERATIVOS FIJOS
CONSUMO DE ELECTRICIDAD 

TOTAL KW/H____________ DETALLE
Televisor (recepcion) 
Acondicionador de aire 
Luminarias____________
Camara de mantenimiento 
(motores de 1HP, 1/3 HP) 
Bomba de piscina
(bomba de 1 HP)_______
Bombas de hidromasajes 
(bomba de 1 HP)_______
Bombas de sisternas 
(bomba de 3 HP)_______
Caja registradora_______
Refrigeradora 27 pie 
Refrigerqador de 35 pie
Computadora__________
Lavadora electrica______
Homo electrico________
Aspiradora

____________ DETALLE
Calentador de agua a gas 
(Para 20 )____________

____________ DETALLE
Consumo de agua por pres.

CONSUMO DE AGUA_______
CANT. EN M3/MES

1.8

1.

2
2 
i

0.35
1.57

0.1
1.9

Total kwh / dia
Costo $ / kwh
Costo total/dia

TOTAL/ANO
1080

0.9
0.9
0.9
0.9

0.9
0.9
0.9
0.9
0.9 
09 
0.9

TOTAL KWH/DIA 
___________ 3.78 
__________ 33.91 
__________ 10.80

17.10

8.64
1.80
2.70

1728
0.92
4.50
1.08

144.90
0.07

10.14

3,153.60 
657.00 
985.50

6,307.20
336 38

1,642.50
394.20

52,889.81 
_ 007

3,702.29

TOTAL/ANO
_________ 1,379.70
________ 12,377.88
_________ 3,942.00

6,241.50

CONS.HOR. /DIA
_______________ 12

_______________12
_______________ 12

10

CONSUMO EN CALENTAMIENTO DE AGUA_______
COSTO/CILINDRO

2



Anexo 3,4

DETALLE

COSTO/MES
54

TOTAL/MES
52.5

COSTO/MES
45020

TOTAL /ANO
3650

TOTAL /ANO
142

TOTAL/ANO 
648

Punto base_________
puntos complemetarios

____________ DETALLE
Consumo de 20 personas

____________ DETALLE
Alimentacion dia por persona

____________ DETALLE
Licencia anual de funcionamiento

CONSUMO EN ALIMENTACION DEL PERSONAL DE PLANTA 
CANTIDAD COST. UNIT. /DIA

0.75

TOTAL /DIA
10.00

COSTO/MES
176
35.2

TOTAL

TOTAL/ANO
2112
422.4
2534.4

____________ DETALLE
Cosumo en Hamadas 
(provedores.y clientes)

________ CONSUMO DE DIREC-TV 
CANTIDA

8
16

COSTO UNIT
22
2.2

TOTAL /ANO I
54001

__________ CONSUMO DE TELEFONO 
CANT. MINT/MES

180
COSTO MINUTO 

0.3

CONSUMO EN TRANS Y MANTENIMIENTO DE VEHlCULO
____________ DETALLE
Transportacion

COST. UNIT. /DIA 
10

TOTAL/ANO
60

COSTO DE LICENCIA DE FUCIONAMINETO______
CANTIDAD (HAB) COST. UNIT. ~

20 7.10

CONSUMO DE GAS EN ALIMENTACION
CILINDRO /MES COST./CILINDRO

2



Anexo 3,5

TOTAL/ANO
398

69.603.48
110.000.55200
61.803.09

3.59
100

45.003.00
30.002.0015
45.003.0015
16.002
12.00

30.00

DETALLE

TOTAL

50

425.015,100.08TOTAL

2 
1

20
100

TOTAL AL ANO 
600.00

____________ DETALLE
ASESORIA LEGAL

COSTO DE MATERIALES PARA PERACION DE LOS EQUIPOS, MAQUINARIAS 
CANTIDAD /ANO

VALOR ASEGURADO
__________ 246,329.03
____________ 91,807.01
____________ 44,912.00

3,424.52

COSTO DE ORGANISMOS DE APOYO 
COSTO AL MES

120
15

_3
_8

4

io
10

2

1

SUB TOTAL 
IMPREVISTO 
TOTAL CON IVA

% DE SEGURO
___________3%0

_______________ 2%
_____________ 55%

1.6%

8.00
6.00

Y HOSTERiA_______
TOTAL/ANO

TOTAL DE SGURO ANO
_________________ 738.99
________________1,836.14
________________2,470.16

54.79

30.00
1,716.40

205.97
1,922.37

359.00
198.00
342.00

18.30
8.80 

40.00 
16.00 
10.00 
18.00

2 00 
500.00 
300.00 
913.10

SEGURO MES
__________ 61.58
_________ 153.01
_________ 205.85

4.57

_______________ COSTO DE MAETRIALES AUXILIARES PARA MANTENIMIENTO DE LA HOSTERIA 
____________ DETALLE__________
Paplc higi&iico bianco de 250 mis
Sarroclean galon_____________
Sen illetas mini bar 24x200_____
Shampoo hand clean manzana

Lava vajilla cristal galon_______
Jabon liquido actif wear_______
Papel toalla de mano o bianco

Ambiental acrux manzana______
Cloro aruxiliquido___________
Desinfectante acrux manzan
Pintura Gal_________________
Sellador Gal____________ ____
Otros 

____________SEGUROS__________
Poliza de incendio Y otros (hormigon) 
Equipos eletronicos (computadoras ) 
Seguro de vehiculos ( depends del ano) 
Muebles y enceres
( Tv, neveras, cocinas indust,bombas)

1.98
2.85

Aceites Gal_________
Grasa LB___________
Rodamientos Par____
Pinturas Gal________
Gasolina Gal_______
Diluyente Gal_______
Brochas U__________
Repuesto de vehiculos 
Otros______________

COST. UNIT.
____________ 6.10
___________ 1.10
___________ 10.00
____________ 8.00
___________ 1.00
____________ 1.80
____________ 1.00
__________ 500 00

300.00

CANTIDAD /ANO
______________ 200

20

COST. UNIT.
1.99



Cuadro N° 5

BIBLIOT
TOTAL DE PLAZAS

TOTAL DE PLAZAS

El plan de produccion de los servicios especiales se Io tendra todas las temporadas

CANTIDAD DE 
HABITACIONES SIMPLES 

Y DOBLES

CANTIDAD DE 
HABITACIONES SIMPLES 

Y DOBLES

DIAS DE 
HOSPEDAJE/SEMA 

NA Wkj

TEMPORADAS AL 
ANO

FINES DE 
SENANAS/ANO

FINES DE SENANAS/ANO 
Wkj

TEMPORADAS AL ANO 
Wkj

PLAZAS DE 
ALIMENTACldNA/ANO

PLAZAS DE 
ALIMENTAClbNA/ANO

DiASDE 
HOSPEDAJE 

Wkj

‘a<3

16
24
14
16
70

8.
4_
2_
2

3
3
3
3
12

2_
2_
2_
2
8

32
32
32
32 
128

3
3
3
3
12

4
4
4
4
16

2
2_
2
2
8

1024
1536
896
1024
4480

192
288
168
192
840

32
32
32
32
128

4
4
4 
4 
16

16
24
14
16
70

4
2
2

ALIMENTACION EN TEMPORADA ALTA
DIAS DE 

HOSPEDAJE

ALIMENTACION EN TEMPORADA BAJA
DIAS DE 

HOSPEDAJE/SEMAN

8 
4 
2
2
16

8
4
2 
2 
16

HOSPEDAJE EN TEMPORADA ALTA
TOTAL DE 

PLAZAS Wkj

HOSPEDAJE EN TEMPORADA BAJA
TOTAL DE 

PLAZAS 
Wkj

- a. ESPA® 
espol

F
%



Cuadro N. 5,1

Nota: segun M T. Los turistas destinan el 35-40 % de su dinero a consumo de servicio especiales 
Basados en datos del ministerio de Finanzas, se cdlcula el increment© anual por inflacidn del 17% 
Y el IVA se incrementarA o disminuira de acuerdo a las leyes ecuatorianas 
Plaza = Capacidad de hospedaje

2,286.05
266,382.65
25,823.13

Vol. De Vtas. Y Preclos (famlllas) 
NUMEROS DE PLAZAS TEMP. ALIAS 
NUMEROS DE PLAZAS TEMP, BAJAS 
Total ingr. Hosp. Temp. Alias (1er afio 86%) 
Total ingr. Hosp. Temp. Bajas (ler afto 86%) 
Total Ingr. Alim. Temp. Altas(1er afio 86%) 
Total Ingr. Alim. Temp. Bajas(1er afio 86%)

61,375.85
33,037.76
94,413.61
49,850.38

144,263.99

1,227.52
143,036.47

16,123.20

4,910.07
122,003,21

20,025.11
142,028.31

DATOS BASICOS DE ANALISIS DE MERCADO
AfiOS

83,499.70
44,946.72

128,446.42
67,819.71

196,266.13

1,669.99
194,596.13

18,864.14

6,679.98
169,052.01
27,243.46

196,295.47

97,694.65
52,587.66

150,282.31
79,349.06

229,631.37

1,953.89
227,677.48
22,071.05

7,815.57
197,790.86
27,321.30

225,112.15

114,302.74
61,527.57

175,830.30
92,838.40

268,668.70

9,144.22
231,415.30

31,965.92
263,381.22

133,734.20
71,987.25

205,721.45
108,620.93
314,342.38

2,674.68
311,667.70

30,213.06

10,698.74
270,755.90

37,400.12
308,156.03

6
840.00

3,001.00
47,151.66

109,317.35
18,416.56
65,808.52

156,469.02
84,225.08

240,694.10
127,086.49
367,780.59

3,129.38
364,651.21

35,349.28

12,517.52
316,784.41
43,758.14

360,542.55

840.00
3,001.00

55,167.45
127,901.30
21,547.38
76,995.97

183,068.75
98,543.35

281,612.10
148,691.19
430,303.29

3,661.38
426,641.91
41,358.66

14,645.50
370,637.76

51,197.03
421,834.79

8
840.00

3,001.00
64,545.91

149,644.52
25,210.43
90,085.28

214,190.44
115,295.72
329,486.16
173,968.69
503,454.85

4,283.81
499,171.04

48,389.63

17,135.24
433,646.17

59,900.52
493,546.70

9 
840.00 

3,001.00
75,518.72 

175,084.09 
29,496.21 

105,399.78

250,602.81
134,895.99
385,498.80
203,543.37
589,042.17

5,012.06
584,030.11
56,615.86

20,048.23
507,366.02

70,083.61
577,449.64

10
840.00

3,001.00
88,356.90

204,848.39
34,510.56

123,317.74

293,205.29
157,828.31
451,033.60
238,145.74
689,179.34

5,864.11
683,315.23
66,240.56

23,456.42
593,618.25
81,997,83

675,616.08

1(86%)
720.00

3,001.00
18,495.50
42,880.34
7,224.00

25,813.76

2
840.00

3,001.00
25,162.49
58,337.21
9,828.00

35,118.72

3
840.00

3,001.00
29,440.11
68,254.54
11,498.76
41,088.90

5
840.00

3,001.00
40,300.57
93,433.64
15,740.65
56,246.60

Total Ingr. Hospedaje Wkj ___________________ _
Total Ingr. Alimentacidn Wij __________________
Total Ingr. Hosp. Y Alimentacidn_________________
I ng re sos en Servicios Especiales Whj____________
TOTAL DE VENTAS EN SERVICIOS  
Descuento por Vtas de contado ( hospedaje)  
20% de los clientes paga efect. (10% de descuento) 
Total de Ventas Netas_________________________
Gastos de Publicidad___________________________
Gastos de servicios y garantlas_________________
80% de los clientes pagan con tarj. (10 % para gastos ) 
TOTAL DE VTAS- GAST. PUBL. SERV. Y QARANT.
Valor IVA (14 %)______________________________
TOTAL DE INGRESOS INCLUIDO IVA

4___
840.00

3,001.00
34,444.93
79,857.81
13,453.55
48,074.02



Cuadro M’S

descripciOn VALOR

96 7 8 106 7 33 5 81 2
12000

246,329.03

*

bar restaurante.
►

TOTAL

TOTAL

TOTAL

►
TOTAL

_________ TERRENO_________
INVERSIONES DEPRECIABLES

17,136.00
351.12

44,912.00
2,800.00
1,640.00

383,909.11

2,563.45
2,563.45

440,00
700.00
300.00

3,238.40
4,678.40

6,425.07 
575.07 

77.00 
11.00 

300.00 
1,316.50 

572.55 
7,469.00 

15,000.00 
275.00 

1,320.00 
840,00 

3,795.00 
4,251.11 
2,622.00 
7,943.34 

250.00 
7,787.53 
3,774.45 

570,00 
200.00 

1,444.23 
40.00 

3,882.11

2,000.00 -> 
142.00 _
320.00- -» 
soo.ee--» 
100.00 -»•

27,000.00 — 
2,000.00 _

32,062.00

______________ INVERSIONES AMORTIZABLES
Equipos y muebles de oficina.

________________INVERSIONES DIFERIBLES__________
Concesion de lineas telefonicas_____________________
Compra de medidor y tr&mites de Inst, de Serv. Electrico 
Instalacion de Internet y pagina web_________________
Instalacion de Direc-TV

________________GASTOS PREOPERATIVOS_____________
Permisos de construccidn, aprobaci&n de pianos, llnea de fabrica 
Permisos de funcionamiento______________________________
Tramites de constitucibn_________________________________
Aprobacibn de pianos y calificacibn del Ministerio de turismo 
Derechos de propiedad intelectual_________________________
Disehos, elaboracibn y direccibn de proyectos_______________
Gastos en capacitacibn del personal en pruebas______________

PERIODOS DE ACClON TRIBUTARIA 
ANO 
52

INVERSION EN ACTIVOS EMOS 
MOMENTO DE EJECUCIOn' 

__________________MES 
7

Edificios___________________________________
Maquinarias y equipos_________________________
Televisi6n__________ _______________________ _
Soporte de TV_______________________________
Planchas______
Soporte para plancha__________________________
Homo microonda_____________________________
I_avadoras
Equipo de sonido_____________________________
discjockey y luces____________________________
Acondicionador de aire________________________
Protector de aira___________________________ __
Calentador de agua a gas______________________
Cilindro de gas con pulmon y manguera___________
Purifieador de agua.___________________________
Cocina industrial_____________________________
Refrigeradoras_______________________________
Central Telefonica y sala de Internet______ _______
Equipo de radio transmisidn____________________
Camara frigorifica___________________________
Sistema de bombeo intemo, de hidromasaje y piscina 
Sistema de gcneracion de vapor para sauna. 
Caja registradora______________________
Extintores de incendios_________________
Botiquin de primeros auxilios____________
Equipamiento de cocinas y discoteca______
Amoblado de habitaciones. discoteca. 
decoracion con plantas y otros___________
Herramientas de mantenimiento.__________
Vehiculos________ ___________________
Equipo de seguridad y vigilancia_________
Equipos de juego y entreteniniiento_______



Cuadro N° 6

0.60
3.03

0.36

C/U PROMEDIO SERVICIO DE 
HOSPEDAJE ( ELEC, AGUA, TELF)

C/U PROMEDIO DE SERVICIOS 
ESPECIALES ( ELEC, AGUA, TELE.)

CANTIDAD DE PLAZAS
1 ER ANO

CANTIDAD DE
PLAZAS 2-IOANOS

HOSPEDAJE___________
ALIMENTACldN

SERVICIOS ESPECIALES

3,721.00
3,721.00
3,721.00

3,841.00
3,841.00
3,841.00

CONSUMO UNITARIO POR FAMILIAS DE SERVICIOS
C/U PROMEDIO DE ALIMENTAClON 

POR HUESPED



Cuadro No. 6,1

TOTAL 1 ER ANO 109876543

62936.7423553792.0874845976.1431433586.1956 39295 8488428706.1500824535.17120970.2316

2,221.09
11,283.93

1,335.42
14,840.44

TOTAL 
2-10 ANOS 

2,682.49 
13,627.96 
1,612.82 

17,923.27



Anexo 10

TOTALDESCRIPCION

Act. Corrientes

total equipos y maquinana

398,472.56Act. Fijos

Act. Dif

451,692.56Total activos

Concesion de Imeas telefonicas _______ _
Compra de medidor y tramites de inst. de serv. Electnco
Instalacidn de Internet y pagina web
Instalacion de Direc-TV
Gastos pre-operativos

12000 
246,329.03

13,979.60
500.00

2,000.00
16,479.60

440.00
700.00
300.00

3,238.40
32,062.00
36,740.40

CAPITAL DE OPERACIQNES 
Sueldos, gastos fijos y variables, 
Colchon de efectivo_____________
Cubrimiento de perdidas iniciales 
Utensilios de playas, e inventarios

TERRENO____________ __ _____________________ _________________________________
EDIFICIO (10 cabanas de dos plantas, bar, discoteca, sala de actos, restaurante, piscina y otros) 
EQUIPOS Y MAQUINARIAS____________________ _ _________________________________
Television ______________
soporte de TV _____________________
Planchas ______
Soporte para plancha
Homo microonda _______
Lavadoras _____________
Equipo de sonido _____________
discjockey y luces _____________
Acondicionador de aire
Protector de acondicionador de aire
Calentador de agua a gas
Cilindro de gas con pulmon y manguera
Purificador de agua. _________
Cocina industrial
Refrigeradoras ______
Central Telefonica y sala de Internet
Equipo de radio transmision
Camara frigorifica _______
Sistema de bombeo intemo, de hidromasaje y piscina
Sistema de generacion de vapor para sauna.
Caja registradora ________
Extintores de incendios
Botiquin de primeros auxilios
Equipamiento de cocinas y discoteca
Amoblado de habitaciones, discoteca, bar restaurante, decoracion con plantas y otros 
Equipos y muebles de oficina. 
Herramientas de mantenimiento.
Vehiculos __________ ______
Equipo de seguridad y vigilancia 
Equipos de juego y entretenimiento ________ _

6425.067 
575.069 

77 
11 

300 
1316.502 

572.55 
7469 
15000 
275 
1320 
840 

3795 
4,251.11 
2,622.00 
7,943.34 

250 
7,787.53 
3,774.45 

570 
200 

1,444.23 
40 

3882.1104 
17136 

2,563.45 
351.12 

44,912.00 
2,800.00 
1,640.00 

140,143.53



Anexo N. 11

soportes de TV

PRESUPUESTO PLANCHAS

Horno microoda incluye IVA

DESCRIPClON
Lavadora Incluye IVA 

Equipo de sonido incluye IVA

A.A. Mabe 12 BTU incluido Iva

__________ PRESUPUESTO DtSCJOCKEY Y LUCES 
DESCRIPCION

PRESUPUESTO DE ACOND1CIONADOR DE AIRE 
DESCRIPCION

CANTIDAD
23

CANTIDAD 
11 

TOTAL INCLUIDO IVA

CANTIDAD 
1 

TOTAL INCLUIDO IVA

CANTIDAD
__________ 1_

TOTAL INCLUIDO IVA

DESCRIPCION
Plancha grande de 110v incluye IVA

Mezcladora Marca Numark 
Compactera Marca Numark 
Luces ritmicas__________
Parlante Amplificado

____________PRESUPUESTO HORNO MICROONDA
DESCRIPCION

PRESUPUESTO DE PROTECTOR ACONDICIONADOR DE AIRE 
DESCRIPCION

Protector de acondicionador de aire con IVA

_________________________________ PRESUPUESTO DE CALENTADOR DE AGUA A GAS
DESCRIPCION

Calentador de agua a gas incluye IVA

PRESUPUESTO DE SOPORTES DE TELEV1SORES.
DESCRIPCION

__________ PRESUPUESTO EQUIPO DE SONPO 
DESCRIPCION

CANTIDAD
_________ 25

TOTAL INCLUIDO IVA

CANTIDAD
_________ 25

TOTAL INCLUIDO IVA

COSTO/UNIT 
________ ________ 25.00 
TOTAL INCLUIDO IVA

COSTO/UNIT
265.067

429.33

COSTO/UNIT
300

COSTO/UNIT
658.251

COSTO/UNIT
572.55

COSTO/UNIT
600

COSTO/UNIT
120

VALOR TOTAL
5566.407

858.66
6425.067

VALOR TOTAL 
n

VALOR TOTAL
1316,502
1316.502

VALOR TOTAL
________572.55

572.55

VALOR TOTAL
________ 15000

15000

VALOR TOTAL
275
275

VALOR TOTAL
_________ 1320

1320

PRESUPUESTO DE SOPORTE PARA PLANCHAS
DESCRIPCION

Soportes para planchas incluye IVA____________

CANTIDAD
_______1 
________ 1 
__________ 6 
__________ 4j

TOTAL INCLUIDO IVA

COSTO/UNIT
38.5

COSTO/UNIT
11

COSTO/UNIT 
__________440 
_________ 1001 
__________ 308 

1045

:ostq/unit
11

t/ALOR TOTAL
___________ 77

77

^ZALOR TOTAL 
440 

_________ 1001,
_________ 1848
_________ 4180

7469

CANTIDAD
1

TOTAL INCLUIDO IVA

VALOR TOTAL
575.069
575.069

^/ALOR TOTAL
300

__________ 300

PRESUPUESTO TELEVISORES. 
CANTIDAD 

~___________ 21_
____________ 2 

TOTAL INCLUIDO IVA

ANTIDAD
2

TOTAL INCLUIDO IVA

___________________________ DESCRIPCION
T.V. Color de 14" Control remoto _
Tv LG. 20" 

PRESUPUESTO LAVADORAS_____________
CANTIDAD 

____________ 2 
TOTAL INCLUIDO IVA
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3795TOTAL INCLUIDO IVA

1

176,781176.781

1272.591,272.591

209.44209.441

733.854733.851

DESCRIPClON

COSTO/UNIT
60

1 
1

Nevera de una puerta 
Nevera dos puertas

FORMA DE PAGO:contado 
60% firma de contrato____
40% contra entrega

CANTIDAD
23

PLANCHA ASADORA_______________
Medidas: alto 69, largo 60, fondo 168 mm

PRESUPUESTO DE REFRIGERADORA 
CANTIDAD 
______ 1 

1

CAMPANA EXTRACTORA CON MOTOR________
Construida totalmente en acero inoxidable de 0,7mm 
Medidas: alto 167; largo 160; fondo 119 mm.

LICUADORA INDUSTRIAL DE 8 LITROS 
PICADORAS DE PAPAS IMPORT ADA

sub total 
15% desc.
IVA 14%
TOTAL

LAVADERO INDUSTRIAL 3 POZOS 
Medidas: alto 86, largo 200, fondo 168 mm

PRESUPUESTO DE CIUNDRO DE GAS CON PULM. Y MANG. 
DESCRIPClON

Cilindro de gas con pulmdn y manguera (calentador y cocina) incluido IVA

PRESUPUESTO DE PURIFICADOR DE AGUA 
DESCRIPClON

Filtro purificador de agua con tempara ultra violeta y filt. Estabilizador 
capacidad un galdn por minuto

VALOR TOTAL
1697.443

PRESUPUESTO DE COCINA INDUSTRIAL
CANTIDAD

DANTIDAD 
_________ 14

TOTAL INCLUIDO IVA

COSTO/UNIT
1,697.44

COSTO/UNIT
165

COSTO/UNIT
900

_________1400
SUBTOTAL

IVA 14%
TOTAL

77.00
220.00

VALOR TOTAL 
__________ 840 

840

VALOR TOTAL
3795

VALOR TOTAL
_______ 900.00

1,400.00
2,300.00

_______ 322.00
2,622.00

_____ 77
220

4,387.11
658.07
522.07

4,251.11

DESCRIPClON ______________
COCINA DE 6 QUEMADORES_______________
Construida en plancha inoxidable de 1 mm  
con parrilladas de aluminio, quemadores de bronce, 
Pulmdn, manguera de Iona y Haves industriales, 
Con homo incorporado __________________
SISTEMA DE DISTRIBUCION DE GAS_________
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379.5$126.503

52.8“1

1720.474.8023

VALOR TOTALCOSTO/UNITDESCRIPCION

6831.1656831.1651

Incluye piso con paneles reforzados con planchas de aluminio antideslizanteL

FORMA DE PAGO

100 
8

_3
6

1

CAMARA FRIGORIFICA DE ISOPLANELES DE 7,5 cm DE ESPESOR CON 
AISLAMIENTO DE POLIURETANO INYECTADO DE 38 Kg/M3 DE DENSIDAD 
FORRADOS CON PLANCHAS METALICAS DE ALUZINC PREPINTADO EN 
BLANCO, CON SISTEMA DE GANCHOS PARA SU UNION Y EMPAQUE DE 
CAUCHO PARA UNA JUNTA HERMETICA

ANTICIPO 60%
CONTRA ENTREGA 40%

GARANTJA 1 ANO CALENDAR)©

Las dimensiones de la c^mara serSn de 240 x 240 x 245 metros de altura 
exterior. Con dos paredes divisorias interiores para formar tres compartimentos 
tai como es la actual. ContarS con dos puestas abatibles de 0,85 x 1,90 metros 
lampara a prueba de humedad, una cortina ptestica, aliviador, interruptor de luz y 
termometros de lectura exterior.

ANTIDAD
1

TOTAL INCLUIDO IVA

CENTRAL TELEFONICA
PANASONIC KXTA-616 

979.00
148.50

PRESUPUESTO DE CAMARA FRIGORIFICA 
CANTIDAD

6 LINEAS EXTERNAS Y 20 INTERNAS 
TELEFONO PROGRAMADOR 

PRESUPUESTO DE RADIO TRANSMISION
DESCRIPCION

Central con 4 radio transmisores para comunicacion interna

£ 
1

COSTO/UNIT
$658.90

COSTO/UNIT
250

171.60
308.00 

SUBTOTAL 
IVA 14%
TOTAL

SUBTOTAL
IVA 14%
TOTAL

52.80
132.00

0.50
0.88

300.00
100.00

10.00

VALOR TOTAL
1976.7

VALOR TOTAL 
250' 
250

686.4
308

6,967.84
975.50

7,943.34

6,831.17
956.36

7,787.53

979
148.5

49.5
7.04

300
300
60

PRESUPUESTO DE TELfeFONOS CON CTRAL, Y SALA DE INTERNET^ 
___________________________ DESCRIPCION
Computadores Compatibles At (Estaciones de Trabajo) 
Sonido, FazM de 56Kb y T red incorporados (sin CD) 
memoria RAM 64 MB, Drive 3 1/21,44 MB  
Microprocesador Intel Pentium Celeron de 700 MHz 
Disco de 20 GB_______ ________ _ ____________ _— 
Teclado mouse compatible______________________
mouse pad/forros __
Monitor SVGA 0,28 LG de 14"_________________
UPS BC Internet 500 VA  
HUB DE 8 PUERTOS  
10 MBPS____________________________________
100 MMPS  
metros de cable utp__________________________
conectores RJ45 AMP_________________________

TELEFONOSPANASONIC_______________________
OPCIONES DE IMPRESORA __
Vitrina para utensilios _ _
Mesas para computadoras___________________
Sillas para mesas de computadora_________________
LICENCIAMIENTO DE SOFTWARE____________
Windows Millennium Edtn Espariol OLP NL latAm ONLY
Tmaz monousuario
“ recomendadas

CANTIDAD
3



Anexo 11,3

1,500.001,500.001

Caja registradora incluido IVA

___________________________ DESCRIPCION
Extintores de 10 lbs de polvo qulmico

Conjunto sauna AC-1
Un genrador de vapor, re sequiere:
Punt. 220volt con cable # 8
Punto de agua de 1/2" con Have de control
Tuberia de cpvc, cobre o galvanizado de 1/2" salida vapor 
Altura maxima debe ser de 2,20 mt

CANTIDAD 
__________ 1_

TOTAL INCLUIDO IVA

OANTIDAD
__________ 1

TOTAL INCLUIDO IVA

PRESUPUESTO DE GENERACldN DE VAPOR SAUNA 
DESCRIPCION

COSTO/UNIT
1,100.00

_______210.93
500.00

________________________________PRESUPUESTO DE BOTIQUIN DE PRIMEROS AUXIUOS
DESCRIPCION

Botiquin equipado para dar primeros auxilios incluido imp.

_________ PRESUPUESTO DE CAJA REGISTRADORA 
DESCRIPCION

PRESUPUESTO DE EXTINTORES  
CANTIDAD

30

CANTIDAD
_______ 1
__________ 1_

1

SUBTOTAL
IVA 14%
TOTAL

COSTO/UNIT
500

COSTO/UNIT
200

COSTO/UNIT
________42.23

SUBTOTAL 
IVA 14% 
TOTAL

COSTO/UNIT 
40.00

SUBTOTAL 
IVA 14% 
TOTAL

t/ALOR TOTAL
1,100.00

_______ 210.93
500.00

VALOR TOTAL
500

l/ALOR TOTAL
__________ 200

200

VALOR TOTAL
_____ 40

40

3,310.93
463.5295
3,774.45

500
70

570

PRESUPUESTO DE PISCINA, HIDROMASAJE Y BOMBEO INTERNO 
DESCRIPCldN

Elementos principales para piscina_____________
Elementos complementarios para piscina_______
EQUIPOS PARA HIDROMASAJE

1 Bomba de 1 HP y accesorios_______________
EQUIPO DE SISTEMA DE BOMBEO INTERNO
3 bombas de 2 HP y accesorios

^/ALOR TOTAL
1,266.87
1,266.87

_______ 177.36
1,444.23

ANTIDAD
1
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Azucarero_____ _________________
Ceniceros _____________________
cocteleras_______________________
Copas para postre (6 unidades)______
Exprimideras de limdn (manual)______
extractora de jugo de nara.__________
extractora de jugo de zan.__________
Frascos para alifios_______________
Frascos para caramelos____________
Hieleras_____
Jarras con medidas_______________
Juego de baldes__________________
Juego de cevicheras ( de 6 piezas) 
Juego de charolas ( de 3 piezas)_____
Juego de copas ( de 6 piezas)_______
Juego de cubiertos ( de 36 piezas) 
Juego de cucharas (de 36 piezas) 
Juego de cuchillos________________
Juego de ollas___________________
Juego de reposteros ( de 3 piezas) 
Juego de vasos (tequila de 6 piezas) 
Juego de vasos (Wisky de 6 piezas) 
Juego de vasos (cervezas de 6 piezas) 
Juego de vasos (cdctel)____________
Juegos de cuchardn (de 3 cucharones) 
Licuadora_______________________
Pica hielo_______________________
Pinzas para hielo_________________
Batidora_______________
Platera________________________ _
Salero_____________________ ____
Sarten______ ___________________
tablas para picar_________________
Tazones________________________
Tostadora_______________________
Vajilla de 36 piezas (6 personas)

PRESUPUESTO DE EQUIPAMIENTO DE COCINA, DISCOTECA, BAR RESTAURANTE, OTROS 
DESCRIPCION

20
_5
30
52?
5
2
30

________5.7
______ 11.43
______ 11.43
_______2.24
_______ 1.14
_______ 0.49
______ 72.98
______ 26.78

2.0?
SUBTOTAL 

IVA 14% 
TOTAL

114
57.15
342.9

11.2
22.8
2.45

145.96
803.4
10.45

3405.36
476.7504

3882.1104

COSTO/UNIT
__________ 4.2
____________4
__________ 5.6
____________ 5
__________ 2
__________£9
_________ 57
_________ 1
____________ 1_
___________ 18
_________ 7.5

__________ 2.2
____________ 6
__________ 7.5

_______ 5
___________ 12
___________ 12
__________ 0.9
___________ 40
____________ 5
____________6
__________ 6.2
__________ 6.5
__________ 2.9
____________ 6
________ 68.55
__________ 0.9
___________1.5
___________ 50
____________ 5
__________ 1.5
____________ 5

2~?
____________ 4
___________ 36

40

/ALOR TOTAL
8.4 
160 
11.2 

___________ 60
4 

___________ 19 
___________ 57 
___________ 10 
____________ 5

36 
15 

___________ 11 
___________ 72 
___________ 75

70 
___________ 36 
___________ 36 
___________27 

200
___________ 15 
___________ 60

62 
91 

___________ 29 
___________ 12 

68.55
2.7 
~3? 

___________ 50 
___________ 25 
____________ 3

15 
___________7.5 
___________ 20 
___________ 36 

480

Dispensador de servilletas bianco___________________
Dispensador de papel toalla_______________________
Dispensadores de papel higienico___________________
Escoba florencia C/mango de madera_______________
Mascarilla modelox 2200ASCARILLAS MOLDEX 2200 
Pares de guantes 1,9 _______________________

Carro de limpieza Nick de 20 It.____________________
Dispensador para jabon liquido Zep_________________
Trapeador de pablo de algodon

CANTIDAD
__________ 2
_________ 40
__________ 2
_________ 12
__________ 2
__________ 1_
__________ 1_
_________ 10
__________ 5
__________ 2
__________ 2

5
_________ 12
________ 10

_________ 14
________ 3

__________ 3
__________ 3
__________ 5
__________ 3
_________ 10

_______ 10
_________ 14
_________ 10
__________ 2
__________ 1_
__________ 3
_________ 20
__________ 1_

5""
__________ 2
__________ 3

3
__________ 5

______ 1
12
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CANTIDAD
______ £
__________ 1_

1____ x
__________ 1_
__________ 2
_______ 1
__________ 1_

1
__________ 1_
_______£

1

$126.50
338.84

VALOR TOTAL
_______ 377.70

924.00

PRESUPUESTO DE AMOBLADO DE LA HOSTER1A
I descripciOn
Amoblado de cabafias, discoteca, bar restaurante, decoracion con plantas y otros

Juego de Haves pico________  
Juego de dados pico_______
Martillos_________________
Juego de playos
Juego de Haves Hexagonales
Espatulas________________ _
Juego de destornilladores
Cinceles_________________
Santiago 
Combo__________________
Equipo de seguridad industrial 
Taladro__________________
otros 

PRESUPUESTO DE HERRAMIENTAS PARA MANTENIMIENTO 
DESCRIPClON

PRESUPUESTO PARA VEHICULOS__________
CANTIDAD 

1 
__________ 1 
__________ 2

TOTAL INCLUIDO IVA

COSTO/UNIT
_______________ 17,136.00
TOTAL INCLUIDO IVA

2
T
_i_
_4
7
1

2
1

COSTO/UNFT 
_______ 377.70 

924

COSTO/UNFT
24,400.00
18,720.00

896.00

VALOR TOTAL
________ 17136

17136

VALOR TOTAL 
20.00 

________ 25.00 
_________ 7.00 
________ 30.00 
_________ 7_00_ 

6.00 
________ 20.00 
________ 16.00 

15.00 
________ 12.00 

50.00 
________ 50.00 
________ 50.00 
_______ 308.00 
________ 43.12 

351.12

171.60
180.00
50.00
40.00
20.00
20.00

2,248.64
314.81

2,563.45

126.50
338.84

DESCRIPClON
Furgoneta 15 pasajeros afio 2001 ( nissan libre de aranceles) 
camioneta 4x4 Pickup afio 2001 (nissan libre de aranceles) 
SISTEMA HUNTER

PRESUPUESTO DE EQU1POS Y MUBLES DE OFICINA 
DESCRIPClON

FAX CON TELEFONO INALAMBRICO 
Computadores Compatibles At 
sonido, faxM de 56kb y t. Red incorporados 
Memoria RAM 128 MB, Drive 3 1/21,44 MB 
Microprocesador Intel Pentium III de 866 MHz 
Disco de 20 GB, CD parlantes y Microfonos 
Teclado mouse compatible 
mouse pad/forros 
Monitor SVGA 0,28 LG de 14"____________________
UPS BC Internet 500 VA  
impresora HP 840C (Color)_______________________
LICENCIAMIENTO DE SOFTWARE 
Windows Millennium Edtn Espahol OLP NL latAm ONLY 
Escritorio para administracion_____________________
Archivador  
sillas__________________________ _____________
Calculadora__________________________ _______
silla giratoria___________________ _______________

VALOR TOTAL 
24,400.00 
18,720.00 

1,792.00 
44,912.00

_______ 171.6
18?

__________ 50
__________ 10
__________ 20
__________ 20
SUBTOTAL

IVA 14%
TOTAL

COSTO/UNIT
___________20

25
____________7
___________30

7
____________ 3
___________ 20
____________ 8

15
___________ 12
___________ 50
___________ 50
___________ 50

SUBTOTAL
IVA 14%
TOTAL

CANTIDAD
1

CANTIDAD
__________ 1_

1
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140,143.53 |I| act Fijo

Concesidn de lineas telefonicas

36,740.40 |I[act.difer

Pago de predios urbanos anuales

i

_ _______
1

PRESUPUESTO PARA JUEGOS Y ENTRETENWWIENTO 
DESCRIPCION

Juegos infantiles ( columbios, resbaladera, otros)
Mesas de billar____________________________
futbolines  
Mesa de ping pong________________________

PRESUPUESTO PARA INSTALACION DE DIREC-TV 
DESCRIPCION

Adquisicion de antena, instalacion, membresia y los impuestos

PRESUPUESTO PARA SEGURIDAD Y V1GILANCIA 
DESCRIPCION

PRESUPUESTO PARA CONCESldN dNEAS TELEFONICAS 
DESCRIPCION

MAGNUN 45__________
CHALECOS ANTIBALAS

____________________________ PRESUPUESTO PARA INSTALACION DE SERV1CIO ELfeCTRICO
DESCRIPCION

Compra de medidor, disefio, proyecto y tramites de instalacion

_________________________ PRESUPUESTO PARA INSTALACION DE INTERNET Y PAGINA WEB 
DESCRIPCION I

Tramites e instalacion de Internet y elaboracion de p6gina web [

GASTOS PREOPERAT1VOS 
DETALLE

Permisos de construccibn, aprobacion de pianos, linea de fabrica
Permisos de funcionamiento______________________________
Tramites de constitucidn________________________ ________
Aprobacion de pianos y calificacidn del Ministerio de turismo_____
Derechos de propiedad intelectual ______________
Disefios, elaboracidn y direccibn de proyectos_______________
Gastos en capacitacibn del personal_______________________ _

IMPUESTOS LOCALES
DETALLE 

TOTAL
2,000.00 
142.00 
320.00 
500.00 
100.00 

27,000.00 
2,000.00

32,062.00

COSTO/UNIT 
_________ 1200 

200

COSTO/UNIT
__________ 500
__________ 320
__________ 300

100

COSTO/UNIT
404.8

TOTAL

(ZALOR TOTAL
_______ 700.00

700.00

VALOR TOTAL
300.00
300.00

VALOR TOTAL
3,238.40
3,238.40

3ANT1DAD
__________ 1_

2
1

_________
TOTAL INCLUIDO IVA

VALOR TOTAL 
2,400.00 

_______ 400.00 
2,800.00

VALOR TOTAL
__________ 500
__________ 640
__________ 300
__________ 200

1,640.00

VALOR TOTAL
_______ 440.00

440.00

CANTIDAD
__________ 2 
__________ 2_ 

TOTAL INCLUIDO IVA

CANTIDAD
2

KNTIDAD
8

CANTIDAD
1

COSTO/UNIT
__________220

TOTAL

COSTO/UNIT
__________ 300

TOTAL

COSTO/UNIT 
__________700 

TOTAL

TOTAL I
1501


