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R&M S.A.

1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO
1.1 ORGANIZACION SOLICITANTE
R&M S.A.
1.2 TiTULO DEL PROYECTO
Industrializacién y Comercializacion de Leche de Soya
1.3  UBICACION DEL PROYECTO
e Provincia del Guayas
e Cantén Guayaquil
e Via Perimetral
1.4 DURACION DEL PROYECTO
El proyecto arrancard en Marzo del 2005. La vigencia del proyecto
dependerd del grado de acogida que tenga el producto en el mercado. Se

prevé una duracién minima de 10 afos, tiempo de depreciacion de las
maaquinarias.
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2, ORGANIZACION PROMOTORA DEL PROYECTO

2.1 RAZON SOCIAL DE LA ORGANIZACION

R&M S.A.

2.2 DIRECCION

Cdla. Los Almendros calle Pinzones 415

2.3 TELEFONO, FAX, CORREO ELECTRONICO

Movil: (593 9) 099772088
(593 9) 099872076

E-Mail: R&M @hotmail.com .

24 REPRESENTANTE LEGAL

Renata Abad de Mdarmol

2.5 EQUIPO TECNICO RESPONSABLE DEL PROYECTO

Ec. Agr. Miguel Marmol Alban
Ing. Com. Renata Abad Baus

2.7 HOJA DE VIDA DE LA INSTITUCION

R&M es una compania constituida en el ano 2004, su actividad es la
explotacién, industrializaciéon y comercializacion de productos agricolas.
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3. ANTECEDENTES Y CONTEXTO
3.1 ANTECEDENTES DEL PROYECTO

La soya es la leguminosa mds importante que se culliva en el litoral
ecuatoriano. Su cultivo cubre alrededor de 80,000 ha al ano y se realiza
después de los cultivos de invierno, arroz o maiz, con la humedad residual del
suelo. Los rendimientos que se obtienen son bajos y fluctian alrededor de los
1800 kg/ha. Las limitaciones del cultivo tienen que ver con varias plagas y un
deficiente manejo agrondémico.

La soya, contiene cerca del 40% de proteinas y 20% de aceite, puede
desempefiar una importante funcién en la disminucion de la carencia de
proteinas y energia en la nutricién. Se considera tan bueno este cereal como
la proteina que se obtiene de los huevos o de |la carne.

Proporciona una gama completa de aminodcidos esenciales que el
organismo no puede producir y su déficit ocasiona enfermedades; a su vez
suministra vitaminas del Grupo A, B, D, Ey F.

Contiene de 30 a 50% de proteinas, 20% de grasa y 24% de hidratos de
carbono, lipidos, sales minerales, magnesio, calcio hierro y fésforo. Por lo
tanto, es un producto que resulta éptimo para la construccidén de tejidos
musculares.

El consumo de soya equivale al de la leche, la carne y los huevos, ademas
posee un bajo contenido de grasa.

Considerando que nuestro pais cuenta con un gran porcentaje de poblacién
que carece de recursos econdmicos para alimentarse adecuadamente,
nacié la idea de presentar al publico un producto sustituto a la leche de
vaca, que proporcione niveles nutricionales superiores a la de esta leche.

Los costos de produccidén de la leche de soya son en menor proporcion que
los que requiere la de la leche de vaca. Es asi que el nuestro andlisis
determinamos que el litro de leche de soya equivale al 50% de la leche de
vaca.

Por ofro lado segun investigaciones de expertos la leche de vaca puede
lleva consigo diversas enfermedades tales como:

- Brucelosis. Es un problema importante porque pocas ganaderias vacunan
sus terneras.
- Tuberculosis. Se conoce su existencia y su importancia en salud publica.
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- Paratuberculosis. Esté presente en el pais y causa importantes pérdidas
econémicas.

- Parasitismo gastrointestinal y hepdatico. Constituyen un problema importante.
Los ganaderos hacen tratamientos antiparasitarios, pero no se recurre al
laboratorio para precisar el diagndstico.

- Garrapatas, piro y anaplasmosis. Son enfermedades endémicas en la costa.
Los banos antiparasitarios no se utilizan con la frecuencia debida y el uso de
sistémicos inyectables no tiene una efectividad mayor de 45 dias, resultando
en casos de piroplasmosis y anaplasmaosis.

-Los problemas reproductivos se deben en parte a que no se hace un buen
seguimiento de la involucién uterina después del parto y atencion oportuna a
las infecciones.

3.2 CONTEXTO DEL PROYECTO

El principal productor de Leche de Soya en Latinoamérica y tercero a Nivel
Mundial es Argentina. El 20% de la produccién se exporta a Paraguay,
Uruguay, Chile , Colombia, Ecuador, Venezuela y Pert , la diferencia es para
consumo local.

Desde 1992 las exportaciones crecen en un 40% anual .

Brasil y México también cuentan con plantas para fabricacion de leche de
soya , cuyo consumo es netamente interno.

El crecimiento del consumo de la leche de soya se debe principalmente por
su sabor agradable (uso de saborizantes), por sus niveles nutricionales,
ademds por el precio de venta.

Es importante mencionar que en paises con altos niveles de pobreza , la
leche de soya es uno de los insumos con mayor aceptacion.
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4, IMPORTANCIA Y JUSTIFICACION

RAZONES QUE MOTIVAN LA REALIZACION DEL PROYECTO

El Ecuador es un pais que cuenta con una poblacién de 12.156.608
habitantes! de los cuales el 42%2? corresponde a una clase social baja.
El promedio de ingresos salariales de una familia de cinco miembros es de
$ 279.203.

Por la limitacién de sus ingresos, muchas familias se privan de consumir leche,
producto esencial para el desarrollo del cuerpo humano.

El Ecuador tiene una Tasa de Mortalidad infantil del 27.70%4, una de las
causas de ello es por la mala nutricion de la madre durante su periodo de
gestacion.

El costo del litro de leche de vaca es de $ 0.60, es por ello que la motivaciéon
fundamental del presente proyecto es ofrecer a las familias ecuatorianas un
producto sustituto a la leche de vaca, rico en vitaminas y minerales.

Comparacion nutrientes leche de vaca y de soya

El precio al publico del litro llega a $0.35, valor que puede ser costeado en la
mayoria de sectores dentro del costo de la canasta familiars.

Para una mayor aceptaciéon principalmente de la poblacién infantil, el
producto estard disponible en diversos sabores: chocolate, fresa y vainilla.

Queremos contribuir al desarrollo intelectual de los ecuatorianos mejorando
su nutricion.

I Fuente: INFOPLAN version 2.0

2 Segun revista Gestion N° 124 pag. 17 del mes de sept04, el nivel de la pobreza urbana en el Ecuador a
enero del 2004 alcanza el 42%

3 Revista Gestion N°124 pag 74 (mes de sept 2004)

4 Infoplan Version 2.0

5 Canasta familiar $388.57/ Canasta de la pobreza $ 269.49. Fuente: Diario El Universo seccidn principal
(10-09-04)
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DESCRIPCION DE LA SITUACION SIN PROYECTO

Linea base:

En la actualidad el 37.46% de la poblacién ecuatoriana forma parte de la
Poblacién Econémicamente Activa (PEA). En Guayaquil del 100% de sus
habitantes el 38.19% es PEA, el 61.81% restante pertenece al grupo de sub-
ocupados y desocupados, con bajo poder de compra, incluso para aquellos
productos que forman parte de la canasta basica familiar.

El deterioro de la alimentacién conlleva a varias consecuencias, entre ellas
tenemos la mortalidad infantil, en Guayaquil éste indice se ubica en el 18.92%
de una poblacién de 2.039789% habitantes, donde el 48.99% son hombres vy el
51.01% mujeres-.

CAMBIOS ESPERADOS A PARTIR DEL PROYECTO

Con Linea base

Con la ejecuciéon del presente proyecto, se ofrecerd al mercado leche de
soya, la misma que contiene nutrientes que la leche de vaca no contiene,
ademds ésta tiene un menor precio, ya que sus costos de fabricacion son
bajos; su principal materia prima, la soya, tiene desde el 08-09-04 un 18.75%
Menos en su preciod.

Con el consumo de la leche de soya, las personas estardn mejor alimentadas,
ademds tendrdn un mejor desarrollo intelectual, con lo cual estardn aptos
para poder soportar el frabajo del dia a dia.(estudios, frabajo laboral, casero,
etc)

% Precio fijado por el consejo Consultivo en Sep04
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5. DESCRIPCION DEL PROYECTO

5.1 BENEFICIARIOS DEL PROYECTO

5.1.1 Caracterizacién de los Beneficiarios

Los beneficiarios son La Comunidad en general, ya que crece su nivel
nutricional sin disminuir su nivel econémico.

5.1.2 Formas de Participacion Social de los Beneficiarios

La comunidad estard mejor alimentada y tendrd una mayor capacidad
intelectual para realizar las diferentes actividades que ayudan a su desarrollo
personal y de su familia.

Con la adquisicion de nuestro producto, las familias tendran un ahorro, ya
que su precio es 50% menor al precio de la leche de vaca tradicional.

5.1.3 Caracterizacion de las Condiciones y Problematica de la Mujer

En los hogares ecuatorianos la mujer es la encargada de velar por la
alimentacion de su familia. Ella podrd constatar las bondades del producto
por sus altos grados proteicos Vs el bajo costo de adquisicion.

5.1.4 Mecanismos de participacién de los Beneficiarios en las Decisiones.
Para adquirir nuestro producto, la comunidad podrd constatar la variedad de
nutrientes que tiene la leche de soya, las mismas que ayudardn al desarrollo
intelectual y al crecimiento de los miembros de las familias.

La presentacién del producto es en funda plastica de un litro.

El producto serd ofrecido al publico en varios sabores: chocolate, fresa y
vainilla; de tal forma que los mas pequefios tengan deseo de consumirlo.
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5.1.5 Actividades de Capacitacion Dirigidas a los Beneficiarios

Campana publicitaria a través de la entrega gratuita del producto
(degustacion)

5.2 DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA DEL PROYECTO

5.2.1 Finalidad del Proyecto

Obtener una rentabilidad econdmica superior a la tasa de captacién del
mercado

5.2.2 Propdsito del Proyecto

Fabricacion y venta de leche de soya al mercado de la ciudad de
Guayaquil

5.2.3 Componentes del Proyectos

- Implementacién de la planta para elaboracion de leche de soya
- Estructura de Comercializacién '

5.2.4 Actividades del Proyecto

- Permisos de funcionamiento

- Patente de la marca

- Adquisicion e instalacidon de maquinarias: elaboradora, homogenizador,
sashetador

- Negociacién con proveedor internacional

- Alguiler del local

- Adaptar el espacio fisico del local segun las necesidades de la planta:
maquinarias en funcién del ciclo de produccién; sistema eléctrico;
espacio administrativo

- Adquisicion de muebles y equipos de oficina y computacion

- Adquisicion de equipos contra incendio

- Contratos para adquisicién de servicios bdsicos: luz, agua, teléfono

- Adquisicidon de 25 carretillas térmicas con capacidad para guardar 250
litros

- Contratacién de 25 carretilleros y un supervisor de ventas
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53 ESTUDIO DE MERCADO

5.3.1 Identificaciéon del Producto del Proyecto

El producto que se ofrecerd al mercado es Leche de Soya, el cual serd
ofrecido inicialmente en la ciudad de Guayaquil, luego se espera llegar al
resto del territorio ecuatoriano.

5.3.2 Caracteristicas del Mercado
Nuestro producto va dirigido a dos grandes segmentos:

FASE | (objeto del presente proyecto)

Familias de nivel socio-econémico medio-bajo y bajo-bajo de la  ciudad de
Guayaquil. Cada familia esta integrada por lo general por 5§ miembros, se
incluyen ninos y adultos.

Entre los sectores urbanos a los que se ofrecerd el producto estan los
Guasmos, Suburbios, Cooperativas de la via Perimetral, Bastion Popular,
Mapasingue, entre otros.

FASE Il (proyecto futuro)
Familias de nivel socio-econdémico medio, medio alto y alto de | la ciudad
de Guayaquil. En esta fase el producto tendrd una vision diferente.

o Producto para diabéticos

o Producto para gente light

o Producto para gente que sufre de problemas de lactosa

Se estima que la participacion de nuestro producto en el mercado vaya en
funcién de la tasa de crecimiento demogrdfico.
En Guayaquil, la tasa de crecimiento es de 2.38% anual.”

5.3.3 Anadlisis de la Demanda y la Oferta
Nuestro andlisis se basa en encuestas readlizadas a la comunidad y en la
observacion del desenvolvimiento de esta comunidad frente a los

competidores.

Segun nuestro andlisis se pudo observar que en supermercados son muy
pocos los productos competidores.

7 Infoplan Vension 2.0
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Por ejemplo en una visita a uno de los principales supermercados de la
ciudad de Guayaquil se observé la presencia de una sola leche de soya en
funda con sabor natural. En los mercados municipales no se expende
productos similares.

Las encuestas se realizaron en varios sectores de la ciudad de Guayaquil:

Alborada 1%
Bastion Popular 3%
Cdla atarazana 1%
Guayacanes 1%
Cdla letel 1%
Cdla Kennedy 1%
Cdla La Fae 1%
Cdla Garzota 1%
Cdla Los Esteros 2%
Cdla Morejon Almeida 1%
Cdla Samanes 1%
Cdla Sopefia 1%
Cdla Valdivia 1%
Centro de la ciudad 6%
Cerro del Carmen 1%
Coop Angel Duarte 1%
Coop Estrella de Belen 1%
Coop Fuerza de los pobres 1%
Coop justicia y libertad 1%
Coop Luz del Guayas 1%
Coop Pablo neruda 1%
Coop Patria Nueva 1%
Coop San eduardo 1%
Coop Union Civica 1%
Coop Voluntad de Dios 10%
Duran 16%
El Terminal 1%
Flor de Bastion 1%
Guasmo 15%
Islas Trinitarias 1%
La Chala 1%
Los Vergeles 2%
Mapasingue 3%
Pascuales 1%
portete 1%
Pradera 1%
Sauces 4%
Suburbio 15%
Via a daule 1%
Via a la costa 3%
Via Perimetral 1%
100%
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El promedio de respuestas recibidas por encuesta es 9. La desviacion
estandar es 3.481218 (ver anexos)

En nuestro andlisis se constatd que el 87% de las familias consumen leche en
el desayuno; por otro lado, el 58% de los encuestados son consumidores de
leche de soya de los cuales el 70% corresponde a consumo de leche de soya
casera ; el 51% desconoce los niveles proteicos de la leche.

Se pudo confirmar que el producto tendrd una alta aceptacion en el
mercado por sus agradables sabores, ademds por su precio de venta. (88%
del total de la masa)

Con la utilizaciéon del 100% de la capacidad instalada de la planta se podra
satisfacer el 2.33% de la demanda de las familias pobres de Guayaquil.

A futuro se analizard la opcidén de realizar tres jornadas de produccion, de
ocho horas cada una, con lo cual la cobertura asciende al 7% del mercado;
ademds los inversionistas analizardn la posibilidad de adquirir maquinarias
con mayor capacidad productiva.

5.3.4 Estudio de Precios

En el mercado, el litro de leche de soya enfundada tiene un precio de $0.48,
al compararlo con el precio del litro de leche de vaca vemos que no hay
mayor diferencia.

En nuestro proyecto hemos analizado la variabilidad de los costos y gastos
operacionales durante un horizonte de 10 anos, fiempo en que legalmente se
deprecian las maquinarias.

La rentabilidad promedio que el inversionista espera de este proyecto es el
20%, considerando esto, se establecid un precio por litro de $0.35, con lo cual
la relacidon ingresos Vs egresos es del 70%.

El precio de nuestro producto es menor en casi el 50% del precio que ofrece
la competencia, por lo que se estima que el producto objeto de este
proyecto tendrd gran acogida.

5.3.5 Estudio de Comercializacion

La comercializacion serd a través de carretillas en la via publica y peajes de
carreteras.
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Tendremos a disposicién 25 carretilleros para vender el producto, el mismo
que estard en estado de refrigeracién disponible inmediatamente para su
consumo, no necesita hervirse.

Adicionalmente se entregard el producto a tiendas y mercados con un
beneficio de $0.10 por litro para el comprador.
5.3.6 Posicionamiento del Producto en el Mercado:

Para posicionar el producto en el mercado se promocionardn los deliciosos
sabores de la leche, su contenido nutricional y su precio.

La publicidad serd enfocada a la nutricién y a lo saludable que es el
producto disponible en varios sabores.

En el envase estard un bebe feliz ingiriendo el producto; para nosotros el
bebe es simbolo de vida sana.

5.4 VIABILIDAD TECNICA
5.4.1 Condiciones de Localizacién del Proyecto

La fabrica de leche se instalard dentro de la ciudad de Guayaquil, en un
galpdn ubicado en la via perimetral. Se tomé la decisién de establecerlo en
esta via por cuanto es el acceso mas rdpido para los proveedores pard
entregar los insumos (llegan desde pueblos aledanos a la ciudad y desde
sitios ubicados dentro de la misma ciudad)

Para la distribucién fisica del producto, los vendedores diariamente retirardn
de la fabrica las carretillas refrigerantes y productos para el dia. Se estima
que cada carretilla venda 160 fundas de leche durante el dia en el sector
que se le asigne.

5.4.2 Requerimientos de Tecnologia e Ingenieria

El drea de produccién requiere las siguientes maquinarias:

- Elaboradora de leche de soya modelo AMT500L Full con capacidad
para elaborar 500 litros/hora.
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Descripcion:
*Recipiente con tapa, tolva, molino triturador a martillo, canerias,
canillas y llaves esféricas, todo totalmente construido en acero
inoxidable calidad AISI 304 y 316.
*Bomba centrifuga Modelo SP 160 con las siguientes caracteristicas:
-Caudal : Tm3/hora
-Presiéon : 16 m.c.a.
*Motor trifdsico de 0,5 HP normalizado, 100% blindado a 2800 rpm.
*Sello mecdnico monoresorte de acero inoxidable con caras rotativas.
*QOring de nitrilo totalmente de acero inoxidable AlSI 316
*Desarme rdapido mediante cierre por tuercas mariposa
*Conexidn de entrada y salida de 1" pulgada danesa
*Terminacién pulido sanitario tipo espejo
*Equipo de combustién serie QPL con las siguientes caracteristicas
técnicas
Tipo: de plato con esmalte aluminio de alta temperatura (600°C)
-Combustible : gas natural o envasado. Presion de trabajo : 0,020
kg/cm?2
-Sistema de mezcla : atmosférico mediante venturis protegidos
con pintura epoxihorneada
-Piloto : tipo healer
-Encendido :Piezoeléctrico
-Vdlvula de blogueo manual
-Valvula automdatica de corte : a solenoide de accidn directa
-Sistema de seguridad: mediante vdalvula de accidn directa a
termocupla
-Soporte: regulable (telescépico)
-Sistema eléctrico y de Comandos de baja tensidn 24 Volts
-Filtro: con recipiente independiente y cerrado en acero
inoxidable AISI 304 con portdfiltros , también en acero inoxidable
y filtro de monofilamento de 400 micrones
-Motor del molino: trifdsico de 4 HP, a 2800 rom
-Gabinete con daislamiento térmico para permitir un mejor
manipuleo en el proceso de elaboracion.

-  Homogeneizador / Emulsionador modelo HA-300-P , para la mezcla de
leche con saborizantes

Descripcion:

*Motor eléctrico normalizado trifésico de 3 HP a 2800 RPM, 100%
blindado.

*Cuerpo de aluminio fundido con oreja de fijacion.

*Morseta de fundicién nodular para montaje portatil.

Industrializacion y Comercializacién de Leche de Soya Pagina 17



R&M S.A.

*Tres columnas soporte del cabezal en inoxidable AlSI 316.

*Placa reguladora de flujo, en inoxidable AlSI 316 con guias de teflon y
barra de acero inoxidable AlSI 316 con volante para ajuste

*Manguito de acople en acero SAE 1045

*Eje de mando en acero inoxidable AlSI 316

*Cabezal homogeneizador conestator y turbina de flujo axial
ascendente en inoxidable AlISI 316, con buje de tefldn

*Cabezal exterior didmetro 130 mm, longitud 700 mm

*Velocidad de rotacion 2.800 RPM

- Sachetador semiautomatica modelo BES-340, envasadora de liquidos
con una produccién de aprox.600 sachets/hora.

Descripcion:

*Al pasar por un formador de bolsa, elfoil plastico forma una bolsa de
tres costuras del accionamiento de un pedal situado en la base de la
maquina. El dosificador es hasta un litro. Todas las partes en contacto
con el producto son de acero inoxidable tipo AlSI 304.

Las tres maquinas trabajan en conjunto, en el orden descrito. Su utilizacion es
de facil manejo y requieren de un minimo de mano de obra (4 personas)

Las maquinarias son de procedencia Argentina, es la mdxima tecnologia
existente para la elaboracién de leche de soya con sabores y el enfunde.

La negociacidén con el proveedor fue realizada con derecho de llave en
mano, lo que significa que la instalacion vy verificacion del buen
funcionamiento de las maquinarias corre por cuenta del vendedor.

El producto terminado sale sin residuos de cdscara de soya, que es lo hace
que el sabor de torne amargo.

5.4.3 Requerimientos de Materia Prima e Insumos

La materia prima se la adquiere dentro del pais.

- Granos de soya: se consiguen en haciendas de la provincia de los Rios8

- Agua: adgquisicion en Interagua

- Tratamiento del agua: realizado por una Cia dedicada a la purificacién de
aguas para consumo humano

8 95% de la Produccién nacional de soya
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- Saborizantes: se adquieren en la oficina de representacion de Guayaquil de
una compania elaboradora del insumo, su planta esta ubicada en Quito.

Almacenamiento:
Dentro de la planta, en un lugar seco y cerrado, alejado de todo tipo de
roedores e insectos que danen la materia prima.

El consumo de leche es diario por lo que no requiere de un lugar para
almacenamiento.

5.5 VIABILIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL

5.5.1 Proyecciones de Crédito y Financiamiento

La adquisicién de activos fijos se financiard en un 70% con fondos de terceros
y el 30% con fondos propios.

Se solicitard a instituciones financieras del pais el financiamiento entregando
en garantia las maquinarias.

El financiamiento de los insumos serd siempre cubierto con fondos del
inversionista.
5.5.2 Financiamiento del Proyecto

La tasa de interés vigente en el mercado para el sector de Pequena y
Mediana Empresa PYME es 9% anual.

La financiacion serd por el horizonte del proyecto.

Los Gastos Financieros representan el 1% del precio de venta, lo cual no es
altamente representativo. Es importante mencionar que éste serd el Unico
financiamiento que tendrd el inversionista con fondos de terceros.

5.5.3 Proyecciones Financieras, Econémicas y Sociales

El horizonte del proyecto es de 10 anos.

Escenario conservador:
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Para el caculo de ingresos y egresos operacionales en el primer ano se
presentaron cuatro fases trimestrales basadas en el desenvolvimiento de la
demanda, en funcién de esta se estiman los volimenes de produccion hasta
llegar a utilizar el 100 % de la capacidad instalada de la planta que es de
4000 litros/dia. A partir del afio 2 se estima una estabilidad en las cantidades
producidas.

La proyeccion del precio de venta y costos de insumos se realizé en base a la
tasa de inflacién proyectada por el Banco Central del Ecuador para el ano
2005; esta tasa se mantiene durante el horizonte del proyecto.

El costo total unitario del producto es $0.32 en el aio 1 Vs el precio de venta
de $0.35, lo elevado del costo se debe a que en ese ano se supone una
produccién con un crecimiento trimestral del 25% hasta llegar al limite de la
capacidad instalada. A partir del afio 2 los costos disminuyen a $0.25.

Analizando el flujo de caja, la rentabilidad comercial del proyecto es del 22%,
porcentaje muy bueno comparado al rendimiento que generaria invertir en
un banco.

El proyecto espera cubrir el 2.33% de la demanda insatisfecha de la ciudad
de Guayaquil — sector pobre.

5.6 ORGANIZACION PARA LA EJECUCION

5.6.1 Estructura Legal Adoptada

La entidad ejecutora del proyecto es la misma que lo elabora.

Para establecer la organizacién y arrancar con su funcionamiento como
fabrica de leche de soya se requiere los permisos municipales y del cuerpo
de bomberos; permisos de la Direccién de Salud en lo que respecta al
personal. Con respecto al producto se requiere el Registro de la marca y el
registro sanitario.

El manejo legal del proyecto antes y en ejecucién estard a cargo de un
asesor juridico externo.

5.6.2 Estructura Orgdnica y Funcional

La organizaciéon tendrd una estructura vertical.
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5.6.3 Cargos y Funciones
Para su funcionamiento se requiere el siguiente personal:

Un gerente

Un presidente

Un contador

Un asistente de Gerencia y presidencia
Una secretaria

Veinte vendedores

5.6.4 Estructura y Procesos de Capacitacion

Presidente Gerente \
Contador

Secretaria Presidencia Asistente Presidencia y
y Gerencia Gerencia

Presidente: relacidn con proveedores y clientes; manejo de la planta;
marketing y distribucion

Gerente: manejo financiero; marketing y distribucion; Recursos Humanos
Contador: manejo contable; responsable de balances financieros ante el SRl
Asistente de Presidencia y Gerencia: apoyo a las labores asignadas al
Presidente y Gerente (Grado |)

Secretaria de Presidencia y Gerencia: apoyp a las labores asignadas al
Presidente y Gerente (Grado ll)

5.6.5 Control Financiero
La contabilidad serd llevada en un sistema computarizado que tendrd la

opcién de emitir reportes financieros segin las necesidades de los altos
mandos. El andlisis financiero del negocio lo llevara la Gerencia.
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5.6.6 Modalidades de Ejecucion
La implementacién del proyecto estard a cargo de R&M S.A.
Si ejecucion serd por fases trimestrales. Se estima arrancar con el 25% de la

capacidad instalada de la planta; en cada fase se incrementard un 25% mas
hasta llegar al 100% al final del ano.

Industrializacién y Comercializacion de Leche de Soya Pagina 22



5.7

MATRIZ DEL MARCO LOGICO DEL PROYECTO

Finalidad Indicadores Finalidad Medios de Verificacion Supuestos Sostenibilidad

Obtener una rentabilidad
econdémica superior a la tasa de
captacion del mercado

Rentabilidad comercial sobre un 20% a
partir del segundo ano de vida del
proyecto

Flujo de caja real del proyecto

Propésito

Fabricaciéon y venta de leche de
soya al mercado de la ciudad de
Guayaquil

Indicadores Propésito

-Considerando una pobreza del 42% en
la ciudad de Guayaquil, el proyecto
con una produccion de 4000 litros
diarios cubre el 2.33% de dicho indice, a
partir del cuarto trimestre de ejecucion
del proyecto.

-Crecimiento del 25% en la cantfidad
producida frimestralmente durante el
primer ano del proyecto

-El 100% de la produccién se vende
diariamente a fravés de los medios de
comercializacién

Medios de Verificacién

-Informe del Banco Central
-Informe del Ministerio de Bienes Social

-Cuadros estadisticos de produccion
de la planta

Supuestos Finalidad

-Disminucién de la tasa de interés para
proyectos de impacto social

fomentan
con tasas

-Banca privada e publica
proyectos agroindustriales
menor a la actual

-Estabilidad econémica del estado

Componentes

I-implementacion de la planta
para elaboraciéon de leche de
soya

1.1.1  Obtencién del Permiso de
bomberos por un ano para el
Funcionamiento de la planta: trdmite 15
dias desde Enero/2005

1.1.2 Obtencién de los Permisos
municipales para  un ano de
funcionamiento de la planta: tradmite 30

1.1.1 Certificado de autorizacion
emitido por el Cuerpo de Bomberos
de Guayaquil

1.1.2 Certificado de autorizacion
emitido por la Municipalidad de

Guayaquil

Indicadores Componentes Medios de Verificacion Supuestos Propésito

-Las familias se informan sobre las

ventajas nutritivas de la soya

-Las familias de bagjos niveles econdmicos
poseen los recursos para comprar la leche
de soya por su bajo costo

-Los costos de materia prima se requlan
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dias, desde Enero/2005

1.1.3 Permiso de salud por un ano para
el Funcionamiento de la planta, desde
la fecha de inicio del proyecto: tramite
30 dias, desde Enero/2005

1.1.4 Registro de marca vigente desde
la fecha de inicio del proyecto por un
lapso de 20 anos: tramite 30 dias, desde
diciembre/2004

1.1.5 Registro Sanitario del producto
desde la fecha de inicio del proyecto
hasta el resto su vida: trdmite 30 dias,
desde enero/2005

1.2.1 Recepciéon e Instalacion de la
maquinaria con derecho de llave en
mano después de 30 dias contados a
partir de la fecha de confirmacion de la
carta de crédito de Importacién: mes
de Diciembre/2004

1.2.2 Vigje a Argentina por 10 dias en el
mes de noviembre/2004 para redlizar la

negociacion de compra de
maaquinarias
1.3.1. Alquiler del local en

Noviembre/2004, con una superficie de
700 mirs2, los cuales cumplen las
especificaciones requeridas de espacio
fisico para el  funcionamiento de la
planta y con ventajas estratégicas de
ubicacién para la recepcién de materia
prima v distribucion de producto

1.1.3 Certificado de autorizacion
emitido por la Direccidén Nacional de
Salud

1.1.4 Certificado de Registro de
marca a favor de la Cia R&M S.A.

1.1.5 Certificado de Registro Sanitario
para el producto SOYLECHE

1.2.1 Visita al local de la planta el dia
30, contados a partir de la fecha de
confirmacién de la carta de crédito
de Importacién, para constatar la
correcta instalaciéon de todas las
maquinarias

1.2.2.1 Ticket aéreo Guayaquil- BBAA-
Guayaquil, a nombre de funcionario
de R&M S.A.

1.2.2.2 Informe de visita a la fabrica
de maquinarias Argentinas

1.3.1.1 Reporte de vias para
transporte pesado emitido por la
Comisién de Transito del Guayas

1.3.1.2 Contrato de arendamiento
debidamente notariado que indique
el tamana del local

Componentes Indicadores Componentes Medios de Verificacién Supuestos Proposito

en el mercado

-Los insumos que necesitan para la
fabricacion de leche de soya mantienen
SUS precios
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Componentes Indicadores Componentes Medios de Verificacion Supuestos Propésito

terminado.

1.32 Compra de equipos de
computacion y de oficing, y muebles
de oficina en el mes de febrero del
2005, con un tiempo establecido para
adquisicion e instalacién de 5 dias
hdbiles.

1.3.3 Compra e instalacion de 10
extintores con capacidad para 10 libras
de CO2 en 5 dias en el mes de
diciembre/ 2004.

1.3.4 Todos los servicios bdsicos estardn
debidamente instalados en 15 dias a
partir del mes de diciembre del 2004

1.3.1.3 Reporte de trabajo emitido por
la cia. contratada para la
remodelacion, que indique el espacio
fisico usado en cada drea

1.3.2 facturas de compra de activos

1.3.3 facturas de compra de equipos
de seguridad

1.3.4.1 contratos firmados con las cias.
proveedoras de servicios bdsicos

1.3.4.2 verificacion fisica de las
instalaciones dentro de la planta

2- Estructura de Comercializacion

2.1 Adquisiciéon de 25 carretillas térmicas
que cumplan con todas las condiciones
técnicas para  conservacién  del
producto por valor méximo de $15000, y
con un tiempo de recepcion de 10 dias
en el mes de diciembre /2004.

2.2 Contfratacion en el mes de
febrero/2005 de 25 carretilleros y 1
supervisor de ventas con experiencia en
venta de productos de consumo, el
gasto de sueldo es del 37% de los costos
fijos.

2.1 factura de compra debidamente
autorizada por el SRI

2.2.1 Fichas de enrolamiento del
personal

2.2.2 Hoja de Vida del supervisor de|* s 5

ventas con datos debidamente
confirmados ‘{;
s
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ANV WATER Nesiae

Componentes Indicadores Componentes Medios de Verificacion Supuestos Propésito

2.2.3 Registro contable del gasto de
sueldos

Actividades

Presupuesto Actividades

Medios de Verificacion

Supuestos Componentes

maaquinarias: elaboradorq,

1.1.1Pago de Permisos $1.150 El Municipio de la ciudad de Guayaquil

Municipales para el otorga los permisos para que la empresa

funcionamiento de la planta: pueda funcionar como fdbrica vy

-patente municipal comercializadora de leche de soya

-predios urbanos

-Impuesto municipal

-1.5 x100 sobre el total de activos

1.1.2-Pago  de permmiso de $ 50 El Cuerpo de Bomberos de Guayaquil

Bomberos para el funcionamiento otorga el permiso para que la empresa

de la planta pueda funcionar como fdbrica de leche
de soya

1.13 Pago de Permiso de Salud $8 La Direccién Nacional de Salud del

para el funcionamiento de la Guayas otorga el permiso para que la

planta empresa pueda funcionar como fdbrica
de leche de soya

1.14 Registro de marca $ 500 El Instituto Ecuatoriano de Propiedad
Intelectual otorga a la cia R&M S.A. el
certificado de propiedad de la marca
SOYLECHE

1.1.5 Registro  sanitario  del $ 200 El Instituto de Higiene otorga el certificado

producto de registro sanitario a la leche SOYLECHE

1.2.1-Adquisicidon e instalacion de $ 17.400 Las caracteristicas de la maguina cumple

con los requerimientos del mercado meta
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Actividades Presupuesto Actividades Medios de Verificacion Supuestos Componentes

homogenizador, sashetador

1.2.2-Negociacion con proveedor
internacional

$ 1000

Condiciones de negociaciéon tiene
respaldo de la cdmara de comercio del
Guayas y de los representantes de
Gobierno de Ecuador en Argentina

1.3.1-Alquiler del local

$ 700

Los amriendo en el sector estan
econdémicamente accesibles

1.3.2-Adaptar el espacio fisico del
local segun las necesidades de la
planta: maquinarias en funcién
del ciclo de produccion; sistema
eléctrico; espacio administrativo

$ 2000

El espacio fisico del local alquilado se
adapta al espacio requerido para una de
las dreas de la planta

1.3.3-Adquisicion de muebles vy
equipos de oficina y computacion

$ 4000

Los muebles y equipos adquiridos son los
requeridos para el negocio

1.3.4-Adquisicibn de  equipos
contra incendio

$750

Los equipos contfra incendio adquiridos
son los solicitados por el Cuerpo de
Bomberos de Guayaquil

1.3.5-Contratos para adquisicion
de servicios bdsicos: luz, agua,
teléfono

$ 505

Conexién permanente de los servicios
bdsicos contratados

2.1-Adquisicion de 25 carretillas
térmicas con capacidad para
guardar 250 litros

$ 15.000

Las carretillas son de la calidad requerida
para el negocio
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NOGCLIVE O

Actividades Presupuesto Actividades Medios de Verificacion Supuestos Componentes

2.2-Contratacién de personal de $4.250 El Personal de ventas contratado cumple
ventas con los requerimientos de la Gerencia
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6. EVALUACION DEL PROYECTO

6.1 EVALUACION FINANCIERA - ECONOMICA Y SOCIAL

Financieramente se puede observar que el negocio es afractivo para el
inversionista, su rentabilidad comercial es del 21% en todos los periodos del
proyecto a excepcién del primero, ya que en ese aho se inician las
operaciones.

El valor actual neto es de $ 512.527 con una tasa de retorno de inversion del
145.83%, es importante mencionar que en el cdlculo del valor actual neto se
considerd una tasa de costo de oportunidad del 11.50%, la cual es la que se
pagaria por bonos del Estado.

Este proyecto es una inversion que fomenta el desarrollo del pais, ademads
apoya a la disminucién de la desnutricidn en la sociedad.

Los niveles de pobreza en el Ecuador superan el 42% del total de la
poblacién, la comunidad carece de recursos para safisfacer sus
necesidades principales para vivi, como son la alimentacion, vestido,
educacioén y vivienda.

A Agosto del 2004 los niveles de desempleo se ubican en el 42.30%, que
comparado al 2003 (47.80%) tenemos una baja en 5.5%, lo cual no
necesariamente significa un mejoramiento de este sector sino el crecimiento
de la migracion.

La ejecucién del presente proyecto abastecerd diariamente al 2.33% de la
poblacion de bajos recursos de la ciudad de Guayaquil. Mas adelante se
espera incrementar la capacidad instalada de la planta para poder cubrir
una mayor parte de la demanda.
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FLUJO DE CAJA

Y1 -
/TLEC

INDUSTRIALIZACION Y COMERCIALIZACION DE LECHE DE SOYA

PERIODOS ano 0 ano 1 ano 2 ano 3 ano 4 afno 5 ano é afo 7 ano 8 ano ¢ ano 10
INGRESOS OPERACIONALES
Ventas de leche de soya 273.000,00 449.030,40 461.603,25 474.528,14 487.81493 501.473,75 515.515,01 529.949,43 544.788,02 560.042,08
TOTAL INGRESOS OPERAC. - 273.000,00 449.030,40 461.603,25 474.528,14 487.814,93 501.473,75 515.515,01 529.949,43 544,788,02 560.042,08
GASTOS PRE-OPERACIONALES 10.207.73
INVERSIONES
Adquisicion de activos fijos 33.150,00
EGRESOS OPERACIONALES
Costos Variables 124.370,56 182.711,62 187.827,55 193.086,72 198.493,15 204.050,95 209.764,38 215.637,78 221.675,64 227.882,56
Costos Fijos 118.608,00 123.136,75 127.792,30 132.578,21 137.498,13 142.555,80 147.755,09 153.099.95 158.594,48 164.242,85
TOTAL EGRESOS OPERAC. - 43.357,73 242.978,56 305.848,37 315.619,85 325.664,93 335.991,27 346.606,75 357.519,47 368.737,74 380.270,12 392.125,41
FLUJO OPERACIONAL NETO (43.357,73) 30.021,44 143.182,03 145,983,40 148.863,21 151.823,66 154.866,99 157.995,55 161.211,70 164.517,90 167.916,67
INGRESOS NO OPERACIONALES
Préstamo bancario 30.350,41
Aportacion Fondos Propios 13.310.82
TOTAL INGRESOS NO OPERAC. 43.661,23 - - - - - - -
EGRESOS NO OPERACIONALES
Pagoe Préstamo 4,729,20 4.729,20 4.729.20 4.729,20 4.729.20 4.729,20 4,729.20 4.729,20 4.729,20 4.729,20
Pago impuesto SOLCA por adquisicion de prestamo 303,50
TOTAL EGRESOS NO OPERAC. ~ 303,50 %.729,20 4.729,20 4.729,20 4,729, 4.729,20 4.729,20 4.729,20 4.729,20 4.729,20 4.729,20
FLUJO NO OPERACIONAL 43.357,73 (4.729,20) (4.729,20) (4.729,20) (4.729,20) (4.729,20)| (4.729,20)| (4.729,20) (4.729,20) (4.729,20) 4.729,
FLUJO GENERADO POR PERIODO - 25.292,24 138.452,83 141.254,20 144.134,01 147.094,45 150.137,79 153.266,34 156.482,49 159.788,69 163.187.47
[TMPUESTO A LA RENTA 4.323,06 34.613.21 35.313,55 | 36.033,50 | 36.773,61 37.534,45 38.316,59 | 39.120,62 39.947,17 | 40.796,87
FLUJO GE Al O POR PERIODO 18.969,18 103.839,62 105.940,65 108.100,51 110.320,84 112.603,34 114.949,76 117.361,87 119.841,52 122.390,60
SALDO INICIAL DE CAJA - 78.969,18 | 122.808,80 | 228.749,45 | 336.849,95 | A4A47.170,79 | 559.774,14 | 674.723,89 | 792.085,76 | 911.927,28
FLUJO ACUMULADO - 18.969,18 122.808,80 228.749,45 336.849,95 447.170,79 559.77414 574.723,89 792.085,76 911.927,28 | 1.034.317,89

SALDO ACUMULADO DE CAJA MINIMO 18.969,18
SALDO ACUMULADO DE CAJA MAXIMO 1.034.317,89



ANALISIS FINANCIERO

ano 1 ano 2 afo 3 ano 4 ano 5 ano 6 aho 7 ano 8 ano 9 ano 10
Coniribucion Marginal 16% N% 4% N% 0% % % % % N%
Tngresos mensuales por penodo $1.580,76 | $10.234,07 | $19.062,45 | § 28.070,83 | § 37.264,23 | $ 46.647,84 | $ 56.226,99 | $66.007,15| $ 75.993.94 | $86.193,16
Gastos Financiero por litro producido 0,61% 0,38% 0,38% 0,36% 0,38% 0,38% 0,38% 0,38% 0,368% 0,38% |
Relacion Gasto Financiero Vs Precio de venta 1.73% 1,05% 1,02% 1,00% 0,97% 094% | 092% 0,89% 0.87% 0.84% |
Relacion Costo Tofal Vs Precio de venia 89,00% Z8.11% 88.37% 8.63% 48,88% 89.12% 69,35% 29,58% 89,80% | 70.02% |
Rentabilidad Comercial 6,95% 23,13% 22,95% 22,78% 22,62% 22,45% 22.30% | 22.15% | 2200% | 21.85% |
Punto de Equilonio (en unidades/ano) 622449 577033 582538 587894 593103 598171 403100 207896 612581 817098
Canfidades producidas al ano 780000 1248000 | 1248000 | 1248000 1248000 1248000 1248000 1248000 | 1248000 | 1248000
Diferencia Produccion Vs Punto de equilibrio anual 157551 670967 665462 460106 654897 649829 644900 640104 635439 630902

|FLUJO GENERADO POR PERIODO | -$ 33.150,00 | $18.969,18 |$103.839,62]$ 105.940,65]$ 108.100,51]$ 110.320,84] $ 112.603,34] $ 114.949,76]$ 117.361,87]$ 119.841,52] $ 122.390,60]
VAN $ 548.489,37

TIR 158,01%

TASA MAXIMA CONVENCIONAL BCE (%) 14,66%

TASA ACTIVA REFERENCIAL DEL BCE (*) 9,93%

TASA PASIVA REFERENCIAL DEL BCE (%) 3,60‘%

EMBI /MEDICION DEL RIESGO PAIS (**) 7.58%

TASA DEL COSTO DE OPORTUNIDAD (***) 11,50%

(*) Diario EIl Comercio del 28-10-04
(**) Gerente Financiero Banco Delgado Travel

(***) La que pagarian por Bonos del Estado a oct/04//Fuente: Gerente Financiero Banco Delgado Travel
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GASTOS PRE-OPERACIONALES

NEGOCIACION COMPRA DE MAQUINARIAS $ 1.000,00
Negociacion con proveedore de maquinarias $ 1.000,00

(viaje c Argentina)

PERMISOS DE INSTALACION DE LA PLANTA y MARCA (*) $1.207,73
Patente Municipal $ 250,00

Predios Urbanos $ 600,00

Impuesto Municipal 250

1.5 x 1000 sobre el total de activos $ 49,73

Permiso de Bomberos: se envia copia del RUC al cuerpol

de Bomberos y ellos analizan la cantidad de equipos

que se debe instalar en la planta $ 50,00

Permiso de salud $ 8,00

REGISTRO DE MARCA $ 700,00
Registro de marca $ 500,00

Registro Sanitario: se solicita en el instituto de Higiene $ 200,00
INSTALACION DE LA PLANTA $ 7.000,00
Adaptar el espacio fisico del local segin las $2.000,00
necesidades de la planta: maquinarias en funcién

del ciclo de produccién; sistema eléctrico; espacio

administrativo

Adquisicidn de muebles y equipos de oficina y $ 4.000,00
computacion

Adquisicién de equipos contra incendio $ 1.000,00

GASTOS LANZAMIENTO DEL PRODUCTO $ 1.000,00
Registro sanitario del producto "SOYLECHE" $ 500,00

Patente de la marca "SOYLECHE" $ 500,00

TOTAL GASTOS PRE-OPERACIONALES $10.207,73

(*) Los Permisos de Funcionamiento se pagan anualmente, motivo por el que a parlir del afio 2 este gasto

pasa a formas parte del grupo de Costos Fijos
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INVERSION EN ACTIVOS FIJOS

MAQUINARIAS

Elaboradora de leche de soya modelo AMT500L Full

fabricacion de 500 litros /hora

Recipiente con tapa, tolva, molino triturador a martillo, canerias, canillasy llaves esféricas, todo totalmente
construido en acero inoxidable calidad AlSI 304 y 316. - Bomba centrifuga Modelo SP 160 con las siguientes
caracteristicas Caudal : I1m3/hora. -Presion : 16 m.c.a. - Motor tri fdsico de 0,5 HPnormalizado, 100% blindado a 2800
rpm. Sello mecdanico monoresorte,de acero inoxidable con caras rotativas.Oring de nitrilo.Totalmente de acero
inoxidable AlSI 316. - Desarme rapidomediante cierre por tuercas mariposa.Conexién de entrada y salida de 1"
pulgada danesa. - Terminacion pulido sanitario tipo espejo. Equipo de combustion serie QPL con las siguientes
caracteristicas técnicas Tipo : de plato con esmalte aluminio de alta temperatura (600°C ) -Combustible : gas natural
o envasado. Presién de trabajo : 0,020 kg/cm?2 - Sistema de mezcla : atmosférico mediante venturis protegidos con
pinturaepoxi horneada. - Piloto : tipo healer. - Encendido :Piezoeléctrico. - Vdlvula de bloqueo manual. Valvula
automatica de corte : a solenoide de accién directa. - Sistema deseguridad : mediante vdlvula de accién directa a
termocupla. - Soporte rregulable (telescopico . Sistema eléctrico y de Comandos : de baja tensién 24 Volts . Filtro :
con recipiente independiente y cerrado en acero inoxidable AlSI 304 con portafiltro , tambien en acero inoxidable y
filtro de monofilamento de 400 micrones Motor del molino : trifésico de 4 HP, a 2800 rpm. . Gabinete con aislacién
térmica para permitir un mejor manipuleo en el proceso de elaboraciéon.

$ 6.200,00

Hﬂomogemhadov / Emulsionador modelo HA-300-P

Motor eléctrico normalizado frifasico de 3 HP a 2800 RPM, 100% blindado.Cuerpo de aluminio fundido con oreja de
fijacién. Morseta de fundicion nodular para montaje portdtil. Tres columnas soporte del cabezal en inoxidable AlS|
316. Placa reguladora de flujo, en inoxidable AlSI 316 con guias de tefléon ybarra de acero inoxidable AlSI 316 con
volante para gjuste. Manguito de acople en acero SAE 1045. Eje de mando en acero inoxidable AlSI 316. Cabezal
homogeneizador conestator y turbina de flujo axial ascendente en inoxidable AlSI 316, con bujede teflén. Cabezal

$ 3.700,00

exterior didmetro 130 mm, longitud 700 mm. Velocidad de rotacién 2.800 RPM.

Sachetador semiautomética modelo BES-340

Es una mdaquina econdémica para envasar liquidos con una produccién de aprox.400 sachets/hora. Luego de
pasar por un formadorde bolsa, elfoll pléstico forma una bolsa de tres costuras del tipo almohada mediante el
accionamiento de un pedal situado en labase de la méaquina. El dosificador es hasta un litro. Todas las partes en
contacto con el producto son de acero inoxidable tipo AlSI 304

$ 7.500,00

[INVERSION TOTAL EN ACTIVOS FIJOS (PRECIO CIF)

$17.400,00

OTRAS INVERSIONES

Equipos contra incendio: 10 extintores con capacidad de 10 libras de CO2 cada uno

[S 750.00]

INVERSION EN VENTAS | CANTIDAD | | PRECIO | TOTAL
CARRETILLAS PARA VENTAS '.
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INGRESOS

Mercado:

El mercado meta es llegar a cubrir la demanda de lo Provincia del Guayas

Considerando que la leche de soya seria un sustituto de la leche de vaca, y.como es un producto de
consume masivo, hemos fomado el 100% de las familios Guayasenses como el mercado total.

Capackd 100% 500 4.000

Capocidod Utizada/ 1 er timestre de vida 25% 125 1.000 1000 3

Capocidad Utilizoda/ 2do rmestre de vida 50% 250 2000 2 GO 3 700 A 39we

Capacidod Utiizada/ 3er timestre de vida 75% s 3000 400 $ 1,050 4 391

Capacidad Utiizada/ 4to timestre de vida 100% 500 A0 4000 § 1.<00 A 50100
Noto: la pionto operard de lunes a subados

N de familkas o Nivel Nocicnal (estimado) 2431322

Ne de familias de 1o Provincia del Guayas (27 22% de pals) 651 808

N° de familias de la ciudad de Guayoquil {1 6.78% del pals) 2407 976

N de famifias pobres de la ciudad de Guayaquil (42% (%)) 171350

Samsfoccidn de ia demanda /Gauil [ afol) 1 A6%

Satfisfaccion diara de fa demanda /Gauil { a portr del ofo 2) 233%

(%) segur: revista Gestion N°I 24 pog17 mes sep04)

¥ s 3 RE R §i R

% crecimiento poblocional (Infopion v.20) ] % ; ‘ 28% | 238%

I e de familias [ a7e86 | a17486 | 17686 | ai7e85 | 417686 | 417686 | 4l7sBs | 417486 | 417686 | 4alvess | alzsse |
[Cantidad promedio de miemkbros en una familk 1 5 i |

|Cantidad promedio de litres por fomika | 1 1

[1asa de infiacion estimada | 2m0m |

Revista Gestion N°) 24 kep-04) pag.1? Vi

TOTAL Al. LFLUJO

Noto: Consideramos un escencrio conservador en el colculo de los ingresos durante ef horizonte del proyecto.
Se ho mantenide el nive! del mercado con lo utifizacion del |00% de o capacidad de la plarita.
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COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES

COSTOS DE PRODUCCION

Segundo frimestre de vida del
proyecto
Cantidad = Precio unit = Total/mes Cantidad  Precio unit = Total/mes

Tercer trimestre de vida del proyecto !
Cantidad  Precio unit Total/mes antidad  Precio ota

Primer frimestre de vida del proyecto

COSTOS DE PRODUCCION

material Plastico ) $0,02 % 52.000 $0,02 $866,67 78.000 $0,02 $1.300,00 104.000 ,02 $1.733,33
Soya (QQ = 50 kg) 65 $13.00 $845,00 130 $13,00 $1.690,00 195 $13,00 $2.535,00 260 $13.00 $3.380,00
Electricidad(Kw/hora) 1.040 $0,0870 $2.352,48 1.040 $0,0870 $2.352,48 1.040 $0,0870 $2.352,48 1.040 $0,0870 $2.352,48
|Agua tratada 23,40 $5,400 $126,36 46,80 _$5.400 $252,72 70,20 $5,400 $379,08 93,60 $5,400 505,44
Mano de Obra 4,00 $150,00 $600,00 4,00 $150,00 $600,00 4,00 $150,00 $600,00 4,00 $150,00 600,00
saborizantes 520,00 $3,00 $1.560,00 1.040 $3,00 $3.120,00 1.560 $3,00 $4.680,00 2.080 $3.00 $6.240,00
Total Costos Variables $5.917,17 $8.881,87 $11.846,56 $14.811,25
GASTOS
GASTOS Total/mes %

Personal Administrativo $3.550,00 36%

Personal de ventas $3.625,00 37%

Alguiler del local $700,00 7%

Alimentacion $780,00 8%

Seguro de la planta $324,00 3%

Internet $75.00 1%

Telefono $70,00 1%

Celulares $300,00 3%

|Agua $20,00 0%

Electricidad $40,00 0%
|Guardiania 24h $400,00 4%

Total Costos Fijos $9.884,00 100,00%

(*) Los Permisos de Funclonamiento se pagan anualmente, motivo
por el que a partir del afic 2 este gastopasa a formas parte del
grupo de Costos Fijos

[INFLACION PROYECTADA ANO 2005(SEGUN BCE] T 2.80% |
PROYECCION DE COSTOS Y ANOS
GASTOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
COSTOS VARIABLES 124.370,56 | $182.711,62] $187.827,55| $193.086,72] $198.493,15] $204.050,95| $209.764,38| $215.637,78] $221.675,64 | $227.882,56
|COSTOS FlIOS 118.608,00| $123.136,75| $127.792,30] $132.578,21 | $137.498,13| $142.555,80| $147.755,09| $153.099.95| $158.594,48 | $164.242,85
TOTAL EGRESOS OPERACIONALES | $242.978,56 | $305.848,37 | $315.619,85| $325.664,93 | $335.991,27 | $346.606,75] $357.519,47 | $368.737,74] $380.270,12 | $392.125,41
COSTO UNITARIO $0.31 $0.25 $0,25 $0,26 $0,27 $0.28 $0,29 $0,30 $0,30 $0,31
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FINANCIAMIENTO

ACTIVOS FIJOS $ 33.150,00

GASTOS PRE-OPERACIONALES $ 10.207,73

[TOTAL $ 43.357,73

70% BANCOS $ 30.350.41

30% CAPITAL PROPIO $ 13.007,32

Nota: el impuesto a SOLCA que cobran los bancos por cada prestamo serd cubierto por aportaciones personales

TABLA DE AMORTIZACION
SEGMENTO PYME

MONTO (En Délares) $ 30.350,41 FECHA DE INICIO 01-ene-05

TASA ANUAL 9.00% PLAZO (En Afos) 10

TASA POR PERIODO 9.00% No.DE PAGOS 10

FRECUENDIA DE PAGO 1 TASA EFECTIVA ANUAL 9,00%

PAGOS Anuales DIVIDENDOS $ 4.729,20

PERIODO INTERES COMISION CAPITAL ABONOS DIVIDENDO SALDO
ene-05 $ 30.350,41
dic-05 $2.731,54 $0,00 $1.997.67 $4.729,20 $28.352,74
dic-06 $ 2.551,75 $0,00 $2.177,46 $4.729,20 $26.175,28
dic-07 $ 2.355,78 $0,00 $2.373.43 $4.729,20 $ 23.801,86
dic-08 $2142,17 $0,00 $2.587,04 $4.729,20 $21.214,82
dic-09 $ 1.909,33 $ 0,00 $2819.87 $4.729,20 $ 18.394,95
dic-10 $ 1.655,55 $ 0,00 $ 3.073,66 $4.729,20 $15.321,29
nov-11 $1.378,92 $0,00 $ 3.350,29 $4.729,20 $11.971,01
nov-12 $1.077,3% $ 0,00 $ 3.651.81 $4.729,20 $8.319.19
nov-13 $ 748,73 $0,00 $3.980.48 $4.729,20 $4.338,72
nov-14 $ 390,48 $0,00 $4.338,72 $4.729,20 $0,00
TOTALES $ 16.941,62 $0,00 $ 30.350,41 $0,00 $47.292,03




R&M S.A.

6.2 ANALISIS DE IMPACTO AMBIENTAL
6.2.1 Problematica Ambiental que Aborda el Proyecto

Este proyecto no afecta negativamente al ecosistema.

6.2.2 Factores Ambientales a Intervenir

La planta procesadora generard desechos sélidos originados por la cdscara
de la soya (bagazo); éste serd aprovechado por agricultores como abono
orgdnico.

El proceso de produccién no genera aguas residuales por cuanto el 100% del
agua es utilizada para la obtencién de la leche.

6.2.3 Medidas de Proteccion Ambiental

-La planta se ubicard fuera del perimetro urbano con la finalidad de evitar
molestias por el ruido que normalmente generan las maquinarias.

-Como parte de la comercializacién en la via publica, el cuerpo de las
carretilas que usardn los vendedores tendrd un aviso dirigido a los
compradores para que luego de consumir el producto no boten el envase a
la calle sino en tachos de basura.

6.3 EVALUACION DEL IMPACTO DE GENERO

6.3.1 Factores de Género a Intervenir

Para el trabajo del drea de produccion se prefiere la participacion del
hombre, ya que éste consiste bdsicamente en el manejo de maquinarias. En
lo que respecta a comercializacién, el tfipo de trabajo permite la
participacion de mujeres.
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6.3.2 Sustentacién del no impacto del genero

El presente proyecto no refleja impactos negativos en lo que respecta a
genero, ambos sexos pueden participar.
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ANEXOS
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ARBOL DE PROBLEMAS

Se mantiene el nivel economico

de las familias

Inexistencia de ahorro al

comprar productos alimenticios

[\

Mas propensos a

contraer enfermedades

Se mantiene el nivel
nutriclonal de la
poblacion

'y

T
Comunidad pierde la oportunidad
de alimentarse con un producto rico
en proteinas y con un bajo costo

?

Bajo consumo de leche de Soya en la comunidad

|
Disponibilidad limitada del
producto

!

Pocas empresas elaboradoras
de leche de soya

Poco Interes de nuevos
inversionistas para la
fabricacién de leche de soya

t

Producto para la venta con
cierto grado de residuos de
soya (impurezas)

Uso de Tecnologia obsoleta
en Industrias de fabricacién
de leche de soya

Poco Interes de innovar los
procesos de produccién por
parte fabricantes actuales de
leche de soya

A

Desatencién del Gobiemo
para fomentar la fabricacion y
consumo de leche de soya en

el palis

Desconoclnllento dela
comunidad sobre las
bondades del producto tanto
en niveles proteicos como en
nracios

&
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ARBOL DE OBJETIVOS
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ANALISIS DE FUERZAS

Escala:
Bajo

Medio Bajo
Medio
Medio Alto
Alto

| B|lWIN]—
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ANALISIS DE INVOLUCRADOS

ACTORES

Estado

INTERESES SOBRE LA
PROBLEMATICA

Baja promocién de la
produccién agroindustrial
del pals

PROBLEMAS PERCIBIDOS

Falta de presupuesto para
este sector

Direccionan su atencién a
ofros productos

RECURSOS Y MANDATOS &
CAPACIDADES

Asignacion de recursos
financlercs del Presupuesto
General del estado

INTERESES SOBRE EL
PROYECTO

sector agroindustrial

Fomentar el crecimiento del| impuestas por el Goblemo

COOPERACION &
CONFUCTOS POTENCIALES

Confiictos con fabricantes
de leche por politicas

para el sector agroindustrial
Cooperacién con
fabricantes para el
desarrollo de campafias cef
consume del producto
Cooperacion con la
comunidad a fravés del
Ministerio de Salud
difundiéndo las bondades
de la leche de soya
Cooperacion con la
comunidad fijando un
preclo oficlal para el
producto

Comunidad

Desconocimiento sobre los
niveles nutriclonales del
producto

Tradicién por el consumo
de leche de vaca

Ignorancia

Costumbre

Charlas sobre las bondades|
de la leche de soya

Mejorar el nivel nutricional
de las familias

Generar ahorre
adquiriendo un producto
alimenticio

Conflicto con fabricantes
de leche en caso de
Incremento exorbitante en
el precio
Contfiicto con el Goblerno
en coso de no oficlalizar un|
precio fijo para o leche de|

soya

Inversionistas

Poco interes de fabricar
leche de soya en el
Ecuador

Falta de apoyo del
Goblemno

Acuverdos del Goblerno
para fomentar el desarrollo
del serctor agroindustrial

Recursos Financieros de
Inversionistas

Estabilizacion del precio dell
quintal de soya a fraves de
Descreto

Crecimiento de sus
inversiones dentro del pais

Apertura de negocio
rentable

Conflicto con el Goblermo
en caso de no fomenter el
crecimiento de este sector
agroindustrial
Contfiicto con Proveedores
de Insumos en caso de
elevar el precio de sus
productos
Contflicte con Proveedores
de Insumos en caso de
bajor la calidad de sus
procuctos
Conflicto en caso de
consierar un solo proveedot
por tipo de insumo, ya que
se genera una
dependencia en el
negocio

i6n y C
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ANALISIS DE INVOLUCRADOS

Conflicto con nuevos

Con lo cual no hay Incremento de Recursos Crecimiento de la invarsionistas en caso de
Fabricantes de leche de Uso de procesos de Innovacion en la calidad | Financieros al negocio de | rentabilidad financiera de | presentarse competencia
soya produccion obsoletos del producto leche de soya su negocio desleal
Conflicto en caso de
consierar un solo proveedo|
por tipo de insume, ya que
s@ genera una
dependencia en el
negocio
Conflicto con Proveedores
Estabiizacion del precic del de Insumos en caso de
quintal de soya a traves de elevar el precio de sus
Descreto productos
Conflicto con Proveedores
de Insumos en caso de
bajar la calidod de sus
preductos
Cooperacion con
Proveedores no fabricantes y nuevos
promocionan sus productos| Direcclonamiento de Inversionistas
a fabricantes de leche de Baja cantidad de Recursos ol sector lechero | Aumente de su nivel de | proporclonandoles insumos|
Proveedores de Insumos soya productores de soya ventas de optima calidad
Destino de recursos o
sectores mas Motivaclon a la inversion
representativos con apoyo del Goblemo
Destino de recursos
baja parficipacién de econdmicos recibidos de | Intermediar la enfrega de
ONGs como Iintermediador entidades internacionales | fondes para la fabricacion
de fondos para la entrega | Falta de participacion de para la adqulsicion de de leche de soya, para | Adquirir el producto para
gratuita del producto en | ONGs por la carencia de lache de soyc para destinaria a sectores cumplir con proyectos de
sectores de escasos campafias promocionales enfregar a sectores socioeconomicos bajos del| nutricion que se realicen en)|
ONG recursos del pais para este producto necesitados del pals Ecuador el pais
Inestabilidad politica y
economica del pais con lo
cual se clera la enfrada def
fondos internacionales
Lineas de crédito ablertas |Informalidad de f fes|
para fomentar el desarrolio| en cuanto a prasentacion Clerre de lineas de crédito
de industrias elaboradoras | de informacion financlera | Lineas de crédito abiertas Incrementar sunivel de | por problemas econémicos|
Bancos de leche de soya para analisis de riesgos | para el sector agroindustriall colecaciones del pais
Incrementar sus Otorgamiento de créditos
rendimientos financleros | con fondos intemaclonales!
Tasas de interes no por el aumento de créditos |y con tasas especiales paral
competitivas oforgados el sector (bajas)

de Leche de Soyo



ARBOL DE OBJETIVOS DEL PROYECTO
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BASE DE DATOS

Num_enc | 1.1Des consa) | 1.2Des consb) | 1.3Des cons c) | 1.4Des cons d) [2.11Mas import ajf2.2IMas impert b 2.3iMas import ¢} | 2.4IMas import d) | 2. 1Cons iec ces o) [3.2Cons lec des b)| Total preguntas respondidas Sector
Skl B TSR 1 1 1 1 ) 1 13 Portete
b I ] 1 1 1 1 1 11 via a la costa
1 1 1 1 1 9 via a la costa
1 3 suburbio
1 1 1 1 1 1 9 Pradera
| 1 1 1 1 12 Portete
1 1 1 1 8 Alborada
1 1 1 1 1 1 13 Duran
1 1 1 1 1 1 13 Suburbio
| 1 1 1 9 via a la costa
1 1 1 1 1 12 Cdla Valdivio
1 1 1 10 Cdla Guayacanes
1 1 1 1 11 Centro de la ciudad
1 1 1 1 1 10 Cenfro de la ciudad
1 1 1 1 9 Duran
1 1 1 8 La Chala
1 1 1 1 10 via a la costa
1 1 1 1 1 12 Duran
1 | 1 1 1 11 Duran
1 1 1 10 Cdla El Paraiso
1 | 1 1 ] 1 12 suburbio
1 1 9 Cdla Samanes
! ] 1 1 1 1 12 Guasmo
1 | 1 1 1 1 13 Centro de la ciudad
1 1 1 1 1 10 Cdla La Fae
| 1 1 1 1 10 Cdla Valdivia
1 1 1 1 1 10 Cdla Kennedy
1 1 1 10 Cdla letel
1 1 1 1 9 Cdla 9 de Oclubre
1 1 1 1 1 12 Guasmo
1 1 1 1 il Via Perimetral
1 | 1 1 1 1 13 Bastion Popular
1 1 1 1 11 Bastion Popular
1 1 1 1 11 Mopasingue
1 1 1 1 1 12 Duran
1 1 1 1 11 Bastion Popular
1 1 1 10 via a lo costa
1 1 1 1 1 1 13 Isla frinitaria
1 1 1 1 1 | 13 Guasmo
1 1 1 1 1 12 Pascuales
1 1 1 1 1 1 13 Guasmo
1 1 1 9 Bastion Popular
1 1 1 1 9 Mapasingue
1 1 1 1 9 suburbio
1 1 | 1 11 Guasmo
1 1 1 1 9 Duran
1 1 1 1 10 Via Perimetral
1 1 1 1 | 12 Mapasingue
1 1 1 1 1 1 13 Duran
1 1 1 1 1 | 11 Coop Angel Duarte




3ASE DE DATOS

Con it 1 | 4.3Cons litr sem c) | 4.4Cons lifr sem dj | 4.5Cons lifr sem e) 1 e 1Nui Ie odu 8.2Produc b) | Total preguntas respondidas Sector
1 1 13 Portete
1 1 | 11 via a la costa
1 1 1 9 via a la costa
1 1 3 suburbio
1 1 1 9 Pradera
1 1 1 12 Portete
1 1 1 | 8 Alborada
1 1 1 1 13 Duran
1 1 | 13 Suburbio
1 1 1 1 2 via a la costa
1 1 12 Cdla Valdivia
1 1 10 Cdle Guayocanes
1

Centro de la ciudad

1
1 | 1 10 Centro de la ciudad
1 | | 9 Duran
1 ] 1 1 8 La Chala
1 1 1 1 10 vig a la costa
1 1 1 12 Duran
1 1 1 11 Duran
1 1 1 | 10 Cdla El Paraiso
1 1 1 12 suburbio
1 1 1 9 Cdla Samanes
| 1 1 12 Guasmo
1 1 1 13 Centro de la civdad
1 1 1 ! 10 Cdla Lo Fae
1 1 1 10 Cdla Valdivia
] ] | 10 Cdla Kennedy
i 1 1 1 10 Cdla letel
1 1 1 1 9 Cdla ¢ de Octubre
1 1 1 12 Guasmo
1 1 1 1 11 Vio Petimetral
1 1 1 | 13 Bastion Popular
1 1 1 1 11 Bastion Popular
1 1 1 11 Mapasingue
1 1 1 1 12 Duran
1 1 1 1 11 Bastion Popular
1 1 1 10 via a la costa
1 1 1 13 Isla trinitaria
1 1 1 13 Guasmo
1 1 1 12 Pascuales
1 1 1 13 Guasmo
1 | 1 9 Bastion Popular
1 | | 9 Mapasingue
1 1 1 | 9 suburbio
1 1 1 11 Guasmo
1 1 1 | 9 Duran
| 1 1 10 Via Perimefral
1 1 | 12 Mapasingue
1 1 1 1 13 Duran
|

Coop Angel Duarte




BASE DE DATOS

9.1Cons loc ca )| 9.2Cons lec merc b) | 11.1Present cons @) | 11.2Present cons b) | 12.1Present nuev a) | 17 2Precant nuev &) | Total preguntas respondidas Sector
1 | 1 13 Portete
| 11 via a la costa
9 via a la costa
3 suburbio
9 Pradera
1 1 ] 12 Portete
8 Alborada
1 1 1 13 Duran
1 1 1 13 Suburbio
1 9 via a la costa
1 1 1 12 Cdla Valdivia
1 1 1 10 Cdla Guayacanes
| 1 1 11 Centro de la cludad
1 10 Centro de la cludad
1 9 Duran
| 8 La Chala
1 1 10 via a la costa
1 1 1 12 Duran
1 1 11 Duran
1 1 1 10 Cdla El Paraiso
1 1 12 suburbio
1 1 1 9 Cdla Samanes
1 1 12 Guasmo
1 1 1 13 Ceniro de la ciudad
1 10 Cdla La Fae
1 10 Cdla Valdivia
1 10 Cdla Kennedy
1 | 1 10 Cdla letel
1 9 Cdla 9 de Octubre
1 1 1 12 Guasmo
1 1 1 11 Via Perimetral
1 1 1 13 Bastion Popular
1 1 1 11 Bastion Popular
1 1 1 11 Mapasingue
1 1 1 12 Duran
1 1 1 11 Bastion Popular
1 1 1 10 via a la costa
1 1 ] 13 Isla frinitaria
1 1 1 13 Guasmo
1 1 1 12 Pascuales
1 1 1 13 Guasmo
1 1 1 9 Bastion Popular
1 9 Mapasingue
1 9 suburbio
1 1 1 11 Guasmo
1 9 Duran
| 1 1 10 Via Perimetral
1 1 1 12 Mapasingue
1 1 1 13 Duran
1

Coop Angel Duarte




BASE DE DATOS

Num_enc 1.1Des consa) | 1.2Des cons b) | 1.3Des consc) | 1.4Des cons d) |2.11Mas import ajf2.2IMas import b)| 2.3IMas import ¢) | 2.4IMas importd) | 2 1 Cons lec des ) [3.2Cons lec des b)| Total preguntas respondidas Sector
PR 189315 obid! | 1 1 1 11 Guasmo
LR | g ) | [ 1 [ 9 Sauces
1% H | 1 1 1 1 1 12 Alborada
! | 1 ] 1 ] ] 1 Cdla Sopefia
il | 1 1 1 1 10 Sauces
GEmE by 1 1 1 ] 1 12 Cdla Atarazana
] S 1 1 1 1 ] 10 Centro de la ciudad
58 Il 1 | 1 1 ] ] 13 Via Daule
s 1 | 1 | ] 12 Sauces
il £ 1 | | | 1 Via a Daule
2y i 1 1 1 ] 1 10 Sauces
} bt R EEE 1 1 ] | 1 9 suburbio
j i £ I | ] 1 1 1 9 Duran
i ! 1 1 1 1 1 1 11 El Terminal
1 1 1 1 1 1 11 Cdla La Garzota
1 1 1 1 11 Cdla Morejon Almeida
1 1 1 1 1 12 Sauces
1 1 1 1 | 1 13 Centro de la ciudad
1 1 | 1 11 Duran
| 1 1 1 1 10 Bastion Populor
1 1 1 1 11 suburbio
1 ] ] 1 1 12 Guasmo
] 1 ] 1 11 Isia Trinitaria
1 1 ] 1 | 1 13 Duran
| 1 1 1 ] ] 13 Duran
1 | 1 1 | 1 10 Duran
1 | 1 1 1 1 11 Duran
1 1 1 1 ] 1 11 Duran
1 | 1 1 | 1 13 Duran
1 1 1 8 suburbio
1 1 1 1 9 suburbio
1 1 1 1 1 12 suburbio
] 1 1 1 9 suburbio
1 1 1 1 8 suburbio
1 ) 1 1 1 10 suburbio
1 1 1 ] 9 suburblo
1 1 1 1 9 suburbio
1 1 1 | 1 10 Guasmo
1 1 1 1 ] 1 13 Duran
1 1 1 1 1 1 13 Centro de lo ciudod
1 1 1 | 1 1 11 Guasme
1! "R ) ] 1 8 suburbio
FHE 13! | ) | 1 1 1 11 Duran
; : “":" 1 | 1 1 1 1 1 12 Duran
BT 1 | 1 1 1 10 Duran
; | 1 1 1 1 8 Duran
HETH 1 | ] 1 ] 1 11 Duran
Sp3i hilﬂ'.‘ 1 1 1 1 1 1 1 14 Duran
] [ & '1 EIRIN 1 1 1 ] 1 12 Duran
E RN 1 ] 1 [ | ] 14 suburbio




BASE DE DATOS

Num_enc 41Com Wisem o)l 42Cons il sem ) | 4.3Cons lifr sem <) | 4.4Cons lifr sem d) | 4.5Cons litrsem @) | 5.1Con lec soy )| & 2Con lec soy by 7 iNubic loc soy a)] 7 28ulic lec soy B)| & 1Preduc o) | B2Producb) | Total preguntas respondidas Sector
Al Nz 1 ] 1 1 X Guasmo
3 T 1 1 1 1 9 Souces
WiN 1 1 1 ) 12 Alborada
& bl ) 1 1 1 1 11 Cdla Sopefia
N 1 1 1 1 10 Souces
TN i 1 ) 1 1 12 Cdlo Atarazana
4 A | 1 1 1 10 Centro de la ciudad
-y 1 1 1 1 13 Via Daule
8 (1§} 1 | | 1 12 Souces
I 1] JH 1 1 1 1 11 Vig a Daule
f ' ] 1 1 1 1 10 Sauces
i 3l 1 1 1 1 9 suburbio
&1 o 3 2 1 1 1 1 9 Duran
¥ | 1 1 1 11 El Terminal
) i 1 1 1 1 11 Cdla La Garzota
i ] 1 1 1 1 11 Cdla Merejon Almeida
4 L) ! 1 | 1 12 Sauces
il g ! 1 1 1 13 Centro de la ciudad
697 ] 1 1 1 1 11 Duran
I { 1 1 1 1 10 Bastion Popular
" N i 1 1 1 1 11 suburbio
i ] ! 1 1 | 1 12 Guasmo
| g4l 1 1 | 1 11 Isla Trinitaria
_%] ] | [ 1 13 Duran
A3 d 1! 1 1 1 1 13 Duran
) | 1 [ 1 1 10 Duran
. i ] 1 1 1 11 Duran
5l o 1 1 1 1 11 Duran
If2- A} | 1 1 1 1 13 Duran
i i ) ] ] 1 8 suburbio
R 11 | 1 1 1 1 9 suburbio
i i 1 1 1 1 12 suburbio
3 1 1 1 1 9 suburbio
ICE0 1 1 1 1 8 suburbio
j I ! 1 1 1 10 suburblo
| 1 1 1 9 suburbio
0 { } 1 1 1 1 9 suburbio
bEl i 1 1 1 1 10 Guasmo
ik i 1 1 1 1 13 Duran
| | 1 1 1 13 Centro de la cludad
| 1 1 1 1 11 Guasmo
E B0 ! 1 1 1 1 8 suburblo
B ! I ] 1 | 1 1 11 Duran
; | 1 1 1 1 1 12 Duran
E i ] 1 1 1 10 Duran
£ E ! 1 1 1 8 Duran
¥ 3 i 1 1 1 1 11 Duran
E ] 1 1 | 1 14 Duran
i il gv] 1 1 1 1 12 Duran
: i 8 1 1 1 1 14 suburbio




BASE DE DATOS

9.1Conslec coa)| 9.2Conslecmercb) | 11.1Presentconsa) | 11.2Presentconsb) | 12.1Present nueva) | 12.27mesent nuev b) | Total preguntas respondidas Sector
1 1 ] 11 Guasmo
9 Sauces
| 1 12 Alborada
1 11 Cdla Sopefic
1 10 Sauces
1 | 1 12 Cdla Atarazana
1 10 Centro de la cludad
| 1 1 13 Via Davle
| | 1 12 Sauces
1 | 1 11 Via a Daule
1 10 Sauces
9 suburbio
9 Duran
1 11 El Terminal
1 11 Cdlo La Garzota
] 1 ] 11 ICdia Morejon Almelda
1 1 1 12 Sauces
1 1 1 13 Centro de la cludad
1 1 1 11 Duran
1 10 Bastion Popular
1 1 1 11 suburbio
1 1 1 12 Guasmo
1 1 1 11 Isla Trinitaria
1 | 1 13 Duran
1 1 1 13 Duran
10 Duran
1 11 Duran
1 11 Duran
1 1 1 13 Duran
1 8 suburbio
1 9 suburbio
1 1 1 12 suburbio
1 9 suburbio
8 suburblo
1 10 suburbio
1 9 suburbio
1 9 suburbio
| 10 Guasmo
1 1 1 13 Duran
1 1 ] 13 Centro de la cludad
1 11 Guasmo
] [} suburbio
1 11 Duran
1 12 Duran
| 10 Duran
] 8 Duran
| 11 Duran
1 | | 14 Duran
1 1 1 12 Duran
1 1 | | 14 suburbio




BASE DE DATOS

1.1Des cons o) | 1.2Des cons b) | 1.3Des cons c) | 1.4Des cons d) R.1iMas IMas im 2.3Mas <)| 24IMas import d) | ©1Cons lee “es o] 13.2Cons lec des bl Total preguntas respondidas Sector
| 1 1 10 Coop luz del guayas
1 1 1 8 coop patria nueva
1 1 1 1 | 1 13 suburbio
1 1 1 1 9 suburbio
1 1 1 1 1 12 suburbio
1 1 1 1 1 1 12 coop patria nueva
1 1 | | I 11 i
1 1 1 | | 1 13 suburbio
1 1 1 | | 10 Duran
1 1 1 1 10 Duran
1 1 1 1 1 12 i
| 1 1 1 1 1 Centro de la ciudad
1 1 1 1 1 12 Centro de la ciudad
1 1 1 8 suburbio
1 1 1 1 1 1 10 Mapasingue
1 1 1 1 1 1 1 12 Coop Pablo Neruda
1 1 1 | " Mapasingue
1 I 1 1 1 1 13 Coop Voluntad de Dios
1 1 1 1 | 1 13 Coop Voluntad de Dios
1 1 1 1 1 1 13 Coop Voluntad de Dios
1 1 1 1 " Coop Voluntad de Dios
1 1 1 1 1 1 1 | 15 Coop Voluntad de Dios
1 1 1 1 1 10 Coop Voluntad de Dios
1 1 1 1 1 1 13 Coop Voluntad de Dios
1 1 ! 1 1 Coop Voluntad de Dios
1 1 | | 1 12 coop justicia social |
1 1 1 1 1 12 Coop Voluntad de Dios
1 ] 1 1 1 1 12 Coop Union Civica_|
1 | 1 1 1 1 1 1 13 Coop Voluntad de Dios
| 1 1 10 Coop Estrella de Belen |
1 1 1 1 1 1 il Coop Voluntad de Dios
1 1 1 10 Coop Voluntad de Dios
| 1 1 1 10 Los Vergeles
1 1 1 1 1 1 11 Los Vergeles
1 1 1 1 1 1 13 Los Vergeles
1 1 1 1 | 12 Coop Voluntad de Dios
1 1 1 1 1 1 b Coop Voluntad de Dios
1 ] ] 8 suburbio ]
1 1 | 1 1 12 foop Fuerza de los Pobre
1 ! 1 1 1 1 12 Coop Voluntad de Dios
1 | 1 | 1 10 burbi
1 1 1 1 1 1 13 Cdla Los Esteros |
1 1 1 1 9 Coop Voluntad de Dios
1 1 | 10 Guasmo
1 1 1 8 Flor de 8astion
| 1 1 1 1 9 Cdla Los Esteros
1 1 1 1 1 1 ! 11 Guasmo
1 1 1 1 1 1 1 14 Guasmo
| 1 1 1 9 Guasmo
1 | 1 1 1 1 12 Guasmo
1 1 1 | 1 1 13 Cdla Los Esteros
U 1 1 1 1 1 12 Guasmo
1 1 | 1 1 1 11 Guasmo
1 1 1 1 1 1 11 Guasmo
1 1 1 | 1 1 10 Guasmo
| 1 | 1 1 1 13 Guasmo
1 1 1 1 1 11 Sauces
1 1 1 1 11 Duran
1 1 1 9 Centro de la ciudad
1 1 1 8 Duran
1 1 1 1 1 11 Coop San Eduardo
1 1 1 1 1 1 12 coop justicic y libertad
1 1 1 7 Guasmo
| 1 1 | 10 Duran
| 1 1 1 [ Centro de la ciudad
b 1 1 1 1 10 cero del carmen
[1otal respuestas | 145 I 80 14s | 107 | 151 | 12 | 5 | 9 143 T 21 1794 | |
|Participacion respuestas | 30% | 17% 0% | 22% | 85% | 7% | 3% | 5% 877 | 13% | |
Nota: las preguntas marcodas con nomnja son ias que se con mayor i para el analisis, por el ido en la tabulacié
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BASE DE DATOS

4.1Cons iir sam al] 4.2Cons lils sem ) ma\sm:somc][uc”lms-md 4.5Cons itk sem e} 5.1Con lec soy a)| 5.2Con jec soy b) | 7.1Nukic lec soy a)] 7 2Nulrc jec soy b}| B.1Produc a) 8.2Produc b) | Total preg: P i Sector
1 1 1 1 10 Coop luz del guayas
1 1 1 1 8 coop patric nueva
1 1 | 1 13 suburbio
] 1 1 ] 9 suburbio
! 1 1 | 12 suburbio 1
1 1 1 1 12 coop patria nueva
1 1 1 1 11 suburbio
1 1 | | 13 suburbio
1 1 1 1 10 Duran
1 1 1 10 Duran
| 1 1 1 12 suburbic
1 1 1 11 Centro de la ciudad
! 1 1 1 12 Centro de la ciudad
1 | 1 8 suburbio
1 1 | 10 Mapaslngue
1 1 1 1 12 Coop Pablo Neruda
1 1 ] | 11 Mapasingue
1 1 1 1 13 Coop Voluntad de Dios
1 1 1 1 13 Coop Voluntad de Dios
| 1 1 | 13 Coop Voluntad de Dios
1 1 1 1 11 Coop Voluntad de Dios
1 1 1 1 15 Coop Voluntad de Dios
1 1 1 1 10 Coop Voluntad de Dios
1 1 | 1 13 Coop Voluntad de Dios
1 1 1 | 1) Coop Voluntad de Dios
! ! 1 1 12 coop justicia social
1 1 1 | 12 Coop Voluntad de Dios
| 1 1 1 12 Coop Union Civica
1 1 1 1 13 Coop Voluntad de Dios
1 1 1 1 10 Coop Estrella de Belen
| 1 1 1 11 Coop Voluntad de Dios
1 1 1 | 10 Coop Voluntad de Dios
1 1 1 10 Los Vergeles
1 1 1 1 11 Los Vergeles
1 1 1 1 13 Los Vergeles
1 1 1 1 12 Coop Voluntad de Dios
3 Coop Voluntad de Dios
1 1 1 1 8 suburbio
1 1 | 1 12 Coop Fuerza de los Pobres
1 1 | 12 Coop Voluntad de Dios
| 1 1 1 10 suburbio
1 | 1 1 13 Cdla Los Esteros
1 1 1 1 9 Coop Voluntad de Dios
1 1 | | 10 Guasmo
1 1 1 1 8 Flor de Bastion
1 ! | 1 9 Cdla Los Esteros
1 1 1 | 1 Guasma
1 1 1 1 14 Guasmo
1 1 | 1 9 Guasmo
1 1 1 12 Guasmo
! 1 1 1 13 Cdla Los Esteros
1 1 1 12 Guasmo
1 1 1 1 Guasmo
1 1 1 1 1 Guasmo
1 1 1 1 10 Guasmo
| 1 1 1 13 Guasmo
1 1 1 1 Sauces
1 1 1 1 11 Duran
| 1 1 1 9 Centro de la ciudad
1 1 1 1 8 Duran
1 1 1 1 11 Coop San Eduardo
| 1 ) 12 coop justicia y libertad
1 1 1 7 Guasmo
1 1 1 1 10 Duran
1 1 é Centro de la ciudad
6 3 1 1 | 10 cero del carmen
[Total respuestas [ 75 [ 58 [ B [ | | 12 [ 74 | 48 [ 7% [ 82 | 142 | 20 | 1794 | |
|Participacicn respuestas | 49% | 8% | 5% 1 1% | 8% 1 58% | 2% | 477 | 51 | B883% | 12% I | ]

Nota: las preguntas marcadas con naranja son las que se consideré con mayor representatividad para el analisis, por el enla i6n




BASE DE DATOS

9.1Cons lec ce o)) 9.2Cons lec merc b) | 11.1Present cons a) | 11.2Present cons b)| 12.1Present nuev a) | 12 2resent nuwy &) | Total preguntas respondidas Sector
1 1 1 10 Coop luz del guayas
1 8 coop patria nueva
I 1 1 13 suburbio
| 9 suburbio
1 1 1 12 burbi
1 1 12 coop palria nueva
1 1 11 suburbio
! 1 | 13 suburbio
1 10 Duran
1 1 1 10 Duran
| 1 1 12 suburbio
! 1 1 1 Centro de la ciudad
1 1 1 12 Centro de la ciudad
J 1 8 suburbio
1 10 Mapasingue
) 12 Coop Pablo Neruda
1 | | 1 Mapasingue
1 1 1 13 Coop Voluntad de Dics
1 1 | 13 Coop Voluntad de Dios
| 1 ! 13 Coop Voluntad de Dios
I I 1 11 Coop Voluntad de Dics
| 1 1 15 Coop Voluntad de Dios
1 10 Coop Voluntad de Dios
1 1 1 13 Coop Voluntad de Dios
| 1 1 11 Coop Voluntad de Dios
1 1 1 12 coop justicia social
1 1 1 12 Coop Voluntad de Dios
1 1 12 Coop Union Civica
1 13 Coop Voluniad de Dios
1 1 1 10 Coop Estrella de Belen
| 1 Coop Voluntad de Dios
| 1 1 10 Coop Voluntad de Dios
1 1 1 10 Los Vergeles
1 1 Los Vergeles
1 1 1 13 Los Ve
1 1 1 12 Coop Voluniad de Dios
6 Coop Voluntad de Dios
1 8 suburbio
1 | 1 12 KCoop fuerza de los Pobres
1 1 1 12 Coop Voluntad de Dios
1 10 suburbio
1 1 1 13 Cdla Los Esteros
| 9 Coop Voluntad de Dios
1 1 1 10 Guasmo
1 8 Flor de Bastion
9 Cdla Los Esteros
11 Guasmo
1 1 1 14 Guasmo
1 9 Guasmo
1 1 1 12 Guasmo
| 1 | 13 Cdla Los Esteros
1 1 1 12 Guasmo
1 ] 11 Guasmo
| 1 Guasmo
10 Guasmo
| 1 1 13 Guasmo
| 1 1 11 Sauces
i 1 1 11 Duran
1 | 9 Centio de la ciudad
1 8 Duran
1 | 1" Coop San Eduardo
| 1 1 12 coop justicia y libertad
1 7 Guasmo
1 ! 10 Duran
3 Centro de la ciudad
\ 1 1 1 10 cero del carmen
[Total respuestas 70 [ 26 [ 14 79 T 31 1D 1794 [ il
|Participacion respuestas 3% | 27% | 15% 85% | 21% 79% 1 |
Nota: las preguntas marcadas con naranja son las que se ¢ 6 con mayor rep dad para el analisis, por el enla




PARTICIPACION POR SECTOR

Partcicpacion
Sector numeérica Participacion %

Alborada 2 1%
Bastion Popular 5 3%
Cdla atarazana 1 1%
Guayacanes 1 1%
Cdla letel 1 1%
Cdla Kennedy 1 1%
Cdla La Fae 1 1%
Cdla Garzota i 1%
Cdla Los Esteros 3 2%
Cdla Morejon Almeida 1 1%
Cdla Samanes 1 1%
Cdia Sopefia 1 1%
Cdla Valdivia 2 1%
Centro de la ciudad 10 6%
Cerro del Carmen 1 1%
Coop Angel Duarte 1 1%
Coop Estrella de Belen 1 1%
Coop Fuerza de los pobres 1 1%
Coop justicia y libertad 2 1%
Coop Luz del Guayas 1 1%
Coop Pablo neruda 1 1%
Coop Patria Nueva 2 1%
Coop San eduardo 1 1%
Coop Union Civica 1 1%
Coop Voluntad de Dios 16 10%
Duran 26 16%
El Terminal 1 1%
Flor de bastion 1 1%
Guasmo 25 15%
Islas Trinitarias 2 1%
La Chala 1 1%
Los Vergeles 3 2%
Mapasingue 5 3%
Pascuales 1 1%
portete 2 1%
Pradera 1 1%
Sauces [ 4%
Suburbio 25 15%
Via a daule 2 1%
Via a la costa 5 3%
Via Perimetral ] 1%

166 100%
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