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• Provincia del Guayas
• Canton Guayaquil
• Via Perimetral

El proyecto arrancard en Marzo del 2005. La vigencia del proyecto 
dependerd del grado de acogida que tenga el producto en el mercado. Se 
preve una duracidn minima de 10 anos, tiempo de depreciacidn de las 
maquinarias.
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ORGANIZACION PROMOTORA DEL PROYECTO2.
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R&M S.A.

DIRECCION2.2

Cdla. Los Almendros calle Pinzones 415
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E-Mail: R&M ©hotmail.com .
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Renata Abad de Marmol
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R&M es una compafiia constituida en el ano 2004, su actividad es la 
explotacion, industrializacion y comercializacion de productos agncolas.

Ec. Agr. Miguel Marmol Alban
Ing. Com. Renata Abad Baus

Movil: (593 9) 099772088
(593 9) 099872076

%25c2%25a9hotmail.com
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ANTECEDENTES Y CONTEXTO3.

ANTECEDENTES DEL PROYECTO3.1
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Los costos de produccion de la leche de soya son en menor proporcion que 
los que requiere la de la leche de vaca. Es asf que el nuestro andlisis 
determinamos que el litro de leche de soya equivale al 50% de la leche de 
vaca.

- Brucelosis. Es un problema importante porque pocas ganaderias vacunan 
sus terneras.
- Tuberculosis. Se conoce su existencia y su importancia en salud publica.

Considerando que nuestro pais cuenta con un gran porcentaje de poblacion 
que carece de recursos economicos para alimentarse adecuadamente, 
nacio la idea de presentar al publico un producto sustituto a la leche de 
vaca, que proporcione niveles nutricionales superiores a la de esta leche.

Por otro lado segun investigaciones de expertos la leche de vaca puede 
lleva consigo diversas enfermedades tales como:

Contiene de 30 a 50% de proteinas, 20% de grasa y 24% de hidratos de 
carbono, lipidos, sales minerales, magnesio, calcio hierro y fosforo. Por Io 
tanto, es un producto que resulta optima para la construccion de tejidos 
musculares.
El consumo de soya equivale al de la leche, la carne y los huevos, ademds 
posee un bajo contenido de grasa.

La soya, contiene cerca del 40% de proteinas y 20% de aceite, puede 
desempehar una importante funcion en la disminucion de la carencia de 
proteinas y energia en la nutricion. Se considera tan bueno este cereal como 
la proteina que se obtiene de los huevos o de la carne.
Proporciona una gama complete de aminodcidos esenciales que el 
organismo no puede producir y su deficit ocasiona enfermedades; a su vez 
suministra vitaminas del Grupo A, B, D, E y F.

La soya es la leguminosa mas importante que se cultiva en el litoral 
ecuatoriano. Su cultivo cubre alrededor de 80,000 ha al ano y se realize 
despues de los cultivos de invierno, arroz o maiz, con la humedad residual del 
suelo. Los rendimientos que se obtienen son bajos y fluctuan alrededor de los 
1800 kg/ha. Las limitaciones del cultivo tienen que ver con varias plagas y un 
deficiente manejo agronomico.
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CONTEXTO DEL PROYECTO3.2

Desde 1992 las exportaciones crecen en un 40% anual .
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- Paratuberculosis. Estd presente en el pais y causa importantes perdidas 
economicas.
- Parasitismo gastrointestinal y hepdtico. Constituyen un problema importante. 
Los ganaderos hacen tratamientos antiparasitarios, pero no se recurre al 
laboratorio para precisar el diagnostico.
- Garrapatas, piro y anaplasmosis. Son enfermedades endemicas en la costa. 
Los banos antiparasitarios no se utilizan con la frecuencia debida y el uso de 
sistemicos inyectables no tiene una efectividad mayor de 45 dias, resultando 
en casos de piroplasmosis y anaplasmosis.
-Los problemas reproductivos se deben en parte a que no se hace un buen 
seguimiento de la involucion uterina despues del parto y atencidn oportuna a 
las infecciones.

El principal productor de Leche de Soya en Latinoamerica y tercero a Nivel 
Mundial es Argentina. El 20% de la produccion se exporta a Paraguay, 
Uruguay, Chile , Colombia, Ecuador, Venezuela y Peru , la diterencia es para 
consumo local.

Brasil y Mexico tambien cuentan con plantas para fabricacidn de leche de 
soya , cuyo consumo es netamente interne.

Es importante mencionar que en poises con altos niveles de pobreza , la 
leche de soya es uno de los insumos con mayor aceptacidn.

El crecimiento del consumo de la leche de soya se debe principalmente por 
su sabor agradable (uso de saborizantes), por sus niveles nutricionales, 
ademds por el precio de venta.
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IMPORTANCIA Y JUSTIFICACION4.

RAZONES QUE MOTIVAN LA REALIZACION DEL PROYECTO

Comparacion nutrientes leche de vaca y de soya
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Queremos contribuir al desarrollo intelectual de los ecuatorianos mejorando 
su nutricion.

El costo del litro de leche de vaca es de $ 0.60, es par ello que la motivacidn 
fundamental del presente proyecto es ofrecer a las familias ecuatorianas un 
producto sustituto a la leche de vaca, rico en vitaminas y minerales.

Par la limitacidn de sus ingresos, muchas familias se privan de consumir leche, 
producto esencial para el desarrollo del cuerpo humano.

El precio al publico del litro llega a $0.35, valor que puede ser costeado en la 
mayona de sectores dentro del costo de la canasta familiar5.

Para una mayor aceptacion principalmente de la poblacion infantil, el 
producto estard disponible en diversos sabores: chocolate, fresa y vainilla.

El Ecuador es un pais que cuenta con una poblacion de 12.156.608 
habitantes1 de los cuales el 42%2 corresponde a una close social baja. 
El promedio de ingresos salariales de una familia de cinco miembros es de 
$ 279.203.

El Ecuador tiene una Tasa de Mortalidad infantil del 27.70%4, una de las 
causas de ello es por la mala nutricion de la madre durante su periodo de 
gestacidn.

1 Fuente: INFOPLAN version 2.0
2 Segun revista Gestion N° 124 pag. 17 del mes de sept04, el nivel de la pobreza urbane en el Ecuador a 
enero del 2004 alcanza el 42%
3 Revista Gestion N°124 pag 74 (mes de sept 2004)
4 Infoplan Version 2.0
5 Canasta familiar $388.57/ Canasta de la pobreza $ 269.49. Fuente: Diario El Universe seccidn principal 
fl 0-09-04)
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DESCRIPCION DE LA SITUACION SIN PROYECTO

CAMBIOS ESPERADOS A PARTIR DEL PROYECTO
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Lfnea base:
En la actualidad el 37.46% de la poblacion ecuatoriana forma parte de la 
Poblacion Econbmicamente Activa (PEA). En Guayaquil del 100% de sus 
habitantes el 38.19% es PEA, el 61.81% restante pertenece al grupo de sub- 
ocupados y desocupados, con bajo poder de compra, incluso para aquellos 
productos que forman parte de la canasta bdsica familiar.

El deterioro de la alimentacion conlleva a varias consecuencias, entre ellas 
tenemos la mortalidad infantil, en Guayaquil este indice se ubica en el 18.92% 
de una poblacion de 2.039789 habitantes, donde el 48.99% son hombres y el 
51.01% mujeres4.

Con Lfnea base
Con la ejecucion del presente proyec+o, se ofrecerd al mercado leche de 
soya, la misma que contiene nutrientes que la leche de vaca no contiene, 
ademds esta tiene un menor precio, ya que sus costos de fabricacion son 
bajos; su principal materia prima, la soya, tiene desde el 08-09-04 un 18.75% 
menos en su precio6.

Con el consumo de la leche de soya, las personas estardn mejor alimentadas, 
ademds tendrdn un mejor desarrollo intelectual, con Io cual estardn aptos 
para poder soportar el trabajo del dia a dta.(estudios, trabajo laboral, casero, 
etc)

6 Precio fijado por el consejo Consultive en Sep04
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DESCRIPCION DEL PROYECTO5.

BENEFICIARIOS DEL PROYECTO5.1

Caracterizacion de los Beneficiarios5.1.1

Formas de Participacion Social de los Beneficiarios5.1.2

Caracterizacion de las Condiciones y Problemdtica de la Mujer5.1.3

5.1.4 Mecanismos de participacion de los Beneficiarios en las Decisiones.

La presentacion del producto es en funda pldstica de un litro.
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Para adquirir nuestro producto, la comunidad podrd constatar la variedad de 
nutrientes que tiene la leche de soya, las mismas que ayudardn al desarrollo 
intelectual y al crecimiento de los miembros de las familias.

En los hogares ecuatorianos la mujer es la encargada de velar por la 
alimentacion de su familia. Ella podrd constatar las bondades del producto 
por sus altos grados proteicos Vs el bajo costo de adquisicidn.

Con la adquisicidn de nuestro producto, las familias tendrdn un ahorro, ya 
que su precio es 50% menor al precio de la leche de vaca tradicional.

La comunidad estard mejor alimentada y tendrd una mayor capacidad 
intelectual para realizar las diferentes actividades que ayudan a su desarrollo 
personal y de su familia.

Los beneficiarios son La Comunidad en general, ya que crece su nivel 
nutricional sin disminuir su nivel econdmico.

El producto sera ofrecido al publico en varios sabores: chocolate, fresa y 
vainilla; de tai forma que los mas pequehos tengan deseo de consumirlo.
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Actividades de Capacitacion Dirigidas a los Beneficiarios5.1.5

DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA DEL PROYECTO5.2

5.2.1 Finalidad del Proyecto

5.2.2 Proposito del Proyecto

5.2.3 Componentes del Proyectos

5.2.4 Actividades del Proyecto
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Campana publicitaria a traves de la entrega gratuita del producto 
(degustacidn)

Fabricacion y venta de leche de soya al mercado de la ciudad de 
Guayaquil

Obtener una rentabilidad economica superior a la tasa de captacibn del 
mercado

Implementacion de la planta para elaboracidn de leche de soya 
Estructura de Comercializacion

Permisos de funcionamiento
Patente de la marca
Adquisicion e instalacion de maquinarias: elaboradora, homogenizador, 
sashetador
Negociacidn con proveedor internacional
Alquiler del local
Adaptor el espacio ffsico del local segun las necesidades de la planta: 
maquinarias en funcion del ciclo de produccion; sistema electrico; 
espacio administrativo
Adquisicion de muebles y equipos de oficina y computacion
Adquisicion de equipos contra incendio
Contratos para adquisicion de servicios bdsicos: luz, agua, telefono
Adquisicion de 25 carretillas termicas con capacidad para guardar 250 
litros
Contratacidn de 25 carretilleros y un supervisor de ventas
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ESTUDIO DE MERCADO5.3

5.3.1 Identificacion del Producto del Proyecto

5.3.2 Caractensticas del Mercado

Nuestro producto va dirigido a dos grandes segmentos:

la ciudad

5.3.3 Andlisis de la Demanda y la Oferta

7 Infoplan Vension 2.0
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El producto que so ofrecerd al mercado es Leche de Soya, el cual sera 
ofrecido inicialmente en la ciudad de Guayaquil, luego se espera Hegar al 
resto del territorio ecuatoriano.

Segun nuestro andlisis se pudo observer que en supermercados son muy 
pocos los productos competidores.

Producto para diabeticos
Producto para gente light
Producto para gente que sufre de problemas de lactosa

Se estima que la participacidn de nuestro producto en el mercado vaya en 
funcidn de la tasa de crecimiento demogrdfico.
En Guayaquil, la tasa de crecimiento es de 2.38% anual.7

FASE II (proyecto future)
Familias de nivel socio-econdmico medio, medio alto y alto de I 
de Guayaquil. En esta fase el producto tendrd una vision diferente.

o
o
o

FASE I (objeto del presente proyecto)
Familias de nivel socio-econdmico medio-bajo y bajo-bajo de la ciudad de 
Guayaquil. Cada familia esta integrada por Io general por 5 miembros, se 
incluyen nihos y adultos.
Entre los sectores urbanos a los que se ofrecerd el producto estdn los 
Guasmos, Suburbios, Cooperativas de la via Perimetral, Bastion Popular, 
Mapasingue, entre otros.

Nuestro andlisis se basa en encuestas realizadas a la comunidad y en la 
observacidn del desenvolvimiento de esta comunidad frente a los 
competidores.



R&M S.A.

Alborada

1%
1%
1%
1%
1%Cdla Garzota
2%Cdla Los Esteros
1%
1%
1%
1%
6%Centro de la ciudad
1%Cerro del Carmen
1%
1%
1%

1%
1%
1%
1%
1%
1%

10%
16%
1%El Terminal
1%Flor de Bastion

15%Guasmo
1%Islas Trinitarias
1%La Chala
2%
3%
1%
1%
1%
4%Sauces
15%Suburbio
1%Via a daule
3%Via a la costa

Via Perimetral 1%
100%
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For ejemplo en una visita a uno de los principales supermercados de la 
ciudad de Guayaquil se observe la presencia de una sola leche de soya en 
funda con sabor natural. En los mercados municipales no se expende 
productos similares.

Cdla Morejon Almeida
Cdla Samanes

Bastion Popular
Cdla atarazana
Guayacanes
Cdla letel
Cdla Kennedy
Cdla La Fae

Cdla Sopena
Cdla Valdivia

Coop Angel Duarte 
Coop Estrella de Belen 
Coop Fuerza de los pobres 
Coop justicia y libertad 
Coop Luz del Guayas 

Coop Pablo neruda 
Coop Patria Nueva 
Coop San eduardo 
Coop Union Civica 
Coop Voluntad de Dios 

Duran

Los Vergeles 
Mapasingue 
Pascuales
portete
Pradera

3%
1%

Las encuestas se realizaron en varios sectores de la ciudad de Guayaquil: 
1%
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5.3.4 Estudio de Precios

5.3.5 Estudio de Comerciolizocion
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La comercializacion sera a traves de carretillas en la via publica y peajes de 
carreteras.

En nuestro andlisis se constato que el 87% de las familias consumen leche en 
el desayuno; par otro lado, el 58% de las encuestados son consumidores de 
leche de soya de los cuales el 70% corresponde a consume de leche de soya 
casera ; el 51% desconoce los niveles proteicos de la leche.

Con la utilizacidn del 100% de la capacidad instalada de la planta se podrd 
satisfacer el 2.33% de la demanda de las familias pobres de Guayaquil.

En el mercado, el litro de leche de soya enfundada tiene un precio de $0.68, 
al compararlo con el precio del litro de leche de vaca vemos que no hay 
mayor diferencia.

En nuestro proyecto hemos analizado la variabilidad de los costos y gastos 
operacionales durante un horizonte de 10 ahos, tiempo en que legalmente se 
deprecian las maquinarias.

La rentabilidad promedio que el inversionista espera de este proyecto es el 
20%, considerando esto, se establecid un precio por litro de $0.35, con Io cual 
la relacion ingresos Vs egresos es del 70%.

El precio de nuestro producto es menor en casi el 50% del precio que ofrece 
la competencia, por Io que se estima que el producto objeto de este 
proyecto tendrd gran acogida.

El promedio de respuestas recibidas por encuesta es 9. La desviacion 
estdndar es 3.481218 (veranexos)

A futuro se analizard la opcibn de realizar tres jornadas de produccion, de 
ocho horas cada una, con Io cual la cobertura asciende al 7% del mercado; 
ademds los inversionistas analizardn la posibilidad de adquirir maquinarias 
con mayor capacidad productive.

Se pudo confirmar que el producto tendrd una alta aceptacidn en el 
mercado por sus agradables sabores, ademds por su precio de venta. (88% 
del total de la masa)
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5.3.6 Posicionamiento del Producto en el Mercado:

VIABILIDAD TECNICA5.4

5.4.1 Condiciones de Localizacion del Proyecto

5.4.2 Requerimientos de Tecnologia e Ingeniena

El area de produccion requiere las siguientes maquinarias:

Pagina 16Industrializacion y Comercializacion de Leche de Soya

Tendremos a disposicidn 25 carretilleros para vender el producto, el mismo 
que estard en estado de refrigeracion disponible inmediatamente para su 
consumo, no necesita hervirse.

Adicionalmente se entregard el producto a tiendas y mercados con un 
beneficio de $0.10 por litro para el comprador.

Para posicionar el producto en el mercado se promocionardn los deliciosos 
sabores de la leche, su contenido nutricional y su precio.

La publicidad sera entocada a la nutricidn y a Io saludable que es el 
producto disponible en varios sabores.

La fabrica de leche se instalard dentro de la ciudad de Guayaquil, en un 
galpdn ubicado en la via perimetral. Se tomb la decision de establecerlo en 
esta via por cuanto es el acceso mas rdpido para los proveedores para 
entregar los insumos (llegan desde pueblos aledahos a la ciudad y desde 
sitios ubicados dentro de la misma ciudad)

Para la distribucibn fisica del producto, los vendedores diariamente retirardn 
de la fabrica las carretillas refrigerantes y productos para el dia. Se estima 
que cada carretilla venda 160 fundas de leche durante el dia en el sector 
que se le asigne.

En el envase estard un bebe feliz ingiriendo el producto; para nosotros el 
bebe es simbolo de vida sana.

Elaboradora de leche de soya modelo AMT500L Full con capacidad 
para elaborar 500 litros/hora.
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permitir un mejor
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Homogeneizador / Emulsionador modelo HA-300-P , para la mezcla de 
leche con saborizantes

Descripcion:
*Motor electrico normalizado trifdsico de 3 HP a 2800 PPM, 100% 
blindado.
*Cuerpo de aluminio fundido con oreja de fijacibn.
*Morseta de fundicion nodular para montaje portdtil.

Descripcion:
*Recipiente con tapa, tolva, molino triturador a martillo, cahenas, 
canillas y Haves esfericas, todo totalmente construido en acero 
inoxidable calidad AISI 304 y 316.
*Bomba centrffuga Modelo SP 160 con las siguientes caracteristicas:

-Caudal : 1 m3/hora
-Presion : 16 m.c.a.

*Motor trifdsico de 0,5 HP normalizado, 100% blindado a 2800 rpm.
*Sello mecdnico monoresorte de acero inoxidable con caras rotativas. 
*Oring de nitrilo totalmente de acero inoxidable AISI 316
*Desarme rdpido mediante cierre por tuercas mariposa
*Conexidn de entrada y salida de 1" pulgada danesa
*Terminacidn pulido sanitario tipo espejo
*Equipo de combustion serie QPL con las siguientes caracteristicas 
tecnicas

-Tipo: de plato con esmalte aluminio de alta temperature (600°C) 
-Combustible : gas natural o envasado. Presion de trabajo : 0,020 
kg/cm2
-Sistema de mezcla : atmosferico mediante venturis protegidos 
con pintura epoxihorneada
-Piloto : tipo healer
-Encendido :Piezoelectrico
-Valvula de bloqueo manual
-Valvula automdtica de corte : a solenoide de accion directa
-Sistema de seguridad: mediante valvula de accion directa a 
termocupla
-Soporte: regulable (telescbpico)
-Sistema electrico y de Comandos de baja tension 24 Volts
-Filtro: con recipiente independiente y cerrado en acero 
inoxidable AISI 304 con portafiltros , tambien en acero inoxidable 
y filtro de monofilamento de 400 micrones 
-Motor del molino: trifdsico de 4 HP, a 2800 rpm 
-Gabinete con aislamiento termico para 
manipuleo en el proceso de elaboracidn.
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5.4.3 Requerimientos de Materia Prima e Insumos

8 95% de la Produccion nacional de soya
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Las tres maquinas trabajan en conjunto, en el orden descrito. Su utilizacion es 
de fdcil manejo y requieren de un minima de mana de obra (4 personas)

La materia prima se la adquiere dentro del pais.
- Granas de soya: se consiguen en haciendas de la provincia de los Rios8
- Agua: adquisicion en Interagua
- Tratamiento del agua: realizado por una Cia dedicada a la purificacion de 
aguas para consumo humano

Las maquinarias son de procedencia Argentina, es la maxima tecnologia 
existente para la elaboracion de leche de soya con sabores y el enfunde.

El producto terminado sale sin residuos de cdscara de soya, que es Io hace 
que el sabor de torne amargo.

Sachetador semiautomdtica modelo BES-340, envasadora de liquidos 
con una produccion de aprox.600 sachets/hora.

Descripcidn:
*AI pasar por un tormador de bolsa, eltoil pldstico forma una bolsa de 
tres costuras del accionamiento de un pedal situado en la base de la 
mdquina. El dosificador es hasta un litro. Todas las partes en contacto 
con el producto son de acero inoxidable tipo AISI 304.

*Tres columnas soporte del cabezal en inoxidable AISI 316.
*Placa reguladora de flujo, en inoxidable AISI 316 con guias de teflon y 
barra de acero inoxidable AISI 316 con volante para ajuste
*Manguito de acople en acero SAE 1045
*Eje de mando en acero inoxidable AISI 316
*Cabezal homogeneizador conestator y turbina
ascendente en inoxidable AISI 316, con buje de teflon
*Cabezal exterior didmetro 130 mm, longitud 700 mm
*Velocidad de rotacion 2.800 RPM

de flujo axial

La negociacibn con el proveedor fue realizada con derecho de Have en 
mono. Io que significa que la instalacion y verificacibn del buen 
funcionamiento de las maquinarias corre por cuenta del vendedor.
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VIABILIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL5.5

5.5.1 Proyecciones de Credito y Financiamiento

5.5.2 Financiamiento del Proyecto

La financiacion sera par el horizonte del proyecto.

5.5.3 Proyecciones Financieras, Economicas y Sociales

El horizonte del proyecto es de 10 ahos.

Escenario conservador:
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Almacenamiento:
Dentro de la planta, en un lugar seco y cerrado, alejado de todo tipo de 
roedores e insectos que dahen la materia prima.

El consumo de leche es diario por Io que no requiere de un lugar para 
almacenamiento.

Se solicitard a instituciones financieras del pais el financiamiento entregando 
en garantia las maquinarias.

El financiamiento de los insumos sera siempre cubierto con fondos del 
inversionista.

La tasa de interes vigente en el mercado para el sector de Requena y 
Mediana Empresa PYME es 9% anual.

Los Gastos Financieras representan el 1% del precio de venta. Io cual no es 
altamente representativo. Es importante mencionar que este sera el unico 
financiamiento que tendrd el inversionista con fondos de terceros.

La adquisicion de activos fijos se financiard en un 70% con fondos de terceros 
y el 30% con fondos propios.

- Saborizantes: se adquieren en la oficina de representacidn de Guayaquil de 
una compahia elaboradora del insumo, su planta esta ubicada en Quito.
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ORGANIZACION PARA LA EJECUCION5.6

5.6.1 Estructura Legal Adoptada

La entidad ejecutora del proyecto es la misma que Io elabora.

5.6.2 Estructura Orgdnica y Funcional

La organizacion tendrd una estructura vertical.
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Para el caculo de ingresos y egresos operacionales en el primer ano se 
presentaron cuatro fases trimestrales basadas en el desenvolvimiento de la 
demanda, en funcion de esta se estiman los volumenes de produccion hasta 
Hegar a utilizer el 100 % de la capacidad instalada de la planta que es de 
4000 litros/dfa. A partir del ano 2 se estima una estabilidad en las cantidades 
producidas.

La proyeccion del precio de venta y costos de insumos se realize en base a la 
tasa de inflacion proyectada por el Banco Central del Ecuador para el ano 
2005; esta tasa se mantiene durante el horizonte del proyecto.

El proyecto espera cubrir el 2.33% de la demanda insatisfecha de la ciudad 
de Guayaquil - sector pobre.

Para establecer la organizacion y arrancar con su funcionamiento como 
fabrica de leche de soya se requiere los permisos municipales y del cuerpo 
de bomberos; permisos de la Direccion de Salud en Io que respecta al 
personal. Con respecto al producto se requiere el Registro de la marca y el 
registro sanitario.

El manejo legal del proyecto antes y en ejecucion estard a cargo de un 
asesor jundico externo.

El costo total unitario del producto es $0.32 en el ano 1 Vs el precio de venta 
de $0.35, Io elevado del costo se debe a que en ese ano se supone una 
produccion con un crecimiento trimestral del 25% hasta Hegar al limite de la 
capacidad instalada. A partir del ano 2 los costos disminuyen a $0.25.

Analizando el flujo de caja, la rentabilidad comercial del proyecto es del 22%, 
porcentaje muy bueno comparado al rendimiento que generaria invertir en 
un banco.
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5.6.3 Cargos y Funciones

Para su funcionamiento se requiere el siguiente personal:

5.6.4 Estructura y Procesos de Capacitacion

GerentePresidente
Contador

5.6.5 Control Financier©
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Un gerente
Un presidente
Un contador
Un asistente de Gerencia y presidencia
Una secretaria
Veinte vendedores

Secretaria Presidencia 
y Gerencia

Asistente Presidencia y 
Gerencia

La contabilidad sera Nevada en un sistema computarizado que tendrd la 
opcion de emitir reportes financieros segun las necesidades de los altos 
mandos. El andlisis financiero del negocio Io llevara la Gerencia.

Presidente: relacion con proveedores y clientes; manejo de la planta; 
marketing y distribucidn
Gerente: manejo financiero; marketing y distribucidn; Recursos Humanos 
Contador: manejo contable; responsable de balances financieros ante el SRI 
Asistente de Presidencia y Gerencia: apoyo a las labores asignadas al 
Presidente y Gerente (Grado I)
Secretaria de Presidencia y Gerencia: apoyp a las labores asignadas al 
Presidente y Gerente (Grado II)
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5.6.6 Modalidades de Ejecucion

La implementacion del proyecto estard a cargo de R&M S.A.
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Si ejecucion serd por fases trimestrales. Se estima arrancar con el 25% de la 
capacidad instalada de la planta; en cada fase se incrementard un 25% mas 
hasta Hegar al 100% al final del ano.
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EVALUACION DEL PROYECTO6.

EVALUACION FINANCIERA - ECONOMICA Y SOCIAL6.1

Pagina 29Industrializacion y Comercializacidn de Leche de Soya

El valor actual neto es de $ 512.527 con una tasa de retorno de inversion del 
145.83%, es importante mencionar que en el cdlculo del valor actual neto se 
considero una tasa de costo de oportunidad del 11.50%, la cual es la que se 
pagana por bonos del Estado.

Este proyecto es una inversion que tomenta el desarrollo del pais, ademds 
apoya a la disminucion de la desnutricion en la sociedad.

La ejecucidn del presente proyecto abastecerd diariamente al 2.33% de la 
poblacidn de bajos recursos de la ciudad de Guayaquil. Mas adelante se 
espera incrementar la capacidad instalada de la planta para poder cubrir 
una mayor parte de la demanda.

Los niveles de pobreza en el Ecuador superan el 42% del total de la 
poblacidn, la comunidad carece de recursos para satistacer sus 
necesidades principales para vivir, como son la alimentacidn, vestido, 
educacidn y vivienda.

A Agosto del 2004 los niveles de desempleo se ubican en el 42.30%, que 
comparado al 2003 (47.80%) tenemos una baja en 5.5%, Io cual no 
necesariamente significa un mejoramiento de este sector sino el crecimiento 
de la migracidn.

Financieramente se puede observer que el negocio es atractivo para el 
inversionista, su rentabilidad comercial es del 21% en todos los periodos del 
proyecto a excepcidn del primero, ya que en ese ano se inician las 
operaciones.
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ANALISIS DE IMPACTO AMBIENTAL6.2

6.2.1 Problemdtica Ambiental que Aborda el Proyecto

Este proyecto no afecta negativamente al ecosistema.

6.2.2 Factores Ambientales a Intervenir

6.2.3 Medidas de Proteccion Ambiental

6.3 EVALUACION DEL IMPACTO DE GENERO

Pagina 30Industrializacion y Coinercializacion de Leche de Soya

Lo plonto procesodoro generord desechos solidos originodos por Io cdscora 
de la soya (bagazo); este sera aprovechado por agricultores como abono 
orgdnico.

El proceso de produccibn no genera aguas residuales por cuanto el 100% del 
agua es utilizada para la obtencion de la leche.

-La planta se ubicard fuera del perimetro urbano con la finalidad de evitar 
molestias por el ruido que normalmente generan las maquinarias.

-Como parte de la comercializacidn en la via publica, el cuerpo de las 
carretillas que usardn los vendedores tendrd un aviso dirigido a los 
compradores para que luego de consumir el product© no boten el envase a 
la calle sino en tachos de basura.

Para el trabajo del area de produccibn se prefiere la participacibn del 
hombre, ya que este consiste bdsicamente en el manejo de maquinarias. En 
lo que respecta a comercializacidn, el tipo de trabajo permite la 
participacibn de mujeres.

6.3.1 Factores de Genero a Intervenir
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6.3.2 Sustentacion del no impacto del genero

Pagina 31Industrializacion y Comercializacion de Leche de Soya

El present© proyecto no reflejo impactos negatives en Io que respecta a 
genero, ambos sexos pueden participar.
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ANEXOS
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PARTICIPACION FOR SECTOR

Participacion %Sector

1

1

1

I

2 
i

2
1

Partcicpacidn 
numerica

1

1

Alborada
Bastion Popular__________
Cdla atarazana
Guayacanes_____________
Cdla letel
Cdla Kennedy 
Cdla La Fae 
Cdla Garzota 
Cdla Los Esteros 
Cdla Morejon Almeida 
Cdla Samanes
Cdla Sopena____________
Cdla Valdivia
Centro de la ciudad 
Cerro del Carmen 
Coop Angel Duarte 
Coop Estrella de Belen 
Coop Fuerza de los pobres 
Coop justicia y libertad 
Coop Luz del Guayas 
Coop Pablo neruda 
Coop Patria Nueva
Coop San eduardo_______
Coop Union Civica 
Coop Voluntad de Dios 
Duran
El Terminal
Flor de bastion
Guasmo
Islas Trinitarias 
La Chala 
Los Vergeles 
Mapasingue_____________
Pascuales
portete
Pradera
Sauces______
Suburbia
Via a daule
Via a la costa 
Via Perimetral

1 
~6~

25
2
5
1

166

16
26

1
1

25
2 
1
3
5 
1 
T

1
1
2

To
i

2
5
1

1
T
7
i
i

i%
3%
1%
1%
1%
1%
1%
1%
2%
1%
1%
1%
1%
6%
1%
1%
1%
1%
1%
1%
1%
1%
1%
1%

10%
16%
1%
1% 

15%
1%
1%
2% 
3% 
1% 
1%
1%
4% 
15%
1%
3%
1%

100%


	DP-07376 ABAD BAUS.pdf
	DP-07376 ABAD BAUS.pdf
	DP-07376 ABAD BAUS.pdf
	DP-07376 ABAD BAUS.pdf
	DP-07376 ABAD BAUS.pdf
	DP-07376 ABAD BAUS.pdf
	DP-07376 ABAD BAUS.pdf
	DP-07376 ABAD BAUS.pdf

