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1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

1.1 ORGANIZACION SOLICITANTE

Honorable Consejo Provincial del Cafar

1.2 TITULO DEL PROYECTO

PROYECTO DE INCREMENTO DE LA PRODUCCION LECHERA.

1.3 UBICACION DEL PROYECTO.
e SECTOR DE NUDPUD
e PARROQUIA GUAPAN
e CANTON AZOGUES
e PROVINCIA DEL CANAR

1.4 DURACION DEL PROYECTO.

Agosto de 2005 a agosto de 2015.

2. ORGANIZACION PROMOTORA DEL PROYECTO

2.1 RAZON SOCIAL DE LA ORGANIZACION.
Honorable Consejo Provincial del Cafar

2.2 DIRECCION.
Calle Aurelio Jaramillo y Luis Cordero Azogues.

2.3 TELEFONO FAX CORREO ELECTRONICO

Teléfono: (593) (7) 2240373 / (593) (7) 2241918 / (593) (7) 2245068
Fax: (593) (7) 240165

2.4 REPRESENTATNTE LEGAL.
Prefecto Provincial, Ing. Diego Ormaza Andrade
2.5 FECHA DE CREACION Y ACUERDO LEGAL.
El Honorable Consejo Provincial del Cafar, fue creado el 25 de Noviembre de

1929, de acuerdo al acta constitutiva y de conformidad con lo prescrito en el
articulo octavo, del Decreto Ejecutivo del treinta de Septiembre de 1929.
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2.6 EQUIPO TECNICO RESPONSABLE DEL PROYECTO.

Economista. Estuardo Alejandro Astudillo Palacios
Ingeniero. César Eugenio Esquivel Sarmiento.
Licenciado. Julio Cornelio Acero Guallpa.

2.7 HOJA DE VIDA DE LA INSTITUCION.

El H. Consejo Provincial del Canar, institucion de derecho publico, goza de
autonomia y representa a la provincia. Tiene personeria juridica con capacidad para
realizar los actos que fueren necesarios para el cumplimiento de sus funciones en la
forma y condiciones que determinen la constitucion y las leyes del Ecuador.

El H. Consejo Provincial dirige y sirve preferentemente hacia la zona rural de la
provincia, siendo también el principal organismo de desarrollo y como tal se dedica a
realizar obras publicas de caracter provincial .

Es una corporacion edilicia que esta presidida por el Prefecto e integrada por siete
consejeros. Tiene como funcién especifica impulsar el progreso de la provincia,
debiendo cumplir entre otras con las siguientes finalidades:

Propender al progreso provincial.
Prestar servicios publicos de interés provincial.
Realizar obras publicas de caracter provincial.
Coordinar acciones con las municipalidades.
Orientar las aspiraciones provinciales relacionadas con el aspecto econémico.
Atender y vigilar el estado sanitario de la provincia.
Fomentar el turismo.

En la actualidad y dentro del proceso de modernizacion del estado los Consejos
Provinciales estan asumiendo nuevas responsabilidades dentro del plan
descentralizacion y transferencia de competencias del Gobierno Central.

3. ANTECEDENTES Y CONTEXTO.
3.1 ANTECEDENTES DEL PROYECTO.

El Consejo Provincial del Cafar recogié los problemas y necesidades mas
apremiantes de la poblacion en el Plan de Desarrollo provincial del Canar, lo hizo
mediante la metodologia participativa con los principales actores sociales de la
provincia a través de Asambleas Cantonales y reuniones con las Juntas
Parroquiales.

El Plan de Desarrollo Provincial determina como uno de sus problemas la falta de
apoyo a las actividades agropecuarias, situacion que se da a nivel provincial,
principalmente en la produccién de lacteos, estos no contribuyen al mejoramiento
econémico de los pueblos. La baja rentabilidad que la poblacién percibe de
actividades como la ganaderia y la agricultura, lleva a que esta pierda interés en la
misma y abandonen el campo para migrar a incrementar los cinturones de miseria
de las grandes ciudades o a buscar mejores condiciones de vida fuera del pais.
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Algunas instituciones como MAG, CREA, Plan Internacional han venido realizando
actividades puntuales de apoyo a la produccion, el H. Consejo Provincial ha venido
apoyando las actividades productivas de la zona con obras de infraestructura basica
y mantenimiento de la red vial, ademas de la construccién de infraestructura basica
en comunidades campesinas de la provincia.

El proyecto objeto de este estudio esta orientado a la zona alta de la Parroquia
Guapan en la comunidad de Nudpud ubicado aproximadamente a 11,7 Kms de la
capital provincial, zona excelentemente ganadera, una de la principales fuentes de
ingresos de las familias del sector lo constituye la produccién y venta de la leche, la
misma que en su mayoria se destina a las plantas procesadoras de la region como
San Antonio y Prolacem por medio del acopio de intermediarios; y en una cantidad
minima al autoconsumo.

El presente proyecto propende mejorar el desarrollo socioeconémico de la localidad
de Nudpud que abarca también a los sectores de Cochabamba y Santo Thomas, en
la zona existe aproximadamente 80 familias a un promedio de 5 miembros1, lo que
significa que aproximadamente seran beneficiarios del proyecto 400 personas, la
razon por la cual se escogi6 este sector de la geografia provincial, se debe a que la
produccién lechera es la principal actividad de los habitantes del sector, es por esto
que se buscara la industrializacion de la leche y de esta manera mejorar en parte las
condiciones socioecondémicas de la poblacion de la comunidad, ademas existe un
potencial para incrementar la produccion lechera asi como las ventajas
comparativas a la produccién pecuaria versus la agricola.

3.2 CONTEXTO DEL PROYECTO.

La Provincia del Cafar ubicada en la region centro sur del pais, cuenta con siete
cantones, su capital es Azogues y una de sus parroquia es Guapan que cuenta con
8.979 habitantes esta parroquia cuenta en su parte alta con el sector de Nudpud,
ubicado aproximadamente a 11,7 Kms de la capital provincial y a 7 km de Guapan,
la parroquia Guapan tiene un clima templado andino caracteristico de la serrania
con precipitaciones entre 50 y 100 milimetros, la temperatura se ubica entre los 12 y
15 grados centigrados a la sombra y la maxima registradas son de 25 grados
centigrados a medio dia, la humedad se promedia en un 77% siendo mayor en las
mafianas y en la noche, la nubosidad se ubique en término medio de 5 y 6/8, con 8
meses de menor nubosidad.

Los vientos tienen un sentido e intensidad que van desde el sureste, sur y suroeste
con el 79% de las observaciones y con velocidades de 4 a 4.8 m/seg; siendo los
meses de Agosto, Septiembre y Octubre los de mayor frecuencia. En sintesis, la
parroquia Guapan goza de clima templado subhimedo y en las partes altas existe
mayor humedad y precipitacion. Ecolégicamente se ubica en la formacion bosque
seco, montano bajo.

' Segiin las estadisticas proporcionadas por el presidente de la organizacion que mantienen, es preciso hacer una
aclaracion, ya que en el sector no existe una organizacién consolidada, inicamente se retnen para realizar
mingas y no se cuenta con una figura juridica.
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El rio principal es el Tabacay que corre de sentido norte sur, se encuentra al oriente
de la parroquia; el caudal del rio es intermitente, la calidad de agua evidencian
moderada turbiedad es decir es un rio importante pues arrastra arena que es
considerada la mejor para las construcciones y poca materia organica, tiene dos
lagunas la de Saguin y la de Cochahuayco, otro rio es el Aguilan que tiene muy poco
caudal.

COMPOSICION DEMOGRAFICA

La Parroquia Guapan esta ubicada a 3 Km de la ciudad de Azogues, su extension
es aproximadamente de 30 Km2 , en las cuales se encuentran asentadas 5
comunidades campesinas, entre las que se encuentra Nudpud, que cuenta
actualmente con una poblacion de 400 habitantes, de las cuales el 45% son
hombres, los que se dedican a labores netamente agropecuarias, la tasa de
migracion se ubica aproximadamente en el 15% ya sea al exterior o, a los polos de
desarrollo del pais ya que los sistemas productivos no son suficientes para el
mantenimiento familiar, y el 55% son mujeres, las cuales se dedican al quehacer
doméstico, producciéon de huertos familiares (hortalizas) para el autoconsumo, y el
excedente para comercializarlos, otra de las actividades que realizan es la crianza
de animales menores y ganado lechero, cuyo producto (leche) es comercializado a
través de los intermediarios; ademas un reducido grupo (5%) trabaja en las ciudades
de Azogues y Cuenca como empleadas domésticas. Asi mismo los nifios y nifias
contribuyen con labores de pastoreo y actividades de siembra y cosecha.

El nivel de pobreza por necesidades basicas insatisfechas en la Parroquia Guapan
alcanza el 66.1% la pobreza extrema el 32.9%.

SALUD

Las coberturas del servicio basico de salud existente en la zona, es insuficiente ya
que es una zona densamente poblada y apenas cuenta con un Subcentro de Salud,
regentada por el Ministerio del ramo, que cuenta con un médico, un odontélogo, una
licenciada en enfermeria y una auxiliar de enfermaria; dos dispensarios del Seguro
Social Campesino con un médico y una auxiliar de enfermeria cada uno, lo que da
como consecuencia la casi nula atencién a los sectores mas vulnerables. Los tipos
de enfermedades mas frecuentes en el sector son entre otras gastrointestinales, IRA
(infecciones respiratorias agudas), diarreicas, existe también un bajo nivel de
cobertura en cuanto a atenciéon a mujeres embarazadas, se registra un alto nivel de
desnutricion crénica en nifios y nifias menores de 5 afios (63.53%) y la desnutricion
global de nifios de ambos sexos menores de 5 afios alcanza el 45.38%.

El indice de cobertura en lo que a saneamiento ambiental basico se refiere alcanza
el 31,10%, concentrandose en los sectores mas poblados de la parroquia y siendo
casi nulo en las comunidades aledarias.
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EDUCACION.

La tasa de analfabetismo para hombres de 15 aflos y mas alcanza el 8,10% y para
mujeres entre las mismas edades 15,1%. Otro dato importante se refiere a la tasa
neta de asistencia primaria que para hombres es de 93,45% y mujeres 91,28% estos
datos se reducen para el nivel secundario ya que son de 49,46% para hombres y
29,95% para mujeres. La reduccién de asistencia escolar que se presenta entre el
nivel primario y secundario se debe fundamentalmente por costumbre ya que los
padres de familia emplean la mano de obra de este grupo para labores de
reproduccién (quehaceres domésticos) y produccion.

SEGURIDAD SOCIAL.
En este sector la seguridad social esta cubierta por el Seguro Social Campesino ya
que ampara a toda la familia Unicamente en atencion de salud.

4. IMPORTANCIA Y JUSTIFICACION.
4.1 RAZONES QUE MOTIVAN LA REALIZACION DEL PROYECTO.

La zona de estudio se caracteriza por presentar como principal fuente de ingresos
las actividades agropecuarias, asi como su principal fuente de desarrollo productivo,
ésta se la ha venido realizando con las técnicas tradicionales y tecnologia
rudimentaria lo que ha influido en la calidad y cantidad de la produccion.

Ante la situacion existente al momento en la zona, es decir al no poder comercializar
toda la produccion de la leche, ésta en un alto porcentaje se pierde,
aproximadamente el 10% ya que el producto es altamente perecedero y en
ocasiones no se lo puede entregar oportunamente a los intermediarios, pero no
obstante se lo destina a la elaboracion de quesillos los mismos que no compensan el
costo de vender la leche como tal, otra razén para ello la constituye el pésimo estado
de las vias de acceso a la comunidad, de igual manera la leche que se apropian los
intermediarios es pagada a precios por debajo de lo que se podria conseguir si se
vende un producto procesado, ya que los intermediarios pagan a 0,19 centavos de
délar a los productores2, a su vez las pasteurizadoras pagan a los intermediarios a
0,28 centavos3 y el producto procesado se lo vende a los distribuidores a 0,50
centavos el litro.

La poca competitividad de la produccién lechera por su baja calidad debido
basicamente al desconocimiento de manejo de suelos, técnicas de ordefio
conservacion, asepsia, cuidado de animales; los pocos ingresos que se perciben
por ella; el inadecuado sistema de comercializacién de la leche en donde prima la
intervencién de intermediarios; la falta de apoyo de las autoridades locales ya que
los recursos econémicos para programas agropecuarios son limitados; la
inexistencia en los actuales momentos de una organizacién establecida

? Estos datos fueron proporcionados por los productores de la zona.
’ Datos proporcionados por los distribuidores de la ciudad, ya que a ese precio les entregan las otras
pasteurizadoras.
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juridicamente, hacen que la situacion econémica de los pobladores de este sector se
torna precaria.

El presente proyecto orienta sus actividades a agregar valor a la produccion lechera,
mejorar la comercializacion de los mismos, rompiendo la cadena productor,
intermediario, consumidor y con ello contribuir al progreso de los productores y de la
comunidad en general, haciendo que esta actividad sea un factor importante del
desarrollo local.

PROBLEMAS Y OPORTUNIDADES

PROBLEMA OPORTUNIDADES
OBSTACULO POTENCIALIDADES
Falta de tecnologia actualizada Incorporacion de nuevos sistemas productivos
Bajos ingresos econémicos de Incremento de los volimenes de produccion
La poblacion
Bajo nivel organizativo de las Interés de los beneficiarios por acceder a
comunidades proyectos

Division y confrontacion entre|Crear instrumentos de apoyo ( Reglamentos,

sectores Estatutos,

Por sectarismo politico Comités, etc) para las organizaciones
Inexperiencia en la administracion | Participacion en niveles directivos del proyecto
de proyectos y gestion de etapas posteriores

4.2 DESCRIPCION DE LA SITUACION SIN PROYECTO.
PRODUCCION GANADERA

La zona es eminentemente ganadera, predomina el ganado vacuno en la produccién
de leche, asi mismo el equino, que sirve como vehiculo para traslado de personas,
asi como herramienta de trabajo de las familias campesinas

El tipo de ganado que se cria en la zona es el criollo y en un porcentaje reducido
existe el Holstein principalmente en las fincas con grandes hectareas de pastos, a
esto se suma las minimas condiciones economicas y la poca cobertura de las
entidades, no se hacen controles genéticos, no se seleccionan sementales, para los
cruces, en definitiva la transferencia de tecnologia no existe.

En lo que a las enfermedades del ganado se refiere no existe muchos problemas,
los mas comunes son, la mastitis, las gastrointestinales, esto fundamentalmente por
la mala calidad de los pastos y al mal manejo del estiércol, también a la falta de
aseo en el ordeiio. Enfermedades como la fiebre aftosa y brucelosis endémica no
causan mayores pérdidas, los parasitos externos mas frecuentes son los piojos, que
producen debilitamiento y enflaquecimiento de los animales, igualmente la falta de
un médico veterinario en el sector contribuye al mal manejo del ganado.
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El pasto mas utilizado es el kikuyo, una forma complementaria de alimentar al
ganado es el uso de rastrojos de los cultivos o de las plantas en pie cuando se
cosechan algunos productos en verde. En algunos casos se usa como suplemento
alimenticio el rechazo del banano de exportacion, la falta de mezclas forrajeras son
causa para un bajo nivel productivo del ganado.

A continuacion se detalla un cuadro en el que consta el numero total de vacas
existentes en el sector de Nudpud y los otros sectores de influencia del proyecto, asi
como la produccion de leche diaria.

CUADRO N° 1

FUENTES DE ABASTECIMIENTO DE LA MATERIA PRIMA
COMUNIDADES RECURSOS
FINCAS | VACAS LITROS TOTALES
TOTALES /DIA
NUDPUD 17 145 1150
MONJAS 14 153 998
SAGUIN 11 124 864
SANTO THOMAS 8 64 575
TOTAL 50 476 3587
FUENTE: MAG

ELABORACION : Autores.

Del cuadro anterior se desprende que la potencialidad de la produccion de leche que
se tiene en el sector, es de 3.587 litros de leche por dia, lo que demuestra un
volumen para ser comercializado por los productores de la zona, y con esto
emprender acciones para canalizar dicha produccién directamente al consumidor
final.

A pesar de que los pastos y el ganado no es mejorado la produccion lechera es
aceptable, se puede encontrar vacas productoras de hasta 8 litros de leche y otras
de 6 litros diarios, con un promedio de 7 litros de leche por vaca.

En el cuadro 2 se presenta el destino de la produccion total de leche diaria.
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CUADRO N° 2

PRODUCCION TOTAL DE LITROS DE LECHE /DIA Y SU DESTINO

COMUNIDADES | FINCAS | CONSUMO | CONSUMO | VENTA | PRODUCCION
FAMILIAR | TERNEROS | LTS. TOTAL

NUDPUD 17 48 126 976 1150
MONJAS 14 37 112 849 998
SAGUIN 11 32 96 736 864
SANTO 8 21 65 489 575
THOMAS
TOTAL 50 138 399 3050 3587

Fuente: Entrevistas de Campo.
Elaboracion: Autores.

De los 3.587 litros que se producen diariamente en la zona 3.050 se lo destina a la
venta, 399 al consumo de ternero y 138 al consumo familiar, y a la elaboracion de
quesillos.

Se debe anotar que en los actuales momentos la comunidad no cuenta con una
organizacion establecida juridicamente, por lo que con la ayuda del departamento
juridico del H. Consejo Provincial se realizaran los tramites correspondientes para
que esta sea creada.

De igual manera se detecta que la comunidad no tiene el apoyo suficiente de las
autoridades locales debido a que los recursos economicos para programas
agropecuarios son limitados, por esta razon que con los beneficios econémicos que
se consigan con la industrializacién de la leche iran destinados al desarrollo
socioecondmico del sector.

CRIANZA DE ANIMALES MENORES

Como complemento de la actividad econémica productiva de las familias de la zona
de Nudpud, se realiza la crianza de animales menores: ovino, porcino, aves de corral
y animales de granja, actividad realizada especialmente por las amas de casa y
ninos.

4.3 CAMBIOS ESPERADOS A PARTIR DEL PROYECTO.

El Proyecto realizara acciones importantes que contribuiran al desarrollo econémico
de esta region y con ello al desarrollo provincial. El crecimiento econémico de esta
zona repercutira importantemente en la region, permitiendo a la poblacion contar con
un producto de excelente calidad, lo que incidira en el mejoramiento de los niveles
de seguridad alimentaria y en la calidad de los alimentos que consumen los
pobladores de la provincia, por otra parte el incremento de los ingresos de los
campesinos de este sector repercutira favorablemente en los indices econdémicos
de la provincia.
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Dentro de la comunidad se persigue con el proyecto incrementar la produccion
lechera y sobre todo mejorar la calidad, pues se quiere eliminar los intermediarios y
por ende su explotacién, conseguir mejores precios por un litro de leche y vender la
produccién reduciendo el porcentaje de perdidas, crear nuevas plazas de trabajo, y
conseguir el desarrollo socioeconémico de la poblacion de estos sectores.

Pues lo expuesto anteriormente se pretende lograr, ya que, al crear el proyecto se
estaria garantizando la venta diaria de la leche de los productores del lugar a la
planta, por ende se eliminarian los intermediarios y su explotacion ya que ellos no
compran toda la produccién y pagan precios por debajo de los reales, la planta
pagaria a precios justos. En la microempresa lechera los productores de la zona
seran socios, mediante la organizacion juridica de la comunidad que se formara, los
cuales estaran representados con un miembro en el directorio, el que tendra voz y
voto en todas las decisiones. Se pretende impartir capacitacion necesaria a los
productores para que incrementen la produccién, manejo de ganado, mejoramiento
de pastos, asepsia en el ordefio etc, las utilidades que el proyecto genere serviran
para poner en practica los conocimientos adquiridos, generar nuevos proyectos,
estas actividades implicara ademas de los beneficios directos a productores una
inyeccion de recursos econémicos importante para la region ya que contribuira a la
generacion directa e indirecta de empleo, al aumento de los ingresos economicos de
los habitantes y con ello al consumo y la inversion.

5. DESCRIPCION DEL PROYECTO.
5.1 BENEFICIARIOS DEL PROYECTO.
5.1.1. CARACTERIZACION DE LOS BENEFICIARIOS.

El presente proyecto se lo realizara con los habitantes del sector de Nudpud que
alberga ademas a Santo Thomas, Monjas y Saguin, en estos sectores existen
aproximadamente 60 productores de leche quienes junto con sus familias seran los
beneficiarios directos y al rededor de 20 familias mas quienes se beneficiaran
indirectamente debido al adelanto que se pretende dar a la comunidad, si tomamos
en consideracion que el promedio de miembros por familia es de 5, tenemos
aproximadamente 400 personas beneficiadas con este proyecto, ademas se debe
considerar otro tipo de beneficiarios como son las personas que ingresen a laborar
en la planta, los proveedores de insumos etc, y en general los consumidores que se
benefician por tener un producto garantizado de buena calidad y aun costo por
debajo de la competencia.

5.1.2 FORMAS DE PARTICIPACION SOCIAL DE LOS BENEFICIARIOS.

La participacién social de los beneficiarios en el proyecto, estara cuantificada en
aporte comunitario mediante la donacién de un terreno en el que se construira la
planta procesadora, asi como la compra de los bidones, ademas con su
infraestructura comunitaria o particular para la realizacion de eventos de
capacitacion y el hospedaje y manutencién de técnicos y funcionarios y el aporte en
capital de trabajo, ademas de el aporte comunitario mediante mingas de mano de
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obra no calificada, transporte de materiales, aporte de pétreos y/o gestion ante
instituciones para conseguir materiales.

5.1.3. CARACTERIZACION DE LAS CONDICIONES Y PROBLEMATICA DE LA
MUJER

Es frecuente que, tanto en los disefios como en la ejecucion de proyectos no se
reconozca el papel importante que juegan las mujeres en todos los elementos de la
economia campesina. De ese modo se niega a las mujeres los beneficios que les
corresponden legitimamente. Ademas, el proyecto se vuelve menos eficiente, al no
transferir las nuevas tecnologias a gran parte de los actores importantes dentro de
los sistemas productivos, como son precisamente las mujeres.

En la region del estudio, se considera al padre como el jefe de la unidad familiar y
productiva, el responsable de todas las actividades referentes a la familia y a la
produccion agropecuaria. En la mayoria de los casos, la mujer esta subordinada al
marido en cuanto a la toma de decisiones relacionadas a la familia y a la produccion.
Ademas, en general, las mujeres tienen menos acceso a recursos importantes en la
sociedad como la educacion, el crédito, la asistencia técnica y otros.

Se debe considerar que la migracion ha ocasionado que ante la ausencia del jefe
del hogar los roles dentro de la familia en el area de influencia del proyecto, hayan
cambiado, pero las grandes decisiones las sigue tomando el hombre aunque se
encuentre lejos, por que él es en Ultima instancia quien dice si se hace o no.

Los roles de la mujer en tareas productivas y reproductivas se ha vuelto importante,
debido a que ella es quien debe redoblar esfuerzos para cumplir con las
responsabilidades en las tareas familiares, ellas participan activamente en todas las
actividades que se realizan dentro de los sistemas agropecuarios pero la falta de
acceso a los recursos arriba mencionados y las limitaciones que ella tiene en cuanto
a la toma de decisiones ponen a la mujer (y a la familia en su total) en situacion de
desventaja.

El ordefio se realiza en la mafiana luego de lo cual se lleva las vacas a algun lugar
con hierbas o pastos en donde se las amarra a la estaca por el resto del dia esta
actividad de dedicacién diaria es responsabilidad de la mujer y sus hijas. .

En cuanto a las tareas agricolas se refiere ellas se dedican a la seleccion de
semillas, siembra, deshierbe, aporque, cosecha y actividades poscosecha en esta
actividad participan también todos los miembros de la familia desde temprana edad.
Las tareas del hogar como alimentacion, cuidado, asepsia, vestuario, educacion de
los hijos son en un alto porcentaje responsabilidad de las mujeres, asi como el
cuidado de las ovejas, cerdos y cuyes, ellas alimentan a estos animales con hierbas
que cortan en sus pastizales, a las ovejas las amarran para que repelen el pasto,
después de que el ganado vacuno se ha alimentado.

1
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5.1.4. MECANISMOS DE PARTICIPACION DE LOS BENEFICIARIOS EN LAS
DESICIONES.

La participacién de la FOAZOC, esta presente en todas las etapas del proyecto ya
que intervienen en la definicion de la zona de influencia del proyecto, las estrategias
de accién, los procedimientos a seguir, el aporte local, la ejecucién, monitoreo y la
sostenibilidad del proyecto.

Para la operacion de este proyecto se conformara un Comité de Gestion el mismo
que contara con un representante de la organizacion local, este representante sera
el portavoz de las necesidades y decisiones de los socios. A su vez a la terminacion
del proyecto quedara conformada una empresa productiva local, empresa de la cual
son socios todos los miembros de la organizacion.

5.1.5. ACTIVIDADES DE CAPACITACION DIRIGIDAS A LOS BENEFICIARIOS.

La capacitacién esta dirigida a los socios o productores de leche y a dirigentes de
Nudpud y a funcionarios y operadores de la planta procesadora.

Esta estrategia busca crear a nivel comunitario las suficientes capacidades para que
cualquiera de sus miembros pueda emprender individual o colectivamente
actividades que conduzcan a su progreso econdémico y social.

ACTIVIDADES DE CAPACITACION

CURSO — TALLER DE PROCESAMIENTO DE LACTEOS.

DIRIGIDO A LOS ADMINISTRADORES DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS Y
OPERARIOS DE LAS MISMAS

Responsables: Técnicos del MAG

Duracion: 5 meses. (1 taller cada mes)

Participantes: Productores , administradores, dirigentes comunitarios

Costo: Materiales, equipos, papeleria, Instructor, refrigerios, trasporte

Total: 2000 USD

OBJETIVO GENERAL

Al termino del proceso los participantes estan en capacidad técnica de implementar
plantas procesadoras de lacteos, elaborar productos acordes a las exigencias del
mercado y contribuir a que los proveedores oferten materia prima con calidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Aplicar el proceso técnico para la elaboracién de derivados lacteos
asegurando un control de calidad éptimo

e Poder calcular costos de produccion.

e Brindar apoyo y asistencia técnica a los productores de leche para que
produzcan la materia prima con calidad.
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e Desarrollar valores y principios que permiten ofertar productos confiables
para el consumidor.

-La higiene y limpieza en el ordefio

-La salubridad del ganado

-El embasado y transporte de la leche.

-El proceso de produccion de los quesos y otros derivados.

PERFIL DE SALIDA

AMBITOS COMPETENCIAS ESPERADAS

INSTRUMENTAL Sabe calcular peso y volumen de los elementos que intervienen en
el procesamiento de los lacteos.

FORMATIVO Adquieren valores de responsabilidad, honradez y cumplimiento.
Incentiva cambios positivos en la produccion de leche.
Apoyan en el proceso organizacional de su comunidad y en especial
de los proveedores de la planta quesera
Tienen iniciativa, deseos de superacion y promueve un ambiente de
buenas relaciones humanas

TECNICO- Maneja adecuadamente las técnicas de control de leche y

PROFESIONAL elaboracion de los diferentes productos lacteos.

Aplica criterios técnicos en la implementacién y construccion de
plantas procesadoras de derivados lacteos.

Aplica adecuadamente las normas de seguridad industrial.

Aplica normas técnicas en el procesamiento de los diferentes
productos lacteos.

Aplica adecuadamente los conocimientos para el calculo de costos
de produccion.

Aplica las normas que facilitan la comercializacion.

Asesora a las empresas que requieren sus servicios

12
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La Leche

La Leche

Definicion

Importancia

Fisiologia de la produccion

Composicion de la leche

Factores que influyen en la composicion
de la leche

Calidad higiénica de la leche cruda
Operaciones a realizar antes y después
de ordefio.

Preparacion de la vaca antes del ordefio.
Enfriamiento de la leche y transporte. La
higiene y limpieza en el ordefio.

La salubridad del ganado

El embasado y transporte de la leche.

Los microbios de la
leche

¢ Qué es la microbiologia?
Beneficios de la microbios en la vida
humana

Enfermedades causadas por los
microbios

Los microbios en la leche

Bacterias

El bacteriégrafo

Cultivos microbiolégicos, su utilizacion
Fermentos

Preparacion de fermentos

Control de Calidad de
la leche

Toma de muestras

Pruebas basicas

Pruebas de Laboratorio

Deteccion de mastitis

Determinacion de la acidez

Prueba de reductasa

Determinacion de la densidad de la leche
Prueba de la presencia de antibiéticos
Otras pruebas

Calidad de
Servicios

Calidad

Desarrollo Personal
Motivacion profesional
Responsabilidad social
Vision empresarial
liderazgo

Fortalecimiento
Organizacion
Campesina

Formas Organizativas
Procedimiento
Parlamentario
Manejo de conflictos
sociales

La comunidad en la

organizacion.
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5.2. DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA DEL PROYECTO.

Con el proyecto lo que se pretende principalmente es mejorar los ingresos
econoémicos de la poblacién de Nudpud, ademas potenciar la capacidad productiva
lechera del sector a través de la incorporacion de valor agregado a la leche vy,
mediante la asociacién estratégica de los productores a esta microempresa lechera
lograr el empoderamiento de todos los productores para asi darle sostenibilidad al
proyecto.

La planta arrancara su funcionamiento con la pasteurizacién de 3050 litros diarios de
leche, e incrementara esta produccién en un promedio de 2,5% anual hasta llegar a
pasteurizar 4000 litros diarios al cabo de 10 afios, se creara una organizacion
juridica que sera la encargada de velar por los intereses de sus socios, por la
sustentabilidad y sostenibilidad del proyecto, en los anexos se puede apreciar un
proyecto de estatutos para esta.

5.2.1FINALIDAD DEL PROYECTO..

Ingresos econdémicos de la poblacién de Nudpud mejorados.

5.2.2. PROPOSITO DEL PROYECTO.

Produccion de leche en Nudpud incrementada.

5.2.3 COMPONENTES DEL PROYECTO.

Para cumplir estos objetivos el proyecto tendra que cumplir con las siguientes metas:

1.- Adecuado conocimiento en técnicas de produccion lechera en Nudpud.
2.- Precios de la leche cruda en Nudpud Incrementados.

3.- Planta procesadora de leche, construida y equipada.

4 .- Calidad de los productos lacteos en Nudpud Mejorada

5.- Plan de manejo ambiental estructurado.

5.2.4. ACTIVIDADES DEL PROYECTO.

Estas metas se alcanzaran cumpliendo las siguientes
Actividades:

Para el componente 1.

1.1 Realizar talleres de capacitacion en técnicas de
1.2 Firmar convenio de cooperacion con el MAG
1.3 Adquirir materiales didacticos para talleres.

1.4 Realizar difusion de programas de capacitacion
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Para el componente 2:

2.1 Compra y recoleccion de la leche cruda directamente de los productores y no a
los intermediarios.
2.2 Monitoreo y evaluacion.

Para el componente 3:

3.1 Compra y adecuacioén de terreno para adecuaciones.
3.2 Estudios de arquitectura e ingenieria y aprobacion.
3.3 Construccién y adecuacion de la planta.

3.4 Adquisicion de maquinaria.

3.5 Adquisicion de muebles y equipos.

3.6 Adquisicién de bidones.

3.7 Adquisicion de 2 vehiculos

3.8 Escrituras y legalizacion de la empresa.

3.9 Estudios de consultoria.

3.10 Monitoreo y evaluacién.

Para el componente 4:

4.1 Establecer programas de ganado vacuno en la zona.

4.2 Aplicar técnicas de ordefio conservacion y asepsia de la leche.
4.3 Instalar un sistema de control de calidad de la leche cruda

4 4 Instalar un sistema de control de calidad de la leche pasteurizada.
4.5 Monitoreo y evolucion.

Para el componente 5:

5.1 Ejecucién del plan de manejo ambiental
5.2 Monitoreo y evaluacion.

5.3. ESTUDIO DE MERCADO.
5.3.1. IDENTIFICACION DEL PRODUCTO DEL PROYECTO.

El producto a ofrecer es leche pasteurizada, por lo que se da una definicién de lo
que es la leche y la pasteurizacion.

Leche, liquido opaco, blanquecino o amarillento, segregado por las glandulas
mamarias de las hembras de los mamiferos para la alimentaciéon de sus crias. La
leche esta formada por glébulos de grasa suspendidos en una solucion que contiene
el aztcar de la leche (lactosa), proteinas (fundamentalmente caseina) y sales de
calcio, fosforo, cloro, sodio, potasio y azufre. No obstante, es deficiente en hierro y
es inadecuada como fuente de vitamina C. La leche entera esta compuesta en un 80
a un 90 % de agua. Su densidad relativa varia entre 1,028 y 1,035.
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UNA LECHE CRUDA NORMAL POSEE LOS SIGUIENTES COMPONENTES

Agua entre 80 y 90%
Grasa entre 3y 4%
Proteinas entre 2,9y 3.5%
Lactosa entre 4.5y 4.9%
Sales entre 0,6 y 0,8%
Calcio entre 100 y 110mg

Pasteurizacién, proceso de calentamiento de un liquido, en este caso la leche,
hasta una temperatura que oscila entre 55 y 70 °C para destruir las bacterias
perjudiciales, sin producir cambios materiales en la composicion, en el sabor, o en el
valor nutritivo del liquido. La leche se pasteuriza al calentarla a 63 °C durante 30
minutos, luego se enfria con rapidez, y se envasa a una temperatura de 10°C.

Caracteristicas:

Las caracteristicas del producto estardn determinadas por el uso al que estara
destinada la leche y por las condiciones esperadas en el momento de su consumo,
las mismas que se detallan:

Economia.

Calidad.

Durabilidad.

Cantidad exacta.

Apariencia adecuada.

Precio al alcance de los consumidores.

Disponibilidad en el mercado.

5.3.2. CARACTERISTICAS DEL MERCADO.

El producto leche pasteurizada que se producira en Nudpud estara dirigido
basicamente para el consumo de las familias del canton Azogues, ademas los
supermercados, tiendas, expendios de lacteos, mini mercados, comisariatos, etc. El
mercado de los mismos estara constituido por los consumidores de los productos de
primera necesidad con altos, medianos y bajos ingresos econémicos. Para esto se
realiz6 un estudio de mercado, el cual se puede apreciar en el Anexo 1, el mismo
que contiene una encuesta sobre caracteristicas propias del mercado que se desea
abarcar.
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5.3.3. ANALISIS DE LA DEMANDA Y LA OFERTA.

Definicion de Demanda.- Se entiende como demanda la cantidad de bienes y
servicios que el mercado requiere O sohcnta para buscar la satisfaccion de una
necesidad especifica a un precio determinado®.

Para determinar la demanda actual y futura de la leche en la ciudad de Azogues,
fue necesario disponer de datos historicos, que nos permitan ver cual ha sido la
evolucion y cambios sobre el consumo de leche en los Ultimos afios.

ANALISIS DE LA DEMANDA HISTORICA

En base a los datos de la poblacion del ltimo censo realizado por el INEC en
noviembre del 2001, se obtuvo la demanda histérica diaria de leche en la ciudad de
Azogues, como se puede apreciar en el siguiente cuadro.

CUADRON°3
DEMANDA HISTORICA DE LECHE EN LA CIUDAD DE AZOGUES
DEMANDA
ANOS | POBLACION* | N° FAMILIAS DIARIA DE
LECHE
2001 27.866 5.573 11.146
2002 28.404 5.681 11.361
2003 28.676 5.735 11.471

Fuente: INEC, Censo Poblacién y Vivienda 2001
Elaboracion: Autores.

Como se aprecia, la demanda histérica de leche en la ciudad de Azogues es
creciente, ya que la poblaciéon también lo es.

ANALISIS DE LA DEMANDA ACTUAL

Considerando los porcentajes de crecimiento de la demanda histérica, se determind
que para el presente afio (2004), el nimero de familias y la cantidad de leche que

consumen es el siguiente:

4 BACA URBINA, Gabriel. “Evaluacién de Proyectos”, 4* Ed. McGraw — Hill, p. 17
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CUADRO N° 4
DEMANDA ACTUAL DE LECHE
ANOS POBLACION* | N° FAMILIAS* DEMANEQCE"QR'A DE
2004 28.952 5.790 14.476

Fuente: INEC, Censo Poblacion y Vivienda 2001
Elaboracion: AUTORES

ANALISIS DE LA DEMANDA FUTURA

Para efectuar una estimacion de la demanda futura, se ha utilizado la poblacién, la
tasa de crecimiento y el nimero de miembros promedio por familia proporcionados
por el INEC, asi mismo se ha considerado un consumo diario de leche por familia
de dos y medio litros, esto de acuerdo a la encuesta realizada en la ciudad de
Azogues. Para realizar la proyeccion se aplico la formula siguiente: P= Pa (1+tc
)"n

Donde:

P = Poblacion futura

Pa = Poblacién actual

Tc = tasa de crecimiento

N = nimero de afios

CUADRO N° 5
DEMANDA DIARIA DE LECHE EN LA CIUADAD DE AZOGUES
PROYECTADA

] , e DEMANDA

Ne ANOS  |POBLACION DIARIA DE
FAMILIAS  ECHE
5 2005 29.229 5.846 14.615
6 2006 29.510 5.902 14.755
7 2007 29.793 5.959 14.897
8 2008 30.079 6.016 15.040
9 2009 30.368 6.074 15.184
10 2010 30.660 6.132 15.330
11 2011 30.954 6.191 15.477
12 2012 31.251 6.250 15.626
13 2013 31.551 6.310 15.776
14 2014 31.854 6.371 15.927

Fuente: INEC, Censo Poblacion y Vivienda 2001
Elaboracion: AUTORES
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GRAFICO N° 1
DEMANDA FUTURA
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Elaboracion: Autores.

Necesidades del Cliente

La demanda de nuestro producto va a estar en relacion con la necesidad del cliente
de contar con un producto listo para el consumo, medida exacta, disponibilidad en el
mercado, calidad, precio, elaboracion con tecnologia moderna y garantizada.

Preferencias del Consumidor
Nuestro producto sera:

e Econdmico

e Buena calidad

¢ Registro sanitario.
Ingresos de los Consumidores
Un factor determinante para la demanda de nuestro producto, lo constituye el nivel
de ingresos de la poblacion ya que ello definira el tipo y cantidad de leche que
consuma. Se ha considerado los siguientes niveles de ingreso de la poblacion:

e Sector econdmico alto, ingresos superan los 700 ddlares.

e Sector econémico medio, ingresos entre 200 y 699 ddlares.

e Sector econdmico bajo, ingresos menores a 199 délares.
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DEFINICION DE OFERTA.-

“Oferta, es la cantidad de bienes y servicios que un cierto numero de oferentes
(productores), estan dispuestos a poner a disposicion del mercado a un precio
determinado” 5

ANALISIS DE LA OFERTA HISTORICA

Para el andlisis se ha tomado como referencia las dos plantas de mayor
trascendencia en el mercado, a mas de los expendedores minoristas de leche en
balde, de las investigaciones realizadas se desprenden los siguientes datos:

, CUADRO N° 6
OFERTA HISTORICA DE LECHE PARA LA CIUDAD DE AZOGUES
ANOS | PARMALAT LNEUcT:é INFORMALES| TOTAL
2000 450 2.100 4.800 7.350
2001 495 2.310 4.700 7.505
2002 545 2.541 4.600 7.686
2003 599 2.795 4.500 7.894

Fuente: PARMALAT, NUTRILECHE e INTERMEDIARIOS
Elaboracion: Autores.

La industria Nutrileche en el afo 2000 produjo 50.000 litros diarios de leche de los
cuales el 90% se obtiene leche pasteurizada, el restante 10% lo destinan a la
produccion de quesos, yogurt y mantequilla, la produccion es comercializada en toda
la zona austral, y destinandose para la provincia del Cafar el 25%, de este
porcentaje Azogues abarca un promedio de 2100 litros de leche diaria, segun
informacion proporcionada por la Nutri leche.

En el caso de Parmalat produjo 20.000 litros de leche diarios en el afio 2000, siendo
sus productos leche pasteurizada y con sabores, mantequilla, crema y yogurt. Esta
fabrica a través de sus distribuidores aporta a la ciudad de Azogues con 450 litros
de leche pasteurizada diarios, esto debido a que en esta ciudad no tiene mayor
demanda por su elevado precio.

De igual manera los productores minoristas que venden leche sin ningln tratamiento
y que para nuestro caso los hemos clasificado como informales, abarcan el mayor
porcentaje de la demanda de la poblacion por el precio bajo y la entrega a domicilio.
Pero como se puede apreciar en el cuadro, la cantidad de demanda de esta leche se
reduce, debido a que existe una tendencia al consumo de leche pasteurizada y
garantizada.

S DIAZ MOSTO, Jorge. “Diccionario y Manual de Contabilidad y Administracién”, Edit. Elite, p. 254.
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ANALISIS DE LA OFERTA ACTUAL

A continuacién se presenta el detalle de la oferta actual del producto por parte de la
competencia en el mercado de la ciudad de Azogues, aclarando que, en este afo a
ingresado al mercado la marca Rey leche.

CUADRO N° 7
OFERTA ACTUAL DE LECHE PARA LA CIUDAD DE AZOGUES
- NUTRI REY
ANOS |PARMALAT LECHE INFORMALES LECHE TOTAL
2004 659 3.075 4.300 300 8.333

Fuente: PARMALAT, NUTRILECHE e INTERMEDIARIOS
Elaboracion: Autores.

PROYECCION DE LA OFERTA
Para la proyeccion de la oferta, se ha utilizado el método de los minimos cuadrados,
que permite pronosticar la oferta en los préximos diez afos.

CUADRO N° 8
OFERTA PROYECTADA
PERIODO 2005 - 2014

ANOS OFERTA PROYECTADA
2005 8.413
2006 8.649
2007 8.884
2008 9.120
2009 9.356
2010 9.591
2011 9.827
2012 10.062
2013 10.298
2014 10.534

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: Autores
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OFERTA
PROYECTADA
n) xy-
b= X
ny x*-
(2x)*
b= 11.780
50
B= 236
Y= atbx
Y2005 = 9969+1092(3)
8.413
Ya006= 9969+1092(4)
8.649
Y2007= 9969+1092(5)
8.884
Ya008= 9969+1092(6)
9.120
Ya009= 9969+1092(7)
9.356

Y2010=

Y2011=

Y2012=

Y2013=

Y2014=

y - bx
n
38.532
5
7.706
9969+1092(8)
9.591
9969+1092(9)
9.827
9969+1092(10)
10.062
9969+1092(11)
10.298
9969+1092(12)
10.534
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GRAFICO N° 2
OFERTA PROYECTADA
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Elaboracion: Autores

DEMANDA POTENCIAL INSATISFECHA
Para establecer la demanda potencial insatisfecha, se ha realizado la diferencia
entre la oferta y la demanda, tal como lo muestra el siguiente cuadro:
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CUADRON° 9
DEMANDA POTENCIAL INSATISFECHA
PERIODO 2005 - 2014

AROS OFERTA DEMANDA ,f(f#:.':,'gm_
PROYECTADA PROYECTADA gl
2005 8.413 14.615 6.201
2006 8.649 14.755 6.106
2007 8.884 14.897 6.012
2008 9.120 15.040 5.920
2009 9.356 15.184 5.828
2010 9.591 15.330 5.739
2011 9.827 15.477 5.650
2012 10.062 15.626 5.563
2013 10.298 15.776 5.478
2014 10.534 15.927 5.393

Elaborado por:_Autores.

5.3.4. ESTUDIO DE PRECIOS.
Para determinar el precio de venta del producto se consideré lo siguiente:

Se elabor6 el costo unitario de acuerdo a los costos de produccion; en
base a los costos directos de produccion; costos indirectos de produccion;
costos de administracion, costo de ventas y costos financieros.

Se analiz6 el precio de venta de la competencia, es decir sin ningdn
margen de utilidad para los distribuidores.

Nutri Leche $045

Parmalat $0.50

Rey leche $0.50

Se analiz6 las ventajas y desventajas frente a la competencia.
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VENTAJAS

DESVENTAJAS

Los productores son duefios
de la materia prima,
asegurando la oferta del
producto.

La calidad de la materia prima

Mano de obra necesaria.
Costos de produccibn mas
bajos.

Precios mas bajos con relacion
a la competencia.

Apoyo de gobiernos locales.
Precios y cantidad justa.

Se encuentran posicionados
en el mercado.

Disponen de capitales para
innovaciones tecnoldgicas.
Materia prima de baja calidad (
por adulteraciones que sufren
en el proceso de traslado de la
leche por parte de los
intermediarios ).

No tienen asegurada la oferta
de materia prima.

Desprestigio con los duefios
de la materia prima por los

precios y cantidades no
adecuados.

Luego de este andlisis se incorpora un margen de utilidad, para ello aplicamos la
siguiente formula.

P=C(1+m

P = Precio.
C = Costo Unitario
M = Margen de Utilidad

P = Precio
De ello el precio establecido para el producto sera:
Leche pasteurizada. “ Nudleche” $0.48

5.3.5. ESTUDIO DE COMERCIALIZACION.

La leche por ser un producto de primera necesidad y de alto valor nutricional para el
ser humano, constituye un bien que es excesivamente explotado durante el proceso
de distribucién, que va desde los productores/as hasta los agentes demandantes
(hogares o consumidores finales, plantas pasteurizadotas e industrias artesanales),
es decir que existe un excesivo numero de agentes intermediarios que puede ser
percibido al analizar sus canales de distribucion.

La baja capacidad adquisitiva de la mayoria de la poblacion y la falta de empleo,
caracteristicas de un pais subdesarrollado, son las principales causas para que el
mercado de la leche no se haya desarrollado y ain prevalezcan practicas
ineficientes de distribucién, sin embargo esto ha servido como fuente de generacion
de ingresos para algunas familias. En este sentido y dada la heterogeneidad de los
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canales de distribucién, se los debe analizar individualmente con el fin de identificar
las ineficiencias, no obstante generalizando éstas se deben principalmente a
practicas de adulteracion del producto como un manejo inadecuado durante el
transporte que preserve la calidad del producto al momento de llegar al consumidor
final, industria o planta procesadora.

A continuacion presentamos los principales canales de distribucion identificados en
la zona del proyecto:

INTERMEDIARIO MAYORISTA

(4
INTERMEDIARIO MINORISTA

La comercializacién incluye la creaciéon de una marca que caracterice al producto y
permita identificarlos en el mercado, mediante ella el consumidor relacionara al
producto que consume con un procesamiento higiénico, que garantiza la calidad del
mismo.

La comercializacion incluye también la creacion de redes de distribuidores, el
manejo técnico de stock e inventarios, politicas de descuentos e incentivos, el
embalaje y transporte adecuado de los productos y mercaderias. Implica ademas la
formalizacion en la comercializacion de productos que tradicionalmente se lo hace al
margen de los controles tributarios y de salud.

Los canales de distribucién que utilizara la planta seran:

Una vez que el producto se encuentra en el cuarto frio, el camion distribuidor
abastecera a tiendas, comisariatos, supermercados etc, y estos a su vez al
consumidor final.

PRODUCTOR ------- INTERMEDIARIO ------- CONSUMIDOR FINAL
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Otra posibilidad para distribuir el producto seria la entrega directa al consumidor
final.

PRODUCTOR CONSUMIDOR FINAL

5.3.6. POSICIONAMIENTO DEL PRODUCTO EN EL MERCADO.
El concepto principal para que el producto se posicione en el mercado es la calidad y
el precio, el eslogan sera “Nud Leche Calidad y economia es mi garantia”.

5.4. VIABILIDAD TECNICA .
5.4.1. CONDICIONES DE LOCALIZACION DEL PROYECTO.

La localizacion del proyecto propende al escogitamiento del mejor sitio o lugar para
ubicar el proyecto de pasteurizacion de la leche, de suerte que favorezca el mejor
desenvolvimiento de las actividades inherentes a un programa lacteo considerando
factores como disponibilidad de servicios basicos, facilidades de medios de
transporte, de vias de comunicacion y acceso, centros de abastecimiento de la
materia prima, etc.

Para establecer la localizacion plena del proyecto, hemos realizado varios analisis
que nos han posibilitado el poder emplazar de mejor manera el terreno sobre el cual
se levantara la planta pasteurizadora, entre los cuales tenemos:

Factores que permiten definir la Macrolocalizacion:

Facilidad y costo del transporte.
Disponibilidad de mano de obra e insumos.
Agua y energia eléctrica

Caracteristicas y costos del terreno.
Condiciones de vida.

Leyes y reglamentos.

Actitud de la comunidad.

Condiciones sociales y culturales.

Factores que permiten definir la Microlocalizacion:

Localizacién rural.

Costos del terreno.

Cercania a las vias de comunicacion.
Cercania al centro de la ciudad.
Disponibilidad de servicios basicos.
Restricciones locales.

Condiciones topograficas.

Forma y tamario del terreno.

2
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MACROLOCALIZACION

Ecuador es un pais sudamericano ubicado en la parte Noroeste del mismo, posee
regiones bien definidas por su clima y su topografia, como son la region: costa,
sierra, oriente y galapagos. El Ecuador se halla conformado por 22 provincias segin
su division politica.

Canar, provincia de Ecuador en el centro-sur del pais, es una de las diez que
integran la region de la Sierra. Limita al norte con la provincia de Chimborazo, al sur
con la de Azuay, a oriente con la de Morona Santiago y al occidente con la de
Guayas.

Ocupa un sector importante de la region interandina con alturas que rebasan los
3.500 m. La provincia del Cafiar con una superficie de 3.187,90 Km?, se emplaza en
la zona austral, se caracteriza por ser una zona eminentemente agricola y pecuaria,
cuenta con un clima apropiado para el cultivo de una gran variedad de productos y
se distingue por su importante movimiento comercial.

Azogues, ciudad de Ecuador, situada en el centro sur del pais, es la capital de la
provincia serrana de Caiar cuenta con 617 Km2 de superficie. Se encuentra a
2.520 m de altitud, en el valle de un pequefio rio, el Burgay, a la salida de la hoya del
Paute, del cual dicho rio es afluente. La ciudad forma parte del principal eje urbano
del pais, en el surco interandino, su Poblacion (2001), 27.866 habitantes.

En la ciudad de Azogues, existen 9 parroquias que la conforman, siendo una de las

mas importantes Guapan que cuenta con 8.979 habitantes seguin el dltimo censo de

poblacién realizado por el INEC en noviembre del 2001, esta parroquia cuenta en su

parte alta con el sector de Nudpud ubicado aproximadamente a 11,7 Kms de la

capital provincial, zona excelentemente ganadera, una de la principales fuentes de

ingresos de las familias del sector lo constituye la produccién y venta de la leche
MACROLOCALIZACION

AMERICA DEL SUR ECUADOR PROVINCIA DEL CANAR

i/.
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MICROLOCALIZACION

Toda vez que el proyecto en mencion se propone ser implantado en la parroquia
Guapan, es necesario manifestar que se la ubicaria en su parte alta en la comunidad
de Nudpud, en el cual se dispone de terrenos comunitarios, de condiciones
topograficas adecuadas, pues son la mayoria sitios planos y de una cercania a las
vias de comunicacién para su interrelacion, siendo pues un 6ptimo terreno que
hemos escogido para nuestro proyecto.

Su ubicacién actual no representa ningun obstaculo para el acopio de la leche y su
posterior tratamiento y distribucion, cuenta con servicios basicos. No esta por demas
indicar que se trata de un terreno topograficamente plano, de caracteristicas
excelentes del suelo y con la extension suficiente para la construccion de la planta
procesadora.
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LOCALIZACION DE LA PLANTA

MICRO LOCALIZACION
DE LA PLANTA PAUSTERIZADORA DE LECHE

COMUNIDAD DE
NUDPUD

CENTRO PARROQUIAL

AUTOPISTA
PANAMERICANA

AZOGUES

5.4.2 REQUERIMIENTO D E TECNOLOGIA E INGENIERIA.

Tecnologia y Equipos

A continuacion detallamos las caracteristicas de la maquinaria utilizada en nuestra
planta:

Detalles especificos de los equipos para la pasteurizacion de la leche
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TANQUE DISTRIBUIDOR

Tanque distriuidor Milk Pro, con vasos de medida.
Operacion

El tanque distribuidor es montado en la pared aproximadamente a 1,70 metros del
piso. La leche es ubicada en el tanque distribuidor directamente desde la vaca sin
tener que estar previamente enfriada. Este puede ser levantada y echada en el
tanque usando bidones o esta puede ser bombeada de una maquina de ordefio
automatica si esta es usada.

Usando la gravedad, el vaso de medida es operada manuaimente y ubicado debajo
del tanque distribuidor es llenado con leche. El vaso de medida puede ser de 250,
500ml o un litro de volumen y una vez llenado la leche es drenada en las fundas
mantenidas debajo.

Especificaciones

El tanque o distribuidor esta hecho de polietileno con una calidad de grado
alimenticio y mantiene 105 litros cuando esta lleno. El vaso de medida esta hecho
de acero inoxidable y perpex ( Plexigas).

Los saches (funditas) estan hechas de polietileno de baja densidad, con un minimo
de espesor de 80 micrones. Las botellas son también hechas de un normal grado
alimenticio o polietileno y puede tener un sellador caliente de tapa de aluminio o tapa
de rosca con un atornillado normal.

Pesos y dimensiones
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El tanque distribuidor es empacado para el transporte con el sellador caliente en un
cajéon de 1,20 m x 0,70 m x 1,5 my un peso de 85 Kg.

SELLADOR CALIENTE

Sellador calinte Milk Pro , para sella fundas
Operacion

El sellador caliente Milk Pro es a manos libres operado por un pedal de pie y
también sirve como una superficie de trabajo con una embocadura de la selladora
montada en un lado, con una caja de control remoto.

Las bolsas de plastico son mantenidas verticalmente en un cesto de alambre de
acero inoxidable de 1 a 6 cestos. Una vez que las bolsitas han sido llenadas con
leche los cestos son empujadas debajo de la embocadura del sellador, las fundas
son alternadamente levantadas entre la embocadura y la presiéon es aplicada al
pedal del pie para llevar junto a la embocadura para sellar las bolsitas.

La unidad llenadora y selladora de fundas Milk Pro es completamente operada en
forma manual y puede llenar y sellar sobre unas 500 fundas por hora.
Especificaciones

El sellador caliente Milk Pro es hecho de una estructura de aluminio libre de oxido,
con una tapa de acero inoxidable. La funcién selladora es controlada por una caja de
control y este es posible cambiar el tiempo de sellado de acuerdo al espesor del
plastico.

Este es de 1,1 metros de largo por 0,60 m de ancho y la superficie esta a 1 metro del
piso

Pesos y dimensiones
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El sellador caliente es empacado para el transporte con el tanque distribuidor en una
caja de 1,20 m x 0.70 x 1,50 m con un peso de 85 Kg.

PASTEURIZADOR

Pasteurizador Milk Pro, con caja de control remoto
Operacion

El Pasteurizador Milk Pro es un grupo de pasteurizadores los cuales usan agua
como medio de calentamiento. El pasteurizador de 16 cestos de alambre de acero
inoxidable, cada uno es llenado con 12 litros, esta operacién es controlada
electronicamente por una caja de control.

Del sellador caliente, los cestos conteniendo las botellas o fundas de leche son
cargadas dentro del pasteurizador, haciendo seguro que cada funda o botella sea
totalmente sumergida en agua. El agua es entonces calentada hasta que la leche
alcance 65°C, la cual es la sefial para que un interruptor llame la atencion.

La leche es mantenida a esta temperatura por 30 minutos, cuando una sirena alerta
al operador que el ciclo de la pasteurizacién esta completa. Los cestos que
contendran las fundas o botellas son entonces removidos del pasteurizador y
ubicados en el tanque de enfriamiento Milk Pro.

Especificaciones

El pasteurizador Milk Pro esta fabricado de un tanque interior aislado de acero
inoxidable con una tapa envisagrada. Este puede ser construido para coger 220
voltios fase simple de 50 Hz. o 380 voltios de 3 fases, cominmente usada en Europa
y Africa, o puede ser construida para tomar 110 voltios 60 Hz fase simple o 3 fases
de electricidad cominmente usada en Norte y Sur América.

El pasteurizador Milk Pro tiene una confortable capacidad diaria de sobre los 4000
litros por dia, trabajando en 2 turnos de 3,5 a 4 horas. Cuando se pasteuriza 4000
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litros por dia un sistema de subministro de electricidad de 3 fases es preferible para
proveer extra capacidad de calentamiento. El sistema completo puede funcionar con
un generador a petréleo o a diesel de 10 iva en areas donde la electricidad es un
problema.

Pesos y dimensiones

El pasteurizador Milk Pro es empacado para el transporte en una caja de 1,40 m x
0,70 x 0,70 con un peso de 180 Kg.

TANQUE DE ENFRIAMIENTO

Tanque de Enfriamiento Milk Pro

Operacion

El tanque de enfriamiento usa agua helada para enfriar rapidamente la leche
empacada y pasteurizada, cuando esta es transferida del pasteurizador Milk Pro las
funditas o botellas son dejadas para hacer flotar en el agua helada, con las aletas de
enfriamiento montadas debaijo del piso flotante. Una bomba sumergible circula agua
calentada sobre las botellas o fundas encima del hielo formado en las aletas de
enfriamiento y atras nuevamente, asi enfriando de la temperatura de pasteurizacion
a temperatura de almacenaje de menos que 5°C esto toma entre 30 y 45 minutos.

Una vez bajada a temperatura de almacenaje la leche empacada puede ser
removida a un almacenaje refrigerado o directamente venderla al consumidor.

Especificaciones

El tanque de enfriamiento Milk Pro es construido de un tanque interior aislado de
acero inoxidable con una tapa envisagrada. Este tiene un comprensor de 1,5
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caballos de fuerza con un R22 o amigablemente o medioambientalmente R134 a
gas. Este funciona a 220 voltios 5° Hz fase simple o a 110 voltios, 60 Hz fase simple
de electricidad.

El tanque de enfriamiento tiene una capacidad diaria de 1.100 litros. Algun exceso
de esta requiere un segundo tanque de enfriamiento o un tanque de pre enfriamiento
llenado con agua a temperatura ambiental, para coger la temperatura de la leche
debajo de la temperatura de pasteurizacion alrededor de 40°C, de alli la leche debe
ser colocada en el tanque de enfriamiento.

El tanque de enfriamiento mas el comprensor es de 1,65 metros de largo, 0,60 m de
ancho y 0,60 de alto.

Pesos y dimensiones

El tanque de enfriamiento es empacado para el transporte en una caja de embalaje
de 1,75m por 0,70 m x 0,70 my un peso de 183 Kg.

Equipo de laboratorio.

Que servira para el andlisis quimico, fisico y bacteriolégico de la leche antes y
después del proceso de pasteurizacion, constara de los siguientes implementos:

Vasos de precipitacion
Cocina eléctrica
Refrigerador

¢ Bafo Maria

e Incubadora

e Pipetas

e Centrifuga

e Butirbmetros

e Acidéometro

¢ Dosificadores

e PH - metro

e Lactodensimetro
e Pistolas para alcohol
e Probetas

e Termbmetros

e Paletas para CMT
[ ]

®

[ ]

Reactivos y otros materiales:
e Alcohol 72°

Desinfectantes

Alcohol industrial

Alcohol amilico

Acido sulftrico
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Reactivo para CMT
Hidroxido de sodio N/10
Fenoltaleina al 2%
Hipoclorito de sodio
Materiales de aseo
Toallas secantes

PROCESO DE PRODUCCION
El proceso de produccion constituye la forma en la que obtendré un bien a partir de
de la transformacion de insumos, a fin de obtener el producto.

Asi para nuestro caso, tomando en consideracion la descripcion anterior tenemos:

Insumos principales
e Leche

Insumos secundarios
e Fundas plasticas

Producto principal
“LECHE PASTEURIZADA"
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FIGURA No.-1

DIAGRAMA DE FLUJO PLANTA PROCESQO: Leche
PASTEURIZADORA DE LECHE ELABORADO POR: Estuardo Astudillo - César Esquivel
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Instalaciones

Las instalaciones de la Fabrica estaran distribuidas asi:

El emplazamiento de la edificacion se lo hara en forma de L lo que permitira dejar un
espacio abierto libre para el acceso de los vehiculos que transportaran la leche, este
espacio esta ubicado de manera frontal al acceso principal desde la via que conduce
a la comunidad de Nudpud.

El 4area de recepcion de la materia prima, esta formada por una plataforma exterior a
donde accede el vehiculo recolector y por un laboratorio. Una vez alli seran tomadas
las muestras de la leche y seran examinadas para determinar su aceptacion o no.
Esta area estara provista de mangueras ( agua caliente y fria ) para el lavado de los
tanques de los vehiculos recolectores.

El area de procesamiento constituye un espacio amplio en donde se pueden colocar
los equipos necesarios para la recoleccion de la leche y posteriormente la
pasteurizacién, y procesamiento. Aqui se encuentran: tanques para enfriar leche
cruda, envasadora de fundas, selladora de fundas, pasteurizador, estanque pre
enfriador, tanque enfriador.

Para la conservacion del producto se dispone de un espacio con las condiciones
necesarias para funcionar como un cuarto frio, desde aqui se despachara
directamente al exterior.

En cuanto se refiere al area administrativa y de servicios, esta comprende una
oficina y un bafio que sera compartido con los usuarios que trabajen en el centro de
procesamiento.

La concrecion formal expresa las caracteristicas de un edificio de caracter industrial,
el sistema estructural debera adaptarse a las exigencias del uso de la edificacion y a
las caracteristicas del terreno, se plantea la utilizacion de un sistema de columnas
con zapatas estructurales y paredes de mamposteria de bloque.

De acuerdo al uso que se va a dar a la edificacion se recomienda que las
condiciones de higiene sean adecuadas, por tal razén se deben usar materiales que
faciliten la limpieza tanto en paredes, como en el piso.

La cubierta sera de estructura metalica con recubrimiento de asbesto y planchas
acrilicas transparentes para obtener una mejor iluminacion.

Equipos

Por ser un proyecto de reciente implantacion en la comunidad de Nudpud, se
plantea la utilizacion de maquinaria nueva que nos garantice el procesamiento y
evite problemas en su funcionamiento, ademas que permita obtener un producto de
optimas condiciones para ofrecer al mercado.
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FIGURA No.-2

IDIAGRAMA DE FLUJO PARA LA PRODUCCION DE LECHE PASTEURIZADA I

RECEPCION DE LA LECHE

P23

ANALISIS DE CALIDAD

P-24

ENFUNDADO

P-25

PASTEURIZACION

P26

PRE ENFRIAMIENTO
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DESPACHO

Para que la pasteurizacion de la leche sea de 6ptima calidad, debe seguir el proceso
gue a continuacion detallamos:

Recepcion de la leche.-
El carro recolector de la leche llegara al area especifica para la recepcion del
producto.
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Analisis de calidad.-
Se adquirird una muestra de leche para su traslado al laboratorio para ser analizada
y determinar si es o no apta para el proceso.

Enfundado.-
Posteriormente se bombeara la leche al tanque de distribucién y de este tanque se
procedera al llenado de las fundad de un litro cada una.

Pasteurizacion.-
Las fundas llenas y selladas se colocan en el equipo para su respectiva
pasteurizacion a una temperatura de 65°C por treinta minutos.-

Pre enfriamiento.-
Luego de la pasteurizacion se procede a colocar las fundas en un lugar donde se
enfrien a una temperatura de 40°C, previo a ser colocadas en el tanque enfriador.

Enfriamiento.-
Una vez que las fundas han sido pre enfriadas, se colocan en el tanque enfriador
para que la temperatura sea disminuida a 5°C esto tarda entre 30 y 45 minutos.

Almacenaje en el cuarto frio.
Para la conservaciéon de la leche una vez que ha sido pasteurizada, esta sera
colocada en un cuarto frio.

OBRAS FISICAS
A continuacion se detalla los planos de de la fabrica ademas de los de las
instalaciones eléctricas e hidrosanitarias, asi como la distribucién de las areas.
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5.4.3 REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA E INSUMOS

La principal materia prima que el proyecto requerira es la leche para pasteurizarla y
como insumo seran las fundas plasticas, para poder enfundar el producto y
comercializarlo.

En lo que respecta al abastecimiento de materia prima para la elaboracion de
nuestro producto, presentamos los siguientes cuadros, en los que detallamos
quienes actualmente comercializan la leche, para determinar a nuestros proveedores
permanentes.

CUADRO N° 10

FUENTES DE ABASTECIMIENTO DE LA MATERIA PRIMA
COMUNIDADES RECURSOS
NUDPUD 17 145 1150
MONJAS 14 153 998
SAGUIN 11 124 864
SANTO THOMAS 8 64 575
TOTAL 50 476 3587
FUENTE: MAG

ELABORACION : Autores.

Del cuadro anterior se desprende que la potencialidad de la produccién de leche que
se tiene en el sector, es de 3.587 litros de leche por dia, lo que demuestra un
volumen para ser comercializado por los productores de la zona, y con esto
emprender acciones para canalizar dicha produccién directamente al consumidor
final.

Como una de las tareas previas a la implementacion de la planta pasteurizadora se
esta trabajando en la capacitacion a los productores del sector, buscando
estrategias a fin de mejorar la calidad de la materia prima, por lo que en convenio
con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, CREA, Comunidad y Consejo Provincial
del Canar, en la actualidad se dictan charlas peridédicas con el propdésito de:

Mantener buenas practicas de higiene durante el ordefo.

Preservar la salud de los animales, mediante diagnésticos oportunos de
enfermedades tales como: la mastitis clinica y subclinica.

Lograr mantener el numero bajo de bacterias de la leche con buenas practicas de
ordefio, limpieza y desinfeccion apropiada de los utensilios de ordefio.

Enfriar la leche en el ordefio de la tarde, en base a tecnologias muy sencillas como
sumergir los bidones en agua fria y corriente.

Reemplazo de la utilizacion de recipientes plasticos de boca angosta, por la de
utensilios de aluminio de boca ancha esto para una correcta limpieza.

Con estas actividades se lograra mejorar la calidad de la leche.
De conformidad a entrevistas mantenidas con algunos productores y dirigentes

comunitarios, se pudo detectar que la produccién diaria de leche se distribuye de la
siguiente manera 80,029%(3050 litros ) se destinan para la venta, el 3,84% (138
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litros ) para el consumo familiar, y el 11,12% ( 399 litros )al consumo de terneros, tal
como lo podemos observar en el siguiente cuadro:

CUADRO N° 11
PRODUCCION TOTAL DE LITROS DE LECHE /DIA Y SU DESTINO

COMUNIDADES | FINCAS | CONSUMO | CONSUMO | VENTA | PRODUCCION
FAMILIAR | TERNEROS | LTS. TOTAL
NUDPUD 17 48 126 976 1150
MONJAS 14 37 112 849 998
SAGUIN 11 32 96 736 864
SANTO 8 21 65 489 575
THOMAS
TOTAL 50 138 399 3050 3587

Fuente: Entrevistas de Campo.
Elaboracion: Autores.

5.5. ESTUDIO FINANCIERO ECONOMICO Y SOCIAL
5.5.1 PROYECCIONES DE CREDITO Y FINANCIAMIENTO.

El proyecto pretende canalizarse a través del financiamiento de una ONG, mediante
un crédito reembolsable, a un interés del 5% anual por intermedio de la
organizacién de segundo grado formada en la comunidad de Nudpud, que sera
apoyada con recursos del Honorable Consejo Provincial del Cafar para emprender
proyectos considerados prioritarios en el Plan de Desarrollo Provincial.

Ademas se cuenta con la participacion de la contraparte local expresada en la
cooperacién comunitaria a través de la donacién de terrenos, mingas, aporte de
pétreos de la localidad y transporte de materiales mediante convenio con el H.
Consejo Provincial y otras instituciones, lo que permite el empoderamiento por parte
de la comunidad con el proyecto.

5.5.2 FINACIAMIENTO DEL PROYECTO

El costo aproximado del proyecto en sus diferentes etapas es de 199.653.00 délares
de los Estados Unidos distribuidos de la siguiente manera:
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EN NUDPUD

Cuadro N? 12

FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

FUENTE DE FINANCIAMIENTO | VALOR | PORCENTAJE
ONG 140.660,00 70.45%
H. CONSEJO PROVINCIAL 40.000,00 20.03%
DEL CANAR.
COMUNIDAD 19.993,00 9,51%
TOTAL 199.653,00 100%
Cuadro N° 13
INVERSION DEL PROYECTO
COMPONENTES COSTO |[PORCENTAJE
usD
1.-Adecuado Conocimiento de Técnicas de Produccién| 2.500,00 1,25%
Lechera en Nudpud
2- Precios de la Leche Cruda en Nudpud 1.293,00 0,647%
Incrementados.
3.- Planta Procesadora de Leche Construida y|169.800,00 82,047%
Equipada.
4.- Calidad de los Productos Lacteos en Nudpud 7.200,00 3,606%
Mejorada
5.- Plan de Manejo Ambiental Estructurado 18.860.00 9,44%
TOTAL 199.653,00 100%
47
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5.53. PROYECCIONES ECONOMICAS FINACIERAS Y SOCIALES

CUADRO N° 14
FLUJO DE COSTOS
COsTOS ARO 1 ANO 2 ARO 3 ARO 4 ANO 5 ANO 6 ANO7 ARO 8 Afo9 ARO 10
1, COSTO DE PRODUCCION $ 370.28981|$ 379.17119|§ 388.27549|$ 397.60831|8 407.17538[$ 416.98259|8$  427.03595|$ 437.341,66 |$ 447.906,04($ 458.73559
1,1 DIRECTO § 340.46741|$ 349.01314|$ 357.773,37[$ 366.75348($ 375.958,99|$ 38539556 |$  395.068,99 | § 404.98522|$ 415.150,35]¢ 425.570,63
|Matens Prma 318.420,00| 326.412,34| 334.605,29| 343.003,88 351.613,28| 360.438,78 369.485,79| 378.759,88| 388.266,76] 398.012,25
[Energia 9.547,20 9.786,83 10.032,48| 10.284,30 10.542,44] 10.807,05 11.078,31 11.356,37| 11.641,42] 11.933,62
Combustbies 2.252,21 2.308,74 2.366,69 2.426,09 2.486,98 2.549.41 2.613,40 2.678,99 2.746,24 2.815,17
|Mano de Otxa 8.400,00 8.610,84 8.826,97 9.048,53 9.275,65 9.508 47 9.747,13 9.991,78] 10.242,58| 10.499,66
Prestaciones Socisies 1.848,00 1.894,38 1.941,93 1.990,68 2.040,64 2.091,86 2.144,37 2.198,19 2.253,37 2.309,93
1.2 INDIRECTO $ 20.82240|$ 30.158,05|§  30.502,12($ 30.85483|% 31.216,39|$ 31.587,02[$ 31.966,96 |$ 32.356,44|$ 32755698 33.164,96 P
Mantenimiento 9.750,00 9.994,73 10.245,59|  10.502,76 10.766,38| 11.036,61 11.313,63 11.597,60| 11.888,70( 12.187,11 (/ - \
[Equipo de Proteccion Personal 2.132,40 2.185,92 2.240,79 2.297,03 2.354,69 241379 2.474,38 2.536,49 2.600,15 2.665,41 \ { *‘(/
Utles de aseo 990,00 1.014,85 1.040,32 1.066,43 1.093,20 1.120,64 1.148,77 1.177,60 1.207,16 1.237,46 g
Reactivos pera leboratorio 500,00 512,55 525,42 538,60 552,12 565,98 580,19 594,75 609,68 624,98 ; CA
Depreciacion Maquineria y Equipo 16.450,00 16.450,00 16.450,00] 16.450,00 16.450,00] 16.450,00 16.450,00| 16.450,00] 16.450,00( 16.450,00 BSPAK-ESPOL
2. COSTO DE ADMINISTRACION |$  50.686,47|$ 50.296,55[$  51.434,50 [$ 52.601,01|$ 53.796,80|$ 53.462,61|$ 54.719,18 | §  56.007,29|$ 57.327,73|$ 58.681,32
Sueldos y Selarios 20.880,00f 21.404,09 21.941,33| 22.492,06 23.056,61| 23.635,33 24.228,58( 24.836,71| 25.460,12| 26.099,16
Prestaciones Socigies 4.593,60 4.708,90 4.827,09 4.948,25 5.072,45 5.199,77 5.330,29 5.464,08 5.601,23 5.741,82
Seguros 1.462,50 1.499,21 1.536,84 1.575,41 1.614,96 1.655,49 1.697,04 1.739,64 1.783,31 1.828,07
Pepeieria y oros 240,00 246,02 252,20 258,53 265,02 271,67 278,49 285,48 292,65 299,99
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Costos ce Constacon 1.500.00
Senvocs Bascos 275.40 282.31 289.40 296.66 304.11 311.74 319.57 327.59 335.81 344.24
Deprecacon Construcoon 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00
Degrecscon Equipes de computacon 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00
Deprecacon de Mcbiano 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00
Capaciacon 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00
Sstudios de Prefactbidad 1,160.00 1,160.00 1,160.00 1,160.00 1,160.00
imprevsios 16,77497 17,196.02 17,627.64 18,070.10 18,523.66( 18,988.60 19,465.21 19,953.79 20,454.63| 20,968.04
3. COSTO DE VENTAS $ 1494240(8 15317.45|§ 15701.92[$ 16,096.04 s 16,500.05[$ 16,914.20 | § 17,338.75 | $ 17,773.95|$ 1822008 [$ 18,677.40
Sueicos y Seiancs 7.820.00] 8,118.79] 8,322.57 8,531.47 8,745.61 8,965.12 9,190.15 9,420.82 9,657.29] 9,899.68
Prestaccnes Socaes 1,742.40 1,786.13 1,830.97 1,876.92 1,924.03 1,972.33 2,021.83 2,072.58 2,124.60 2,177.93
S ricead 5,040.00 5,166.50 5,296.18 5,429.12 5,565.39 5,705.08 5,848.28 5,995.07 6,145.55 6,299.80
Otros gastos 240.00 246.02 252.20 258.53 265.02 271.67 278.49 285.48 292.65 299.99
4. COSTOS FINANCIEROS $ 300.00 [ § 300.00 | $§ 7,333.00|$  6,596.49|§ 5823.16|$ 471116 $ 3,858.56 | $ 2,963.33 (8  2,02333|$  1,036.34
Amortzacon del ectvo dlende 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00
Intereses sobre el credito 7,033.00 6,296.49 5,523.16 4,711.16 3,858.56 2,963.33 2,023.33 1,036.34 A
TO TAL COSTOD DE PRODUCCION § 436,218.68 | § 445,085.19]§ 462,744.91|§ 472,901.85|$ 483,295.39]$ 492,070.55|$  502,952.44]$ 514,086.23 | $ $525,477.19|$ 537,130.65 (\
COSTO TOTAL 436,218.68 44508519 462,744.91 472,901.85 483,295.39 492,070.55 502,952.44 514,086.23 525,477.19 537,130.65
PRODUCCION ANUAL DE LECHE 1,098,000 1,125,560 1,153,811 1,182,772 1,212,460 1,242,892 1,274,089 1,306,069 1,338,851 1,372,456
3% DE PERDIDAS 32,940 33,767 34,614 35,483 36,374 37,287 38,223 39,182 40,166 41,174
TOTAL DE PRODUCCION ARO 1,065,060 1,091,793 1,119,197 1,147,289 1,176,086 1,205,606 1,235,866 1,266,887 1,298,685 1,331,282
COSTO DE UN LITRO DE LECHE 0.40
PRECIO DE LA COMPETENCIA 0.43 0.43 0.43 0.43 0.43 0.43 0.43 0.43 0.43 0.43
COSTO MENOS QUE COMPETENCIA 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.03 0.03
DETERMINACION DEL PRECIO 0.48 0.48 0.49 0.50 0.52 0.53 0.54 0.56 0.57 0.59
INGRESOS POR VENTAS  511,228.80 524,060.64 550,698.65 578,690.67 608,105.52 639,015.53 671,496.70 705,628.88 741,496.00 779,186.25

PROYECTO DE INCREMENTO DE LA PRODUCCION LECHERA EN EL SECTOR DE NUDPUD 49
DE LA PARROQUIA GUAPAN DEL CANTON AZOGUES, PROVINCIA DEL CANAR

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

INCREMENTO DE LA PRODUCCION LECHERA EN NUDPUD

5.6. ORGANIZACION PARA LA EJECUCION.
5.6.1. ESTRUCTURA LEGAL ADOPTADA

La organizacion y comunidades beneficiarias deberan estar juridicamente
constituidas a fin de poder celebrar contratos y convenios para la ejecucion del
proyecto

La estructura legal para el proyecto se debera analizar en dos instancias, la fase de
ejecucion del proyecto y la de operacién del mismo la que garantizara su
sostenibilidad a largo plazo.

La ejecucion del proyecto la realizara una Unidad Ejecutora, cuyos miembros seran
designados en el marco legal del Convenio entre el EI HCPC. Y la comunidad y
estaran conformados por técnicos y especialistas del Consejo Provincial, que
trabajaran en comision de servicios mientras dure el proyecto, y como aporte de la
comunidad profesionales de experiencia y solvencia, formando asi un equipo para la
ejecucion y posterior seguimiento del proyecto.

La operacion del proyecto estara a cargo de un Directorio sin sectarismos politicos,
integrado por dos personas elegidas de manera democratica por la comunidad en
asamblea general, dos representantes del HCPC y un miembro de los
productores/as, quienes vigilaran por la buena marcha del proyecto. Este Directorio
estara regido por disposiciones debidamente aprobados por las bases y legalizados
ante los organismos de control.

La Unidad Ejecutora funcionara como una entidad de derecho privado y como ftal
contratard el personal necesario para su funcionamiento como una empresa
productora de bienes. Los beneficios y utilidades que genere el proyecto seran
administrados por los productores/as organizados, mejorandose de esta manera las
posibilidades de sostenibilidad social, econoémica y organizativa de este centro, con
recursos humanos formados en el proceso empresarial y por el propio proyecto.

Los administradores de los recursos garantizaran la disponibilidad inmediata de los
recursos cuando ello se requiera y de acuerdo a las instrucciones del directorio de la
microempresa y seran aquellas que garanticen la reposicion de maquinaria dafiada
u obsoleta y/o la ampliacién de las instalaciones de acuerdo a los respectivos
estudios de mercado, si, una vez garantizadas estas previsiones, hubiesen
excedentes estos seran administrados de acuerdo al mejor criterio del directorio.
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5.6.2. ESTRUCTURA ORGANICA Y FUNCIONAL

La estructura organizacional del la Unidad Ejecutora es la siguiente:

ORGANIGRAMA
DIRECTORIO
GERENCIA
ASESOR | — APOYO
[ \
TECNICO MERCADEO FINANCIERO
TRANSPORTE

5.6.3. CARGOS Y FUNCIONES.

La estructura organica de la Unidad Ejecutora del Proyecto, contara con las
siguientes instancias:

El Directorio: maxima autoridad del proyecto, presidida por el Prefecto Provincial o
su delegado como Presidente nato, un delegado de los productores lecheros, y el
presidente de la comunidad. Contratara y nombrara a los diferentes funcionarios de
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la Unidad Ejecutora, autorizara la compra de equipos y maquinarias, vigilara el fiel
cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Gerencia: presidida por el gerente, que debe ser un técnico que dirija y ejecute el
proyecto, se lo seleccionara con un concurso de merecimientos y por su solvencia
profesional y moral, ademas por su experiencia en administracion de empresas.
Gerencia el proyecto y como tal es el representante legal del mismo, vela por el fiel
cumplimiento en calidad y tiempo de los objetivos del proyecto, es decir planifica las
estrategias de la microempresa, el perfil requerido para este cargo sera de Ingeniero
Comercial/Economista y/o ramas afines.

Asesor: Este departamento tiene la responsabilidad de brindar el asesoramiento
necesario a los directivos de la planta el.

Apoyo: Basicamente es el encargado de la seguridad de la planta ya que realiza
tareas de guardiania y también de apoyo en lo que se requiera, el personal debera
haber por lo menos realizado el servicio militar.

Técnico: Que contara con responsables, que se encargaran del procesamiento de la
leche, su funcion sera el control y monitoreo de los procesos productivos en las
diferentes unidades, ademas se encargaran del control de calidad que vigilara y
controlara el cumplimiento de las normas de calidad previstas antes, durante y
después del proceso productivo se debera contar con personal que tenga
capacitacion en procesamiento de lacteos.

Mercadeo: Contara con personal con conocimientos en marketing se encargara de
disefiar una estrategia de comercializaciéon y ventas, del disefio de marcas y
etiquetas, de la contratacion y disefo de las diversas formas de embalaje de los
productos y de la tramitacion de permisos sanitarios, establecer un plan de
mercadeo y ventas, de la informacion oportuna de las demandas del mercado.

Transporte: Se encargara de realizar el transporte y entrega del producto en los
puntos de distribucion y en las tiendas y lugares de expendio del producto, el
personal para este cargo debera tener licencia profesional

Financiero: Conformada por un secretario/a contador/a , maneja y genera la
informacion del proyecto, se encarga de las comunicaciones, coordina las
actividades de los diferentes departamentos, maneja la agenda general de proyecto,
controla y lleva las finanzas del proyecto y se encarga de los cobros y pagos que
requiera el mismo, el perfil minimo requerido es de contador.

5.6.4. ESTRUCTURA Y PROCESOS DE CAPACITACION.

La capacitacion a los funcionarios de la planta se la realizara mediante convenios
con el CREA, MAG, rescatando experiencias de empresas asociativas lecheras, asi
como también con el SECAP en lo que se refiere a mantenimiento de equipos,
secretariado, finanzas, etc.
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5.6.5. CONTROL FINACIERO.

El control financiero del proyecto lo realizara el Departamento Financiero de la
Unidad Ejecutora, el departamento de Auditoria del HCPC y las empresas auditoras
que la ONG asigne para este efecto.

5.6.6. MODALIDAD DE EJECUCION.

Cuadro N2 15

ETAPAS MODALIDADES DE EJECUCION |PARTICIPANTES
Gerencia y gestion |Constitucion de una Unidad | HCPC
del proyecto Ejecutora del proyecto, conformada | Comunidad
por técnicos del HCPC lideres | Productores/as
comunitarios, productores/as y
técnicos altamente calificados.
Estudio de | Contratacion con técnicos HCPC
factibilidad de la|especializados Consultora
obra.
Construcciones de |Contratacion de obra por parte del |HCPC
Planta HCPC y con la participacion de la | Comunidad
pasteurizadora. comunidad mediante mingas para
la provision de mano de obra no
calificada.
Capacitacion Transferencia de tecnologia de MAG
produccion lechera e CREA
industrializacion y administracion | SECAP
de empresas lacteas.
Operacion de la Técnicos administradores y | Miembros de la
Unidad Productiva |operadores capacitados en|comunidad, HCPC vy
administracion y en técnicas de|MAG
producciéon, los que seran
seleccionados entre los individuos
mas capaces de la comunidad en
que funcione la Unidad productiva.
Plan de proteccion|Mitigacion ambiental a cargo de la | Municipio de Azogues.
ambiental Unidad Ambiental del Municipio de | Comunidad
Azogues.
Monitoreo y | Participacion directa de la ONG HCPC
evaluacion de | que financia el proyecto, con la ONG
resultados colaboracién de técnicos del
HCPC.
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5.6.7. MODELO DE GERENCIA.

Proyectos similares, han fallado por problemas de administracion, ya que al ser
proyectos sociales, su administracion y propiedad se lo ha hecho colectivamente,
produciéndose una disolucion de obligaciones y responsabilidades y en algunos
casos dilapidacion de capital de operacion y utilidades.

La toma de decisiones del proyecto estara a cargo del directorio, conformado por
representantes de la comunidad, HCPC vy productores, quienes seran los
encargados de contratar al gerente.

El proyecto propone una gestion y administracion de empresa privada, en donde si
bien la propiedad de la empresa es colectiva la administracion se realiza de acuerdo
a los parametros de gestion empresarial, es decir existe una estructura jerarquica
que condiciona la cadena de mando, ella determina deberes y obligaciones y la
rendicién de cuentas.

El proyecto dispondra de instrumentos de apoyo como estatutos, reglamentos y
regulaciones que encaminaran el manejo eficiente de la planta y la actuacion de sus
directivos. El directorio y el gerente tendran que informar periédicamente su
desempefio a la ONG financista. El proyecto mantendréd permanentes canales de
comunicacién con las instituciones involucradas en este proceso y con ofros
proyectos similares para intercambiar experiencias y contribuir al desarrollo de la
comunidad. De la misma manera se estableceran mecanismos de comunicacion
interna, a través de reuniones, charlas, informes, rendicién de cuentas, talleres, etc.

Los ejecutivos, funcionarios y operadores reciben renumeraciones fijas de acuerdo a
su funcién, por otra parte el incumplimiento o las malas practicas laborales
produciran multas y sanciones.

Seran parametros de medicion de eficiencia, entre otros, la capacidad de trabajar en
equipo, la habilidad de mantener buenas relaciones entre compafieros, la delegacion
de funciones, el compromiso y la solidaridad al interior y al exterior de la empresa,
sin olvidar que se trata de un proyecto comunitario.
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MARCO LOGICO DEL PROYECTO
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5.7. MATRIZ DE MARCO LOGICO

MATRIZDE MARCO LOGICO PLANTA PROCESADORA DE LECHE

60 familias productoras de leche de
INGRESOS ECONOMICOS DE LA Nudpud incrementan sus ingre de 285
P - ngresos de N Estudios socioeconémicos del H. Consejo 3050 litros de leche pasteurizada absorbe el
POBLACION DE NUDPUD délares a 495 dolares mensuales por p inclal del Cafar mercado diarlamente a:partir-de:enero de 2006
NEJORADOS concepto de comercializacion de leche ST o8 " - ©

cruda y pasteurizada, medidos en el 2015

Al finalizar el primer afio de ejecucién del

a ) - "

PRODUCCION DE LECHE EN proy gto la produccién lechera de Nudpud [Control diario de venta de leche de los 4 Instituciones ggbernamentales (MAG CREA)
" se incrementa en un 2,5 % anual con productores de Nudpud dispuestas a reactivar proyectos de desarrollo en la
NUDPUD INCREMENTADA : A R e
relaciéon al afio base que es de 3050 litros |Estadisticas del proyecto zona, para junio de 2005,
diarios.
Componentes Indicadores Componentes Medios de Verificacién Componentes a Propdsitos
C1.- ADECUADO CONOCIMIENTO DE io prboductores lecherod e Nudpgd 'entre Reg@;ros de-seleieholn ¥ talleres de Los productores lecheros de la zona aceptan
TECNICAS DE PRODUCCION Zm teres‘y ml;jeressosezn Ton:cumlentos capacnamdn que reposabn enel iroyecto, ;;g;a manejar con criterio empresarial su mé&todo
LECHERA EN NUDPUD e técnicas de produccion lechera para | ser evaluados y comprobar que han aprendido |, oqtral de produccién, para inicios de 2006
fines del 20085. los asistentes

Precio del litro de leche cruda en Nudpud

sa ihsreenta 48 BiA0Gentaves A8 dblare Registro de compra de leche de la planta Los productores de la zona entregan su produccion
C2.- PRECIOS DE LA LECHE CRUDA 5 58 aantaveerde ddllar ara el 2006. debido procesadora de Nudpud a los productores diaria de leche a tiempo para la palanta
EN NUDPUD INCREMENTADOS ‘ ) P ' Recibos de entrega de leche a la planta procesadora de leche de Nudpud, para su
a que se vende directmente a la planta : -
procesadora que poseen los productores. procesamiento a inicios del 2006

procesadora.

Informe de fiscalizacién del departamento de
Plant lech i abli o j inci
C3.- PLANTA PROCESADORA DE lanta procesadora de leche funcionando a | Obras Publicas del H. Consejo Provincial del

LECHE CONSTRUIDA Y EQUIPADA mnf.los del 2006 , pr9c§§ando 3050 litros Cafiar
diarios de leche al inicioc del proyecto.

Gobierno Central asigna partida presupuestaria de
USD 45.000 al H. Consejo Provincial del Cafiar

para la construccién de la planta fisica para el afio
Inspeccidn visual 2005.

EI 100% de produccién diaria de leche Registros de control de calidad del INEN La calidad del producto entregado y los efectos
C4.- CALIDAD DE LOS PRODUCTOS pasteurizada cumple con las normas de demostrativos de su implantacion generan interés

LACTEOS EN NUDPUD MEJORADA calidad INEN a partir de los 6 meses de ) creciente en los consumidores, parta inicios del
Departamento de calidad dentro de la planta

iniciado el proyecto. 2006.
Plan de manej biental apr Existen técnicos dispustos a trabajar en la zona de
C5. PLAN DE MANEJO AMBIENTAL ; feanejo amBienial apfobiede y Contrato de consultoria, que reposa en los x|§ z " P ! » .
ejecutandose para segundo semestre de ) ejecucion del proyecto en planes de mitigacién
ESTRUCTURADO archivos del proyecto. S
2005. ambiental a inicios del 2006
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Actividades Indicadores Actividades Medios de Verificacion Actividades a Componetes
1.1 Firmar convenios de cooperacion con
MAG 50.00 | Contabilidad del proyecto
1.2 Adquirir materiales didacticos para
talleres 200.00 |Contabilidad del proyecto MAG dicta 5 talleres alos productores de Nudpud
1.3 Realizar difusion de programa de para incorporar la capacitacion a sus practicas
capaditacion 250.00 | Contabilidad del proyecto produdtivas para segundo semestre de 2005
1.4 Realizar talleres de Capaditacion en
téenicas de produccion lechera 1,500.00
1.5 Monitoreo y evaluacion 500.00 |Contahilidad del proyecto
Total actividad 2,500.00
- Co‘n'pra yIBERR R Alecle Contabilidad del proyecto 3 Intermediarios disminuyen la demanda de leche
G ety s 106 X Klors Y cruda en el sector del proyecto para inicios de 2006.
no a los intermediarios 793.00
2.2 Monitoreo y evaluacion. 500.00 | Contabilidad del proyecto
Total actividad 1,293.00
3,1 Estudios de consultoria y aprobadon
de planos 5,800.00
32 Corrpra y acdeciadin de tarens Contratistas dispuestos a firmar contrato de
pera Retaiocionss : Sio00.00 construccion de la nave industrial en Nudpud, oon
33 Corsliued i yadoouadon e 1a el H Consejo Provindal del Caiar para jurio de
planta 40,000.00 2005,
3,4 Adquisicion de maguinaria 6050000 | (tahilidad del proyecto, contratos de
3,5 Adquisicion de muebles y equipos 5,000.00 | construccion, facturas, escrituras notarizadas. | Se firma convenios de cooperacion mutua entre
3,6 Adqugisicion de bidones 3,500.00 RN | R S
3,7 Adquisicion de vehiculos 2 45,000.00 Existe en el mercado equipos y maquinaria cuyo
3,8 Esarituras y costos de constitucion 1,500.00 precio y calidad garantice la ejecucion y operacion
3,9 Monitorteo y evaluacion 500.00 del proyecto a partir de segundo semestre de 2005.
Total actividad 169,800.00
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4.1 Establecer programas de manejo de
ganado Vacuno en la zona

3,000.00

4.2 Aplicar tecnicas de ordefio

Contahilidad del proyecto

MAG Y CREA dispustos a brindad asesoramierto
técnico para segundo semestre de 2005,

conservadon y acepda de la leche 200.00 |Contahilidad del proyecto
4.3 Instalar un sistema de cortrol de

i . Se encuentra en el mercado equipos y maquinarias
SRR I@e - 500,00 | Contabiliciad del proyecto para implantar control de calidad, para fines de
4.4 Instalar un sistema de corntrol de 2005
calidad de |a leche pasteurizada 3,000.00 | Contahilidad del proyecto
4.5 Monitoreo y evaluaddén 500.00 | Contahilidad del proyecto
Total actividad 7,200.00
5. 1. Ejecucon de Plan de mitigadon
ambiental 18,360.00 | Contahilidad del proyecto Departamento de gestion ambiental del Municipio de
5.2. Monitoreo y evaluacion 500.00 | Contahilidad del proyecto Azogues colabora con aplicacion de plan de
Total actividad 18,860.00 mitigacion ambiental durante la ejecucion del proyed
Total Proyecto 199,653.00
Elaborado por: Autores.
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6. PLAN DE EJECUCION

CRONOGRAMA GANTT DE ACTIVIDADES

ACTIVIDADES

VI

2005

IX X XI Xu |

2006

\

vV Vi

Vil Xil

Firmar convenios de cooperacion con MAG

Adquirir materiales didacticos para talleres

Realizar difusion de programa de
capacitacion

Realizar talleres de Capacitacion en
técnicas de produccion lechera

Monitoreo y evaluacién

Compra y adecuacion de terreno para instalaciones

Aprobacioén de planos

Construccion y adecuacion de la planta

Adquisicion de maquinaria

Adquisicion de muebles y equipos

Adgqugisicion de bidones

Adquisicion de vehiculos 2

Escrituras y costos de constitucion

Monitorteo y evaluacion

Instalar un sistema de control de calidad de
la leche cruda

Instalar un sistema de control de calidad de
la leche pasteurizada

Monitoreo y evaluacion

Ejecucon de Plan de mitigacion ambiental

Monitoreo y evaluacioén

7. EVALUACION DEL PROYECTO.

7.1. EVALUACION FINANCIERA.
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FLUJO DE FONDOS FINANCIERO FINANCIADO
DESCRIPCION 0 1 2 J 4 8 o 7 [J [} 10 11

INGRESOS POR VENTAS 470277] 4913068527] S516279.0843] 542522 5017] 570098 9256 soa077 o8] 629528 153] es1527 0753|152 S0 730487 1114
1. COSTO DE PRODUCCION 353839 8050)  -362721.185] 371825 4863] 331158 3065 2300725 38] 400532 587] 410585 0545 420891 6624] 431456 0431| 442295 s
1.1 DIRECTO -340467 41 34001314 35777337] 36675348 37595899 w5305 56| aonons | .a0ees 27 415150 %5 42970 63
[Materia Prima 31842000]  -32641234] 33460529 -343003.88]  -35161328] -360438.78] -36048570] -37875%0.88] 38820670 390012 25
Energia -9547,20 970683  -1003248]  -10284.%0 1064244  .10807,08]  -1107831 11358 37| -11641,42 1193062
c -2252,21 -2308,74 236669 -2426,00 -2480.90 -2549,41 -2613 40 .2678 99/ -2746.24 281517
Mano de Obra -8400,00 8610.84) 2697 -9048.5) -0275.65 0508 47 0747.13) 001,78, -10242.58 -10499.68
Prestaciones Sociales .1848,00 1804 38| -1041.03 -1690 68 2040 64 .2001 58 .2144 37 -2168,10) 225337 ¥R 9|
1.2 INDIRECTO -13372.40 13708,05 1405212 1440400 1476639 1513702 15516 90 <1 A0 A4 1605 06 16T 14 90
Mantenimiento -9750,00 0004, 73| .10245 59 10502, 76 -10760 .38 -11038 61 -11313.63| -11507 60 -11888 70 -12187,11
E quipo de Proteccion Personal -2132,40 2185 92 .2240.79 -2207.00 .2354,69 .2413,79) .2474,38) 2536 49) 260015 206541
Utiles de aseo -990,00) -1014,85| .1040,32 -1066,43 -1083,20) -1120,64 -1148,77 -1177,60) 120716 123748
[Reactivos para laboratorio 500,00 512,55 52542 538,60 552,12 565,08 580,10 5004 75 609 63 #2409
2. COSTO DE ADMINIS TRACION AS726 47 45133 55 -46474 50 4764101 A58 00 50062 61 5131918 52007 .29 SX927.13 8528132
Sueldos y Salarios -20880,00) 2140400 -21941,33 -22492,00 -230%6,01 230351|  -2422058] 2483071 .25460,12 - 2000918,
Prestaciones Sociales 4593 60| 4708,90) 4827.09 4948 25 507245 5199,77 5330 29| 5464 08 5001,23 574182
Seguros -1462,50) 1499 21 .1536,84 -1575,41 -1614,96 -1665,49 -1697,04 -1739.64 -1783.31 -1828,07
Papeleria y otros 240,00 240,02 25220 258 53 206,02 271,67 278,49 296 A8 292,00 290 979}
[Costos de Constiticion -1500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00/ 0,00 0,00)
Servicios Basicos -275.40) .282.31 -289.40) -296.66 -304.11 311,74 -319 57| -327.59 -335.81 344 24
Imprevistos -1877497 -17196 02 -1762764 -18070,10 -18523,66 -18988 60 -19465 21 -19953,79| -20454 6 - 200068 04
3. COSTO DE VENTAS -14542 40 -15317 .45 -15701.92 -16006. 04 -16500.05 -16914.20 -17338.75 ATTTI 5 -18220 .08 -18677 40
Suekdos y Salarios. -7020,00 811879 832257 8531 47 8745 61 806512 -9190,15! 8420 82 551,29 0809 62)
Prestaciones Sociales -1742,40) -1786.13 -1830,97 -1876.92 .1924.03 .1972.33) 2021 83 -2072,58 212460 217793
Publicidad -5040,00 5166,50 -5296,18 5429.12 -5565,39 -5705,08| 5848 28| 599507 61455 629980
Otros gastos -240,00 -246,02 -252,20 -258 53 -265.02 -271,67 -278,49| -285 A8/ -292,65 -299 99|
4 COSTOS FINANCIEROS 0.00 0.00 4219 80 -3745 26 -3256 48 -2753 .00 -2234 49| -1700 28 -1150 .26 83 69
Intereses sobxe el crédito 0,00 0,00! -4219 80! -3745 26! -3258 A8 -2753.03 -2234 A9 -1700 38 -1150,26 583 63
Depreciacidn Maguinaria y Equipo -16450.00) +16450.00 -16450,00 -16450.00) -16450.00 .16450.00]  -16450.00 -16450 00 -16450 00 -18450 00
Depreciacién Construccion -2000, 00| -2000,00| -2000.00) -2000,00 -2000.00) -2000.00 -2000.00) -2000.00 -2000 00 -2000 00
Depreciacion Equipos de computacion -1000.00) +1000.00 -1000.00 -1000.00 -1000.00 -1000.00 -1000,00| -1000.00) -1000.00 -1000.00|
Depreciacion de Mobilario 400,00 -400,00] -400.00 -3400.00 -400.,00/ 400,00 400,00 -400 .00 ~400.00 -400.00
Capachtacion -400,00 -400 .00 -400.00 -400.00 -400.00 0,00 0,00, 000 0,00 0.00
E studios de Prefactibilidad -1160,00 -1160,00| -1160.00| -1160.00| -1160,00| 0.00 0.00; 0.00] 0.00 0.00|
|Amortizacion del activo dfendo -300,00 -300,00 -300,00| -300,00 -300,00| 0,00 0,00, 0.00; 0,00 0,00
T O T ALCOSTOD DE PRODUCCION 436218,68| -445085,19|-459931,71| -470350.62| -481028,71[-490112,43|-501328.37| -512823.29] -524604,11| -536677.94
UTILIDAD GRAVABLE 43058.32] 46221.66| 5634827| 72171,89] 80070.22| 108964 63| 128199,79] 148703,79] 170548.39] 193809,17
IMPUESTO 25% -10764.58| -11555.41| -14087.07| -18042.97| -22267.55] -27241.16] -32049.95] -37175.95| -42637.10] -48452.29
VALOR EN LIBROS 26.800,00
UTILIDAD NETA ol 32293.74] 34666,.24] 42261,21] 54128.91] 66802,66] 81723.47] 96140,84] 111527,84] 127911,29] 145356.88] 26800,00
Depreciacién Maquinaria y Equipo 0| 1645000 16450,00f 16450.00 16450.00 16450.00] 16450,00] 16450,00 16450.00, 16450 .00 1645000 0.00|
Deprecaaén Construccién o] 2000,00 200000 2000.00] _ 2000.00 2000.00] 2000.00] 2000.00]  2000.00 2000.00 2000.00 0.00,
Depreciacion Equipos de computacion 0] 1000,00 1000,00]  1000.00]  1000.00 1000,00]  1000,00]  1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 0.00
Depreciacion de Mobiliario 0 400,00 400,00 400,00 400.00 400.00 400,00 400,00 400.00 400.00 400.00 0.00
Capacitacion 0 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 0,00
Estudios de Prefactibilidad 0]  1160.00 1160.00]  1160.00]  1160.00 1160.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Amortizacion del activo diferido 0 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Inversion -176.253,86] -4.219,80 0,00 0.00] -3.000,00 0.00] -54.000,00 0,00] -3.000.00 0.00 0.00 0.00
TERRENOS -8.000,00 0,00 0.00 0,00) 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
CONSTRUCCION DE LA NAVE
INDUSTRIAL -40.000,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
EQUIPO DE PASTEURIZACION(tanque
|distribudor, sellador caliente,
pasteurizador) -12.500,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00
TANQUE ENFRIADOR (4) -40.000,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CUARTO FRIO -8.000,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00! 0.00 0.00,
(VEHICULOS ( adecuqados para
transporte del producto)( 2 ) -45.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -45.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EQUIPO DE LABORATORIO -3.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] -3.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BIDONES -3.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] -3.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EQUIPO DE COMPUTACION -3.000,00 0,00 0,00 0,00{ -3.000,00 0,00 0,00 0,00] -3.000,00 0,00 0,00
MOBILIARIO -2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAPACITACION -2.000,00 0,00 0,00! 0,00 0,00' 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
ESTUDIOS DE CONSULTORIA -5.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
WTERESES DURANTE LA .
INSTALACION -2.953.86| -4.219,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Capital de Trabajo -1.037,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 1.037,09
Prestamo 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pago del Préstamo -15818,12| -16292,66) -16781,44] -17284,88] -17803,43] -18337,53] -18887,66] -1845420 0,00!

FuN;:%JlSR%FF{S:EinDo 177.200,95| 4978364 | 5637624 | 48 153.00 | 5654626 | 71.731.22 | 3028850 | 98 196.41 [ 110 040.31| 128 873,64 | 14575250 | 2783700
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Una vez realizado el calculo del VAN y la TIR se desprende que con una tasa de
descuento del 3% el VAN es positivo y la TIR igual y superior a la tasa de descuento,
lo que significa el rendimiento que se tenga al invertir en el proyecto es bueno, en
consecuencia el proyecto es recomendable.

7.2. ANALISIS DE IMPACTO AMBIENTAL
7.2.1. PROBLEMATICA AMBIENTAL QUE ABORDA EL PROYECTO.

La historia rural de la regiéon andina del Ecuador puede considerarse como el
resultado de la interaccion de dos grandes fuerzas: por un lado, un conjunto variado
de civilizaciones indigenas muy antiguas, cuyas tradiciones de manejo del medio
ambiente y la agricultura, asi como sus formas de organizaciéon y tenencia de la
tierra han permitido acumular importantes conocimientos y técnicas ecolégicamente
sustentables.

Por las condiciones topograficas y edafologicas existentes en la zona, es probable
que se produzcan ciertos impactos a los recursos suelo, agua, flora, fauna, que
inevitablemente van a ser vulnerados.

A continuacion se presenta un diagnéstico de las principales variables ambientales.

CALIDAD DEL AIRE.

La calidad del aire es dificil determinarla en la zona de emplazamiento del proyecto,
puesto que no existen datos sobre los niveles de inmision, las observaciones indican
que la calidad del mismo para toda la zona es regular ya que existe una actividad
industrial cementera ( cementos Guapan ) con descargas de contaminacion del aire,
producida por el polvo que descarga la Fabrica cementera la cual se encuentra
ubicada a pocos kilémetros de distancia de la comunidad de Nudpud. Hay que
anotar que los efectos causados por el polvo emitido por la fabrica han afectado en
primer lugar al recurso biético y a la salud de los habitantes, debido a los fuertes
vientos que provoca la expansion del polvo en suspension a las zonas aledaias.

HIDROGRAFIA

El rio principal es el Tabacay que corre de sentido norte sur, se encuentra al oriente
de la parroquia; el caudal del rio es intermitente, la calidad de agua evidencian
moderada turbiedad es decir es un rio importante pues arrastra arena que es
considerada la mejor para las construcciones y poca materia organica, se podria
decir que el rio en este sector se encuentra contaminado en muy poca magnitud.
Tiene dos lagunas la de Saguin y la de Cochahuayco , otro rio es el Aguilan que
tiene muy poco caudal,

EDAFOLOGIA

Los suelos de Nudpud estan constituidos por quebradas, montaias intransitadas e
inaccesibles, ademas por ser una comunidad con poca poblacién y dispersa, los
suelos conservan su estado natural es decir la intervencion humana es minima.

El suelo en el cual se emplazara la fabrica de procesamiento de leche tiene la
caracteristica de que se encuentra con un minimo porcentaje de degradacion ya que
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la poblacion se encuentra un poco apartada y al momento se encuentra sin la

intervencion humana.

FLORA

La flora en el sector, es propio de una zona marginal, el desarrollo de la vegetacion
es considerable debido principalmente a su ubicacién geografica y sobre todo a la
poca intervencion del hombre, basicamente la vegetacion que existe en la zona esta

caracterizada por la presencia de eucaliptos y en menor proporcion por el pino.

A continuacién se detallan las principales variedades de vegetacion que existe en la

zona:
CUADRO # 16
NOMBRE COMUN NOMBRE CIENTIFICO
Eucalipto Blanco Eucalyptus Glébulos
Retama Sarothanus Scoparius
Penco Agave Americana
Zigzal Cortaderia Radiuscula
Peleusi Pielu Waku
Pino Pinus
Arboles frutales

Fuente: Investigacion directa
Elaboracién Autor
FAUNA

En lo general la vida animal que habita en el area de emplazamiento del proyecto es
minima y no existen habitats definidos de vida silvestre.

CUADRO No. 17

NOMBRE COMUN NOMBRE CIENTIFICO
Oveja Ovisaries
Vaca Bos taurus
Cabra Capara Aegagrus.

Moscas

Hormigas
Perros Canidos
Gatos Catus Felidus
Rata campestre Rattus rattus

Ratén Phyllotis sp

Cerdos
Mirlo Turdus merula
Chugo

Colibri Mellisuga helenae

Fuente: Investigacion directa
Elaboracion Autor
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Una vez que se ha realizado un diagnéstico ambiental en el sector, a continuacion
detallamos la problematica que en el aspecto ambiental ocasionara el proyecto en
las diferentes etapas.

ETAPA DE CONSTRUCCION.

IMPACTO:

SUELO:

Pérdida de Suelos.- A causa de la remocion de las capas superiores del suelo,
producto del replanteo y nivelacion, la superficie afectada sera minima ya que la
actividad se la realizara en sitios puntuales.

MITIGACION:

Como forma de mitigar los impactos fruto del desalojo de tierra en las diferentes
etapas de la construccion sera transportadas al relleno sanitario que se lo implantara
en la localidad.

IMPACTO:

Contaminacién del Suelo. Como consecuencia de la construccion se dara una
minima contaminacion del suelo.

MITIGACION:

Los desechos que se produzcan como consecuencia de la construccion se deben
transportar a los botaderos autorizados.

IMPACTO:

AIRE:

Contaminacién.- A consecuencia del replanteo y desalojo del material y el aumento
de la congestion vehicular en torno a la obra se producird emisiones de polvo
provocando la contaminacion del aire, impacto este que sera bajo por cuanto esta
etapa se realizara en un tiempo determinado.

MITIGACION:

Si bien las actividades efectuadas durante la etapa de la construccion no registran
niveles de polvo considerables ni tampoco una dispersion significativa, en caso de
requerirse se procedera a aplicar un sistema de riego por aspersores.

IMPACTO:

RUIDO:

Intensidad.- La utilizacion de vehiculos para el desalojo de materiales, la
construccion de la planta, la adecuacion y la instalacion de maquinaria ocasionara
ruidos.

MITIGACION:

Si bien las actividades efectuadas durante la etapa de construccion no registran
niveles de ruido considerables se dispondra al personal de operadores el uso
moderado de bocinas y revision de los sistemas de silenciador de los vehiculos y
magquinarias.

IMPACTO:

FLORA:

Cambios en la Vegetacién: Como consecuencia de la construccion se ocasionara
dafios en la vegetaciéon, comprendida en la extension de terreno que ocupara el
espacio fisico de la obra, es decir serA minimo ya que en ese espacio no se
encuentra mayor variedad de vegetacion.
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MITIGACION.

Se debera recuperar el espacio aledafo al proyecto mediante la siembra de una
cantidad pequeria de arboles que rodeen al proyecto.

IMPACTO:

FAUNA:

Cantidad de animales.- La cantidad de animales sobre todo las aves con la etapa
de construccion del proyecto se ahuyentaran temporalmente.

MITIGACION.

Con la siembra de arboles alrededor del proyecto se lograra que las aves retornen.
IMPACTO:

Mano de Obra Temporal.- Brindara oportunidad de trabajo a pobladores de la zona
por un periodo limitado.

ETAPA DE OPERACION.

IMPACTO:

SUELO:

Contaminacion del Suelo.- La recepcion de la materia prima y el desalojo de
desechos ocasionan que el suelo se contamine.

MITIGACION:

El desalojo de materiales se lo realizara en el relleno sanitario que se lo adecuara en
la zona.

IMPACTO:

AGUA

Residuos transportados.- El proceso de produccion y el desalojo de materiales
provocan residuos que se mezclan con el agua y al ser conducidos hacia los canales
de desagiie la contaminaran.

MITIGACION:

Los residuos producto del lavado de los fluidos que se produzcan por el proceso
de produccién y el desalojo de materiales seran tratados en un tanque de
sedimentacion construido para el efecto antes de que las aguas pasen al sistema de
alcantarillado.

IMPACTO:

AIRE:

Contaminacion.- Los que principalmente utilizaran los patios seran los vehiculos
tanto de recepcion como de distribuciéon de la leche, por lo tanto el smock que
produzcan ocasionara una minima contaminacién en el aire.

MITIGACION:

Para evitar la contaminacion del aire por el smock manado por los vehiculos, se
dispondra que estos permanezcan prendidos el menor tiempo posible.
IMPACTO:

RUIDO:

Intensidad.- El proceso de produccion y la utilizacion de la maquinaria y camiones
ocasionaran ruidos.

MITIGACION:

Los ruidos generados por el funcionamiento de equipos, y vehiculos sera minimo, al
personal operativo se le dotara de implementos de proteccion auditiva.

IMPACTO:

FAUNA:

Cantidad de animales.- El desalojo de desechos en determinado lugar provocara
que se incremente el nimero de ciertos animales como la rata y la disminucion de
otros como por ejemplo las aves.
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MITIGACION:

Depositar la basura en el relleno sanitario que se lo adecuara en la zona.
IMPACTO:

POBLACION:

Mano de obra permanente.- - Coadyuvara al desarrollo econémico de la zona.

ETAPA DE MANTENIMIENTO.

IMPACTO:

SUELO:

Contaminacion del suelo.- Los residuos producto de las labores de mantenimiento
como aceites y grasas contaminaran el suelo.

MITIGACION:

Las medidas de mitigacion para el control de los impactos generados se lo realizaran
mediante trampas de retencion de grasas y aceites. .

IMPACTO:

AGUA:

Residuos Transportados.- Las aguas residuales producto de las labores de
mantenimiento estaran contaminadas aceites y grasas.

MITIGACION:

Las medidas de mitigacion para el control de los impactos generados se lo realizaran
mediante trampas de retencion de grasas y aceites.

IMPACTO:

POBLACION

Mano de Obra Permanente.- Coadyuvara al desarrollo econémico de la zona.
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IDENTIFICACION Y VALORACION DE IMPACTOS AMBIENTALES
MATRIZ DE LEOPOLD

CCIONES

ELEMENTOS

CONSTRUCCION

OPERACION

ImanTEN]
MIENTO

=
)
>
(2]
-
O
(7]

Replanteo y Nivelacion

Desalojo de materiales

Construccion de canales
para desagues
Construccion de pisos y
parqueo de la planta
Construccién de planta
Adecuacion de planta

Instalacién de maquinaria

Utilizacién de patios de la

planta

Recepcién de materia prima
Proceso de produccion
Desalojo de desechos

Trasporte de Producto

Mantenimiento de maquinaria

y vehiculos

IMPACTOS POSITIVOS

IMPACTOS NEGATIVOS

TOTAL

SUELO

|

Perdida de
suelo

H

Contaminacion
del suelo

-2

-8

-2

Variaciones
fisicas

-2-2-%2

-5

AGUA

Residuos
Transportados

= =

-8

-106

AIRE

Contaminacion

-2

RUIDO

Intensidad

3

FLORA

Cambios en la
vegetacion

-2

-16

FAUNA

Cantidad de
animales

- =

-

POBLACION

Mano de obra
temporal

56

Mano de obra
permanente

-2-=

112

PAISAJE

Apariencia

-=

-2

-12

IMPACTOS
POSITIVOS

13

IMPACTOS
NEGATIVOS

33

TOTAL

22

-4 -12

-104

-8

-103
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7.2.2.-IMPACTOS ESPERADOS DEL PROYECTO.

El proyecto implica actividades productivas de bajo impacto al medio ambiente, los
procesos productivos generan residuos no téxicos

Marginalmente y en menor grado se produciran desechos como saldos de fundas de
embalaje, papel de oficina, equipos en desuso y repuestos de los mismos, los que
sera canalizados a través de las dependencias de aseo.

7.2.3.-PLAN DE PREVENSION Y MITIGACION.

En el Plan de Manejo Ambiental se enumerara los principales impactos ambientales
producidos por los problemas identificados anteriormente y concomitantemente se
proponen las medidas y acciones para recomposicién del medio alterado.

Algunas medidas de mitigacion se deben incorporar en el presupuesto de
construccion y los costos de operacion y mantenimiento seran cubiertos cuando la
empresa entre en operacion.

Cuadro N° 18

COSTOS DE MEDIDAS AMBIENTALES.

P. COSTO

MEDIDAS UNIDAD |CANTIDAD |UNITARIO| TOTAL.
Terreno para relleno sanitario mt2 200 5(1.000
Relleno sanitario 15.000
Construccion de tanque de sedimento U 1 700(700
Construccion de trampas de retencion
de aceites y grasas U 1 500(500
Siembra de arboles alrededor de la
planta U 100 8/800
Equipos de seguridad industrial U 12 25|300
Cuidado y mantenimiento de los
arboles U 100 0,660
TOTAL 18.360

Fuente : Investigacion directa
Elaboracion: Autores.
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7.3.- EVALUACION DEL IMPACTO DE GENERO.
7.3.1- PROBLEMATICA DE GENERO QUE ABORDA EL PROYECTO.

La mujer en la comunidad, en los distintos procesos sociales, ha cumplido papeles
importantes sin el reconocimiento de la comunidad, pero esto generalmente ha sido
de forma aislada y asumido en la mayoria de los casos por mujeres solas

Estos trabajos, que no han tenido el reconocimiento comunitario, han conducido,
aunque incipientemente, a la toma de conciencia femenina en términos de
participacion social, buscando eliminar o minimizar los procesos de exclusion social.

En términos de poder, las mujeres también a su interior cuentan con distintos
niveles, es decir, como situaciones altamente heterogéneas, las mismas que se
vislumbran con claridad incluso en los trabajos grupales realizados en los talleres, en
los cuales sobresalen e imponen su criterio las mujeres que pertenecen a estratos
sociales altos y que tienen de alguna manera garantizada su permanencia.

En el sector rural, aunque las mujeres asisten mayoritariamente a las reuniones, su
pasividad es elocuente, mientras que las decisiones son tomadas por varones (sin
desconocer que muchas de las decisiones tomadas por ellos hayan sido en
beneficio familiar y comunitario), pero que seguramente con la participacion de la
mujer, se podria mejorar y posibilitar mejores condiciones para encausar el
desarrollo humano a nivel familiar, organizativo y comunitario.

En general, la participacion femenina en los procesos sociales sigue siendo limitada
y esporadica, pero cabe indicar que tienen enormes potencialidades para su
realizacion, y con el tiempo se ird incentivando mucho mas la integracion de mujeres
a los procesos sociales organizativos de pequefios grupos que iran integrando a
mas companeras.

En las reuniones y eventos de capacitacion, igualmente se observa la participacion
de hombres y mujeres, y obviamente en los trabajos productivos, familiares o
comunitarios siempre han sido asumidos por hombres y mujeres.

7.3.2- FACTORES DE GENERO A INTERVENIR.

La participacién activa de la mujer en los diferentes programas del proyecto va a
permitir una mayor accion en el trabajo comunitario, ello conllevara a mejorar la
equidad en el reparto de tareas, participando como miembros activos en los
diferentes estamentos directivos y administrativos.

El proyecto tendra que considerar los factores de género al momento de seleccionar
el personal directivo y operativo, en donde tendra que haber un reparto equitativo de
tareas y obligaciones y también en renumeraciones entre los individuos de los dos
géeneros.
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7.3.3- IMPACTO ESPERADO DEL PROYECTO.

El tener equidad de género en la composicion del personal directivo y operativo,
repercutira favorablemente a nivel local, ya que servira de ejemplo para que otras
instituciones asi también lo hagan.

7.3.4- PLAN DE MANEJO DE GENERO.

Se promovera a nivel local los temas de género a nivel familiar y productivo, para
ello se organizaran foros y seminarios sobre el tema, invitando a organizaciones
especializadas para que lideren el proceso con el auspicio del HCPC.

8.-ESTRATEGIAS DE SOSTENIBILIDAD.
8.1-VIABILIDAD ECONOMICA DEL PROYECTO A FUTURO.

El proyecto, contempla un periodo de ejecucion que esta financiado integramente;
se ha previsto dentro del financiamiento fondos para operacion administrativa.
Consideramos que dichos valores cubren con holgura el funcionamiento a largo
plazo ya que la rentabilidad de la actividad es alta, los costos bajos y la demanda del
mercado creciente y sostenida. La proyeccion financiera a 10 afios pronostica y
asegura una recuperacion del capital a corto plazo, esto permitira que los valores
que se obtengan sirvan para ampliaciones y reinversiones en el proyecto.

8.2-CONDICIONES DE AUTOGESTION.

El proyecto pretende incrementar los ingresos econémicos de los productores de la
zona y por ende contribuir a mejorar las condiciones de vida de la poblacion del
sector, generando una alternativa que permita incrementar la produccion lechera, la
mejor y mayor produccién ocasionara un incremento en los ingresos y una mejora en
la calidad de vida.

El proyecto se lo ha estructurado de manera que luego de concluido el periodo de
10 afios se mantenga en el tiempo, debido a que al ser todos los productores socios
de éste y ante los beneficios que obtienen, ellos lo den sostenibilidad ya que ellos al
empoderarse del mismo, no permitiran que este muera, la administracion del
proyecto pasara a manos exclusivas de la comunidad a través de su dirigencia.

Sin embargo para que esto funcione habra que tener especial cuidado en un inicio,
en la seleccion de ejecutivos y funcionarios, que tendran que ser elegidos por su
capacidad y su solvencia, evitando la ingerencia politica y social y los favoritismos
propios de las instituciones y personas que ejercen actividad publica.
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8.3-ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO.

CUADRO N°19

COMPONENTES

ACTORES INVOLUCRADOS

FACTORES DE EXITO

Mantenimiento de la
planta fisica

Comunidad, HCPC

Aportes mensuales para
operacion

limpieza y reparacion,
mingas.

Mejoramiento
sistema de
produccion

HCPC, MAG, Operadores,
directivos y comunidad.

Fondo de prevision para
operacion y para
recuperacion de la inversion.
Eficiencia y capacidad de
administradores y operarios.
Socializacién de los
beneficios del proyecto.
Capacitacion de campesinos
y personal.

Sistema de
Comercializacion

Unidad Ejecutora,
departamento de
comercializacion

Trabajo colectivo para lograr
ventajas competitivas en el
mercado. Sistema técnico y
planificado de
comercializacion.

Ampliacion de La
planta

Dirigentes, ONG, HCPC,
Administradores.

Eficiente participacion y
gestion de administradores y

operarios, participacion de
técnicos del HCPC con el
proyecto de ampliacion.
Financiamiento de ONG

8.4.-CONDICIONES DE EMPODERAMIENTO Y PARTICIPACION.

El proyecto nace como una necesidad impostergable de los habitantes de la zona,
ya que al ser altamente ganadera y productora de leche han visto la posibilidad de
mejorar sus condiciones de vida por medio de incrementar sus ingresos en base al
procesamiento de leche, por esta razén el proceso de empoderamiento es
convincente.

La participacion local es indispensable en los procesos de desarrollo, no solamente
por la contribucién cuantificable que esto significa, sino también porque los futuros
beneficiarios lo sienten suyo por cuanto han aportado con su trabajo en la
cristalizacion del proyecto.

El aporte comunitario se expresa en la donacién de terrenos para la construccion de
las unidades Productivas, mano de obra no calificada para la construccién de los
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mismos, ademas de la participacion con la alimentacion en eventos y cursos y
talleres de capacitacion y la adecuacion de locales para los mismos.

9.- SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION.
9.1- PROCEDIMIENTOS DE MONITOREO Y EVALUACION.

Como una parte importante del presente proyecto se ha previsto la realizacion de
actividades de monitoreo y evaluaciéon, mediante auditorias externas de tipo técnico
y econémico. Debera enfocarse en el avance y el logro de las metas (resultados
esperados) del proyecto, conforme han sido expresadas en sus componentes. Para
ello los auditores tendran que hacer entrevistas y encuestas a ejecutores y
beneficiarios, ademas del control financiero y técnico de las obras, maquinarias,
equipos y productos involucrados en la ejecucion del proyecto.
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r— ——
FUENTES DE METODE oD0 ALIS FORMATO DE
OBJETIVOS INDICADORES RECOPILACION DE | METODO DEANALISIS | cppcyencia APLICACION DISEMINACION DE CIRCULACION
DE INFORMACION INEORMACION
INFQEMAC!O& IuFORMACION
Al finalizar el primer afio de ejscucion del proyecto Anal
PRODUCCION LECHERA EN la produccion diaria de leche cruda en Nudpud se S SrusseEbodion s oo te;‘;i:::o":f Retroalimentacién del | Documentos impresos, | ONGs, HCPC, MAG,
NUDPUD MEJORADA incrementa en un 22% con relacién al afio base ( P P Proyecto Tripticos y formato digital CREA, Comunidad
X proyecto
2500 litros )
Componentes Indicadores Componentes
C1.- ADECUADO CONOCIMIENTO En|60 productores lecheros de Nudpud entre = & prap— ONGs, HCPC,
TECNICAS DE PRODUCCION hombres y mujeres poseen conocimientos Los Involucrados mspeccionals v;:ales Andlisis Comparativo Semestral m':: ab "0 Informes escritos Comunidad, Proyectos
LECHERA EN NUDPUD de técnicas de produccion lechera para fines 1 similares.
de 2005
Precio del litro de leche cruda en Nudpud se
i = Sistematizacion de la ONGs, HCPC,
C2.- PRECIOS DE LA LECHE CRUDA |incrementan de 0,19 centavos de ddlar en o Constatar efectivo pagoa| = ¢
EN NUDPUD INCREMENTADOS |el afio base a 0,23 centavos de ddlar para Productores Entrevista Andlisis financiero Semestral los productores experiencia, en do;qmento Comunidad, Proyectos
: , y en formato digital similares.
el 2008, debido a que se vende directamente
a la planta procesadora.
Planta procesadora de leche funcionando S . Sistematizacion de la ONGs, HCPC,
C3.- PLANTA PROCESADORA DE Constructor, Fiscalizador,| Observacion en el - . Cumplimiento de A 3
a inicios del 2006. £ Analisis comparativo Anual AU . |experiencia, en documento] Comunidad, Proyectos
LECHE CONSTRUIDA Y EQUIPADA proveedores. sitio, fotos, especificaciones técnicas v en formato digital SlaTes
EI1100% de produccion diaria de leche
C4.- CALIDAD DE LOS PRODUCTOS| pasteurizada cumple con las normas de calidad | Reporte de produccion y T o Cumplir con exigencias :
LACTEOS EN NUDPUD MEJORADOS|  INEN a partir de los 6 meses de iniciado el ventas de la planta Infaenes Andlisis estadistico Anual sanitarias Erwase del producto. | - Poblacidn en general
proyecto.
Plan de manejo ambiental aprobado i i CPC
©5. PLAN DE MANEJO AMBIENTAL | o 2¢ manejo am P Y . “:"’;:I‘:” IGJS"?" . Informes de gl 5 Trimearal | CMPImiento de medidss{ - Documento en formato Com%':S;HPro O
ESTRUCTURADO ejecutandose para segundo semestre de 2005 e Az:gue‘;" w9 seguimiento. DA Comparaivg fmesiry de mitigacion digital y escrito. ol
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Actividades Indicadores Actividades
11R de Car on en . - Semanal mientras N g % Directorio comunal y del
técnicas de produccién lechera 2.000,00 Capacitador Grupos focales Andlisis estadistico dure capacitacifon Conocimientos adquiridos Documento pioyecto
: ; s Verificar apoyo

1.2 Firmar convenios de cooperacion Departamento Juridico - - o HCPC, MAG,
MAG para capacikacion 50,00 del HCPC y MAG Copias certificadas Andlisis Jurldico Una sola vez Instkucn::;ya nlo:srecursos Daocumento Comunidad
1.3 Adquirir materiales didacticos para N " ) ol = . i ‘i .
| 200,00| Papelerias e imprentas Entrevistas, Andlisis financiero Una sola vez Facilitar aprendizaje Folletos. Técnicos y comunidad
1.4 Realizar difusion de programa de — ; vap Metodologia utilizada en .
capackacion 250,00 Beneficiarios Entrevistas, Andlisis estadistico Una sola vez la capacitacién Folletos. Comunidad
1.5 Monitoreo y evaluacion 500,00

3.000,00
2.1 Compra y recoleccion de la leche
nrira Adirastamants Garartizar que los Sistematizacion de la
a los productores y no a los 793,00 Productores, Plinta Entrevistas Anglisis de costos Trimestral  |productores venda toda la|experiencia, en documento) Praysato, Produciores;

Procesadora e ONGs, HCPC.
leche y formato digital

intermediarios por 7 dias
2.2 Monitoreo y evaluacion 500,00

1.293,00

; . Comprobar que se han
:: iﬁm de consultoria y aprobacion 800,00 PhE;'m@mZ:THdc‘;Pc Solicitud de fotocopia | Analisis comparativo Una sola vez cumplido con las Digital Proyectos similares
P cagen especificaciones técnicas
; Vendedor del terreno, - .
RSO F SN R 800000 | Registraduria de la SOl ge Andlisis financiero Urnsolavag | Sorantizar espacs pare Escritura publica ONGs, HCPC
para instalaciones Propiedad certificacion constriccién de planta
a3 . 2 o i Observaciones en el " " : .Blmensual .
,3 Construccion y adecuacion de la 40.000,00 Fiscalizador del HCPC, shio fotos v Abro:de Métodos financiero, mientras dure la Garantizar puesta en Doctimaiits 8660 ONG, HCPC, Directivos
planta o técnicos industriales ! obr: comparativo, matematico | construccion e marcha de la planta del proyecto
' implementacion
Cumplan con
o ’ Proveedores y Planta Entrevistas, fotos, Métodos financiero, especificaciones técnicas ” ONG, Proyectos
B AAdqusicn de mequiare 60:500,00 procesadora observacion directa comparativo Uesole vez y garanticen la marcha Documento secrko similares
del proyecto
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Cumplan con

T Proveedores y Planta Entrevistas, fotos, Métodos financiero, especificaciones técnicas : ONG, Proyectos
3,5 Ad S 5. it ; : ;
quisicionde/muebles:yequipos 000,00 procesadora observacion directa comparativo Ura:sclavez y garanticen la marcha Documentn eecrit similares
del proyecto
Cumplan con
e ¢ Proveedares y Planta Entrevistas, fotos, Métodos financiero, especificaciones técnicas ONG, Proyectos
3,6 A X !
i9:Adqusisicion e bdones 5:500,00 procesadora observacion directa comparativo Dngsola ez y garanticen la marcha Docimentasscfiio similares
del proyecto
Cumplan con
o R Proveedares y Planta Entrevistas, fotos, Métodos financiero, especfficaciones técnicas : ONG, Proyectos
3,7 2 4 o G . .
Ackuisicion de veltiouos 500000 procesadora observacion directa comparativo Ynasolevez y garanticen la marcha Bocurianis esclio similares
del proyecto
Registraduria de la 4 A Identificar porcentaje de . : ONG, Proyectos
3,8 Escrituras y costos de constitucion 1.000,00 | Propiedad, Ministerio de Soelgt:: de ‘::‘ n:t:e Método Juridico Una sola vez  |participacion de los socios) S's;e::;z:fb.n . similares, HCPC,
Bienestar Social. ARERY del proyecto proy | e Comunidad
3,9 Monitorteo y evaluacion 500,00
163.500,00
i - " Aplicacion de técnicas de
4.1 Establecer programas de manejo de Beneficiarios, MAG, Entrevistas, . g ¥ "
v s 3.000,00 HCPC cbisarvacimdinchs Estudio Agropecuario Semestral rnama;voa g:n%anado Folletos Productores, Comunidac
" . 23 R Productores,
4.2 Aplicar técnicas de ordefio Entrevistas, - Aplicacion de técnicas de
. ) 200,00 Beneficiarios a b Estudio Agropecuario Trimestral Folletos Comunidad,
conservacion y acepcia de la leche observacion directa ordefio consumidores
4.3 Instalar un sistema de control de Planta procesadora, : Fi _ . Garantizar la calidad de la . Consumidores,
salidad de T 6Ehe Gruds 500,00 fecolckres lochecs Observacion directa Analisis estadistico trimestral leche Revistas, folletos organismos de control
4.4 Instalar un sistema de control de Solicitud de reportes 5o — : Garantizar la calidad de la . Consumidores,
calidad de'fa lechs pasteurizada 3.000,00] Planta procesadora dierios Analisis estadistico Trimestral leche Revistas, folletos organismos de control
4.5 Monitoreo y evaluacién 500,00
7.200,00
?A“,‘;""""":;"A‘r’n“g::?‘ Solicitud de copia del Verficar el cumpliento | L ONG, Proyectos
5. 1. Plan de mitigacion ambiental 18.360,00 i il documento, videos Método comparativo Trimestral del plan de mitigacion y o, Y similares, HCPC,
Dto de Gestion Ambiental 2 o tripticos F ;
AW fotografias compensaacion Comunidad, Municipio
del Municipio de Azogues
|5.2. Monitoreo y evaluacién 500,00
18.860,00
TOTAL DEL PROYECTO 193,853,00
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10- PRESUPUESTO DEL PROYECTO.

| Cuadro N° 20
Actividades Indicadores Actividades ONG HCPC COMUNIDAD

1.1 Realizar talleres de Capacitacion en
técnicas de produccion lechera 1.500,00 1.500,00
1.2 Firmar convenios de cooperacion con MAG 50.00 50.00
1.3 Adquirir materiales didacticos para talleres 200,00 200,00
1.4 Realizar difusion de programa de
capacitacion 250,00 250,00
1.4 Monitoreo y evaluacién 500,00 500,00
Total actividad 2.500,00 500,00 - 2.000,00

2.1 Compra y recoleccién de la leche cruda

directamente a los productores y no a los
intermediarios 793,00 793,00

2.2 Monitoreo y evaluacién. 500,00 500,00 -
Total actividad 1.293,00 500,00 - 793,00
3,1 Estudios de consultoria y aprobacion de

lanos 5.800,00 5.800,00
3,2 Compra y adecuacion de terreno para
instalaciones 8.000,00 8.000,00
3,3 Construccion y adecuacion de la planta 40.000,00 40.000,00
3,4 Adquisicion de maquinaria 60.500,00 60.500,00
3,5 Adquisicion de muebles y equipos 5.000,00 5.000,00
3,6 Adqucisicion de bidones 3.500,00 3.500,00
3,7 Adquisicion de vehiculos 2 45,000,00 45.000,00
3,8 Escrituras y costos de constitucion 1.500,00 1.500,00
3,9 Monitorteo y evaluacion 500,00 500,00
Total actividad 169.800,00 116.800,00 40.000,00 13.000,00
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4.1 Establecer programas de manejo de

lganado Vacuno en la zona 3.000,00 3.000,00
4.2 Aplicar técnicas de ordefio conservacion y

acepcia de la leche 200,00 200,00
4.3 Instalar un sistema de control de calidad

de la leche cruda 500,00 500,00

4.4 Instalar un sistema de control de calidad

de la leche pasteurizada 3.000,00 3.000,00

4.5 Monitoreo y evaluacion 500,00 500,00

Total actividad 7.200,00 4.000,00 - 3.200,00
5. 1. Ejecucon de Plan de mitigacién ambiental 18.360,00 18.360,00 )
5.2. Monitoreo y evaluacion 500,00 500,00

Total actividad 18.860,00 18.860,00 - -
TOTAL PRESUPUESTO DEL PROYECTO 199.653,00 140.660,00 40.000,00 18.993,00
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INCREMENTO DE LA PRODUCCION LECHERA EN NUDPUD

ANEXOS
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INCREMENTO DE LA PRODUCCION LECHERA EN NUDPUD

DETERMINACION DE LA MUESTRA

TAMANO DE LA MUESTRA
De conformidad a los datos del ultimo censo de poblacion realizado el noviembre del
2001 por el INEC la ciudad de Azogues cuenta con una poblacion de 27.866 y un
promedio de habitantes por familia de 5 personas, por lo cual el universo de la
poblacion seria de 5.573 familias que son los potenciales consumidores del
producto.
Con estos datos y eligiendo el método de confianza del 95% se obtendran el nimero
de encuestas que realizaremos.

(1.96) 2p x g x N

E¥N-1) + (1.96)?p x q

En donde:

1.96 = Valor numeérico de la curva de probabilidad de una distribucion normal para
un grado de confianza = 95%

SmeUT Z

Universo o poblacién del mercado
Probabilidad a favor = 0,5 = 50%
Probabilidad en contra = 0,5 = 50%
Error de estimacion = 0,05 = 5%
Tamario de la muestra = X

(1,96)* x0,5x0,5x 5.573

(0,05) (5.573 — 1) + (1,96)2x 0,5x 0,5

3,8416 x0,5x0,5x 5573
n =~ =
0,0025 (5.572) + (3,8416) x 0,5 x 0,5

5.352,3092
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INCREMENTO DE LA PRODUCCION LECHERA EN NUDPUD

ENCUESTA

PROYECTO; INCREMENTO DE LA PRODUCCION LECHERA EN NUDPUD DE
LA PARROQUIA GUAPAN.
ENCUESTA DIRIGIDA A PADRES DE FAMILIA DE LA CIUDAD DE
AZOGUES.
1.-¢ La leche forma parte de su dieta alimenticia?

Si 1] No [
2.-¢ Con que frecuencia consume usted leche?

Diariamente ] 3 veces por semana — semanalmente [
otros ]

3-;, Cuantos litros de leche consumen usted y su familia diariamente?

4-; Que tipo de leche consume usted?.

Pasteurizada. Homogeneizada. Descremada Polvo. Sin
ningun
tratamiento
1 L1 1 1 1

5-¢, En que lugar se abastece usted de la leche?
Supermercado [ Tienda Mercado Camionetas

Otros ] Minorista — - en
el barrio

-

6-¢ Estaria dispuesto a consumir otra marca de leche pasteurizada?

Si ™ No ™

Si su respuesta es afirmativa, por que?

Calidad [] — Precio Sysponibilidad en
otros

Mercado

7-.Que precio estaria dispuesto a pagar por un litro de la nueva marca de
leche pasteurizada?

RACIAS POR SU COLABORACION.
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INCREMENTO DE LA PRODUCCION LECHERA EN NUDPUD

TABULACION DE DATOS

ANALISIS DE LA INFORMACION

1.- LA LECHE FORMA PARTE DE SU DIETA

ALIMENTICIA?
ALTERNATIVA |ENCUESTADOS | PORCENTAJE
Sl 359 1,00
NO 0 0,00
TOTAL 359 1
LA LECHE FORMA PARTE

DIETAALIMENTIC

100%

00%

oSl oNO

2.- CON QUE FRECUENCIA CONSUME USTED

LECHE?
OPCIONES CANTIDAD | PORCENTAJE
DIARIAMENTE 325 0,91
3 VECES POR

SEMANA 22 0,06
SEMANALMENTE 12 0,03
OTOS 0 0,00

TOTAL 359 1

CON QUE FRECUENCIAC L
UD LECHE?

091%

=ce ST

O 3 VECES POR

SEMANA
0 SEMANALMEN

TE
OD%BY%0 6% ootos
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INCREMENTO DE LA PRODUCCION LECHERA EN NUDPUD

3.- CUANTOS LITROS DE LECHE CONSUME
UD Y SU FAMILIA DIARIAMENTE?

OPCIONES | CANTIDAD PORCENTAJE
UNO 109 0,30
DOS 181 0,50
TRES 59 0,16
CUATRO 10 0,03
TOTAL 359 1

CUANTOS LITROS DE LECHE Ct
FAMILIAS DIARIAMENT
051% i
0 DOS
O TRES
0 CUATRO

oid 016%

03%

4.- QUE TIPO DE LECHE CONSUME USTED?

OPCIONES CANTIDAD | PORCENTAJE
PASTEURIZADA 160 0,45
HOMOGENEIZADA 0 0,00
DESCREMADA 10 0,03
POLVO 0 0,00
SIN NINGUN
TRATAMIENTO 189 0,53
TOTAL 359 1

USTED?

- D0%

0O PASTEURIZADA 0 HOMOGENHZADA
00 DESCREVMIADA O POLVO }
‘ 0 SIN NINGUN TRATAMIENTO
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INCREMENTO DE LA PRODUCCION LECHERA EN NUDPUD

5.- EN QUE LUGAR SE ABASTECE UD DE LA

LECHE
OPCIONES CANTIDAD | PORCENTAJE
SUPERMERCADO 55 0,15
TIENDA MINORISTA 75 0,21
MERCADO 40 0,11
CAMIONETA EN EL
BARRIO 154 0,43
OTROS 35 0,10
TOTAL 359 1
EN QUE LUGAR SE ABASTECE U
LA LECHE? '

011%

015% 010%
0O SUPERMERCADO O TIENDA MINORISTA
OMERCADO 1 CAMIONETA EN EL BARRIO
O OTROS

6.- ESTA DISPUESTO A CONSUMIR OTRA
MARCA DE LECHE PASTEURIZADA

ALTERNATIVA | ENCUESTADOS | PORCENTAJE
S| 290 0,81
NO 69 0,18
TOTAL 359 1

ESTA DISPUESTO ACONSUMIR OTRA MARCA DE
LECHE PASTEURIZADA

081%

(=l

9%

a sl aoNOo
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INCREMENTO DE LA PRODUCCION LECHERA EN NUDPUD

POR QUE?

OPCIONES CANTIDAD | PORCENTAJE
CALIDAD 148 0,51
PRECIO 90 0,31
DISPONIBILIDAD

EN EL

MERCADO 22 0,08
OTROS 30 0,10
TOTAL 290 1

|

| POR QUE?
| 031% |
‘ 051% {
08% |
010% |
D CALIDAD |

OPRECIO

O DISPONIBILIDAD EN EL MERCADO

0OTROS

7.- QUE PRECIO ESTARIA DISPUESTO(A) A
PAGAR POR UN LITRO DE LA NUEVA MARCA DE

LECHE PASTEURIZADA
OPCIONES CANTIDAD PORCENTAJE
0,40 CTVS 13 0,04
0,42 CTVS 14 0,05
0,45 CTVS 98 0,34
0,48 CTVS 44 0,15
0,50 CTVS 100 0,34
0,60 CTVS 21 0,07
TOTAL 290 1

QUE PRECIO ESTARIA DISPUSTO APAGAR POR UN
LITRO DELECHE DELA NUEVA MARCA

015%

)0 34%

00,45 CTVS
00,48 CTVS |
00,50 cTvs|
0,60 CTVS
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DEFICIENTES

CONDICIONES

DE VIDA DE LA
POBLACION
DE NUDPUD

INGRESOS I

NUDPUD

Arbol de Problemas

UFICIENTES

ECONOMICOS POR
NO TRANSFERENCIA
OPORTUNA DE
GOBIERNO PARA
PROYECTOS DE
DESARROLLO

INSUFICIENTE
AGILIDAD EN
TRAMITES
BUROGRATICOS EN
LAS INSTITUCIONES

|
1 ECONOMICOS DE |
LA POBLACION DE |
NUDPUD BAIOS
INEXISTENCIA DE
PROGRAMAS DE RECCON INADECUADO
DESARROLLO DELA MANEJO DE
AGROPECUARIO PRODUCCION MERD
I LAZONA LECHERA
. [ h
INSUFICIENTE INADECUADO L INEXISTENCIA DE INSUFICIENTES
APOYO DE CONOCIMIENTO EN e e A o INEXISTENGIA DE PROGRAMAS DE RECURSOS
INSTITUGIONES TEGNICAS DE b gk A LECHE GHEBN PROCESADORA DE CAPAGITACION EN ECONOMICOS PARA
PUBLICAS Y PRODUCCION DE LA et LECHE PROYECTOS PROGRAMAS DE
PRIVADAS LECHE AGROPECUARIOS DESARROLLO
INEXISTENCIA DE DEFICIENTE ESTADO
CAPACITACION EN DE VIAS DE ACCESO
PRODUCCION A LA COMUNIDAD
LECHERA
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NUDPUD

CONDICIONES
[E YIDA DE LA
POBLA

Arbol de Objetivos

DE NUDPUD
MEJORADAS
L
1
|

INGRESOS
ECONOMICOS
DE LA
POBLACION
DE NUDPUD
MEJORADOS

PRODUCCION
DESARROLLO LECHERA EN MANEJO DE
AGROPECUARIO
EN LA ZONA N SUELOS
INCREMENTAD MEJORADO
MPLEMENTADO A
il CALIDAD DELOS PRECIOS DE LA PLANTA EROGIAS & RECLH08
INSTITUCIONES CAPACITACION EN ECONOMICOS PARA
PUBLICAS Y PROCUGTOS LB GrObA o PROGESADORA DE PROYECTOS PROGRAMAS DE
g Wbl NCREMENTADOS 7 ACROFEGLAIOS DESARROLLO
PARTE DEL GOB MEJORADO ESTABLECIDOS INCREMENTADOS
CENTRAL PARA
PROYECTOS DE
DESARROLLO
\
VIAS DEACCESO A
LA COMUNIDAD
MEJORADAS
TRAMITES ORGANIZACION
BUROCRATICOS EN JURIDICA EN LA
LAS INSTITUCIONES COMUNIDAD
MEJORADOS ESTABLECIDA
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MATRIZ DE

INVOLUCRADOS

INVOLUCRADOS INTERESES RECURSOS Y MANDATOS PROBLEMAS

R1.-ECONOMICO (PRODUCCION DE

vg;ggg%%%g\f&gégz E&%’\l‘f ’[\JAEIECL(.)ASLECHE LECHE EN FORMA DIARIAY CONTAR  |P1.-BAJOS PRECIOS DE LA LECHE CRUDA
CON ANIMALES Y TERRENOS )

PRODUCTORES R2.- CAPACIDAD DE ORGANIZACION

INCREMENTAR LA PRODUCCION DE LECHE R3.- COGNOSCITIVO P3.-REDUCCION DE LA PRODUCCION LECH

CONTAR CON UNA PLANTA DE PROCESAMIENTO]

DE LECHE M1.- PRODUCIR LECHE

MEJORAR CONDICIONES DE VIDA DE LA R1.- POLITICOS ( CAPACIDAD DE

COMUNIDAD ORGANIZARSE) P1.- INEXISTENCIA DE TERRENO COMUNITARIO PARA LA

COMUNIDAD DE CONTAR CON FUENTES DE TRABAJO PARA LOS R IMPLEMENTACION DE LA PLANTA PASTEURIZADORA
NUDPUD HABITANTES DE LA ZONA CONTAR R2 COOPERACION MUTUA ENTRE P2.- INEXISTENCIA DE UNA ESTRUCTURA ORGANIZADA

COMUNEROS JURIDICAMENTE EN LA COMUNIDAD

CON VIAS DE ACCESO EN BUENAS M1.- VIVIR CON BIENESTAR

CONDICIONES '
R1.-ECONOMICO

INTERMEDIARIOS NO SE REALICE EL PROYECTO M1~ LUCRO-NEGOCIO P1.- REDUCCION EN LA COMPRA DEL PROD

R1.- POLITICO ( PODER DE

CONSEGUIR EL APOYO DE AUTORIDADES PARA ICONVOCATORIA Y ORGANIZACION) P1.- INSUFICIENTE APOYO DE INSTITUCIONE

JUNTAS REALIZAR EL PROYECTO R2.- REGLAMENTOS DEL CONSORCIO [JPUBLICAS Y PRIVADAS
DE JUNTAS PARROQUIALES
PARROQUIALES

MEJORAR LAS CONDICIONES DE VIDAEN LA
ZONA

M2.- PROCURAR BIENESTAR DE LAS
COMUNIDADES

IMPLEMENTAR EL PROYECTO

P2.-INEXISTENCIA DE CAPACITACION EN
PRODUCCION LECHERA

P3.- INADECUADO MANEJO DE SUELOS
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DEP JURIDICO DEL
HCPC

CREAR Y LEGALIZAR LA ORGANIZACION

R1.- COGNOSCITIVOS
M1.- ASESORAR EN MATERIA JURIDICA

CONSUMIDORES

BUENA CALIDAD EN EL PRODUCTO

R1.- ECONOMICA - CAPACIDAD DE
CONSUMO

M1.- SUBSISTIR

M2 BIENESTAR

P1.- DEFICIENTE CALIDAD EN PRODUCTOS
LACTEOS

ONG

FINACIAR PRYECTO
PROMOVER EL DESARROLLO

R1.- ECONOMICO, FINACIAR PARTE DEL
PROYECTO

R2.- COGNOSITIVOS

R3.- CAPACIDAD PARA FIRMAR
CONVENIO

M1.- ASESORAMIENT

MAG

BRINDAR CAPACITACION
FIRMAR CONVENIO

R1.- COGNOSCITIVOS
R2.- POLITICOS ( FIRMAR CONVENIO )
M1.- CAPACITAR BRINDAR ASESORIA
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INCREMENTO DE LA PRODUCCION LECHERA EN NUDPUD

COSTOS
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INCREMENTO DE LA PRODUCCION LECHERA EN NUDPUD

PRODUCTO

MATERIA PRIMA
PARA 1 LITRO DE LECHE

CANTIDAD
LITRO/UNIDAD

COSTO
LITRO/UNIDAD

COSTO
TOTAL
(USD)

Leche
Funda ( impresa )

1
1

0,26
0,03

$ 0,26
$ 0,03

TOTAL COSTO
LITRO

CANTIDAD DE LECHE A PRODUCIR

$0,29
AL ANO

DESCRIPCION

PRODUCCION
DIARIA

PRODUCCION
ANUAL

TOTAL

Leche

3.050,0

1.098.000,0

1.098.000,0

Funda ( impresa )

3.050,0

1.098.000,0

1.098.000,0

COSTO ANUAL

318.420,00

CONSUMO ENERGIA ELECTRICA ANO

EQUIPO

KW

CANTIDAD

COSTO
(KW/H)

COSTO
TOTAL
(USD)

CALIENTE

TANQUE

CUARTO FRIO
SELLADOR

PASTEURIZADOR

10800

6480
11880

0,12

0,12
0,12

$1.296,00

$ 777,60
$ 1.425,60

ENFRIADOR ( 4)

50400

0,12

$ 6.048,00

TOTAL

$ 9.547,20
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INCREMENTO DE LA PRODUCCION LECHERA EN NUDPUD

COMBUSTIBLE DIESEL ANO
Tipo RENDIMIENTO | COSTO | RECORRIDO gggrgﬁ':s COSTO | ¢osT0 AflD
Km/Gin Gin Km DIA DIA s
1 VEHICULO distribuidor 34| 103 120 | 3529411765| 3,63529| 1308,705882
1 VEHICULO receptor 32| 103 40 125| 1,2875 4635
Lubricantes 480
TOTAL $ 2.252,21
SERVICOS BASICOS
COSTO
DESCRIPCION CANTIDAD |COSTO| TOTAL
(USD)
AGUA, PLANTA 420| 045 $ 189,00
ENERGIA ELECTRICA DE
ADMINISTRACION 720 042 $ 86,40
TOTAL $ 275,40
MANO DE OBRA
SUELDOS Y SALARIOS
COSTO
PUESTO CANTIDAD| COSTO TOTAL
$/MES $/ANO
$ $
GERENTE 11500,00 6.000,00
SECRETARIA- $ $
CONTADORA 1/200,00 2.400,00
$
TOTAL 8.400,00
PRESTACIONES SOCIALES
COSTO
PUESTO CANTIDAD| COSTO TOTAL
$/MES $/ANO
$
GERENTE 11500,00 $ 1.320,00
SECRETARIA- $
CONTADORA 11200,00 $ 528,00
TOTAL $ 1.848,00
VENTAS
COSTO
PUESTO CANTIDAD| COSTO TOTAL
$/MES $/ANO
$
COMERCIALIZACION 3(220,00 $ 7.920,00
TOTAL $ 7.920,00
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INCREMENTO DE LA PRODUCCION LECHERA EN NUDPUD

PRESTACIONES SOCIALES

COSTO

PUESTO CANTIDAD COSTO| TOTAL
$/MES | $/ANO
$ $
COMERCIALIZACION 3/200,00 | 1.742,40
$
TOTAL 1.742,40

OPERATIVO

COSTO

PUESTO CANTIDAD |COSTO| TOTAL
$/MES | $/ANO
$ $
ASESOR TECNICO 1]220,00 | 2.640,00
OPERADORES DE $ $
PLANTA 61200,00 }14.400,00
$ 3
GUARDIANES 2/160,00 | 3.840,00
$ $
CHOFERES 2/190,00 | 4.560,00
$
TOTAL 20.880,00

PRESTACIONES
SOCIALES

COSTO

PUESTO CANTIDAD |COSTO| TOTAL
$/MES | $/ANO

$
ASESOR TECNICO 1(220,00 | $ 580,80
OPERADORES DE $ $
PLANTA 6/200,00 | 3.168,00
$

GUARDIANES 2/160,00 | $ 844,80
$ $
CHOFERES 2/190,00 | 1.003,20
$
TOTAL 4.593,60
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INCREMENTO DE LA PRODUCCION LECHERA EN NUDPUD

COSTO
Publicidad | COSTO TOTAL
$/mes $/ANO
Radio, TV, $
Prensa 300,00 $ 3.600,00
Afiches y $
Tripticos 120,00 $ 1.440,00
TOTAL $ 5.040,00
COSTO
COSTO TOTAL
$/mes $/ANO
OTROS $
GASTOS 20,00 $ 240,00
TOTAL $ 240,00
UTILIES DE ASEO
COSTO
DETALLE CANTIDAD | COSTO | TOTAL
afio $/mes | (USD)
$
Detergentes 124,50 $ 54,00
$
Papel Higienico 144 4,50 $ 648,00
$
Desinfectantes 124,00 $ 48,00
Varios ( Escobas, cepillos,
Fundas de basura etc) $ 240,00
TOTAL $ 990,00
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INCREMENTO DE LA PRODUCCION LECHERA EN NUDPUD

EQUIPOS DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

COSTO
EQUIPO CANTIDAD| COSTO TOTAL
ano UNITARIO (USD)
$
Mascarillas 144 /0,10 $ 14,40
$
Guantes 144 (0,50 $ 864,00
Oberoles y $
uniformes 18|30,00 $ 1.080,00
$
Botas de caucho 12(12,00 $ 144,00
$
Gorras 12(2,50 $ 30,00
TOTAL $2.132,40
REACTIVOS PARA LABORATORIO
DESCRIPCION COSTO ANO
$
Varios 500,00
INVERSIONES INICIALES DEL PROYECTO
PRIMER ANO
INVERSION POR
RUBROS REALIZAR USD.
1. INVERSIONES FIJAS
1.1. ACTIVOS FI1JOS
Terrenos 8.000
CONSTRUCCION DE LA NAVE INDUSTRIAL 40.000,00
EQUIPO DE PASTEURIZACION(tanque distribuidor,
sellador caliente, pasteurizador) 12.500,00
TANQUE ENFRIADOR (4 ) 40.000,00
CUARTO FRIO 8.000,00
MOBILIARIO 2.000,00
EQUIPO DE COMPUTACION 3.000
BIDONES 3.500
EQUIPO DE LABORATORIO 3.500
VEHICULOS ( adecugados para ransporte del producto)( 2 ) 45.000
TOTAL DE INVERSIONES FIJAS 165.500
CAPACITACION 2.000
ESTUDIOS DE CONSULTORIA 5.800
TOTAL DE ACTIVOS NOMINALES 7.800
2.CAPITAL DE TRABAJO 1.037
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 1.037
3.INTERES DURANTE LA INSTALACION 2.954
TOTAL DE INTERESES DURANTE LA INSTALACION 2.954
TOTAL INVERSIONES 177.290,95
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FLUJO DE INVERSIONES

CONCEPTO ANO
0 1 2 3 4 6 8 10

TERRENOS -8.000,00 8.000,00
CONSTRUCCION DE LA NAVE INDUSTRIAL -40.000,00 20.000,00
EQUIPO DE PASTEURIZACION(tanque distribuidor, sellador

caliente, pasteurizador) -12.500,00 0,00
TANQUE ENFRIADOR (4 ) -40.000,00 0,00
CUARTO FRIO -8.000,00 0,00
VEHICULOS ( adecugados para transporte del producto)( 2 ) -45.000,00 -45.000,00 0,00
EQUIPO DE LABORATORIO -3.500,00 -3.500,00 700,00
BIDONES -3.500,00 -3.500,00 700,00
EQUIPO DE COMPUTACION -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -5.000,00
MOBILIARIO -2.000,00 -2.000,00 400,00
CAPACITACION -2.000,00 0,00 2.000,00
ESTUDIOS DE CONSULTORIA -5.800,00 0,00
CAPITAL DE TRABAJO -1.037,09 1.037,09
INTERESES DURANTE LA INSTALACION -2.953,86 -4.219,80

TOTAL DE INVERSIONES 177.290,95| -4.219,80 -3.000,00 -54.000,00 -3.000,00 27.837,09

PROYECTO DE INCREMENTO DE LA PRODUCCION LECHERA EN EL SECTOR DE NUDPUD

DE LA PARROQUIA GUAPAN DEL CANTON AZOGUES, PROVINCIA DEL CANAR

93



TABLA DE DEPRECIACIONES

CONCEPTO

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

CONSTRUCCION DE LA NAVE INDUSTRIAL 2.000,00{ 2.000,00 2.000,00 2.000,00{ 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
EQUIPO DE PASTEURIZACION(tanque

distribuidor, sellador caliente, pasteurizador) 1.250,00] 1.250,00 1.250,00 1.250,00f 1.250,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00
TANQUE ENFRIADOR (4 ) 4.000,00] 4.000,00 4.000,00 4.000,00| 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
CUARTO FRIO 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00
VEHICULQS ( adecuqados para transporte del producto)(

2 9.000,00] 9.000,00 9.000,00 9.000,00{ 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00
EQUIPO DE LABORATORIO 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00
BIDONES 700,000 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00
SUBTOTAL DEPRECIACION MAQUINARI/ 16.450,00(16.450,00| 16.450,00 16.450,00/16.450,00| 16.450,00|/ 16.450,00| 16.450,00| 16.450,00/ 16.450,00
EQUIPO DE COMPUTACION 1.000,00| 1.000,00 1.000,00 1.000,00( 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
MOBILIARIO 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
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INCREMENTO DE LA PRODUCCION LECHERA EN NUDPUD

TABLA DE AMORTIZACION

MONTO DEL
CREDITO 140.660,00
10 ANOS CON DOS DE
PLAZO GRACIA
TASA 3.00%
CAPITAL | CUOTA DE CAPITAL
PERIODO | peestapo|  pAaGco  |INTERES| pagaDO
140.660,00
2004 98462 |1° gracia 2953.86
2005 42198|1° gracia 4219.8
5006 | 124.841.88| 20037 91565 4.219.80]  15.818.12
5007 | 108.549.23|20037 91565| 3.74526|  16.292.66
2008 | 91.767.79|20037 91565| 3.256.48|  16.7681.44
2009 | 74.482.90|20037 91565| 2.753.03|  17.284.88
5010 | 56.679.48|20037 91565| 2.234.49|  17.803 43
5011 | 38.341.94|20037 91565| 1.700.38|  18.337.53
5012 | 19.454 29120037 91565| 1.150.26|  18.887.66
2013 0.0020037 91565 583.63|  19.454.29
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EVALUACION SOCIAL



DESCRIPCION

FLUJO DE FONDOS ECONOMICQ s0CIAL INCREMENTAL

1

2

3

4

] ¢ 7 s 9 10 RPC
B a79277| 491306 8527] 5162700840] 5425235013 570098 9259 5907706 629528 153|  6a1507 oreal eos1525001] 72047111
COSTOS DE EFICIENCIA -MSTT0 67 35201186]  -I61760.95]  37085037]  -380158.72 -33070070|  -39048210]  209509.10 419787 87 43032455
1_COSTO DE PRODUCCIO -285101. 7948 -292257 8490] -2095035219] -30711337ga| -314821.8636 -3227238924] 3308242621] 339127 9511] _ -3a7os0 062s| -2563658282
11 DIRECTO 2TITR N -27854080) -28554140] 202708 45| -300055.48 o7ses 7]  315307.30] 32322151 33133437| 33965088
Matena Prema -254736 00 -26112987)  -267684.23] 2744034,  -201290.63 -288351.02)  -205588.63]  -303007.91 -310613.40 -31840980] 08
Energa B -10788.34 1105092 -11336.71 11621 26|  -11912.95 1221197 1251849 1283270 -13154.80 1348499 1.13
Combustidies -1081.08 -1108.19 -1136.01 -1164 52 -1193.75 -1223.72 -1254.43 .1285.92 .1318.19 -1351.28] 0.48
Manc e Obtra 4200 00 4305 42 4413 49 452426 -4637.82 4754.23 487356 7499589 512129 524983 0.8
Prestaciones Socaes -924.00 -947.19 -970.97 -995.34 -1020.32 -1045.93 -1072.18 -1099.10 112668 -1154.96] 0.5
12 INDIRECTO -T2 40 -13708 05 1405212 14404 83 -14766.39 -15137.02 1551696 15905 44 1630569 -16714.96
Manteneents -§750.00 -990473] -10245.59 -10502 76 -10766.38 -11036.61 -11313.63 -11597.60 -11888.70 218741 4
EQupo Je Proteccitn Personal ~2132.40 -2185.92 -2240.79' -2297.03) 235469 2241379 247438 253649 -2600.15 -266541] 1
Utles de aseo -990.00 -1014.85 +1040.32 -1066.43 +1093.20 -1120.64 -1148.77 -1177.60 .1207.16 123748 1
Reactvos para ladoratono -500.00 -512.55 -525.42 538 60 55212 -565.98 .580.19 594,75 509,68 €2498] 1
2 COSTO DE ADMINISTRACION 45726 47 -45336.55 -46474.50 -47641.01 -48836.80 -50062.61 5131918 -52607.2¢ -53327.73 -55281.32
Sueidos y Saiancs -20880.00 -21404.09 -21941.33 -22492.06 -23056.61 -23635.33 -24228.58 -24836.71 -25460.12 -26099.16) 1
Prestaciones Sociaies 455360 -4708.90 -4827.09 494825 -5072.45 -5199.77 -5330.29 -5464.08 -5601.23 -s74182] 1
Seguros -1462.50 -1439.21 -1536.84 157541 -1614.96 -1655.49 -1697.04 -1739.64 -1783.31 162807 1
Papeiena y otros ~240.00 ~246.02 -252.20 +258.53 -265.02 -271.67 -278.49 -285.48 -292.65 -299.99] 1
Costos de Consttucin -1500.00 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000] 1
Servicios Bésicos -275.40 -282.31 -289.40) -296.66 30411 .311.74 -319.57 -327.59 -335.81 4424) 1
[imprewstos -16774.97 -17196.02]  -17627.64 -18070.10 -18523.66 -18988 60 -19465.21 -19953.79 -20454.63 .20968.04] 1
3. COSTO DE VENTAS -14842 40 -15317.45 -15701.92 -16096.04] -16500.05 -16914.20 -17338.75 -17773.95 -18220.08 -18677.40
|Sueidos y Salarios -7920.00 -8118.79 -8322.57 -8531.47 -8745.61 -8965.12 -9190.15 -9420.82 -6657.29 -9859.68] 1
[Prestaciones Sociaies -1742.40 -1786.13 -1830.97 -1876.92 -1924.03 -1972.33 -2021.83 2072.58 .2124.60 21719 1
Publicidad -5040.00 -5166.50 -5296.18 -5429.12 -5565.39 -5705.08 -5848.28 +5995.07 -6145.55 -6299.80] 1
Otros gastos -240.00 -246.02 -252.20 -258.53 -265.02 -271.67 -278.49 -285.48 -292.65 -209.99] 1
Inversion -173,300.00 0.00 0.00 0.00] -3,000.00 0.00 -54,000.00 0.00] -3,000.00 0.00 0.00]
TERRENOS -8,000.00 1
CONSTRUCCION DE LA NAVE
INDUSTRIAL -40,000.00 1
EQUIPO DE PASTEURIZACION(tanque
distnbuidor, sellador cabente,
pasteurizador) -12,500.00 1
TANQUE ENFRIADOR (4) -40,000.00 1
CUARTO FRIO -8,000.00 1
VEHICULOS (a4
ransporte w&wﬁf?ym -45.000.00 -45,000.00 1
EQUIPO DE LABORATORIO -3,500.00 -3.500.00 1
[ei0oNES -3,500.00 -3.500.00 1
EQUIPO DE COMPUTACION -3,000.00 -3,000.00 -3.000.00 1
MOBILIARIO -2,000.00 -2,000.00 1
CAPACITACION -2,000.00 0.00 1
ESTUDIOS DE CONSULTORIA -5,800.00 1
o T 473300 | 133506 | 138395 | 154510 | 168672 | teoe40 | 155376 | 230046 | 240018 | 275385 | 300183
BIENESTAR
TASA 0.03
_V_AN $1,490,017.92 96
TIR 84%
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__ DESCRIPCION

) 7 7 3 4 5 G 7 3 9 70 RPC ] VPNels VPNT __JPNels - ‘{)PN PROYECTO| GOBIERNO] USUARIO
NEFICIOS aToa77] 451308 8527] $16279 9845| 5425225017| $7009892%9 595077 gg| 620520.153] 661527.0753] 8951525031] 7304871118 sas2681190] $450801190 S 2 $450801190
)STOS DE EFICENCIA METTO 67| 35281186 381785 05| 37085037 -380158 72 -385700 70| -399482.19 409509 19| 41978787 430324 55 000 3273238 14 1926438 54 65325240
| ORET0 TTiTasss| vesisso| 288841 40| 20270849  -30008548] 3o7emsey| -a1s307.30]  32322181] -33133437] 33045088 S 252202311] 8023553551 3553212;50 =
tere Pra 2u7e 00| -26112087] 26768423 27440311 -281290 63 1208385107 -29558863  -30300791| -31081340] 31840980 [Y) $-242022621| $-3025.10778 _520233_5_1_: 33028107 78 $805.221.58
e Becrca 107ea M| 1105912 1133671 -1162126 -1191298 1221197 -12510.49 -1283270|  -13154.80 1348499 143 $.10252708]  $-50731.91 S -11%50 0; voamist | ganresas
ivitties 108108 110819 113601 118452 119378 2237y (125443 128592 131818 -135128]  0.48 §.1027385] §.21.40088 g 3 Saees | srane
o de Oorn 420000] 430842 441348 452426 -4637.82 478423 487356 499589  -5121.29 524983 08 $.3051474] $T3B 4 _519;& 2‘ LR ) $ 3001474
waoones Socses -§24 00 547§ 970 87 -985.34 -1020 32 1045 93/ .1072.18 -1069.10 -1126.62 115498 05 $.3.78124 $-175624 S 5761'03 LRIA L) $0.701.24
i NDRECTO -1337240)  -13708.0% 1408212 -14404 83 14768 39| -15137.02|  -15516.96 -15006 44|  -16305 6% -18714 98 $-127.084.74 $.127.084.74 S0
faiadiic) -§75000|  -9954 73 -10245 89 -10502.76 -10766.38 -1103681| 1131363 -1159760]  .1188870 .12187.11 1 § 5265923 $0.00] saean
300 Se Protecsén Penonsl -213240 -2188 82! -2240.78 -2257.03 2354 69! 241379 -2474.38 -2536 49! 260015 2685 41 1 $-20265.29 $0.00] .20
S Ce mec §9000]  -1014.85 -1040 32 -1066 43 -1093 20 12068]  1148.77 S117760] -1207.18 23746 1 s 94088 $0.00| s1s48a
sactvos pars ladoretone 500 00 51258 82542 538 60 55212 585 08 58019 -564.75) £00 68 82498 1 $ 475178 4TS5 $0.00] sarsins
COSTO DE ADMNISTRACION 45726 47] 45336 58| 48474 50 4764101 48836 80 5008261 -51319.18 -52607.28]  -53827.73 -5528132 $421.75303]  §$-421.76303 $0.00
veacs y Ssancs 20880 00|  -21404.08) 2194133 -2249206 -23056 61 -2383533] 2422858 24836 71|  -25460.12 -26099.16 1 $-198.43330] $-198.4330 $ 0.00] s-1meany
Tesacones Socees 458360 -4708 90 -4827.09 4548 25 -507248 -5199 77 -6330.29 -5464 08 -5601.23 -5741.82 1 § 4365533 $4365533 $0.00] s-aessn
eguos -148250] 149924 -1536 84 +1575.41 +1614 96 165549|  -1697.04 173964 -178331 +1828.07) 1 $.1285888] §-13es888 $ 0.00] s-138am
weera y o +240.00 124602 25220 -258.53 -265.02 27167 278.49) 28548 20265 B K s 202084]  s228084 $0.00] samum
“ostos de Consttucion -1500,00 000 0.00 0.00 0.00 9.00 0.00! 0.00! 0.00 0.00| 1 $-1.45631 §.1,456 31 $0.00] s1esn
iervicos Basicos -275.40 -282.31 -289 40 -296.66/ -304.11 31174 -319.57 -327 59 -335.81 344 24 1 $.261727|  s-261027 $0.00] sa2emm
e .877487]  -17198.02 1762764 -18070.10 -18523 66 18988 60]  -19455.21 -19953.79|  -2045463 2096804 [ $-159.421.10|  $-158.421.10 $ 0.00] s-153.21 10
| COSTO DE VENTAS 1454240 1531745 -15701 92 -16095 .04 -16500 05 1651420] 1733875 -1777395] 1822008 -18677 40 $-14200525]  $-142.00525 $0.00
sueicos y Saisncs 752000  -811879 832257 -8531.47 -8745 61 -8965 12| -9190.15 -9420 82 -9657.29 9899 68| 1 $.-7526780] $-75.267.80 $0.00] s
Srestacones Socsies -1742.40 +1786.13 -183097 -1876 92 -1924 03 -1972.33 -2021.83 -2072.58 -2124 60 -2177.93 1 $-16,558.92 §-16,558.92 $0.00] s.essa2
>unioced 5040.00]  -5166.50 -5296.18 -5429.12 -§565 39/ -570508|  -584828 569507 814558 5299 80 1 $ 4785768 s4rmsres $0.00] sareere
Jros gaswos -240.00 -248.02 -252.20 -258.53 -265.02 -27167 -278.49 -285 48 -292.65 -299 99 1 $-228084] 5278084 $0.00] s-22m084
nverson $-173.300.00 $0.00 $000 $000] §-3.00000 $000]  $-5400000 $000]  §-3.00000 $0.00 $0.00 $-223.557.84] §.22155784 $ 0.00
TERRENOS -8,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00! 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 [ $-800000]  -800000 $ 0.00] sa00000
CONSTRUCCION DE LA NAVE
NOUSTRIAL -40,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1 $-4000000]  $-40.00000 $0.00] 400000
EQUIPO DE PASTEURZACION(tanque
Wm -12,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1 $-12.500.00]  §-1250000 $ 0.00] 125000
TANQUE ENFRIADOR (4) -40,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1 $-4000000|  §-40.00000 $ 0.00] #0000
CUARTO FRIO -8.000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 1 s200000] 3800000 $0.00] sa000m
e ~45,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| -45,000.00 0.00 0.00 0.00 000 1 s-a260573| 3.sese79 $0.00] ssaeesn
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ESTATUTO DE LA
“UNION CAMPESINA DE NUDPUD"
“UNCANU”
CAPITULO |

Naturaleza, Domicilio y Responsabilidad.

Art. 1.- Constituyese la “Unién Campesina de Nudpud’, cuya sigla es “UNCANU", la
misma que se registrara por las disposiciones legales contenidas en los
presentes estatutos.

Art. 2.- El domicilio legal de la Union seréa la comunidad de Nudpud de la parroquia
Guapan del cantdn Azogues, perteneciente a la provincia del Canar, republica
del Ecuador .

Art.3.- La Unién es una corporacion de derecho privado de las reguladas por las
disposiciones del titulo XXIV del codigo Civil.

Art. 4.- La Unién tendra duracién indefinida, sin embargo, podria liquidarse o
disolverse de acuerdo con lo que al respecto especifiquen los siguientes
estatutos.

CAPITULOII

Finalidades.
Art. 5.- Las finalidades de la unién son las siguientes:

a) Promover la ayuda mutua y la solidaridad entre los asociados a fin de
mejorar las condiciones de vida.

b) Fortalecer el movimiento campesino de la zona, a través de la unién, y
desarrollar la coordinacion con las otras organizaciones e instituciones de
apoyo.

c) La defensa integral de los campesinos, incentivan su integracion en la
Unién, a efecto de coordinar acciones y actividades.

d) Impulsar la formacién y capacitacién de los socios de la organizacion,
mediante cursos, seminarios, etc, asi como desarrollar acciones de
participacion comunitaria e Inter.-comunitaria.

e) Propiciar la instalacion tanto de talleres artesanales y centros
agropecuarios, para una efectiva produccion y comercializacion de los
articulos que los socios elaboraran o que son de primera necesidad para
ellos.

f) Brindad asesoramiento en todos los aspectos relacionados con la
organizacién, administracién gestiones, negociaciones con entidades
publicas y privadas, contratar préstamos y ayudas con instituciones
financieras publicas y privadas a nivel nacional e internacional..
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INCREMENTO DE LA PRODUCCION LECHERA EN NUDPUD

CAPITULO I

Estructura Interna y Administrativa.

Art. 6.- El gobierno de la Unién se integra por los siguientes organismos:

a) Asamblea general de representantes,
b) La Directiva
c) Las comisiones.

Seccién Primera: La Asamblea General de Representantes.

Art. 7 - La Asamblea General de Representantes es la maxima autoridad de la

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art

8.-

10.

Unién y estara conformada los miembros de esta.

El quérum para la Asamblea General se conformara con numero igual a la
mitad mas uno de los miembros: en la segunda convocatoria se efectuara
con el numero de miembros asistentes, siempre y cuando el particular
conste en la convocatoria.

Las Asambleas Generales seran ordinarias y extraordinarias; las primeras
se realizardn mensualmente, la primera semana de cada mes; las
extraordinarias podran llevarse a cabo en cualquier tiempo, a iniciativa del
Presidente o, a pedido de la directiva o, a solicitud de la tercera parte de los
SOCIOS.

- En sesion de Asamblea General de enero de cada afio se elegiran, en

forma directa, los cargos correspondientes a la directiva y miembros de las
comisiones que se considerasen necesarias.

11.- En las Asambleas ordinarias semestrales ( enero y julio ), la Directiva

12.

debera presentar para su aprobacion los balances e informes de
actividades, en la 4samela ordinaria de febrero se sometera a aprobacion el
plan de accidn anual y presupuesto presentado por la directiva.

- La convocatoria para la Asamblea General sera suscrita por el Presidente

de la Unién junto con el secretario y podra hacerse por los medios de
comunicacion o mediante comunicaciones personales, al menos con ocho
dias de anticipacion al evento. En dicha convocatoria, ademas de indicarse
el lugar, horario, fecha, se dara también a conocer el orden del dia a tratarse
en la misma preparado por la directiva.

13.- Durante el desarrollo de la asamblea se trataran unicamente los puntos

14.-

16.

sefialados en el orden del dia de la convocatoria, respetando su orden y
dejando para el final los asuntos varios.

Cuando existiere imposibilidad justificada de asistir a la asamblea de uno o
mas de los representantes principales, actuara el suplente por el tiempo que
dure dicha imposibilidad.

- Las resoluciones de la asamblea general seran aprobadas por mayoria de

votos, es decir, la mitad mas uno de los asistentes. La presidencia votara a |
final para posibilitar la dirimencia en caso de empate.

16.- En el libro de actas se dejara constancia de lo tratado por la asamblea

general y las resoluciones y acuerdos adoptados, las actas deberan ser
firmadas por el presidente y secretario.

Art - 17 - Corresponde a la asamblea general las siguientes atribuciones:
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a).- Elegir y remover con causa justa a la directiva y miembros de las
comisiones, asi como los delegados ante instituciones.

b).- Aprobar y reformar los presentes estatutos, asi como los
reglamentos internos, en sujecién a normas legales y conforme a las
necesidades de la Union.

c).- Relevar de sus funciones a cualquier miembro de la directiva,
comisiones y otros, con causa justa y comprobada.

d).- Aprobar el Plan de Accion y Presupuesto anual de la Union vy,
conocer los balances e informes semestrales, aprobandolos o
rechazandolos.

e).- Autorizar la adquisiciéon de bienes u otras inversiones que se gquieran
realizar.

f).- Decidir la fijacion y renovacion de cuotas, asi como establecer cuotas
extraordinarias con fines especificos.

g).- Resolver en apelacion los casos de expulsion resueltos por la
directiva.

h).- Acordar la disolucién de la Union.

Art.18.- La asamblea general sera presidida por su presidente, en ausencia de este
sera el vicepresidente quien actue, y a falta de este sera un representante
elegido por la asamblea el que presida.

Seccién Segunda: La Directiva.

Art.19-. Es después de la asamblea general, el maximo organismo de la Union;
estara formado por: Presidente, Vicepresidente responsable de
Capacitaciéon, Secretario responsable ademas de comunicaciones,
Tesorero, Vocal de Salud y Educaciéon, Vocal coordinador de Talleres
Productivos y Servicios.

Art. 20.- La directiva sera elegida en forma directa por la asamblea general.

La eleccion sera para 2 afos y sera renovada parcialmente cada ano, un
afo el vicepresidente, Tesorero y Vocal de Salud.

Art. 21.- Para ser elegido es necesario pertenecer a la organizacion, por lo menos un
afio antes de la eleccion, y no haber incurrido en faltas a los intereses de la
Unién. Sus miembros deberan cumplir con los estatutos y con las funciones
y atribuciones que les competen; en caso de incumplimiento grave de ses
funciones o de violacion de los estatutos o intereses de la Unién la
asamblea general podréa cesar de sus funciones a un dirigente.

Art.22 - Corresponde a la directiva:

a).- trabajar por el bienestar de sus afiliados, y la coordinacion de las
actividades y proyectos de la Unién, impulsando la participacion y
cooperacion de todos en la marcha de la Union.

b).- Reunirse semanalmente de modo ordinario y extraordinario cuando
sea convocado por el presidente o por tres de sus miembros.

c).- Preparar y dar a conocer el orden del dia de las asambleas
generales.

d).- Elaborar los proyectos de reglamento interno generales y especificos
y someterlos a consideracion de la asamblea general.

e).- Recibir y dar tramite a las solicitudes de ingreso de nuevos socios.

f).- Conocer los balances e informes de contabilidad general antes de
pasar a la asamblea general.
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g).- Someter a consideracion de la asamblea los proyectos de reformas a
los estatutos y reglamentos internos.

h).- Evaluar interna y periédicamente el cumplimiento de las
responsabilidades de sus miembros conforme a los estatutos y plan de
accion.

i).- Autorizar egresos extrapresupuestarios y suscripcion de convenios y
contratos hasta la cantidad que sefale anualmente la asamblea general.

j).- Tomar decisiones sobre cualquier aspecto en los casos considerados
urgentes, ante la posibilidad de consecuencias graves para la vida de la
Unién, informando luego a la asamblea.

k).- Sancionar y resolver sobre la expulsion de los miembros, en
conformidad a la ley, estatutos y reglamentos internos.

).- Supervisar el funcionamiento de todos los servicios de orden social,
cultural, econdémico y de trabajo que funciones en beneficio de la
Organizacion.

Il).- Cumplir con todas las obligaciones y ejercer con todos los derechos
asignados en la Ley y reglamentos.

Art. 23.- La mitad mas uno constituyen el quérum de la Directiva y sus resoluciones
se tomaran por simple mayoria; en caso de empate, decide el voto dirimente
del presidente; todos tendréan voz y voto y no podran delegar a ninguna
otra persona.

Art. 24.- La falta injustificada a tres sesiones consecutivas, ocasionara la automatica
separacion de la directiva, en cuyo caso seréa elegido un suplente.

Seccion Tercera: El Presidente.

Art. 25.- Durara dos afios en sus funciones, pudiendo ser reelegido por un periodo
mas.

Art. 26.- Es el representante legal y judicial de la Unién y bajo su responsabilidad
esta el desenvolvimiento integral de la Union.

Art.27.- Son atribuciones del Presidente las siguientes:

a).- Presidir las asambleas generales, de la directiva y otras reuniones y
actos oficiales de la Union.

b).- Cumplir y hacer cumplir todas las disposiciones legales, estatutarias
y reglamentarias que dirigen la vida de la union.

c).- Convocar a asamblea general, directiva y otros organismos de la
Unién.

d).- orientar las discusiones y mantener el orden procurando cenirse al
procedimiento parlamentario durante las sesiones.

e).- dirimir con su vota loOs empates en las sesiones.

f).- Suscribir con el secretario las actas de la sesiones, comunicados y
certificaciones oficiales.

g).- Responder del cumplimiento de las decisiones y resoluciones
asumidas en las asambleas y en la directiva; para ello coordina, vigila,
impulsa las actuaciones de los demas miembros de la directiva y de las
comisiones y el desemperfio de sus respectivas funciones.

h).- Abrir cuentas con el tesorero a nombre de la Unién y autorizar el
movimiento de los fondos de la Unién, suscribir con el secretario los
contratos, escrituras publicas y demas documentos relacionados con la
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actividad de la Union, agilitar con el tesorero las inversiones y saldos
aprobados por la directiva y asambleas.

i).- Presentar ante la asamblea, para su aprobacion, el plan anual junto
con los demas miembros de la directiva, e informar semestralmente de las
actividades desarrolladas para su cumplimiento.

J).- Representar A la Unioén en los actos publicos y sociales a los que
fuesen invitados: mantener vinculos con las instituciones publicas y
privadas.

k).- Tomar decisiones sobre cualquier aspecto en los casos
considerados urgentes, ante la posibilidad de consecuencias graves para la
vida de la unién, informando luego a la directiva y a la asamblea general.

L).- Velar por el prestigio de la Unién y por el de cada uno de sus
miembro.

Seccién Cuarta: El Vicepresidente.

Art. 28.- Su funcién es reemplazar al presidente en caso de ausencia de este, con
las mismas atribuciones y deberes. Colaborar estrechamente con el
presidente, para la buena marcha de la Union y la ayuda en el cumplimiento
de sus funciones.

Seccién Quinta: El Secretario y el Tesorero.

Art. 29.- Son funciones del Secretario de la Union:

a).- Concurrir a todas las asambleas generales, ordinarias Yy
extraordinarias y a las sesiones de la directiva, llevando los
correspondientes libros de actas y resoluciones.

b).- Redactar y firmar con el presidente la correspondencia oficial de la
Unién; tramitar la correspondencia relacionada con la marcha de la Unidn;
mantener toda la correspondencia al dia.

c).- Cuidar y conservar el archivo y documentacion de la unién,
manteniéndolo ordenado y completo.

d).- Certificar con su firma los documentos de la Unién, suscribe con el
presidente contratos, convenios, escrituras, etc.

e).- Convocar con el presidente a sesiones de asamblea y directiva,
comunicando el orden del dia con la antelacién necesaria.

f).- Anotar el libro de actas los ingresos y egresos de la tesoreria.

g).- Leva el registro y control de la asistencia a las reuniones, el control
de las votaciones.

Art. 30.- Son funciones del Tesorero de la Union.

a).- Recaudar y manejar los fondos de la Unién, los mismos que estan
bajo su custodia y responsabilidad, llevando al dia y con claridad las
cuentas.

b).- Realizar las inversiones y gastos acordados por la asamblea general
o el directorio, con autorizacién del presidente, y conforme a los estatutos y
reglamentos.

c).- Abrir cuentas junto con el presidente, a nombre de la organizacion.

d).- Elaborar semestralmente el informe y balances de la cuentas de la
Unién y someterlos a consideracion de la asamblea general.
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e).- Elaborar, actualizar y mantener bajo su custodia y cuidado los
inventarios de los bienes de la Union.

Seccion Sexta: Los Vocales.

Art. 31.- Su misién es colaborar y acompafiar en los trabajos de la directiva, en el

rea a su cargo, conforme el plan de accion establecido y aprobado por la
asamblea general.
Asi mismo deben informar a la directiva y a la asamblea general de la
marcha de las acciones y gestiones a su cargo, al menos semestralmente.
Se coordinaran con las diferentes comisiones que puedan surgir dentro de
su area de accion, en la Union, presidiéndolas.

Art. 32.- El Vocal de Salud y Educacion especificamente debera coordinar y
responder de las acciones relativas a:

a).- seguro Social campesino y Centros de Salud.

b).- Necesidades en el campo de la salud e higiene, y proyectos relativos

a dichas areas.

c).- Funciones y necesidades de los grupos de preescolar.

d).- Relacién con escuelas, profesores, y comités de padres, en los

casos de intereses comunes.

e).- Relacion de la Direccion Provincial de Educacion y otros Organismos

en lo relativo a la educacién formal.

Art.33.- El Vocal de Talleres Productivos y de Servicios, especificamente, debera
seguir de cerca la marcha de los distintos talleres productivos y servicios
que funciones a cargo de la Unién, atendiendo:

a).- El control de las acciones de los mismos, en coordinaciéon con sus
trabajadores y con el representante de trabajadores.

b).- Asegurar el funcionamiento de los Talleres y Servicios, conforme a
sus reglamentos y contratos respectivos.

c).- recoger y apoyar las sugerencias para mejoras de los trabajadores.

d).- Apoyar a los Talleres y Servicios y colaborar en la solucién de sus
dificultades en la consecucion de mejoras.

e).- Controlar y fiscalizar los inventarios y funcionamiento econémico de
los Talleres y Servicios, en coordinacién con el Tesorero y con los
administradores de cada Taller o servicio, respetando su autonomia
interna.

Seccion Séptima. Las Comisiones:

Art. 34.- La asamblea general y la directiva podran establecer comisiones cuando lo
crean conveniente, y duraran el tiempo necesario para cumplir con el fin
que se les atribuye, en los diferentes campos de accion de la Union:
educacion, bienestar social, proyectos, créditos.

Art. 35.- Estas comisiones estaran conformadas al menos por tres miembros, sus
funciones seran determinadas por la directiva, con quien coordinaran y
uno de sus miembros las presidiran segun su fin.

CAPITULO IV
Régimen Econdmico
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Art. 36.- El Capital de la Union estara constituido por:

Art. 37.-

Art. 38.-

a).- Las aportaciones de los socios.

b).- Las cuotas de ingreso, multas y fondos de reserva.

c).- Las aportaciones de los Talleres productivos y Servicio.

d).- Las subvenciones, legados, donaciones y herencias que reciba,
debiendo estas aceptarse con beneficio de inventarios.

e).- En general todos los bienes muebles e inmuebles que por cualquier
concepto recibiere o adquiriere la Union.
La asamblea general estudiara y decidird, a propuesta de la directiva, la
cuantia de las aportaciones de los socios y multas. Asi mismo decidira las
aportaciones de los Talleres.
La asamblea general decidird el empleo que se le de a los excedentes,
manteniendo en todo caso:

a).- Los inventarios actualizados, tanto para todos los bienes de la
Unién como de los talleres.

b).- El fondo de amortizacion e imprevistos para todos sus bienes.

c).- El Mantenimiento de un fondo de asistencia para ayudar a sus
asociados en caso de emergencia.

d).- La finalidad de los bienes muebles e inmuebles donados por
Instituciones nacionales e internacionales, conforme a convenios.

e).- Igualmente no se podran destinar a otros fines los fondos de
amortizacién y de asistencia.

Art. 39.- El afio econémico de la Unién inicia el primero de enero y terminara el 31
de diciembre de cada afio.

CAPITULO V.

Medidas de Control y Vigilancia.

Art. 40 .- Para asegurar el cumplimiento de las finalidades y estatutos de la Union, asi

como su reglamento interno, se establecen sanciones para los socios que
no cumplan con sus funciones.

Art. 41.- Las sanciones son:

a).- Amonestacion.
b).- Multa,

c).- Suspensiones
d).- Expulsion.

Art. 42 - Las sanciones contempladas en el articulo anterior seran decididas por la

asamblea general y aplicadas por la directiva, y las causas se detallaran en
los reglamentos internos de la Unién, asi como los procedimientos a seguir
en todos los casos conforme a la Ley.

Art. 43.- Las expulsiones de las filiales se haran cuando:

a).- Cuando los socios realizaren actividades contrarias a los fines de
esta Unidn, dentro de la misma.

b).- Por tener procedimientos desleales a los fines de la Unidén, o por
dirigir acciones asociativas en contra de la Union.

c).- Por utilizar a la unién como forma de explotacion, lucro personal o
de engano.
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d).- Por todos los actos que se opongan a los fines de la Union y del
movimiento organizativo.
Art. 44 - De todas estas sanciones que se impongan podra haber apelacién, segun
quien las aplicé y previa comprobacién de la inocencia.
Art. 45.- De todas las sanciones se llevara un registro y el procedimiento seguido
para su aplicacion.

CAPITULO VI

Art. 46.- La Unién Campesina de Nudpud, se organizara por tiempo indefinido, sin
embargo podra disolverse y liquidarse por:

a).- Disposicién de la Ley .

b).- Resolucion de la asamela general.

c).- No cumplir sus fines.

Art. 47.- Para que se resuelva la liquidacion de la Unién por asamblea general,
debera ésta tomarse por voto favorable de las dos terceras partes de la
totalidad de socios y en dos sesiones diferentes convocadas para el
efecto.

Art. 48.- Una vez disuelta la unién sus bienes se liquidaran teniendo en cuenta:

a).- Los bienes muebles e inmuebles procedentes de donaciones, de
organismos nacionales e internacionales se atendréan a lo establecido en
los convenios con dichos organismos.

b).- El resto de los bienes pasaran a una institucion de Servicio Social
que decida la dltima asamblea general.

CAPITULO VII
Disposiciones Generales.

Art. 49.- Los cargos de las distintas dignidades son obligatorios, y ningun socio
podré excusarse de desempefiarlos, sino por causa justificada, que sera
calificada por la asamblea.

Art. 50.- Para reformar los presentes estatutos se requerira de informacion favorable
de la directiva, y se podra negar o aprobar en una sola asamblea general.

Art. 51.- En todo lo que no se haya especificado o regulado en el presente estatuto
se sujetara la Union a la Ley y los reglamentos generales.

CAPITULO VIII

Disposiciones Transitorias.

Art. 52.- El presidente provisional actual convocara a la asamblea general para la
eleccion de los diferentes dignidades que presidiran la Unién una vez que
esta adquiera la vida juridica.

Art. 53.- Aprobados los estatutos, la directiva que saliere elegida mandara imprimir,
en un plazo no mayor de 60 dias, los folletos del texto y del acuerdo
ministerial, para el conocimiento de sus socios.
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